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deberan pagarse en forma proporcional a todos los tenedores de acciones ordinarias a la fecha
de registro pertinente.

Constitucién de reservas

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Sociedades Comerciales y disposiciones de la
CNV, Grupo Clarin debe constituir una reserva legal no menor del 5% de las ganancias
realizadas y liquidas hasta alcanzar el 20% del capital en circulacién més su ajuste, la cual no
esta disponible para distribucién a los accionistas.

Cédigo de Gobierno Societario

Adicionalmente a lo referido previamente y en virtud de lo resuelto por la Comision Nacional de
Valores mediante Resolucion 707/2019, la Sociedad ha preparado el Reporte del Codigo de
Gobierno Societario individualizado como Anexo Il del Titulo IV del Capitulo | de la Seccion | de
las Normas que se presenta como anexo a la presente memoria.

7. SUSTENTABILIDAD

7.1.ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD

El Grupo Clarin trabaja para satisfacer y consolidar el derecho a la informacion de la ciudadania
mediante una oferta periodistica y de entretenimiento completa que se basa en la rigurosidad, la
credibilidad, la libertad de expresion y la interaccion con la audiencia. De esta forma, desde sus
inicios asume el compromiso de trabajar con responsabilidad para contribuir al desarrollo
sostenible del pais creando valor desde su rol como empresa de medios de comunicacion.

Como parte de este compromiso, su estrategia propone los siguientes ejes de gestion para
integrar la sustentabilidad en el accionar cotidiano de todas las unidades de negocio (UdN) y
areas del Grupo e incidir positivamente en el desarrollo de la sociedad: creacién de contenidos
responsables, gestiébn sustentable en todas las unidades de negocios, comunicacion
transparente y promocion de la diversidad.

En 2022, Grupo Clarin fue incluido en el indice de Sustentabilidad de BYMA (Bolsas y Mercados
Argentinos). Este indice, no comercial, evaliia el desempefio de las emisoras en cuatro pilares:
medio ambiente, social, gobierno corporativo, y desarrollo (contribucion a los ODS). Esta
compuesto por 20 empresas cotizantes que se destacan por sus practicas de sustentabilidad.

7.2.MODELO DE CREACION DE VALOR Y MARCO DE REPORTE INTEGRADO

La siguiente infografia presenta el modelo de creacion de valor de Grupo Clarin elaborado segun
el marco de referencia The International <IR> Framework del Value Reporting Foundation.

Este marco para la elaboracion de reportes integrados establece un esquema de seis capitales
en los cuales la organizacion puede crear valor en el corto, mediano y largo plazo: capital
Financiero, Industrial, Intelectual, Humano, Social y Relacional, y Natural. El modelo de creacién
de valor muestra como, a través de los activos e insumos y las actividades y temas gestionados,
se crea, conserva o erosiona valor para los publicos con los que la compafia se relaciona.
Ademads, presenta el vinculo y la contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas.

29



¥ Grupo Clarin

MODELO DE CREACION, CONSERVACION O EROSION DE VALOR EN EL LARGO PLAZO

Proceso de Capitales del Marco de Reporte Integrado
creacion de Financiero Industrial Intelectual Humano Social y Natural
valor relacional
Entradas Capital propio. Plantas de Credibilidad de las | Profesionales, Estrategia de Sistema de
Inversiones. impresion: Zepita | marcas. periodistas y Sustentabilidad. Gestion
Activos e Resu]tqdos de en Capital Inglept_endencia corresponsales. Fundacic_ﬁn Noble. Ampiental de
insumos de la | elercicios Federal (35.000 editorial. Marca Estrategia de Clarin.
organizacion anteriores. m?) y AGL en Calldaq en los empleadora. inversion social Insumos para la
contenidos. Plataforma de privada. produccion y
Santa Fe (3.000 " . -
m). I\_lorma_s éticas y autoge§t|on. Prqveedores. para la oficina.
Presencia en 13 Im_ean_uentos Comités: Alianzas con Agua.

e editoriales. Diversidad,; OsC. Combustibles y
provincias del Libertad de Salarios y Lectores y energia eléctrica.
pais. expresion. contribuciones. audiencia.

Estudios de Innovacion, Beneficios; Programas de
television. convergencia y Higiene y beneficios a
Centro de tecnologia. Seguridad,; clientes.
Contenidos Rol de editora de Observatorio
Multiplataforma. | género. Social.
Depésito de
Cuspide (3.200
m?).
Actividades Ingresos. Impresion grafica | Creaciony Contenido Publicidad Eficiencia
Costos. en las plantas. divulgacion diverso e responsable. energética.
Gestién de Inversiones en Produccion y responsable de inclusivo. Interaccion con Reduccion de
temas més nuevos distribucion de contenidos Generacion de la audiencia. emisiones.
negocios. libros. (periodismo, empleo. Contribucién ala | Uso eficiente de
relevantes_ para | gca y Transmision de ficciony Seguridad y comunidad. materiales y
elnegocioy | transparencia. los canales de entretenimiento). bienestar del Promocién del recursos y
los grupos de | Independencia television abierta | Innovacion equipo de debate pdblico y gestion de
interés periodistica y y radio. editorial y trabajo. la participacion residuos.
libertad de Impulso a las transformacion Diversidad, ciudadana. Promocion del
Referencia: expresion. suscripciones digital. inclusion y no Cadena de valor cuidado del
Temas digitales. Proteccion de la discriminacion. responsable. ambiente.
materiales Aperturas de propiedad Formacion y Rendicion de Proceso de
, nuevas intelectual. desarrollo cuentas. recuperacion y
se,gyr] el sucursales, Proteccion de profesional. Alfabetizacion en | reciclado de
Analisis de oficinas y datos. Respeto por los | medios. papel.
Materialidad franquicias. Accesibilidad de derechos Difusion de
Servicios de contenidos y humanos. campafias de bien
logistica. proteccion de la Creatividad y publico.
audiencia. apuesta por el Contribucién a la
Investigacion talento. educaciony la
periodistica. Programa de cultura.
Beneficios. Acciones en
Encuesta Interna | alianzas con
de Opinion. OsC.
Gestion de la Iniciativas de
seguridad y la fidelizacién de
salud de clientes y
empleados. audiencia.
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Creacion de 73.589,9 +500.000 Contenidos 4.555 Campafias de Emisiones por
valor millones de suscripciones creados junto a empleados. concientizacion. 16.589,3 ton de
pesos en ventas | digitales de audiencias. 83.585 horas de Integracion de la CO2 equivalente
Resultados y netas. Clarin, 20.000 Promocién de la capacitacion. Alianza (alcance 1y 2)
., 9.812 millones desde el libertad de 42% de la Informativa 57,21
desempefio de pesos de lanzamiento del expresion. némina de Areas | Latinoamericana megalitros de
2022 EBITDA diario Los Andes | Aporte al debate Corporativas son | (AIL). vertidos.
ajustado. y 85.117 del publico. mujeres. 568.632 docentes
3.499,1 diario La VVoz del | Programas de capacitados con
millones de Interior. capacitacion. “Los Medios de
deuda 30.348 horas de Reconocimientos Comunicacion en
financiera total. | entretenimiento. ADEPA, FOPEA, la Educacion” de
Inclusion en el 2.161 horas de Eikon, UBA, Fundacion Noble
indice de ficcion. Martin Fierro, desde el inicio del
Sustentabilidad 27.237 horas de Digital Media Programa.
de BYMA. noticias. Awards, SIP, 2.867 de
Interactive Media proveedores
Awards, Congreso activos.
Mundial de 100%
Medios, Premios proveedores
EPPY, New York comprometidos
Festivals. con
sustentabilidad.
Contribucion Liderazgo en la industria de medios en la Argentina.
Aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible — Agenda 2030 de Naciones Unidas:
4 a6 — 12 o | 13 i sgig- it
EEE BEETEEEEE

7.3.INDEPENDENCIA, TRANSPARENCIA Y LINEAMIENTOS INTERNACIONALES

La independencia periodistica es fundamental para garantizar la libertad de expresién y promover
el fortalecimiento de la democracia argentina. Ocupa un lugar central en el Grupo Clarin y se
asume como una responsabilidad para ejercer y garantizar derechos. Es una condicién necesaria
para asegurar la excelencia y sustentabilidad de la organizacion.

En este sentido, el Grupo implementa una serie de medidas para garantizar que se informe sin
condicionamientos. En primer lugar, cuenta con diversidad de ingresos. A su vez, las funciones
administrativas y editoriales estan separadas para evitar conflictos de interés en la creacién de
contenidos. En las notas se hace una firme distincién entre contenidos publicitarios y editoriales.
Por ejemplo, en la pagina principal de Clarin.com hay una seccién que se llama Brand Studio, y
en TN las notas que forman parte de acciones comerciales llevan la firma “Brand News Team”.
Asimismo, en los posteos en redes sociales se etiqueta comercialmente al auspiciante. Tanto en
Twitter como en TikTok y YouTube se utiliza el hashtag #BrandNews para explicitar que es un
contenido del area comercial. De este modo, el lector puede visualizar de manera simple que se
trata de una colaboracion paga.

El Grupo cotiza en las bolsas de Buenos Aires y de Londres desde hace 14 afios. Esto lo impulsa
a trabajar continuamente en transparentar informacién econémica, social, ambiental, societaria
y de gobernanza. Ademas de presentar todos los afios la Memoria y Estados Financieros, que
incluye el Cadigo de Gobierno Societario exigido por la Comisién Nacional de Valores (CNV), en
2015 el Grupo comenzd a publicar un Reporte de Sustentabilidad anual, siendo la Unica
compafiia periodistica en la Argentina en hacerlo. En linea con este compromiso y siguiendo las
mejores practicas de rendicién de cuentas a nivel global, a partir del afio pasado ambos
documentos se integraron en esta Unica publicacién que pasé a llamarse “Memoria Anual
Integrada”.
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El Grupo utiliza diversos lineamientos internacionales que le permiten sistematizar su
desempefio econdémico, social, ambiental y de gobernanza, y mostrar su contribuciéon al
desarrollo sostenible de manera transparente y precisa:

a. El marco de referencia The International <IR> Framework del Value Reporting Foundation
para la elaboracién de su Memoria Anual Integrada.

b. Los Estandares de Global Reporting Initiative (GRI).

c. Presenta su contribucién al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas.

d. Estad comprometido con el Pacto Global de Naciones Unidas e informa los avances en el
cumplimiento de los 10 principios sobre derechos humanos, derechos laborales, medio
ambiente y anticorrupcion.

e. Adopta los principios y orientaciones de la Norma ISO 26000:2010 de Responsabilidad
Social.

Teniendo en cuenta las mejores practicas del mercado y los requerimientos de lineamientos
internacionales, en 2022, se reviso6 el Andlisis de Materialidad. Para ello, se desarroll6 un analisis
interno para entender los principales impactos de la empresa en la economia, el ambiente y las
personas y se realizé una consulta a los grupos de interés para que priorizaran los temas de la
sustentabilidad del Grupo. Los resultados de este analisis permitieron continuar retroalimentando
la gestién sustentable del negocio y orientar su rendicion de cuentas a los asuntos mas
significativos.

Toda la informacion se encuentra disponible en los sitios web grupoclarin.com y en el de la CNV.
En el Anexo | de esta Memoria Integrada se incluye el Reporte de Cumplimiento del Cédigo de
Gobierno Societario de Grupo Clarin S.A., y en el Anexo Il el indice de Contenidos GRI con el
detalle del Andlisis de Materialidad realizado y el vinculo con la contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Ademas, se ponen a disposicion distintos canales para la comunicacion y
el didlogo con los grupos de interés.

7.4.DIALOGO Y ALIANZAS

Grupo Clarin participa de espacios de dialogo e iniciativas nacionales e internacionales para
promover el desarrollo sostenible y la transparencia corporativa. Entre ellas se encuentran: el
Instituto para el desarrollo empresarial de la Argentina (IDEA), Pacto Global Argentina; Consejo
Empresario Argentino para el Desarrollo Sostenible (CEADS); Instituto Argentino de RSE
(IARSE); Red de Empresas por la Diversidad de la Universidad Di Tella; Grupo de Fundaciones
y Empresas (GDFE); Red de Empresas contra el Trabajo Infantil del Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social de la Nacién; Consejo Publicitario Argentino (CPA).

Este afio, en alianza con los principales grupos de medios de comunicacion en espafiol del
mundo, Clarin present6 +MAS Audiences, una plataforma publicitaria en el mercado
norteamericano. Asi, unié fuerzas con ElI Comercio de Per(, Milenio/Multimedios de México, El
Tiempo de Colombia y Prisa de Espafia para ofrecer una solucién programatica transparente y
de calidad a las agencias y anunciantes de Estados Unidos que quieren comunicarse con sus
audiencias en dicho pais.

8. CREACION Y DISTRIBUCION RESPONSABLE DE CONTENIDOS
8.1.ETICA Y LINEAMIENTOS EDITORIALES

Los manuales de ética y lineamientos del Grupo Clarin recogen sus principales valores
periodisticos: profesionalismo, precisién en la blsqueda de la verdad, imparcialidad, respeto,
independencia, calidad, rigurosidad y responsabilidad.
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