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Memoria 2023

A los sefiores accionistas de AES Argentina Generacion S.A. (“AES Argentina”,“AAG”, la “Emisora” o la “Sociedad”):

De acuerdo con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, sometemos a vuestra consideracion la Memoria Anual y
los Estados Financieros correspondientes al 31° ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2023.
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LLa Sociedad

AES Argentina es una de las empresas generadoras de energia eléctrica lideres del sector privado en Argentina, con una
capacidad instalada de generacion al 31 de diciembre de 2023 de 3.001 MW distribuidos en nueve plantas de generacion
representando una participacion en el mercado eléctrico argentino de 6,8%.

La controlante de la Sociedad es “The AES Corporation”, una compaiiia de energia global, con una capacidad instalada de
generacion de mas de 35 GW, diversificada por tecnologias y tipos de combustible.

AES Argentina y sus subsidiarias poseen una cartera bien diversificada de activos competitivos compuesta por cuatro
centrales hidroeléctricas con una capacidad instalada de 1.207 MW (40% de su portafolio), tres centrales termoeléctricas con una
capacidad instalada de 1.578 MW (52.5%), dos parques eolicos por 200 MW (7%) y baterias de almacenamiento por 16 MW
(0.5%).

Asimismo, la Sociedad esta diversificada desde el punto de vista geografico y tecnoldgico, con centrales estratégicamente
ubicadas en lugares con acceso al suministro de combustibles y a diferentes puntos de conexion de la red de distribucion, siendo la
unica generadora del SADI (Sistema Argentino de Interconexion) con capacidad para operar con una diversidad de combustibles
tales como gasoil, fuel oil, biodiesel, gas natural y carbon.

La siguiente tabla presenta una breve descripcion de las centrales operadas por AES Argentina y sus subsidiarias y que
son de su propiedad (o cuya concesion fue otorgada a su favor):

Capacidad Instalada

Centrales en operacion Ubicacion (MW) Tecnologia
Cabra Corral Coronel Moldes, Provincia de Salta 102 Hidroeléctrica
El Tunal El Tunal, Provincia de Salta 10 Hidroeléctrica
Alicura Comahue, Provincia de Neuquén 1.050 Hidroeléctrica
Ullum Ullum, Provincia de San Juan 45 Hidroeléctrica
Central Térmica San Nicolas (CTSN) San Nicolés, Provincia de Buenos Aires 675 Térmica
AES Parana San Nicolas, Provincia de Buenos Aires 870 Térmica
Central Sarmiento San Juan, Provincia de San Juan 33 Térmica
BESS (Renovable) San Nicolas, Provincia de Buenos Aires 16 Baterias
Vientos Bonaerenses Tornquist, Provincia de Buenos Aires 100 Eolica
Vientos Neuquinos Pictin Leufl, Provincia de Neuquén 100 Edlica
Total 3.001

Cabe destacar que, adicionalmente, en el ducto de 20 kv de salida de la Unidad 5 de la Central Térmica San Nicolas se
cuenta con un sistema de baterias de almacenamiento de energia (BESS) de 16 MW que cumple la funcion de aportar regulacion
primaria de frecuencia aun estando la unidad generadora fuera de servicio.

El 20 de diciembre de 2023 AAG ejecutd la opcion de compra de la sociedad Central Serrana S.A., la cual es titular de
determinados permisos y acuerdos sobre terrenos para la construccion de un parque edlico de 360 MW. Asimismo, se encuentra
inscripta en el Registro de Proyectos de Energia Renovable para poder participar de futuras licitaciones.
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Ademas de los activos de generacion de energia hidroeléctrica, termoeléctrica y edlica, la Sociedad es propietaria de dos
activos de abastecimiento de combustible: (i) el puerto de descarga CTSN para abastecimiento de carbon, y (ii) el puerto de
descarga AES Parand para abastecimiento de combustible liquido. Cada puerto puede atender un barco a la vez. Los puertos se
encuentran ubicados uno al lado del otro en el partido de San Nicolas, Provincia de Buenos Aires, y estan estratégicamente
ubicados para poder ser utilizados para servir a diversos clientes.

Por otra parte, la Sociedad participa en el Fondo para Inversiones Necesarias que Permitan Incrementar la Oferta de
Energia Eléctrica en el Mercado Eléctrico Mayorista (“FONINVEMEM”) administrado por CAMMESA bajo instrucciones de la
Secretaria de Energia. El financiamiento insuficiente del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) durante mas de una década genero
una deuda significativa con las empresas generadoras de energia por la venta de energia eléctrica desde el afio 2004 hasta enero de
2013 inclusive. En respuesta, el Gobierno Nacional creé el FONINVEMEM con el objeto de (i) financiar la construccion de nuevas
centrales generadoras, y (ii) asumir el compromiso de cancelar las cuentas a cobrar adeudadas a las generadoras de energia. La
cobranza de las Liquidaciones de Venta con fecha de Vencimiento a Definir (LVFVD) se establecio en 120 cuotas iguales y
consecutivas, ajustables a sus valores en dolares estadounidenses, comenzando una vez recibida la habilitacion comercial de cada
una de las centrales construidas en el marco del FONINVEMEM.

Los primeros fondos del FONINVEMEM (FONINVEMEM I y FONINVEMEM II) fueron utilizados para la construccion
y la habilitacion comercial de las centrales Termoeléctrica José de San Martin (TJSM) y Termoeléctrica Manuel Belgrano (TMB).
Seglin los Acuerdos celebrados por los generadores con la Secretaria de Energia y CAMMESA, al finalizar el pago en 120 cuotas,
los Fideicomisos que tienen la propiedad de los activos de cada central termoeléctrica se liquidaran y los activos se transferiran a la
Sociedad Gerenciadora de cada central. La Sociedad ha cobrado las 120 cuotas, pero la transferencia de los activos se encuentra
pendiente a la fecha de emision de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023.
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En 2021, en sendas Asambleas de las Sociedades Gerenciadoras, se resolvid realizar aumentos de capital en TMB y en
TJSM en la proporcion necesaria, en cada sociedad, para que el Estado Nacional pueda suscribir acciones y pase a ser titular del
65,006% de las acciones de TMB y del 68,826% de las acciones de TISM. Con fecha 16 de junio de 2021, se publico en el Boletin
Oficial el Decreto P.E.N. N°389/2021 por medio del cual, entre otras cuestiones, se asigno a Integracion Energética Argentina S.A.
(“IEASA”) las acciones emitidas en favor del Estado Nacional en las sociedades generadoras TMB y TJSM, reduciendo la
participacion de AAG a 7,2% y 6,4%, respectivamente.

El tercer fondo del FONINVEMEM (FONINVEMEM I1I) se utilizé para la construccion y habilitacion comercial desde
abril de 2016 de la Central Termoeléctrica Guillermo Brown (CTGB), por la que la Sociedad ha recibido el pago de 91 de las 120
cuotas al 31 de diciembre de 2023.

Una vez cobradas las 120 cuotas mencionadas previamente, el Estado Nacional debe recibir una porcion de las acciones
en el capital de la Sociedad Generadora de CTGB que corresponda conforme las pautas establecidas en el Acuerdo Generadores y
sus modificaciones, como condicion para que se proceda a transferir los activos del Fideicomiso Guillermo Brown a la Sociedad
Gerente. De acuerdo a lo establecido en la adenda N° 2 al Acuerdo Generadores celebrada el 20 de julio de 2012, una vez calculada
la proporcion del capital asignado al Estado argentino, la participacion porcentual de AES Argentina en la sociedad Generadora no
podra ser mayor al 30%.

La Sociedad espera obtener aproximadamente las siguientes participaciones en las sociedades operadoras de las centrales
termoeléctricas del FONINVEMEM que se detallan a continuacion:

Capacidad Instalada % aproximado de
Central Ubicacién (MW) Tecnologia participacion de capital
San Martin (TJSM) Timbues, Provincia de Santa Fe 865 Termoeléctrica 6%
Manuel Belgrano (TMB)  Campana, Provincia de Buenos Aires 868 Termoeléctrica 7%
Guillermo Brown (CTGB) Bahia Blanca, Provincia de Buenos Aires 576 Termoeléctrica 30%

Hechos Relevantes del Ejercicio 2023

Se presentan a continuacion los hechos y/o transacciones relevantes que han tenido un impacto significativo sobre las
operaciones y la situacion econémico-financiera de la Sociedad y sus subsidiarias en el presente ejercicio:

a. Financiamiento de la Sociedad
Obligaciones Clase A:

El 24 de agosto de 2023, la Sociedad logré canjear el 53,13% del monto de capital total de las Obligaciones Negociables
existentes totalizando una participacion de USD 145,9 millones. A continuacion se detalla las condiciones del canje:

- Opcién A: el 17,02% canjed 46,7 millones de dolares. Este importe no incluye la prima por el canje (véase mas abajo).
- Opcion B: el 36,11% canjed 99,1 millones de dolares. Este importe no incluye la prima por el canje (véase mas abajo).
- Total canjeado: 145,9 millones de dolares.

El detalle de cada una de las opciones de canje se realizd segun los términos de la Oferta de Canje, que se resumen a
continuacion:

- Opcion A: 20% del monto del intercambio, equivalente a USD 29,2 millones, pagadero en efectivo el 30 de agosto de
2023 y el monto restante se intercambia por las Nuevas Notas a una razon de intercambio de 1,02. Los Nuevos Bonos bajo esta
opcion ascienden a 17,9 millones de USD; y

- Opcion B: Nuevos Bonos a una relacion de canje de 1,05 (104 millones de dolares).
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Como resultado de este canje el saldo de la obligacion remanente de USD 128,6 millones a una tasa del 7,750%,fue
cancelado a su vencimiento el 2 de febrero de 2024.

Obligaciones Clase 1y 2:

El 14 de julio de 2023, AAG emiti6 Obligaciones negociables Clase 1(Bonolocal denominado en délares)por USD 30
millones, cuyo capital se pagara en su totalidad al vencimiento el 14 de julio de 2025, con pago de intereses semestrales a una tasa
del 8% anual. El uso de fondos se destino al pago de los tenedores de bonos Clase A que participaron del canje,tal cual se describe
precedentemente.

El 30 de agosto de 2023, producto del canje de sus Obligaciones negociables Clase A mencionado precedentemente AAG
emitid Obligaciones Negociables Clase 2, bajo la regulacion 144A/Reg S por un importe total de USD 121.9 millones al 9,50%
anual con vencimiento en 2027, con pagos del capital en 4 cuotas semestrales a partir del 28 de febrero de 2026. La clasificacion de
estos bonos es CCC- seguin Standard & Poor.

b. Adquisicion de participaciones en otras sociedades

El 20 de diciembre de 2023 AAG ejecutd la opcion de compra de la sociedad Central Serrana S.A. la cual es titular
de determinados permisos y acuerdos sobre terrenos para la construccion de un parque edlico de 360 MW. Asimismo, se
encuentra inscripta en el Registro de Proyectos de Energia Renovable para poder participar de futuras licitaciones.

Contexto MacroecondOmico

De acuerdo al tltimo reporte trimestral sobre "Perspectivas de la economia mundial", el Fondo Monetario Internacional
(FMI) Las proyecciones sitiian el crecimiento mundial en 3,1% en 2024 y en 3,2% en 2025, lo que supone que las previsiones para
2024 son 0,2 puntos porcentuales superiores a las de la edicion de octubre de 2023 esto se debe a una resiliencia mayor de lo
esperado en Estados Unidos y en varias economias de mercados emergentes y en desarrollo importantes, asi como al estimulo
fiscal en China.pero inferior a la media historica (2000—19) de 3,8%.,ante las elevadas tasas de interés de politica monetaria para
combatir la inflacion, el repliegue del apoyo fiscal en un entorno de fuerte endeudamiento que frena la actividad economica y el
bajo crecimiento de la productividad subyacente. La inflacion estd disminuyendo mas rapidamente de lo previsto en la mayoria de
las regiones, mientras se disipan los problemas en el lado de la oferta y se aplica una politica monetaria restrictiva. Se prevé que el
nivel general de inflacion a escala mundial descienda a 5,8% en 2024 y a 4,4% en 2025, lo que supone una revision a la baja del
pronostico para 2025.

El FMI rebajé su proyeccion del Producto Interno Bruto (PIB) regional que proyecta que el crecimiento disminuya de
2,5% estimado en 2023 a 1,9% en 2024, lo que corresponde a una revision a la baja para 2024 de 0,4 puntos porcentuales respecto
de la proyeccion del informe WEO de octubre de 2023. A nivel regional experimentd una significativa desaceleracion econdmica,
con un crecimiento de solo el 2,2 %. Esta desaceleracion se produjo en el contexto de una elevada inflacién, condiciones
monetarias restrictivas, debilidad del comercio mundial y fenomenos meteorologicos adversos. Por otra parte, se prevé que la
economia argentina se recupere y se expanda un 2,7 % en 2024 y un 3,2 % en 2025, tras la sequia de 2023.

Para Argentina, en diciembre de 2023, segin informé el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), el Indice de
produccion industrial manufacturero (IPI manufacturero) muestra una caida de 12,8% respecto a igual mes de 2022. El acumulado
enero-diciembre de 2023 presenta un incremento de 1,8% respecto a igual periodo de 2022.

Durante 2023, en materia de inflacion, el INDEC ha publicado que la inflacién acumulada ascendi6 a 211,2% en 2023, en
comparacion con el 94,8% en 2022. Asimismo, la devaluacion del tipo de cambio del ddlar estadounidense registré una variacion
del 356% anual cerrando en $808,45 en comparacion con los $177,16 registrados a fin de 2022.

Andrés Leonardo Vittone
Abogado C.P.A.C.F.T°67-F°212
Sindico Titular

Por Comision Fiscalizadora

5



aes Argentina

Memoria

|
El Mercado Eléctrico Argentino

a. Demanda

La demanda interna de energia del SADI durante el afio 2023 experiment6 un aumento del 1,5% respecto del afio anterior
alcanzando los 140.883 GWh netos, debido al incremento de la demanda residencial (3,3%), y a la no variacién de la demanda
clientes comerciales e industriales grandes. Las exportaciones de energia durante el 2023 aumentaron 212% llegando a 98 GWh,
estas exportaciones fueron realizadas a la Republica Federativa de Brasil.

En 2022 se habia producido un aumento del 3,6% para llegar a 138.755 GWh netos, debido al incremento de la demanda
residencial (3,8%), y de clientes comerciales e industriales grandes (7,1%). Las exportaciones de energia durante el 2022
disminuyeron 99% llegando a 31 GWh, estas exportaciones fueron realizadas a la Republica Federativa de Brasil.

b.  Generacion e Importaciones

Durante el afio 2023 se registré6 un aumento del 1,8% en la energia generada respecto de 2022, con un volumen de
147.638 GWh y 145.027 GWh para los afios 2023 y 2022, respectivamente.

El parque de generacion térmica ha contribuido con el 49,5%, mientras que la generacion hidroeléctrica ha aportado
26,6%, la generacion nuclear cubrid el 6,1%, otras fuentes como las renovables representaron un 13,6% y el 4,2% restante se
abastecié a través de importaciones de energia eléctrica.

En 2023, la Sociedad generd 5.848 GWh netos de energia eléctrica, representando aproximadamente el 4% de la energia
generada en el SADI mientras que en 2022 la Sociedad generd 6.772 GWh netos, representando aproximadamente el 4,7% de la
energia eléctrica generada por generadoras del SADI.

c. Potencia Instalada

La potencia instalada en el SADI hacia fines de 2023 asciende, aproximadamente a 43,8 GWh, siendo superior en 0,8
GWh al afio 2022.

Teniendo en consideracion la Potencia Instalada en el SADI al 31 de diciembre de 2023, AES Argentina, con una potencia
instalada de 2.985 MW brutos, tiene una participacion de un 6.8% respecto de la potencia instalada del SADI.

d. Precios de Energia

Durante el afio 2023 la Secretaria de Energia continud con las actualizaciones recurrentes al esquema de precios de la
energia eléctrica comercializada en el marco regulatorio “Energia Base”. Es asi que, con fecha 27 de octubre de 2023, publicé la
Resolucion 869/2023 por la que se establecido un aumento de un 28% a las remuneraciones establecidas en la Resolucion
750/2023 publicada el 6 de septiembre de 2023, con el fin de asegurar la confiabilidad y sustentabilidad del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM), Esta nueva resolucion entrd en vigencia a partir de las transacciones econdomicas correspondientes al mes de
noviembre de 2023.

Previamente con fecha 6 de septiembre de 2023, emiti6 la Resolucion 750/23, que establecié un aumento de un 23%
las remuneraciones establecidas en la Resolucion N° 826 emitida con fecha 12 de diciembre de 2022, con el objeto de actualizar
dichas remuneraciones, a condiciones econémicamente razonables y eficientes, con vigencia a partir de las transacciones
economicas correspondientes al mes de septiembre de 2023.

Los precios remunerativos de la energia y potencia para las plantas térmicas ¢ hidraulicas vigentes en los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, expresados en moneda historica, se resumen a continuacion:
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— Remuneracion de Energia para centrales térmicas e hidraulicas:
Expresados en ARs/Mwh
Res. Res.
Precio segiin la 869/2023 | 750/2023 Res. 826/2022 Res. 238/2022
fu:;nte ')l,)l . . . . . . vigencia vgEe vigencia  vigencia
combustible vigencia  vigencia  vigencia desde _desde vigencia desde fobrero
cesde dlaide ceadle febrero e noviembre junio 2022 2022 a
noviembre septiembre  agosto 2023 2022 a 2022 J b
2023 2023 2023 058 enero aoctubre  mayo
julio 2023 2023 2022 2022
Energia generada
Gas Natural 1.473 1.151 936 731 585 532 443 403
Gas Oil / Fuel oil 2.578 2.014 1.637 1.279 1.023 930 775 705
Biodiesel 3.681 2.876 2.338 1.826 1.461 1.328 1.107 1.006
Carbén mineral 4417 3.451 2.806 2.192 1.754 1.594 1.328 1.208
Centrales hidraulicas 1.283 1.006 818 639 512 465 388 352
Centrales renovables 10.304 8.050 6.545 5.113 4.090 3.719 3.099 2.817
Energia operada
Centrales térmicas 513 401 326 255 204 185 154 140
Centrales hidraulicas 513 401 326 255 204 185 154 140
— Remuneracion de Potencia para centrales térmicas:
Expresados en ARs/Mw mes
Res. Res.
. 869/2023 | 750/2023 Res. 826/2022 Res. 238/2022
Precio Base por - -
tecnologia y escala vigencia  vigencia  vigencia vigencia Vldgeeslzicew1 " : vigencia  vigencia
desde 3 < vigencia desde febrero
csdle dlzaie cadle febrero e noviembre junio 2022 2022 a
noviembre septiembre  agosto 2023 2022 a 2022 J b
2023 2023 2023 29238 enero aoctubre  mayo
julio 2023 2023 2022 2022
Ciclo Combinado
grande Potencia >
150 MW 617.377  482.326  392.135  306.355  245.084 222.804 185.670  168.791
Turbina Vapor
grande Potencia
>100 MW 880.520  687.906  559.273  436.932  349.546  317.769  264.807  240.734
Turbina Vapor chica
Potencia < 100MW  1.052.573 822.323  668.555 522308 417.847  379.861  316.551  287.773
Turbina Gas chica
Potencia < 5S0MW 931.122  727.439  591.414 462.042 369.634  336.031  280.025 254.569
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Res. Res.
Precio Potencia 8602023 | 75012023 Res. 826/2022 Res. 238/2022
desde desde desde &g 4 febrero
5 : febrero  diciembre noviembre desde
noviembre septiembre  agosto 2023 a 2022 a 2022 junio 2022 2022 a
2023 2023 2023 §1i0 2003 enera 2023 mayo 2022
Verano: Diciembre -
Enero - Febrero 2.208.193 1.725.152 1.402.562 1.095.752 876.601 796.910 664.092 603.720
Invierno: Junio -
Julio - Agosto 2.208.193 1.725.152 1.402.562 1.095.752 876.601 796.910 664.092 603.720
Resto de los meses
del afio 1.656.146 1.293.864 1.051.922 821.814 657.451 597.683 498.069 452.790
— Remuneracion de Potencia para centrales hidraulicas:
Expresados en ARs/Mw mes
Res. Res.
869/2023 | 75012023 Res. 826/2022 Res. 238/2022
Remuneracion por - - - -
Potencia vigencia  vigencia  vigencia Vld%:sr(licela Vl(igeesrécela vigencia  vieencia vigencia
desde desde desde 89 g g febrero
5 : febrero  diciembre noviembre desde
noviembre septiembre  agosto 2023 a 2022 a 2022 junio 2022 2022 a
2023 2023 2023 julio 2023 enero 2023 mayo 2022
Grande P > 300 MW 607.254 474.417 385.705 301.332 241.065 219.150 182.625 166.023
Media P> 120y <
300MW 809.672 632.556 514.273 401.776 321.421 292.200 243.500 221.364
ChicaP>50y <
120MW 1.113.298 869.764 707.125 552.442 321.421 401.776 334.813 304.376
Renovable P <
50MW 1.821.760 1.423.250 1.157.114 903.995 723.196 657.451 547.876 498.069
Resolucion 59/2023

Con fecha 5 de febrero de 2023 la Secretaria de Energia publicd la Resolucion 59/2023 en la cual se habilita a los
agentes generadores titulares de centrales de generacion térmica cuya tecnologia sea tipificada como ciclos combinados de
acuerdo a los establecido en la Res. 826 de fecha 12 de diciembre de 2022, que no se encuentren comprometidas en contratos de
abastecimiento de energia eléctrica, a adherir a un acuerdo de disponibilidad de potencia y mejora en la eficiencia con la
Compaiiia Administradora del mercado mayorista eléctrico Sociedad Anénima (CAMMESA) en representacion de los
distribuidores y grandes usuarios del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) con el objetivo de incentivar las inversiones
necesarias de mantenimientos mayores y menores de las maquinas. Con fecha 9 de marzo de 2023 y 21 de marzo de 2023, el
Grupo firm6 las notas y el acuerdo con CAMMESA para adherir a dicho esquema, respectivamente, renunciando a realizar
cualquier reclamo administrativo y/o judicial relacionado con la remuneracion vigente hasta la firma del acuerdo.

Res. 59/2023 (***)

Potencia Ciclos Combinados: Disponibilidad

Desde Marzo 23

USD / MWh (**)

Verano: Diciembre - Enero - Febrero
Invierno: Junio - Julio - Agosto
Resto de los meses del ano.

2.000+ 65% del precio de potencia de la Res 826/22
2.000+ 65% del precio de potencia de la Res 826/22
2.000+ 85% del precio de potencia de la Res 826/22
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Res. 59/2023 (***)

Energia Generada Ciclos Combinados (*) Desde Marzo 2023
USD / MWh (*%)
Gas Natural 3.5
Gas Oil / Fuel oil 6.1
BioComb 8.7

(*) La energia operada y la remuneracion en horas de punta se siguen pagando en pesos a los precios de la Res 826/22.

(**) Los precios en ddlares se convierten en pesos con la COM 3500 del ultimo dia habil del mes.

(***) Acuerdo firmado con CAMMESA por 5 afios comprometiéndose a tener una disponibilidad del 85%.

e. Combustibles

Durante el afio 2023 el consumo del SADI de gas natural para generacion eléctrica disminuy6 con respecto al afio
anterior, llegando a un promedio de 38.201 decametros ctibicos/dia por debajo de los 38.900 decametros cubicos/dia del aiio 2022.

Adicionalmente, disminuyeron los consumos de fuel oil y gas oil respecto de 2022, en un 39,5% y 46,6%, totalizando 674

mil toneladas y 1.300 mil metros cubicos respectivamente.

La Sociedad se abastece del carbon mineral utilizado por la Central Térmica San Nicolas (CTSN). El consumo de este

combustible se disminuyo6 un 33% este afio, por el menor despacho de las unidades 1, 2 y 5 de CTSN.

Gestion de la Sociedad

a. Produccion de Energia y Operaciones

Central Térmica San Nicolas

La Central Térmica San Nicolas, ubicada en la Provincia de Buenos Aires y con una capacidad instalada de 675 MW, es
la tnica central termoeléctrica en Argentina que puede producir energia a base de carbon, fuel oil y/o gas natural. Fue adquirida por
la Sociedad en mayo de 1993. La central se compone de seis unidades en total, cuatro turbinas de vapor de 75 MW cada una, otra
turbina de vapor de 350 MW y una turbina de gas de ciclo abierto de 25 MW. Ademas, en el ducto de 20 kv de salida de la Unidad
5 se cuenta con un sistema de baterias de almacenamiento de energia (BESS) de 16 MW que cumple la funcién de aportar

regulacion primaria de frecuencia aun estando la unidad generadora fuera de servicio.

El siguiente cuadro presenta ciertos datos relacionados con la CTSN para los afios indicados:

2023 2022 2021 2020 2019
Ventas totales (GWh) 1.092 1.626 1.823 1.047 468
Dias fuera de servicio por Mantenimiento 7 20 18 7 8
Factor de disponibilidad equivalente (EAF) 96,2% 93,0% 93,7% 96,2% 96,3%

La disminucion en la produccion de la Central Térmica San Nicolas comparada con el afio anterior obedece

principalmente a un menor despacho de las unidades 1, 2 y 5 durante el segundo semestre de 2023.

Andrés Leonardo Vittone
Abogado C.P.A.C.F.T°67-F°212
Sindico Titular

Por Comision Fiscalizadora

9



aeS Argentina

Memoria

AES Parana

AES Parana es una central termoeléctrica de ciclo combinado que puede producir energia con gas natural, diésel (gasoil)
y/o biodiesel, ubicada en la Provincia de Buenos Aires, en el mismo predio de la CTSN, con una capacidad instalada de 845 MW,
cuenta con dos turbinas de gas y una turbina de vapor. La construccion se inicié en 1999, y la central obtuvo su habilitacion
comercial en febrero de 2001. Con una eficiencia promedio del 53%, es una de las centrales mas confiables del Mercado Eléctrico
Argentino. Adicionalmente cuenta con una turbina de gas de 25 MW.

El siguiente cuadro presenta ciertos datos relacionados con la central AES Parana para los afios indicados:

2023 2022 2021 2020 2019
Ventas totales (GWh) 1.567 2.408 4.138 4.222 3.868
Dias fuera de servicio por Mantenimiento 7 37 12 2 14
Factor de disponibilidad equivalente (EAF) 99,97% 88,79% 93,79% 99,33% 96,00 %

La disminucion en la produccion de la Central AES Parana respecto al afio anterior, obedece principalmente a un menor
despacho de las unidades.

Hidroeléctrica Alicura

Alicura es una central hidroeléctrica de embalse con capacidad instalada total de 1.050 MW, ubicada en la Provincia de
Neuquén sobre el rio Limay. La Sociedad adquirio la central en agosto de 2000 al comprar de Southern Energy Inc los derechos de
la concesion que vencia en agosto de 2023. El Gobierno Argentino inici6 la construccion de la represa Alicura en 1979, y seis afios
después, en 1985, comenzo su operacion comercial. Las funciones principales de la represa Alicura son la regulacion del caudal del
rio Limay y la generacion de electricidad. Alicura tiene un embalse de 3.215 hectometros ciibicos (Hm3) que se nutre de los
aportes del rio Limay con un valor promedio historico de 268 metros ctbicos por segundo (m3/seg). La planta de generacion
cuenta con cuatro turbinas Francis de 262,5 MW fabricadas por Allis Chalmers-Toshiba y cuatro generadores eléctricos de 280
MVA fabricados por Toshiba.

El siguiente cuadro presenta ciertos datos relacionados con la central Alicurd para los afios indicados:

2023 2022 2021 2020 2019
Ventas totales (GWh) 2.077 1.553 1.147 1.671 1.689
Dias fuera de servicio por Mantenimiento 3 11 8 1 6

Factor de disponibilidad equivalente (EAF) 99,000%  97,270%  97,730% 99,80 % 99,10%

La Central Alicura experiment6 un notable incremento en su produccion durante el afio 2023, registrando un aumento del
34,7% en comparacion con el afio 2022. Este incremento marc6 un hito, ya que representd la mayor generacion de energia en la
ultima década, superando incluso a la produccién promedio anual. Este excepcional rendimiento fue posible gracias a que el afio
hidrologico del rio Limay super¢ las cifras medias, lo que permiti6 alcanzar estos niveles de generacion.

La concesion de la central Alicura, fue extendida en tres oportunidades a partir de agosto 2023, contando actualmente con
fecha de vencimiento el 19 de marzo de 2024.

Complejo Hidroeléctrico Cabra Corral

Este Complejo esta conformado por la Central Hidroeléctrica Cabra Corral con una capacidad total instalada de 102 MW
y el Dique Compensador Pefias Blancas con una capacidad de regulacion de 125 m3/seg, ambos ubicados en la Provincia de Salta
sobre el rio Pasaje-Juramento-Salado. La Sociedad adquirié el Complejo Hidroeléctrico Cabra Corral en diciembre de 1995 y
posee la concesion para operarlo hasta noviembre de 2025.
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El estado argentino inicid su construccion en el afio 1966, inicid el llenado del embalse en el afio 1971 y el comienzo de
su explotacion comercial fue en el afio 1978. El Complejo Hidroeléctrico Cabra Corral, en conjunto con el Complejo
Hidroeléctrico El Tunal ubicado aguas abajo del primero y también operado por la Sociedad, fueron construidos con el objetivo
central de regular los caudales de la cuenca alta e intermedia del del rio Pasaje-Juramento-Salado, proveer agua para usos
consuntivos de las provincias de Salta, Santiago del Estero y Santa Fe, y la generacion de electricidad para el SADI.

El Embalse General Manuel Belgrano, que alimenta a la Central Hidroeléctrica de Cabra Corral, posee un volumen de
almacenaje actual del orden de 2.500 Hm3 en su cota maxima y se nutre con un caudal de aporte de 29 m3/seg de promedio anual.

El siguiente cuadro presenta ciertos datos relacionados con el Complejo Cabra Corral para los afios indicados:

2023 2022 2021 2020 2019
Ventas totales (GWh) 126 166 142 158 140
Dias fuera de servicio por Mantenimiento 13 12 8 10 9
Factor de disponibilidad equivalente (EAF) 96,01% 96,85% 97,77% 97,16% 97,41%

Complejo Hidroeléctrico El Tunal

El Complejo Hidroeléctrico El Tunal posee una capacidad total instalada de 10 MW, y se encuentra ubicado en la
Provincia de Salta sobre el rio Pasaje-Juramento-Salado aproximadamente a 170 Km aguas abajo del Complejo Hidroeléctrico
Cabra Corral. La Sociedad adquirié el Complejo Hidroeléctrico El Tunal en diciembre de 1995 y posee la concesion para operarlo
hasta noviembre de 2025.

El estado argentino inicid el llenado del embalse en el afio 1981 y el inicio de su explotacion comercial lo realiz6 la
Sociedad en el afio 1997. Al igual que el Complejo Hidroeléctrico Cabra Corral, el Complejo Hidroeléctrico El Tunal colabora en
regular los caudales de la cuenta intermedia del del rio Pasaje-Juramento-Salado y la generacion de energia también se destina al
SADL

El Embalse General Martin Miguel de Giliemes, que alimenta a la Central Hidroeléctrica El Tunal, posee un volumen de
almacenaje actual del orden de 192 Hm3 en su cota maxima y se nutre con un caudal de aporte de 42 m3/seg de promedio anual,
incorporando el aporte de los rios Medina y San Ignacio de la cuenca intermedia del Rio Pasaje-Juramento-Salado.

2023 2022 2021 2020 2019
Ventas totales (GWh) 41 47 47 51 51
Dias fuera de servicio por Mantenimiento 10 13 20 8 9
Factor de disponibilidad equivalente (EAF) 97,35% 96,32% 94,56% 97,69% 97,46%

Central Ullum

Ullum es una central hidroeléctrica de pasada ubicada en la Provincia de San Juan, con una capacidad instalada de 45
MW. La central cuenta con dos turbinas Francis. Ullum opera bajo una concesiéon que fue adquirida por la Sociedad en marzo de
1996 y que vence en febrero de 2026.

Ubicada sobre el Rio San Juan en el medio de una cascada de cuatro centrales hidroeléctrica (Caracoles, Punta Negra,
Ullum y Quebrada de Ullum), Ullum es una central hidroeléctrica de pasada con aporte promedio de 53 m3/seg. Los aportes del
Rio San Juan provienen principalmente del deshielo durante la primavera y principios de verano, y constituyen la principal fuente
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de agua de irrigacion del valle de Ullum y de agua potable para la ciudad de San Juan.
El siguiente cuadro presenta ciertos datos relacionados con la Central Ullum para los afios indicados:
2023 2022 2021 2020 2019
Ventas totales (GWh) 136 108 105 146 183
Dias fuera de servicio por Mantenimiento 5 1 21 7 21
Factor de disponibilidad equivalente (EAF) 98,59% 99,96% 94,14% 99,00 % 95,58%

La produccion de la central Ullum del afio 2023 ascendi6 levemente comparado a afios anteriores, asimismo sigue siendo
bajo con relacion a las de un afio medio. Los caudales entrantes del afio para el Rio San Juan se mantuvieron por debajo a las de un
afio medio.

Central Sarmiento

La Central Sarmiento es una central termoeléctrica de ciclo abierto que opera con gas natural, gas oil y/o biodiesel,
ubicada en la Provincia de San Juan, con una capacidad instalada de 33 MW. La central cuenta con tres turbinas de gas. La Central
Sarmiento fue adquirida por la Sociedad en marzo de 1996. La Central Sarmiento esta ubicada en la ciudad San Juan y por lo
general la electricidad que genera es despachada para cubrir el pico de la demanda, debido a la falta de infraestructura de lineas de
distribucion.

El siguiente cuadro presenta ciertos datos relacionados con la Central Sarmiento para los afios indicados:

2023 2022 2021 2020 2019
Ventas totales (GWh) 30 33 6 25 24
Dias fuera de servicio por Mantenimiento 11 5 4 19 24
Factor de disponibilidad equivalente (EAF) 93,11% 97,87% 98,80% 94,60% 93,90%

La mejora en la produccion de la Central Sarmiento del afio 2023, similar a la del afio 2022, comparada con la de los afios
previo denota un mejor despacho de la central, asociado a mayores requerimientos de la demanda local.

Parque Eolico Vientos Bonaerenses

El Parque Eolico Vientos Bonaerense se ubica en la Provincia de Buenos Aires (localidad de Tres Picos). Cuenta con 30
aerogeneradores divididos en dos fases para la generacion, una que abastecera al MATER (6 aerogeneradores de 3,325 MW) y otra
al SADI, adjudicada mediante el programa RenovAr (24 aerogeneradores de 3,325 MW).

2023 2022 2021 2020
Ventas totales (GWh) 404 451 439 378
Factor de disponibilidad equivalente (EAF) 94,41% 90,52% 95,26% 91,21%

Parque Edlico Vientos Neuquinos

El Parque Edlico Vientos Neuquinos se ubica en la Provincia de Neuquén. Cuenta con 29 aerogeneradores divididos en
dos fases para la generacion que abastecera al MATER, con una capacidad instalada de 100MW.
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2023 2022 2021 2020
Ventas totales (GWh) 352 376 351 169
Factor de disponibilidad equivalente (EAF) 94,66% 95,25% 94,18% — *

™ El 100% del comisionamiento del parque se hizo sobre fines de aiio 2020 y no se cuenta con registros.

Durante el afio 2023 se observo una disminucion en la generacion respecto al afio 2022 debido a las indisponibilidades de
algunos aerogeneradores, asociadas a la falta de repuesto principales del Proveedor de Mantenimiento (Nordex) debido a alegados
inconvenientes en la gestion de importaciones. Aun asi, y debido a las mejores condiciones de los recursos (viento) la generacion
se mantuvo en valores cercanos a la del afio 2022.

b. Aprovisionamiento de Combustibles

Durante el afo 2023, AES Argentina consumié un total de 1469,666 millones de metros cubicos de gas natural, 45.987
toneladas de Fuel Oil y 76.521 metros ctbicos de Gas Oil. Mientras que durante 2022 se habian consumido un total de 174,303
millones de metros cubicos de gas natural, 35.125 toneladas de Fuel Oil y 347.568 metros cubicos de Gas Oil.

El tipo de carbon utilizado para la generacion en las Unidades 1, 2 y 5 de la Central Térmica San Nicolas fueron de dos
calidades diferentes; calidad colombiana (con subtipos de calidades Drummond y Cerrejon) y calidad australiana. La Sociedad
consumi6 457.694 toneladas métricas en 2023 y 760.858 toneladas en 2022.

¢. Mantenimientos

Centrales Térmicas

Durante 2023 en las unidades térmicas se realizaron los mantenimientos programados necesarios para asegurar su
operacion sustentable. En el caso de las unidades 1, 2, 3 y 4 se realizaron los mantenimientos preventivos sobre los equipos criticos
mientras que en la unidad 5 se intervinieron los equipos asociados a las lineas de carbon, ceniza, caldera y el resto de los equipos
criticos. En el Ciclo Combinado AES Parand se realizO un mantenimiento programado anual, en donde se realizaron las
inspecciones boroscopicas a ambas turbinas de gas y las inspecciones programadas en la turbina de vapor. Asimismo, se realizaron
los mantenimientos preventivos necesarios para garantizar la continuidad operativa confiable.

Unidad 1 y 2 de CTSN

Las unidades 1 y 2 no tuvieron durante 2023 un mantenimiento anual con una ventana de tiempo definida, sin embargo,
durante el ano se realizaron todos los mantenimientos programados sobre los equipos criticos, haciendo foco en las lineas de
carbon y ceniza que son las que sufren mayor desgaste cuando se opera con este combustible.

Unidad 3 y 4 de CTSN

Las unidades 3 y 4 no tuvieron durante 2023 un mantenimiento anual con una ventana de tiempo definida, sin embargo,
durante el afio se realizaron todos los mantenimientos programados sobre los equipos criticos, para asegurar su operacion
sustentable.

Unidad 5 de CTSN

La unidad 5 tuvo un mantenimiento anual en el que se realizaron las tareas correctivas y preventivas indispensables para
asegurar la disponibilidad y confiabilidad de la maquina. Entre las mismas se destacan:
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* Mantenimiento en molinos de carbdn y lineas de alimentacion.

* Inspeccion de caldera, lo que incluyd verificacion de estado de tubos y reparaciones necesarias en zonas criticas de
caldera.

* Inspeccion del precipitador electrostatico y tareas de mantenimiento preventivo en el equipo.

* Mantenimiento preventivo sobre todos los centros de control de motores y centro de potencia del bloque, también sobre
los sistemas de energia ininterrumpida y sistema de baterias.

* Mantenimiento preventivo de generador, excitatriz y transformadores.

* Limpieza del condensador y una inspeccion detallada del estado de los tubos asegurando la no filtracion de agua de
refrigeracion al circuito de condensado.

* Revision de estado de intercambiadores de calor rotativos de aire/gases.

Ciclo combinado de Parana

En el 2023 en el Ciclo Combinado AES Parana se realizaron- las inspecciones boroscopicas en ambas turbinas de gas para
verificar estado de las camaras de combustion y estado general de las etapas de turbina de gas. También se inspecciond el estado de
las calderas de recuperacion #1 y #2. Se realizd una inspeccion de valvulas principales de turbina de vapor, servomotores de las
mismas e inspeccion de etapa de baja presion de la turbina de vapor. Junto con lo anterior, se efectud la inspeccion robotica del
generador de la turbina de vapor. Asimismo, se realizaron los mantenimientos preventivos necesarios para garantizar la
continuidad operativa confiable.

Se realizd el mantenimiento anual del sistema de auxiliares del ciclo combinado, motores e instrumentacion asociada y
sistemas de control. También se cumplié con los ensayos no destructivos indicados por el plan de mantenimiento predictivo de la
unidad y la prueba anual de los sistemas contra incendio.

Central Sarmiento

En 2023 se realizaron inspecciones menores y controles predictivos en las turbinas de gas TG21 y TG22, por la baja
acumulacion de horas de marcha no se requirieron mantenimientos mayores. En otoflo y primavera se hicieron las conversiones de
combustible gaseoso-liquido y viceversa, respectivamente, para operar las tres Unidades a lo largo del afio con el combustible ideal
indicado por Cammesa. En la Turbina de gas TG23 se realiz6 un mantenimiento de 4000hs de control de partes calientes y
cojinetes.

Centrales Hidraulicas

En lo que respecta a nuestras centrales hidraulicas se continud con la ejecucion de los mantenimientos programados de
todas las Centrales enfocandonos en nuestros pilares estratégicos de Seguridad y Excelencia Operacional.

Central Alicura

En 2023 se continuo con el plan de mantenimientos programados (preventivos y predictivos) de las diferentes unidades de
generacion de la Central y sus servicios auxiliares, asi como la atencion de las fallas a través de mantenimientos correctivos. Como
hito del afio, cabe mencionar que se realizd el mantenimiento predictivo y preventivo programado a lo largo del afo de los
diferente equipos y sistemas, se realizd un mantenimiento acotado o reducido de la Unidad N° 1 debido a que su fecha de
programacion era posterior a la fecha de finalizacion del contrato de concesion, razon por la que el mantenimiento completo se vio
postergado al afio 2024, se ejecutaron los controles predictivos e inspecciones premapro de las Unidades N° 2 y 3, y una inspeccion
de la turbina de la Unidad N° 4 dado que en el afio 2022 se realiz6 una reparacion significativa en la misma.
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Central Ullum

En 2023 se realizaron inspecciones menores y controles predictivos en las Unidades GO1 y G02 segin los planes de
mantenimientos establecido. En el periodo de Instalaciones Sumergidas, se procedié a realizar los manteamientos preventivos y
correctivos correspondientes de: rejas de toma, compuertas y valvulas de fondo y en el mismo periodo se incluyo el Mantenimiento
de linea de 132 kv. En la Unidad G02 se realizé un mantenimiento del Generador y control cojinetes.

Centrales Cabra Corral y El Tunal

Durante el afio 2023 se dio continuidad al plan de mantenimientos programados de las diferentes unidades de las
Centrales Cabra Corral y El Tunal, sin desvios significativos respecto a lo planificado en cuanto a su extension, aunque si respecto
a fechas debido al impacto en la demora del arribo de repuestos importados. En CH Cabra Corral se intervinieron preventivamente
las 3 unidades de generacion en 9, 14 y 14 dias respectivamente las unidades CCO01, CCO02 y CCO03, y en CH El Tunal se
intervinieron las 2 unidades de generacion en 10 dias cada una de las mismas.

Dentro de los trabajos mas destacados se mencionan el cambio de interruptor de maquina de 13,2 kV en la unidad
CCO03, y modernizacion de los Reguladores de Velocidad (RAV) de las unidades CCO01 y CCO02.

Se dio continuidad en ambas centrales a la implementacion de mejoras relevadas en las auditorias periddicas de Global
Risk Consultant y de los propios procesos de O&M, como asi también a las mejoras relacionadas al equipamiento electromecanico,
obras civiles y auscultacion asociadas a la seguridad de las presas derivadas de las auditorias de Consultores Independientes y
periddicas del ORSEP.

En particular, se llevo adelante en el Complejo Hidroeléctrico Cabra Corral la Auditoria de Seguridad de Presas de
Consultor Independiente designado por el Organismo Regulador de Seguridad de Presas (ORSEP), con resultados satisfactorios en
todo lo atinente al desempefio de las obras civiles y cierres principales, actividades de auscultacion y mantenimiento en general,
conservacion y operatividad del equipamiento hidromecanico, entre otros aspectos revisados.

d. Finanzas

Continuando con las politicas financieras aplicadas por la Sociedad en los Ultimos afos, durante el presente ejercicio AES
Argentina continud priorizando la rigurosa administracion de su Caja con el objetivo de asegurar los recursos financieros
necesarios para la adecuada operatividad de sus Centrales y el pago de los servicios de deuda.

Obligaciones Negociables:

El 2 de febrero de 2017, la Sociedad emiti6 en los mercados internacionales, Obligaciones Negociables de la Clase A con
vencimiento el 2 de febrero de 2024 a una tasa fija de 7,75% por un valor nominal de USD 300 millones, en el marco de su
programa de obligaciones negociables simples (no convertibles en acciones) por hasta USD 500 millones (o su equivalente en otras
monedas). El vencimiento de los intereses generados por la deuda se produce semestralmente, en los meses de febrero y agosto. El
capital de las Obligaciones Negociables sera amortizado en un unico pago en la fecha de vencimiento.

Los fondos obtenidos de la colocacion de las Obligaciones Negociables Clase A por USD 300 millones fueron destinados,
de acuerdo a lo previsto en el articulo 36 de la Ley de Obligaciones Negociables, a: (i) refinanciacion de la deuda vigente; (ii)
financiar capital de trabajo en Argentina; (iii) realizar inversiones en activos fisicos ubicados en Argentina; y (iv) cubrir gastos
propios de la transaccion.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, la Sociedad adquiri6é sus propias obligaciones negociables a
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sus respectivos valores de mercado por un valor nominal de USD 22,5 millones y durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2022, la Sociedad adquiri6 sus propias obligaciones negociables a sus respectivos valores de mercado por un valor nominal de
USD 3 millones, equivalente al 8,5% del total de la emision, siendo la deuda Neta de USD 274,5 millones al cierre del ejercicio
2022.

El 24 de agosto de 2023, la Sociedad logrd canjear el 53,13% del monto de capital total de las Obligaciones Negociables
existentes totalizando una participacion de USD 145,9 millones. A continuacion se detalla las condiciones del canje:

- Opcidon A: el 17,02% canjed USD 46,7 millones. Este importe no incluye la prima por el canje (véase mas abajo).
- Opcion B: el 36,11% canjed USD 99,1 millones. Este importe no incluye la prima por el canje (véase mas abajo).
- Total canjeado: USD 145,9 millones.

El detalle de cada una de las opciones de canje se realizd segun los términos de la Oferta de Canje, que se resumen a
continuacion:

- Opcion A: 20% del monto del intercambio, equivalente a USD 29,2 millones, pagadero en efectivo el 30 de agosto de
2023 y el monto restante se intercambia por las Nuevas Notas a una razon de intercambio de 1,02. Los Nuevos Bonos bajo esta
opcioén ascienden a USD 17,9 millones; y

- Opcion B: Nuevos Bonos a una relacion de canje de 1,05 (USD 104 millones).

Como resultado de este canje el saldo de la obligacion remanente es de USD 128,6 millones a una tasa del 7,750%, el
cual fue cancelado a su vencimiento el 2 de febrero de 2024.

Obligaciones Clase 1 y 2:

El 30 de agosto de 2023, AAG suscribid un contrato de emisiéon de nuevos bonos a 4 afios para emitir bonos subordinados
y no garantizados 144A/Reg S por un importe total de USD 121,.9 millones al 9,50% anual con vencimiento en 2027. A
continuacion se detallan las principales condiciones:

Fechas de pago de intereses: Cada 28 de febrero y 30 de agosto a partir del 28 de febrero de 2024
Tipo de interés: Los pagarés devengan un interés del 9,5% anual.

Pagos del principal: 4 cuotas semestrales a partir del 28 de febrero de 2026

Fecha de liquidacion: 30 de agosto de 2023

Fecha de vencimiento: 30 de agosto de 2027

Calificacion: CCC- Standard & Poor

El canje incluy6 un pago en efectivo a los tenedores de bonos que optaron por la opcion A por valor de USD 29,2
millones de délares financiados con un bono local clase 1 emitido con fecha 14 de julio de 2023, por USD 30 millones, cuyo
capital se pagara en su totalidad al vencimiento el 14 de julio de 2025. Los pagos de intereses son semestrales a una tasa del 8,00%
anual.

Deudas Bancarias:

Con fecha 15 de septiembre de 2020, el BCRA dict6 la Comunicacion “A” 7106, y sus modificaciones/actualizaciones
mediante la cual dispuso que quienes registren vencimientos de capital programados entre el 15 de octubre de 2020 y el 31 de
marzo de 2021 por endeudamientos financieros con el exterior; deberan presentar ante el BCRA un detalle del Plan de
refinanciamiento, siguiendo los criterios establecidos por dicha Comunicacion.

Estas medidas afectaron a los préstamos financieros con Citibank New York y Goldman Sachs, con vencimientos de
capital a esa fecha por USD 26.666.667 millones hasta el 31 de marzo 2021. La Sociedad firmé con fecha 16 de noviembre de
2020 la adenda al Préstamo con Citibank New York, para adecuar los vencimientos de las proximas 2 cuotas a la normativa de
referencia. Con fecha 9 de febrero de 2021 se firmo6 una adenda por la cual se reestructurd el pago del préstamo con Goldman
Sachs en dos cuotas, la primera venciendo el 12 de febrero de 2021 por USD 8 millones (cancelada en dicha fecha) y los USD 12

Andrés Leonardo Vittone
Abogado C.P.A.C.F.T°67-F°212
Sindico Titular

Por Comision Fiscalizadora

16



aeS Argentina

Memoria

millones restantes con vencimiento el 12 de febrero de 2023. Con fecha 10 de febrero de 2023 la Sociedad firmé con Goldman
Sachs una adenda por la cual se convino extender la fecha de pago del saldo de USD 12 millones con vencimiento el 12 de febrero
de 2023 al 12 de agosto de 2023, extensible por 5 meses adicionales, lo cual se hizo efectivo oportunamente, por lo cual, se
extendio el plazo de vencimiento hasta el 12 de enero de 2024. En esta ultima fecha se realiz6 una nueva adenda al contrato de
crédito estableciéndose un nuevo vencimiento al 12 de julio de 2024 (con posibilidad de extension de 5 meses mas al 12 de
diciembre de 2024).

Posteriormente, mediante la Comunicacion A7230 emitida por el BCRA el dia 25 de febrero de 2021, se establece que lo
indicado en el punto 7 de la mencionada Comunicacion A 7106 se hace extensible a quienes registren vencimientos de capital
programados entre el 1 de abril de 2021 y el 31 de diciembre de 2021 por los endeudamientos detallados en dicha norma. Debido a
esto, el Citibank New York aceptd con fecha 6 de abril de 2021 la segunda adenda al Préstamo, para adecuar los vencimientos
desde el 1 de abril de 2021 en adelante, cumpliendo con la nueva normativa de referencia. La deuda con Citibank New York fue
cancelada en su totalidad , en su respectiva fecha de vencimiento, siendo la tltima cuota abonada el 1 de junio de 2022. Luego de
sucesivas extensiones, la norma que establecia la reprogramacion de los pasivos financieros con el exterior expird el 31 de
diciembre de 2023

e. Recursos Humanos

Durante el afio 2023, la Sociedad conté con el apoyo y colaboracion de 311 trabajadores.

Con la finalidad de atraer talentos a la Sociedad, se mantienen vinculos con establecimientos educacionales cercanos a
nuestras centrales, enfocados en facilitar la atraccion de jovenes profesionales interesados en trabajar con la Sociedad, para generar
y mantener conexiones en el largo plazo.

Apuntando a la sustentabilidad de la Sociedad y en beneficio de sus colaboradores/as, AES Argentina busca que los
integrantes de su equipo humano se desarrollen junto con la organizacidn, para que puedan enfrentar adecuadamente los desafios
del presente y del futuro, agregando valor al negocio y alineando su quehacer a los objetivos estratégicos de la Sociedad. Para
administrar eficientemente su parque generador y concretar su cartera de proyectos, la empresa busca atraer, estimular y retener a
las mejores personas, y a la vez, reforzar su equipo humano incorporando a personas idéneas para cada cargo y con potencial de
desarrollo para enfrentar los nuevos proyectos e ir formando los cuadros de reemplazo.

La inversion en planes de Capacitacion y Desarrollo Organizacional de AES Argentina en 2023 fue de aproximadamente
12296 horas de formacion, inversion distribuida tanto en Capacitaciones Técnicas, de seguridad y programas de habilidades de
Desarrollo de competencias. A la totalidad de los colaboradores/as se les ofrecié al menos una instancia de capacitacion entre la
oferta de Cursos E-Learning y talleres.

Durante el 2023, se continu6 a nivel global de AES un programa de asistencia al empleado/a, en donde se puede contar
con servicio de asesoria para una amplia gama de desafios personales y profesionales como, por ejemplo: manejo del stress en
forma saludable, manejar la ansiedad, manejar preocupaciones ligadas al trabajo.

Asimismo como es de publico conocimiento la pandemia modificd los habitos y condiciones de trabajo para nuestros
colaboradores/as de areas soporte, por este motivo en el afio 2023 se continud para aquellas personas que ocupan funciones que
cuentan con la posibilidad y no ejercen funciones de operaciéon y mantenimiento de planta, con un esquema de trabajo hibrido en el
cual parte de sus tareas las puedan realizar en modalidad de teletrabajo.

En funcion de ello se continué brindando herramientas para todos los colaboradores/as en la nueva forma de trabajo en
modalidad virtual.

Con el objeto de fomentar el desarrollo de los colaboradores/as que forman parte de la empresa a la hora de iniciar
cualquier proceso de reclutamiento, privilegiamos el proceso de promociones internas, para potenciar el desarrollo y crecimiento
de nuestros trabajadores/as. También, trabajamos estrechamente con nuestra gente y muchos grupos de interés de todos los
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origenes, diferencias y perspectivas. Respetar todos los origenes, las diferencias y las perspectivas para fomentar un ambiente
inclusivo en el que las personas muestren empatia y trabajen juntas nos hace avanzar hacia nuestro objetivo comin de mejorar las
vidas permitiendo la cocreacion de soluciones que tengan un impacto positivo en nuestros negocios nuestras comunidades, nuestros
grupos de interés y la sociedad en su conjunto. Por eso, la diversidad, la equidad y la inclusion son un foco para nosotros. Dejamos
a continuacion algunas acciones relacionadas con la tematica a modo de ejemplo:

Mes del orgullo Equidad AR- Junio Nuevo 2023: Dentro del marco de la celebracion del “Pride Month” participamos
de las siguientes actividades:

a. Seminario "Una nueva mirada hacia el mundo que nos rodea. Como los sesgos discriminatorios hacia la
comunidad LGBTQ+ impactan en nuestra vida cotidiana" junto a EQUIDAD AR.

b. Seminario "Estrategias y herramientas para abordar la Diversidad sexual en familia" junto a EQUIDAD
AR.

c. Seminario "Bienestar emocional de las trabajadoras y trabajadores LGBTQ+" junto a EQUIDAD AR.

Seminarios junto a DIVERSIS- Maria Fernanda Ponce. Agosto 2023: Para continuar con las acciones referidas en
DE&I en el mes de Agosto participamos de las siguientes charlas sobre tematicas que ain no habiamos trabajado:
a. Nuevas Paternidades- Maria Fernanda Ponce y Walter Rodriguez.
b. Diversidad para el impacto: Creatividad e Innovacion dirigido a lideres — Maria Fernanda Ponce.

Empresas comprometidas con los DDHH- Programa GCBA: Continuando con el compromiso adoptado el afio
anterior, en 2023 participamos de la version nimero dos del programa de Empresas Comprometidas con los DDHH del Gobierno
de la Cuidad de Buenos Aires y nos hemos planteado los siguientes objetivos:

a. Fomentar la diversidad en el ambito laboral de todas las personas de AES.

b. Valorar nuestras diferencias e identificarlas como punto de encuentro y union.

c. Contar con un plan de actividades, talleres y capacitaciones que nos permita, afio tras afio, trabajar
profundamente nuestra cultura de diversidad, identificando conceptos y eliminando sesgos inconscientes.

d. Tener un plan de accién que nos permita contar con un clima laboral donde todas las personas se sientan

parte de nuestra compaiiia.

Contamos con una politica de puertas abiertas: en AES Argentina todas las personas pueden acceder a representantes de
Recursos Humanos, su jefe inmediato y a todas las Gerencias y Directores de forma directa. Nuestra cultura y ambiente de
confianza promueve y facilita el acercamiento, estando siempre disponibles para conversar, resolver dudas y recibir sugerencias de
cualquier tipo.

Una gran cantidad de personas han estado gran parte o toda su vida laboral en AES Argentina o en alguna de sus filiales.
Algunos incluso ingresaron como su primer empleo y hoy son lideres en distintas areas y plantas. Es por eso que se entregan
distinciones especiales al cumplir el empleado afios de servicio en reconocimiento a su esfuerzo y labor.

En AES Argentina nuestra mision es poder lograr la total diversidad e inclusion dentro del ambito laboral, garantizando
las mismas oportunidades tanto para las mujeres como para los hombres. Es por eso, que hemos logrado la incorporacion de talento
femenino en las areas de operacion de nuestras distintas plantas, incrementado un 40% la cantidad total de mujeres desde el afo
2020 al presente. Consideramos dichas incorporaciones un importante hito para la historia de AES Argentina.

Con el fin de garantizar que el proceso de atraccion del talento se centre exclusivamente en la experiencia, las
competencias, habilidades y los conocimientos del candidato/a, es muy importante contar con un claro procedimiento de
reclutamiento y seleccion que promueva en cada una de sus etapas la diversidad e inclusion.

Es por ello que, en el 2019 se procedio a la actualizacion de nuestro Manual de Reclutamiento y Seleccion, en el cual se
declaré expresamente que en nuestra compaifiia, no se discrimina bajo ninguna circunstancia por la raza o etnia, la nacionalidad, la
situacion socioeconomica, el idioma, la ideologia u opinion politica, la religion o creencia, la sindicacion o participacion en
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organizaciones gremiales o la falta de ellas, el sexo, la orientacion sexual, la identidad de género, el estado civil, la edad, la
filiacion, la apariencia personal y la enfermedad o discapacidad.

Nos encontramos con el foco en nuestro objetivo deseado, trabajando dia a dia en acciones que nos permitan mejorar y ser
una empresa cada dia mas inclusiva.

Durante el afio 2023, en términos de formacion en idiomas, 107 colaboradores/as fueron capacitados en idioma inglés o
portugués. La formacion en idiomas ha permitido que los colaboradores/as cuenten con las competencias idiomaticas requeridas
para hacer frente a sus funciones y ha impactado fuertemente en las posibilidades de movilidad y desarrollo profesional de los
colaboradores de Argentina.

Asimismo, la Sociedad también aporta al desarrollo de trabajadores/as, otorgando Becas de Estudio para Post Grado a
determinados colaboradores/as las cuales financian parte de los estudios que los/las colaboradores/as quieren realizar para seguirse
perfeccionando. Es importante destacar que si bien hay programas o actividades que aplican a diferentes personas también hay
acciones que aplican en forma individual. Es por ello que, para determinadas personas, consideradas talento o con potencial se
desarrollan programas de desarrollo anuales y especificos cuyo seguimiento esta a cargo del jefe directo y recursos humanos. Por
ejemplo, en el area comercial y en el area de desarrollo de nuevos negocios, dos personas se encuentran realizando un EMBA en la
Universidad de San Andres. Dicho EMBA estd disefiado especificamente para mujeres en el cual se desarrollan diferentes
competencias para futuros lideres de compaiiia.

El tener colaboradores/as mas capacitados/as y mejor preparados/as permite que éstos vayan haciendo carrera al interior
de la compaiiia, ya sea postulando a los concursos abiertos, como asi también, para ser promovidos internamente a cargos de mayor
responsabilidad.

Por otro lado, se continu6 el proceso de Gestion de Desempefio como herramienta clave para potenciar el desempefio de
todos los colaboradores/as de la Sociedad. El proceso tiene 3 etapas: (i) Fijacion de objetivos de desempefio y desarrollo; (ii) 2
Revisiones a lo largo del afio y (iii) Evaluacion final de objetivos; todas se ejecutan transversalmente en la organizacion. El
objetivo central del proceso es promover el desarrollo profesional de cada persona, aportando a su desenvolvimiento en un
determinado puesto. Por ello, ademas de los objetivos de desempefio, cada colaborador/a, en conjunto con su jefe directo, es
instado a fijar al menos un objetivo de desarrollo enfocado en fortalecer habilidades y/o competencias que sean necesarias para el
logro de los objetivos propuestos.

La Sociedad utiliza la herramienta de gestion “Workday”, un sistema que contribuy6 a facilitar y agilizar los procesos de
gestion del desempefio, compensaciones y gestion del talento.

En el afio 2023 se continud ofreciendo capacitaciones a través del modulo de "Workday" de aprendizaje, brindando la
posibilidad a los colaboradores/as de acceder a cientos de cursos de entrenamiento a través de la plataforma.

En el contexto de la encuesta de clima “Great Place to Work”, AES Argentina participé de la medicion para el ranking de
las Mejores Empresas para Trabajar en el Afio 2023. La medicion arrojé un 75% de conformidad en promedio como resultado. Lo
cual nos permite confirmar que somos una empresa certificada Great Place To Work. El objetivo principal es establecer
comparaciones con otras empresas importantes a nivel nacional y generar mejoras en los actuales procedimientos y planes
asociados a la gestion del clima organizacional relacionados a la gestion de personas.

En lo que respecta a actividades de Beneficios al Personal desarrolladas durante el afio 2023, las mismas continuaron con
la promocion de la integracion del trabajador y su familia con la sociedad y su pertenencia a la misma. En este sentido, se
realizaron actividades tales como: la entrega de obsequios en fechas especiales (dia de la secretaria, dia de los valores), entrega del
kit escolar para hijos de empleados/as desde que ingresan a preescolar hasta nivel secundario, asistencia de una nutricionista en la
empresa para consultas de los empleados, la entrega de cajas navidefias, jornadas de innovacion (APEX), premios AES al
liderazgo, espiritu, compromiso con el medio ambiente, seguridad, comunidad, junto con controles preventivos de salud y charlas
de diferentes tematicas de salud ocupacional (prevencion de enfermedades, COVID 19, primeros auxilios y RCP, riesgo
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ergondémico, alimentacion saludable, prevencion de tabaco y drogas de abuso) y, también contamos con un programa de
reconocimiento en el cual todos los meses se premia a aquellos colaboradores/as que logran un desempefio excepcional en sus
tareas.

f. Seguridad y Medioambiente

AES Corporation, ha reconocido explicitamente el valor de la sostenibilidad en la declaracion de su propdsito “Acelerar el
futuro de la energia, juntos”. En AES, estamos comprometidos con un futuro energético mas inteligente y sostenible y con liderar
nuestra industria en la transicion responsable hacia fuentes de energia que minimicen las emisiones de carbono. A medida que el
mundo se enfrenta a la realidad del cambio climatico, estamos tomando medidas decisivas y cuantificables para transformar nuestra
propia cartera y crear soluciones innovadoras que permitan que otros también puedan descarbonizarse rapidamente.

Se continua con la intencién de no tener mas generacion a carbon para el afio 2025. Ademas, como corporacion, tenemos
como objetivo lograr emisiones netas de carbono igual a cero asociadas con nuestras ventas de electricidad para 2040.

También reafirmamos nuestro compromiso de ser “carbono neutral” para 2050 para todos los ambitos comerciales,
incluidas las emisiones directas e indirectas de carbono asociadas con el uso de nuestros productos energéticos. También tenemos
un objetivo intermedio de alcanzar una intensidad de carbono intermedia para 2030 que estd alineada con el enfoque de
descarbonizacion sectorial.

Conscientes de que nuestras decisiones y actividades afectan a nuestro entorno, en AES Argentina asumimos el
compromiso de incorporar los principios y las practicas de sostenibilidad empresarial en nuestra cultura y en nuestra gestion
cotidiana del negocio.

Los aspectos economicos, ambientales y sociales se consideran desde la planificacion y las distintas etapas durante la
toma de decisiones.

Como hemos definido en nuestra politica del Sistema de Gestion Integrado, siempre ponemos la Seguridad y la Salud en
el Trabajo primero para todas las personas que trabajan en nuestras plantas y reconocemos la proteccion del Medio Ambiente como
una parte fundamental en el desempefio del negocio, promoviendo la conservacion de areas de alto valor para la biodiversidad y de
ecosistemas en el entorno de nuestras operaciones, protegiendo y fomentando el conocimiento de las especies en categoria de
conservacion en dichas areas.

Se continuaron acciones que se instalaron desde la pandemia, tales como:
. El trabajo en la modalidad “Home office” para el personal no esencial de oficinas, aplicando un criterio

de flexibilidad, lo cual implica la asistencia a las oficinas con una frecuencia de 2 dias por semana cumpliendo un
protocolo acorde al momento.

. El personal de O&M continuo asistiendo a las plantas normalmente.

. Aplicacion de procedimientos para poder emitir Permisos de Trabajo remoto/ protocolo de
distanciamiento en salas de control.

. Realizacion de capacitaciones técnicas de Seguridad, Medio Ambiente y Salud Ocupacional

normalmente. En algunos casos se realizaron de forma presencial respetando lo estipulado en los protocolos y se
intensificaron las de modalidad e-learning.

. Continuidad con el programa de ayuda al empleado (PAE) que esta disponible las 24 hs los 365 dias del
afio para dar soporte para temas relacionados con la salud fisica y mental de los trabajadores.

. Realizacion de forma periddica talleres virtuales de pausas activas para mejorar la salud fisica de los
trabajadores.

Los examenes médicos periddicos se realizaron con normalidad en todas nuestras locaciones logrando un 100% de
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participacion de nuestro personal tanto operativo como administrativo cumpliendo con todos los protocolos acordes a la pandemia.

A efectos de continuar en el camino de la mejora continua, asegurar el cumplimiento del marco regulatorio y de los
estandares de Seguridad, Salud y Ambiente, se continuaron desarrollando los Sistemas de Gestion.

. Se continua con la certificacion multi-sitio, para las normas ISO 45.001 y 14.001, para todos los
negocios de AES Argentina.

A efectos de asegurar el cumplimiento del marco regulatorio y de los estandares de seguridad, salud y ambiente, se
desarrolla un Programa de Auditorias y de Evaluacion de Cumplimiento Legal dandole seguimiento a los Hallazgos surgidos de las
mismas.

Estas auditorias son realizadas tanto internamente como con la colaboracion de consultores externos de acuerdo con el
detalle que se presenta a continuacion:

. Evaluacion de cumplimiento legal con seguridad, salud y medioambiente,

. Auditorias internas sobre Seguridad y medioambiente (en base a los estandares corporativos y el
Sistema de Gestion Integrado),

. Auditorias externas de seguridad y medioambiente (de terceros a cargo de los entes Certificadores).

Todas las plantas de AES Argentina estan certificadas bajo normas internacionales de Calidad (ISO 9001), Seguridad y
Salud (ISO 45.001) y Ambiente (ISO 14.001).

En lo relativo a Seguridad de Presas, un aspecto clave de la Operacion de nuestras centrales hidraulicas, se han
desarrollado los simulacros de convalidacion, junto con el Organismo de Control para nuestros negocios hidraulicos. Asimismo, en
todos los negocios se mantiene una Brigada de Emergencia, la cual tiene entrenamiento continuo y participa de simulacros
periodicos.

En relacion a salud ocupacional las actividades realizadas durante 2023 se detallan a continuacion:

»  Examenes médicos anuales a todo el personal (operativo y administrativo) realizados en plantas y en centros médicos
especializados externos, seglin locacion.
-Practicas ampliadas orientadas a abarcar la salud integral del empleado
-Devolucion personalizada de resultados
-Planes de acciones en salud orientados a resultados de los mismos.

*  Acciones preventivas
-Campaiia de Vacunacion antigripal 2023 para todos los empleados de Aes Argentina. Se vacunaron 270 colaboradores,
con la modalidad en planta o en farmacias adheridas con cobertura del 100%.
-Campaiias de Vacunacion COVID 19 en nuestras plantas
-Campaiia de Vacunacion Fiebre hemorragica en CTSN
-Difusion de material de salud en carteleras/pantallas en nuestras plantas.

»  Capacitaciones en todas nuestras plantas de Argentina(E-learning / Presenciales)
-Trauma y respuesta basica ante emergencias
- RCP/ Primeros auxilios
- Riesgo Cardiovascular
- Alimentacion saludable
- Prevencion picadura de alacranes/aracnidos/ofidios
- Prevencion del Dengue
- Prevencion cancer de mama/ cancer de prostata
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*  Beneficios
-Promocion de la actividad fisica/vida saludable con bonificacion (60%) en gimnasios en todos los sitios de AES
Argentina (convenio con Sport-Club)
- Nutricionista en planta
-Taller: Plan de vida Saludable abordando temas sobre como nos alimentamos, recomendaciones para la prevencion de
enfermedades prevenibles, pautas para el bienestar fisico, entro otros.

*  Cobertura de Telemedicina
-Cobertura y acceso las 24 hs a servicio de Telemedicina a través de acuerdo con OSDE para todas nuestras plantas de
Argentina.

g. Responsabilidad Social Empresaria

En cada localidad donde trabajamos contribuimos con la comunidad a través de distintos programas de Responsabilidad
Social con la misma energia con la que brindamos un servicio de excelencia.

AES Argentina implementa otros programas en funcion de las necesidades de la comunidad. También acompafiamos
eventos culturales de las comunidades en las que operamos. A continuacion, se detallan las principales acciones de la Sociedad en
las distintas localidades en las que opera.

Complejo Centro

Durante 2023 se destacan las siguientes acciones, principalmente relacionadas a donaciones:

* Donacién de notebooks, impresoras y otros equipos informaticos a Escuelas secundarias (EP N°42, EEST N°2, EEST
FLB, y Jardin de infantes 911 y 912), a ONGs y asociaciones deportivas.

* Donacién de fondos para los viajes de las Olimpiadas de Matematica de alumnos de la Escuela Secundaria Técnica N6 de
San Nicolas

*  Donacién de fondos para la organizacion de la maraton a beneficio del Centro Cultural de la UTN FRSN

*  Donacién de fondos para un evento a beneficio de ONG “La otra mirada”.

* Donacién de fondos para concurso a beneficio de la fundacion LibreMente.

* Donacién de fondos para carteleria de la Cruz Roja.

*  Participacion como sponsors platinum en gala a beneficio de la institucion Hogar San Hipolito

* Donacién de cintas transportadoras, perfiles de hierro y recipientes para la asociacion deportiva “Automdvil Club San
Nicolas”

* Donacién de materiales (extractor industrial, lavaojos, y agua desionizada) para las escuelas secundarias EEST N° 5 y
EEST N°6

*  Donacidén de equipo de refrigeracion para la Comisaria Segunda de la ciudad de San Nicolas

* Donacién de golosinas a las comisiones vecinales de los barrios aledafios a la planta San Nicolds con motivo del dia del
nifio.

*  Donacién de bebidas gaseosas para festejos de fin de afio a la comision vecinal del Bo. Alcoholera.

*  Donacién de golosinas y juguetes para el festival de los Reyes Magos en Tornquist.
*  Donacién de servidores de IT de rezago al ISFT Nro. 38.
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Complejo Norte Argentina

Las Centrales Hidraulicas del Complejo Norte operan en estrecha relacion con la localidad de Coronel Moldes y con la
Capital de la Provincia.

Durante el transcurso del afio 2023 se destacan las siguientes acciones:

e Continuidad del Convenio con la Fundacion Nutrir Salta (de la familia CONIN), celebrado inicialmente en el afio 2015
para la creacion y asistencia al Centro Nutricional La Unidn, en Rivadavia Banda Sur, Provincia de Salta. Esta fundacion
se dedica a erradicar la desnutricion infantil en Salta a través del Centro de Prevencion de la Desnutricion Infantil y
Promocion Humana CONIN la Unién. La donacion consiste en una suma fija de dinero mensual con el objeto de ser
destinada a la administracion de los Centros Nutricionales indicados, la atencién en parajes de la zona, y a la
incorporacion al programa CONIN de los nifios y familias afectados por cuadros de desnutricion o que se encuentran en
situacion de alto riesgo social. El dinero donado es administrado por la fundacién Nutrir Salta

*  Continuidad en la colaboracion con el Comedor Comunitario ubicado en la Parroquia San Bernardo de la localidad de
Coronel Moldes, que funciona de lunes a viernes al mediodia, durante el periodo escolar y destinado a chicos de la escuela
primaria en edades de 7 a 12 afios. La asistencia habitual consiste en la provision de todos los comestibles varios para la
preparacion de los almuerzos, recarga de gas propano, elementos de reposicion para cocina y comedor, y eventualmente
colaboracion del personal para mejoras edilicias (instalaciones eléctricas, pintura, reparaciones, etc.).

*  Continuidad en la colaboracion con la Unidad Educativa N° 4081 Es. Coronel José de Moldes, escuela publica de nivel
inicial, a través de la cual la Sociedad apoya mediante la provision de materiales o consumibles en general para
reparaciones edilicias menores en las instalaciones de la escuela, tales como elementos de ferreteria, vidrieria, pintureria y
plomeria. En algunas oportunidades se ha colaborado con algunos servicios como corte de pasto y se colabora con un
enlace de Internet.

»  Colaboracion con la “Policia de Salta — Division lacustre y fluvial” con la entrega de tres sillas de escritorio en desuso por
la Sociedad.

*  Colaboracion con la escuela publica de Educacion Técnica N° 3138 “Alberto Einstein” con la entrega de 22 artefactos de
iluminacion tipo campana en desuso por la Sociedad, y Elementos de Proteccion Personal para su uso en los talleres.

Complejo Alicura

A lo largo del 2023, se mantuvo un firme compromiso con el apoyo a las instituciones educativas locales. Entre las
acciones realizadas, se destacan la asistencia en el mantenimiento y mejoras de las instalaciones de la Escuela Hogar N° 158 del
paraje Corralito (Provincia de Rio Negro), asi como la donacion de materiales necesarios para su conservacion. También se
colabord con elementos de higiene para los alumnos y para el acto de fin de afio, se participd de la celebracion de egreso de los
alumnos compartiendo un almuerzo con la comunidad.

Ademas, se colaboro con el colegio secundario Pehuen Neuman, proporcionando elementos necesarios para la instalacion
eléctrica segura de un stand en la feria de la juventud celebrada en la ciudad de Bariloche.

A lo largo del afio, se recibieron visitas de instituciones educativas de la zona de Bariloche. Entre los visitantes, se
contaron alumnos de las carreras de Ingenieria Nuclear e Ingenieria Mecanica del Instituto Balseiro de la Ciudad de San Carlos de
Bariloche (Provincia de Rio Negro), asi como alumnos del colegio QMark de Bariloche.

En un evento destacado, mas de 100 personas visitaron la central Alicura con motivo de la celebracion del dia del
instalador eléctrico, organizada por una empresa regional proveedora de materiales eléctricos. Los visitantes provenian de San
Carlos de Bariloche y de San Martin de los Andes.

En todas las visitas a las instalaciones de la central, se puso un especial énfasis en la seguridad. Se brindaron charlas de
induccién y se proporcionoé a los visitantes los Equipos de Proteccion Personal (EPP) necesarios para garantizar su seguridad.
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Complejo San Juan

En San Juan, donde operan las Centrales Ullum y Sarmiento, continuamos trabajando con la Escuela de Educacion
Especial Multiple de Ullum, donde la Sociedad brinda asistencia en el mantenimiento de las instalaciones y colabora con entrega
de alimentos y calzado para los nifios que asisten a la escuela, también con el apoyo de alimento para celebraciones especiales,
como el dia del nifio y otras celebraciones del afio lectivo.

Durante el 2023 se recibieron varias visitas educativas de distintos establecimientos de educacion de la provincia de San
Juan, entre los que podemos mencionar a: Alumnos de Cuarto Afio de la Carrera de Ingenieria Civil, de la U.N.S.J. (visita a
Ullum), Alumnos de Quinto Afio de la escuela E.P.E.T. N°3 (visita a Ullum) y Alumnos de Quinto Afio de la Carrera de Ingenieria
Eléctrica, de la UN.S.J. (visita a Sarmiento). Durante dichas visitas se explicaron aspectos generales del funcionamiento de la
planta y se recorrieron las instalaciones, acompafiados por el personal de Mantenimiento y Seguridad.

También se continud con las actividades de Practicas Profesionalizantes, recibiendo a alumnos de la escuela E.P.E.T. N°5
en las instalaciones de Ullum y Sarmiento.

Parque Edlico Vientos Neuquinos

En la zona de locacion del Parque Edlico Vientos Neuquinos se brindd apoyo y aporte en el presente afio a diferentes
organizaciones y comunidad, entre las que podemos citar:

*  Municipalidad de Piedra del Aguila (PdA) y dependencias: Se donan 50 kits escolares para estudiantes universitarios, se
realiza donativo a Municipalidad de Piedra del Aguila de 150 bolsitas de golosinas con motivo de la Celebracion del Dia
de las Infancias en la Localidad. Se donan 2 mesas de Ping Pong para nifios y nifias de las Escuelas de la localidad

*  Hospital Piedra del Aguila: Se donan 2 escritorios de oficina, 1 Notebook Lenovo

*  Nucleamiento N° 6: Se realiza donacion de Telas a Institucion educativa Nucleamiento N°6 de Piedra del Aguila.

* Escuela N°10 de PdA: Se realiza donacion de alimentos e insumos de limpieza, para poder llevar a cabo campamento
educativo.

* Escuela N°315 de PdA: Alimentos para Refrigerio matutino en Escuela N°315

* Bomberos Voluntarios PdA: se brinda apoyo para realizar un curso de Rescate en Altura para 2 personas de Bomberos
PdA.
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Resultado de las Operaciones

La siguiente tabla surge de los estados financieros consolidados auditados de la Sociedad y expone los resultados de las
operaciones para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022:

2023 2022 2023/2022

(en miles de pesos) (en miles de pesos) (en porcentajes)
Ingresos de actividades ordinarias 156.737.946 218.231.779 (61.493.833) (28) %
Costo de ventas (138.764.893)  (168.626.057) 29.861.164 18) %
Ganancia bruta 17.973.053 49.605.722 (31.632.669) (64) %
Gastos de administracion (13.757.035)  (12.730.673) (1.026.362) 8 %
Gastos de comercializacion (7.374.306) (17.937.226) 10.562.920 (59) %
Otros (egresos) e ingresos (355.870) (362.248) 6.378 2)%
Resultado operativo (3.514.158) 18.575.575 (22.089.733) (119) %
Ingresos financieros 66.958.766 36.486.269 30.472.497 84 %
Gastos financieros (33.848.168)  (26.902.883) (6.945.285) 26 %
Diferencia de cambio (52.540.165) (5.649.703) (46.890.462) 830 %
RECPAM (65.132.488)  (44.873.800) (20.258.688) 45 %
Otros (egresos) e ingresos (3.874) 156.493 (160.367) (102) %
Resultado inversiones en otras sociedades 181.274 241.988 (60.714) 25) %
Pérdida antes de impuestos (87.898.813)  (21.966.061) (65.932.752) 300 %
Impuesto a las ganancias (10.391.138) 29.082.863 (39.474.001) (136) %
(Pérdida) Ganancia neta del ejercicio (98.289.951) 7.116.802 (105.406.753) (1481)%

Pérdida) Ganancia, atribuible a
(Pérdida) Ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora (97.620.253) 6.640.936

(Pérdida) Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras (669.698) 475.866
(Pérdida) Ganancia (98.289.951) 7.116.802
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a. Ingresos de actividades ordinarias

El desglose de los ingresos de actividades ordinarias por los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el
siguiente:

2023 2022 2023/2022

(en miles de pesos) (en miles de pesos) (en porcentajes)
Remuneracion por energia " 84.870.996 141.382.433 (56.511.437) (40) %
Remuneracion por potencia'” 48.268.275 50.794.974 (2.526.699) 5)%
Ventas de energia y capacidad bajo contratos®® 21.430.436 24.792.527 (3.362.091) (14) %
Otros ingresos 2.168.239 1.261.845 906.394 72 %
Total 156.737.946 218.231.779 (61.493.833) (28)%

™ Incluye los conceptos de energia generada y operada y potencia vigentes de acuerdo con la remuneracién prevista por las
resoluciones 869/2023, 750/2023, 59/2023, 826/2022, 238/2022, segin corresponda, asi como otros conceptos establecidos por
resoluciones anteriores vigentes.

Incluye ventas de energia renovable bajo contrato Renovar con CAMMESA y contratos del Mercado a Término (clientes
industriales).

(©]

Los ingresos de actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2023, ascendieron a miles de $156.737.946, una disminucion
del 28% respecto del afio 2022 que totalizaron miles de $218.231.779. Esta disminucioén se debid principalmente a un menor
despacho de las centrales de Parand y CTSN lo que implico una baja en las ventas fisicas de (841) GWh y (534) GWh,
respectivamente
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b. Costo de Ventas
El desglose del costo de ventas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente:
2023 2022 2023/2022
(en miles de pesos) (en miles de pesos) (en porcentajes)
Combustibles utilizados para generacion, netos 66.140.407 100.083.846 (33.943.439) (34)%
Depreciaciones de propiedades, plantas y equipos 24.300.051 19.491.803 4.808.248 25 %
Remuneraciones, cargas sociales y otros gastos de personal 13.570.117 12.149.812 1.420.305 12 %
Seguros 12.577.949 11.169.683 1.408.266 13 %
Gastos de operacion y mantenimiento 12.235.362 15.219.558 (2.984.196) (20) %
Amortizacion de activos intangibles 2.461.420 3.498.257 (1.036.837) 30)%
Canon y regalias 1.733.861 1.170.523 563.338 48 %
Compras de energia y potencia 858.873 1.128.247 (269.374) 24)%
Costos de transmision 673.426 509.451 163.975 32 %
Otros cargos del mercado 632.475 678.774 (46.299) 7%
Servicios profesionales entidades relacionadas 598.304 677.202 (78.898) (12) %
Gastos de limpieza 525.402 272.588 252.814 93 %
Gastos de viaje, movilidad y transporte 447.484 394.366 53.118 13 %
Servicios de Seguridad 371.013 427.033 (56.020) 13)%
Regulacion de frecuencia 340.416 483.942 (143.526) (30) %
Materiales y suministros varios 310.886 426.529 (115.643) 27) %
Usufructo de campos 245.199 297.537 (52.338) (18) %
Honorarios y retribuciones a terceros 224.285 231.186 (6.901) 3)%
Gastos de oficina y comunicaciones 18.195 28.275 (10.080) (36) %
Diversos 499.768 287.445 212.323 74 %
Total 138.764.893  168.626.057 (29.861.164) 18)%

El costo de ventas al 31 de diciembre de 2023 ascendi6 a miles de $138.764.893, una disminucion del 18% respecto a los
miles de $168.626.057 correspondientes al ejercicio 2022. Esta disminucion se debid principalmente a una baja de miles
$33.943.439 en los costos de combustible atribuible a un menor consumo de carbon como consecuencia de un menor despacho de
CTSN, una disminuciéon de miles S 2.984.196 en los costos de operacion y mantenimiento por menores mantenimientos de la
central Parana en 2023 y una reduccion de $1.036.837 en los gastos por amortizacion de intangibles por el terminé de la vida qtil
de la concesion de Alicura en 2023, todo lo anterior parcialmente compensado por el aumento de miles $4.808.248 en el gasto por
depreciacion debido a la modificacion de las vidas utiles de los activos de la central de Parana producto del mantenimiento mayor
en 2022, un incremento de miles $1.408.266 en el costo de los seguros en ddlares y un aumento de miles $1.420.305 en los costos
por remuneraciones, cargas sociales y otros gastos del personal, producto del reajuste anual de las remuneraciones.

C. Ganancia bruta

La ganancia bruta al 31 de diciembre de 2023 ascendié a miles de $17.973.053, un 64% inferior respecto a la ganancia de
miles de $49.605.722 del afio anterior. Esta variacion negativa se debe principalmente a menores ventas producto del menor
despacho de las centrales CTSN y Parana, compensado parcialmente por una disminucion en los costos de consumo de carbon en
CTSN.
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d. Gastos de administracion
El desglose de los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente:
2023 2022 2023/2022
(en miles de pesos) (en miles de pesos)  (en porcentajes)

Servicios profesionales con entidades relacionadas 4.571.311 4.265.022 306.289 7 %
Impuestos, tasas y contribuciones 2.303.760 2.889.519 (585.759) (20) %
Remuneraciones, cargas sociales y otros gastos de personal 2.282.553 2.031.112 251.441 12 %
Depreciaciones de propiedades, plantas y equipos 2.007.130 1.132.078 875.052 77 %
Honorarios y retribuciones a terceros 1.909.721 1.731.147 178.574 10 %
Gastos de oficina y comunicaciones 392.636 329.961 62.675 19 %
Gastos de viaje, movilidad y transporte 104.638 64.835 39.803 61 %
Diversos 185.286 286.999 (101.713) (35)%
Total 13.757.035  12.730.673 1.026.362 8 %

Los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2023 ascendieron a miles de $13.757.035, un aumento del 8%
comparado a los miles $12.730.673 registrados el ejercicio 2022. Esta variacion negativa se debio principalmente a:

*  Un aumento del 77% equivalente a miles de $875.052 en el gasto de depreciacion por nuevas altas de activo fijo en el
ejercicio 2023 y efecto ajuste por inflacion.

*  Un incremento del 7% equivalente a de miles de $306.289 en los honorarios por los servicios de gerenciamiento
(managment fees) de su relacionada AES Andes S.A,

*  Un aumento del 12% equivalente a miles de $251.441 en los costos por remuneraciones, cargas sociales y otros gastos
del personal asociado al reajuste anual de remuneraciones y

*  Un aumento del 10% equivalente a miles de $178.574 en los honorarios de terceros

Todos estos aumentos fueron parcialmente compensados por:

*  Una disminucion del 20% equivalente a miles de $585.759 por impuestos, tasas y contribuciones principalmente por una
disminucion en los impuestos a los débitos y créditos bancarios.
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e. Gastos de comercializacion

El desglose de los gastos de comercializacion al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente:

2023 2022 2023/2022
(en miles de pesos) (en miles de pesos)  (en porcentajes)
Impuestos, tasas y contribuciones 6.262.309 3.241.979 3.020.330 93 %
Remuneraciones, cargas sociales y otros gastos de personal 861.039 762.698 98.341 13 %
Incobrables 137.725 13.805.002 (13.667.277) 99) %
Honorarios y retribuciones a terceros 100.777 115.298 (14.521) 13)%
Gastos de viaje, movilidad y transporte 12.456 9.009 3.447 38 %
Diversos — 3.240 (3.240) (100) %
Total 7.374.306 17.937.226 (10.562.920) (59)%

Los gastos de comercializacion al 31 de diciembre de 2023 ascendieron a miles de $7.374.306, representando una
disminucion del 59% con respecto a los miles de $17.937.226 registrados el aflo anterior. La variacion se explica principalmente
por la disminucion del 99% equivalente a miles de $13.667.277 en incobrables dado que durante 2022 la Sociedad ajustd su
estimacion de pérdidas sobre los saldos de créditos por ventas registrando una previsién de incobrabilidad sobre el 100% de los
créditos en pesos, para lo que tomo en consideracion el incremento significativo en el riesgo de créditos por venta de largo, que
tienen como unica contraparte a CAMMESA, sociedad que ha recibido y contintia recibiendo asistencia del Estado Nacional para
hacer frente a sus obligaciones, asi como el incremento del riesgo de default del Estado Nacional, entre otros factores, compensado
parcialmente por un incremento de 93% equivalente a miles de $3.020.330 en los impuestos, tasas y contribuciones durante 2023
por concepto de impuesto a los ingresos brutos.

f. Resultados Financieros

El desglose de los resultados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente:
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Intereses generados por activos financieros
Intereses ganados con sociedades relacionadas
Otros ingresos financieros

Total ingresos financieros

Intereses por deudas financieras

Intereses por deudas impositivas

Intereses por deudas comerciales

Intereses perdidos con sociedades relacionadas
Costo por intereses por obligacion por beneficios a largo plazo
Ajuste a valor justo de la deuda

Pérdida por cancelacion anticipada de deuda
Total gastos financieros

Diferencia de cambio generada por activos
Diferencia de cambio generada por pasivos
Instrumentos derivados financieros

Total diferencia de cambio

RECPAM

Total resultado financiero

Memoria
e eS|
Ganancias (pérdidas)

2023 2022 2023/2022
(en miles de pesos) (en miles de pesos) (en porcentaje)
24.005.823 23.049.405 956.418 4 %
36.390 9.649 26.741 277 %
42.916.553 13.427.215 29.489.338 220 %
66.958.766 36.486.269 30.472.497 84 %
(25.826.228) (24.282.824) (1.543.404) 6 %
(6.005) (12.149) 6.144 5D %
(293.212) (36.448) (256.764) 704 %
— (664.801) 664.801 100 %
(1.224.105) (767.416) (456.689) 60 %
(6.498.618) — (6.498.618) 100 %
— (1.139.245) 1.139.245 (100) %
(33.848.168) (26.902.883) (6.945.285) 26 %
202.713.808 85.147.656 117.566.152 138 %
(251.359.358) (90.797.359) (160.561.999) 177 %
(3.894.615) — (3.894.615) 100 %
(52.540.165) (5.649.703) (46.890.462) 830 %
(65.132.488) (44.873.800) (20.258.688) 45 %
(84.562.055) (40.940.117) (43.621.938) 107 %

Los resultados financieros de 2023 ascendieron a miles $84.562.055 de pérdida, un aumento de 107% comparado con el
ejercicio 2022 que totalizé una pérdida de miles $40.940.117. La variacion de miles de $43.621.938 se explica principalmente por
un mayor gasto por diferencias de cambio netas de un 830% equivalente a miles de $46.890.462 por una posicién monetaria de
activos y pasivos en moneda extranjera neta por miles $42.995.847, mas el costo asociado a instrumentos financieros derivados por
miles de $3.894.615. Asimismo en el ejercicio 2023 hubo mayores pérdidas por efecto del RECPAM de un 45% equivalente a
miles de $20.258.688 asociado a una mayor inflacién, y un aumento de un 26% equivalente a miles $6.498.618 en los gastos
financieros asociados principalmente al reconocimiento a valor justo de la deuda registrado en 2023, producto del canje de las
obligaciones negociables en agosto 2023. Este aumento en las pérdidas, fue parcialmente compensado por un incremento de un
84% equivalente a miles de $30.472.497 en los ingresos financieros relacionados principalmente con los intereses en inversiones

por colocaciones financieras y depdsitos bancarios.
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a. Resultado de inversiones en otras sociedades

El desglose de los resultados de inversiones en otras sociedades al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es:

2023 2022 2023/2022
Inversiones en Subsidiaria (en miles de pesos) (en miles de pesos) (en porcentaje)
CTGBSA 184.065 238.527 (54.462) (23)%
Sierras del Buendia (2.731) 3.461 (6.192) (179) %
Central Serrana S.A. (60) — (60) 100 %
Total 181.274 241.988 (60.714) (25)%

Los resultados de inversion en otras sociedades presentan una disminucion de un 25% equivalentes a miles $60.714 esto
asociado principalmente a los resultados reconocidos sobre la inversion en CTGB la cual estd afectada por el impacto de la
depreciacion del peso argentino en los resultados de la compaiiia.

b. Otros ingresos y egresos

El desglose de otros ingresos y egresos al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el siguiente:

Ganancias (pérdidas)

2023 2022 2023/2022

(en miles de pesos) (en miles de pesos) (en porcentaje)
Resultado por venta de activos 22.394 104.756 (82.362) (79) %
Ingresos por acuerdos conciliatorios 161.084 165.035 (3.951) 2)%
Asesoramiento técnico — 131.127 (131.127) (100) %
Proveedores no reclamados 98 22 76 345 %
Resultados baja de propiedades, plantas y equipos (13.884) (105.503) 91.619 87) %
Responsables sustitutos sobre bienes personales (242.367) (137.730) (104.637) 76 %
Cargo neto por provision de reclamaciones legales (355.870) (362.248) 6.378 2)%
Dividendos cobrados 2.876 — 2.876 100 %
Diversos 65.925 (1.214) 67.139 (5530) %
Total (359.744) (205.755) (153.989) 75 %

La pérdida registrada en otros ingresos y egresos presenta un aumento de un 75% equivalente a miles $153.989 asociada
principalmente a menores resultados por venta de activos y menores ingresos por asesoramiento técnico parcialmente compensado
por menores pérdidas por baja de propiedades, plantas y equipos en 2023.

c. Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias representd una pérdida de miles de $10.391.138, una variacion del 136% respecto de la
ganancia de miles de $29.082.863 registrados el afio anterior. Esta variacion se debe principalmente a una pérdida de miles de
$39.474.001 relacionada con el efecto de las diferencias temporarias no reconocidas neto del impacto positivo de la menor
ganancia bruta.
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d. (Pérdida) Ganancia neta del ejercicio

Por las razones explicadas anteriormente, el resultado neto total para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023
ascendié a una pérdida de miles de $98.289.951, representando una variacion del 1481% respecto de la ganancia de miles de
$7.116.802 durante 2022.

La (pérdida) ganancia neta por accion ascendio a $(8,470) y $0,576 en 2023 y 2022 respectivamente.
Situacion Economico Financiera

De acuerdo con las disposiciones del articulo 4 del Capitulo 111, Titulo IV, del Nuevo Texto Ordenado de la Comision
Nacional de Valores (CNV) sobre normas relativas a la forma de presentacion de los estados financieros ante ese organismo, la
informacion referida a la situacién econdomico-financiera de la Sociedad y sus subsidiarias se ha incluido en la Resefia Informativa
que acompaiia a los presentes estados financieros.

Perspectivas Futuras

De acuerdo con los ultimos pronosticos del Fondo Monetario Internacional (FMI) en su informe "Perspectivas de la
economia mundial" emitido en enero 2024, el crecimiento a nivel mundial que se estimaba que seria de 3,1% en 2023, se
mantendra en 3,1% en 2024. Si bien el prondstico para 2024 es ligeramente superior de lo previsto en su informe homénimo
emitido en octubre de 2023, como consecuencia de las revisiones al alza en China, Estados Unidos y las principales economias de
mercados emergentes. El aumento de las tasas de politica del banco central para combatir la inflacion sigue pesando sobre la
actividad econdmica. Se espera que la inflacion general mundial caiga al 6,8 por ciento en 2023 y 5,8 por ciento en 2024. Se
proyecta que la inflacion subyacente (basica) siga disminuyendo en 2024. En tanto, el FMI estim6 para América Latina una
disminucion del crecimiento del 2,5% para 2023 a un 1.9% en 2024. La revision del prondstico para 2024 se debe al crecimiento
negativo de Argentina en el contexto de un ajuste significativo de la politica econdomica para restablecer la estabilidad
macroecondémica.

Asimismo, de acuerdo al ultimo informe del Banco Mundial de enero 2024 se prevé que la economia global se
desacelerara en 2023, a un 2,6%, y continuar con una desaceleracion. en 2024, a 2,4%. Las previsiones indican que las politicas
monetarias y las condiciones crediticias restrictivas, y el bajo nivel del comercio y la inversion mundiales incidiran en el
crecimiento. Las regiones de mercados emergentes y las economias en desarrollo se enfrentan a una serie de obstaculos en medio
de una alta inflacion generalizada y una rapida desaceleracion del crecimiento mundial. Para la region de América Latina y el
Caribe experimentd una significativa desaceleracion econdmica, con un crecimiento de solo el 2,2 %. Esta desaceleracion se
produjo en el contexto de una elevada inflacion, condiciones monetarias restrictivas, debilidad del comercio mundial y fendmenos
meteoroldgicos adversos. Las perspectivas econdmicas de la regién sugieren una recuperacion gradual, con un crecimiento
proyectado del 2,3 % en 2024. Para el caso particular de Argentina, se prevé una disminucion del Producto interno Bruto (PIB) de
2,5% en 2023, para luego tener un crecimiento del 2,7% en 2024.

En el area operacional de la Sociedad, los esfuerzos continuaran orientados a seguir realizando las obras y mejoras
necesarias para que las plantas puedan seguir operando y abasteciendo la creciente demanda de energia del pais.

En el ambito de las finanzas, se continuara priorizando el manejo conservador de las mismas, mediante la estricta
administracion de la caja, de manera de asegurar los recursos financieros necesarios para la adecuada operacion de nuestras
centrales y el cumplimiento de los compromisos asumidos.

Andrés Leonardo Vittone
Abogado C.P.A.C.F.T°67-F°212
Sindico Titular

Por Comision Fiscalizadora
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Propuesta del Directorio

El resultado del ejercicio de la Sociedad arrojé una Pérdida Neta de $98.289.951 por lo que, considerando que (i) la
Reserva Legal se encuentra completamente constituida de acuerdo a los términos de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y (ii)
que de la pérdda del ejercicio ya se encuentra descontado el 0,5% previsto en el articulo 11 del Estatuto de la Sociedad que
corresponde ser distribuido en concepto de Bono de Participacion en las Ganancias a los empleados, el Directorio propone que el
total de dicha Pérdida Neta sea destinado a la cuenta de Reserva Facultativa.

Asimismo, la Asamblea General de Accionistas deliberara y decidira finalmente el destino de las utilidades acumuladas.

Consideraciones finales

Finalmente, queremos agradecer a todas las personas que hacen de AES Argentina Generacion S.A. una empresa lider en
la generacion de energia eléctrica en Argentina. A ellos, a los accionistas que confian en nosotros, a nuestros asesores, a nuestros
clientes y proveedores, damos el mas calido agradecimiento.

San Nicolas de los Arroyos, 6 de marzo de 2024

El Directorio

Andrés Leonardo Vittone
Abogado C.P.A.C.F.T°67-F°212
Sindico Titular

Por Comision Fiscalizadora
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Anexo 1: REPORTE SOBRE LA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS Y
PRACTICAS RECOMENDADAS DEL CODIGO DE GOBIERNO
SOCIETARIO - Resolucion 797/2019 CNV

Introduccion

El presente reporte sobre la aplicacion de los principios y practicas recomendadas del codigo de gobierno societario se
emite con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucion General de la Comision Nacional de Valores (“CNV”)
797/2019.

AES Argentina Generacion S.A. (“AES Argentina” o la “Sociedad”, indistintamente) entiende la importancia que tiene
para la Sociedad disponer de un sistema de gobierno corporativo que regule y estructure el funcionamiento de los 6rganos sociales
con miras a la ética, transparencia y la aplicacion de los mecanismos anticorrupcion, enfocandose asi la Sociedad en la realizacion
de un negocio responsable en el plano econdmico, medioambiental y social.

Siguiendo la filosofia en la que se inspira la RG CNV 797/2019, y tomando como directrices los principios de
proporcionalidad y flexibilidad que hacen a un buen Gobierno Corporativo, a continuacion, se enuncian los principios y buenas
practicas que conforman el Cédigo de Gobierno Societario, indicando en cada caso si los mismos son aplicados o no por AES
Argentina, y justificando siempre la respuesta dada (en uno u otro sentido).

Asimismo, en cumplimiento con lo indicado por el nuevo Cdédigo, en aquellos supuestos en que una practica no sea
aplicada por la Sociedad a la fecha de la publicacion de este reporte, AES Argentina describe si cumple con el principio que inspira
la practica en cuestion a través de la aplicacion de otra practica, si se estdn evaluando o tomando medidas para incorporar los
elementos necesarios que garanticen la observancia del principio o buena préctica, o bien, las razones por las cuales no adopta tal
principio, buena practica y/o recomendacion, teniendo en cuenta la factibilidad, modalidad y oportunidad de su implementacion,
asi como de las caracteristicas particulares de la empresa y el grado de desarrollo corporativo actual.

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

i. La compariia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el encargado de sentar las bases necesarias
para asegurar el éxito sostenible de la compariia. El Directorio es el guardian de la compaiiia y de los derechos de todos sus
Accionistas.

ii. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos. En su actuacion, el
Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos estandares de ética e integridad en funcion del mejor interés de la
compariia.

iii. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision y mision de la compaiiia, que se
encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio deberd involucrarse constructivamente con la gerencia
para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacion de la estrategia de la compaiiia.

iv. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestion de la compaiiia, asegurando que la gerencia tome
acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el directorio.

v. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcion y la de cada uno de sus miembros de
forma eficiente y efectiva.

Practicas

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, mision y valores de la compaiiia.
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APLICA

La mision del grupo AES a nivel global (“AES” o el “Grupo AES”) consiste en Acelerar el futuro de la energia, juntos.
En otras palabras, desde AES creemos que trabajando juntos, mejoramos vidas al ofrecer las soluciones de energia mas sostenibles
e inteligentes que el mundo necesita.

Asimismo, los valores del Grupo AES reflejan el compromiso de la Sociedad con el cambio real y la preparacion para el
futuro, sin dejar de reconocer y abarcar nuestra historia. Asi, los valores de AES Argentina son: La Seguridad Primero; Aplicamos
los mas Altos Estandares; y Todos Juntos, conforme se describen a continuacion:

(i) La Seguridad Primero.

La seguridad es el centro de todo el accionar de la Sociedad. Siempre identificamos los riesgos potenciales para nuestra
gente, contratistas, clientes, socios y comunidades. Medimos el éxito con base en la seguridad con la que realizamos nuestro
trabajo juntos, mientras contribuimos a un futuro energético mas sostenible.

Desde siempre, la prioridad absoluta para la Sociedad fue, es y serd la seguridad de sus empleados (directos y
subcontratados) en el desempefio de sus tareas. Previo a la realizacion de cualquier trabajo, los empleados deben asegurarse de que
el mismo es realizable bajo adecuadas condiciones de seguridad que no impliquen riesgos innecesarios para la vida, la salud y/o la
integridad fisica de los intervinientes. Esto es fuertemente enfatizado por el equipo de direccion de la Compaiiia, mediante charlas
periddicas sobre la importancia de este valor y las formas de llevarlo a la practica. Este principio también se ve reforzado mediante
el derecho y deber que tiene todo trabajador de detener un trabajo si considera que esta presente alguna condicion insegura para su
realizacion.

(ii) Aplicamos los mas Altos Estandares.

Actuamos con la mayor integridad con nuestra gente, clientes y socios. Las soluciones que juntos ofrecemos cumplen con
estandares globales de excelencia.

El equipo de direccion y empleados de AES Argentina deben actuar con ética y respeto, creando un ambiente de
confianza, cuidando del entorno en el que la Sociedad opera, y cumpliendo con las leyes y las politicas de AES Argentina. Entre
dichas politicas se destacan las de “Conflictos de Intereses”, “Regalos y Entretenimiento”, “Donaciones y contribuciones”, entre
otras.

Este valor también comprende la necesidad de actuar con agilidad y siempre con miras a la excelencia. Asi, el equipo de
AES Argentina debe estar empoderado para tomar decisiones rapidas y adaptarse al cambio, haciéndose responsables de sus
acciones; buscando asimismo explotar al maximo su potencial en forma continua, tratando de brindar las mejores soluciones
posibles a los diversos desafios que se presentan a diario en el desarrollo de la actividad de la empresa. Este valor se enfoca en el
proposito personal que cada miembro directivo y empleado de la Sociedad debe tener por sobresalir, en lugar de conformarse con
cumplir mecanicamente con las tareas a su cargo.

(iii) Todos Juntos.

Trabajamos como un equipo con nuestros clientes y socios. Satisfacemos las necesidades cambiantes de los clientes con
agilidad y disfrutamos celebrando el éxito de todos, resolviendo retos significativos como un equipo.

Por un lado, este valor alude al disfrute del trabajo. En AES Argentina se cree en la importancia de la colaboracion para la
creacion de valor y se esta orgulloso de lo que hace la Sociedad y del equipo que forma, tanto internamente como en su impacto y

trascendencia en las comunidades en las que servimos.

Pero también apunta a la importancia que tienen para AES Argentina las demas partes interesadas (proveedores,
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contratistas, clientes, reguladores, inversores, las comunidades en las que operan las distintas plantas e interactian constantemente
con la actividad de la Sociedad) en la consecucion de los objetivos y la mision de la compaiiia.

En este sentido, la Sociedad, como parte del Grupo AES a nivel Global, cuenta con la Guia de los Valores de AES, que es
plasmada en el Codigo de Conducta de AES (el “Codigo de Conducta AES”), de cumplimiento obligatorio para todo el personal de
AES Argentina, el cual es revisado periodicamente.

Dicho Cdédigo de Conducta AES establece los procesos que garantizan que todos y cada uno de los miembros del equipo de AES
Argentina, mediante un sistema de 360°, fiscalicen la aplicacion del mencionado coédigo y en tal caso, activen los procesos
establecidos para solucionar las situaciones de conflicto y sancionar los incumplimientos.

Asimismo, AES Argentina tiene implementada la figura del Oficial de Cumplimiento (Compliance Officer), responsable de
promover, supervisar y hacer cumplir el Codigo de Conducta AES.

Por su parte, el Directorio de la Sociedad pone especial énfasis en transmitir constantemente tanto la mision de AES Argentina
como sus valores, no solo a sus empleados sino también a las demas partes interesadas, como ser, inversores, clientes y
proveedores, entre otros. Algunas de las herramientas fundamentales para lograr dicha difusion son las charlas periddicas y cursos
online sobre la materia para los empleados, la celebracion anual del Dia de los Valores, las caminatas de seguridad, la entrega a los
proveedores del Codigo de Conducta AES con el compromiso de que cumplan con el mismo, asi como la publicacion de dicho
Codigo para disponibilidad del publico inversor. También se tienen en cuenta las comunidades en las que AES Argentina
desarrolla sus actividades y presta sus servicios, motivo por el cual la Sociedad -con la aprobacion de su Directorio- realiza
diversas donaciones e interviene en convenios con autoridades locales como una forma de involucrarse en el desarrollo y bienestar
de dichas comunidades.

Asi, el Directorio supervisa y fomenta la realizacion de todas las actividades enunciadas en el parrafo precedente, buscando de
forma continua la implementacion de nuevos procesos y mecanismos que refuercen tanto la mision como los valores de la
compaiiia.

En efecto, el Directorio de la Sociedad juega un papel fundamental, al ser el primer responsable de generar y promover la cultura
de ética de trabajo y asegurar el cumplimiento de la vision, mision y valores de AES Argentina.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compaiiia y aprueba el plan estratégico que desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el
Directorio tiene en consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno societario. El Directorio supervisa su
implementacion mediante la utilizacion de indicadores clave de desemperio y teniendo en consideracion el mejor interés

de la compaiiia y todos sus accionistas.

APLICA.

La Sociedad cuenta con un plan estratégico elaborado por la gerencia de primera linea y analizado junto con el Directorio. Para
ello, el Directorio realiza reuniones periodicas de seguimiento, tanto intra-6rgano como con los miembros de la gerencia y
responsables de area. En las mismas se analiza el grado de cumplimiento del plan estratégico y se ajustan las expectativas de
acuerdo a las variaciones del negocio de la Sociedad. Asimismo, los Directores en forma individual, se mantienen interiorizados de
las actividades de la Sociedad y a tal efecto, se reunen con responsables de las distintas areas del negocio de AES Argentina. El
plan estratégico es revisado anualmente tanto por la gerencia de primera linea como por el Directorio y plantea los objetivos para
cada ejercicio social y tiene como meta final el contribuir a incrementar el valor para los accionistas y los inversores

mediante la consecucion de los siguientes objetivos:

Solida generacién de flujo de caja. La generacion de flujo de caja operativa proveniente de las actividades de la Sociedad
constituye una de las piedras angulares de la estrategia para financiar el desarrollo. La maximizacion de la eficiencia de la




aes Argentina

Memoria

produccion de los activos de la Sociedad constituira la principal fuente de generacion de flujo de caja y de crecimiento del retorno
para los accionistas.

Enfoque en el desarrollo. Uno de los propositos principales de la Sociedad consiste en la innovacion permanente aplicada al
desarrollo de su actividad y, en tal sentido, en la rapida adaptacion a los cambios acaecidos en el mercado eléctrico con miras a
maximizar su crecimiento y productividad. De ahi que, desde hace mas de cinco afios, la Sociedad ha participado activamente en
el desarrollo de distintos proyectos de energia renovable, habiendo obtenido la habilitacion comercial de dos de ellos, con una
capacidad total de 100MW cada uno. Asimismo, y pese al contexto econdmico extremadamente adverso que atraviesa el pais, la
Sociedad contintia analizando posibles inversiones en proyectos del estilo, de modo de continuar acrecentando el porcentaje de
generacion de energia de fuentes renovables dentro de su portafolio.

Una posicion de liderazgo como operador. AES Argentina aspira a convertirse en un operador lider consiguiendo los niveles de
costos de desarrollo y operacion mas bajos, logrando el maximo valor para nuestros accionistas, alcanzando el maximo retorno de
nuestra produccion convencional mediante la continua reduccion de nuestros costos operativos, y al sostener nuestros niveles de
produccion con recuperacion primaria, secundaria y terciaria de forma rentable. AES Argentina cree que la experiencia y el
conocimiento del equipo de administracion y del equipo de profesionales especializado mejoraran la habilidad de reducir nuestros
costos de desarrollo y operacion a mayor velocidad que otras empresas que operan en esta industria.

Conservar nuestra flexibilidad financiera. AES Argentina tiene por objetivo mantener un balance solido, con un adecuado nivel de
apalancamiento, mediante la generacion de un soélido flujo de caja de efectivo tanto de los activos convencionales como de los no
convencionales, e invirtiendo los excedentes temporarios de caja en instrumentos dirigidos fundamentalmente a preservar el
capital, de acuerdo a lo establecido en la Politica Corporativa de Tesoreria.

Busqueda de oportunidades de crecimiento rentables. AES Argentina cree que pueden existir oportunidades para adquirir activos
que permitan crecer en el sector de exploracion y produccion en el pais, el cual es rico en recursos. En este sentido, el Directorio y
la gerencia de primera linea tienen experiencia operativa y directiva relevante en Argentina y en toda América Latina y poseen
todas las aptitudes necesarias para identificar atractivas oportunidades de crecimiento para AES Argentina.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un sistema adecuado de control
interno con lineas de reporte claras.

APLICA.

El Directorio de la Sociedad se retine al menos trimestralmente a los efectos de analizar el estado de los negocios sociales, el grado
de cumplimiento del plan estratégico y el desempeiio de quienes ocupan puestos gerenciales en la Sociedad. Dichas reuniones son
convocadas por el Sr. Presidente previa coordinacion de agenda con los demas miembros del Directorio y la Comision
Fiscalizadora.

Es de destacar que, en las reuniones de Directorio, salvo que cuestiones de urgencia o agenda lo impidan, el Directorio se
interioriza sobre la actualidad y marcha del negocio social. Es decir que el Directorio se mantiene permanentemente actualizado
sobre la marcha de la Sociedad y el desempefio de la gerencia de primera linea y/o responsables de area. Es a partir de dichas
reuniones de Directorio y de las reuniones que los miembros del Directorio mantienen en forma individual con el personal de la
Sociedad, que el Directorio se mantiene actualizado sobre el desempefio de los miembros de la Gerencia.

Es importante comprender que AES Argentina forma parte del Grupo AES, un grupo empresario internacional y en este sentido, la
evaluacion de desempeiio de cada miembro de la gerencia de primera linea no es solo realizada a nivel local, sino que también, en
el caso de quienes ocupan puestos gerenciales, se los evalua a nivel internacional. En este sentido, es relevante el rol que ejerce el
Directorio en dichas evaluaciones, ya que es el 6rgano responsable de la administracion de la Sociedad y quien supervisa a los
sujetos que ocupan puestos gerenciales.
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A su vez, con la periodicidad anual exigida legalmente, el Directorio elabora su Memoria, la cual forma parte de los Estados
Financieros anuales que son sometidos a consideracion de la Asamblea de Accionistas. En dicho documento, el Directorio describe
su actuacion y los resultados de la gestion del ejercicio anterior a efectos de brindar una guia adecuada y suficiente para permitir la
evaluacion del desempefio de sus integrantes por parte de la Asamblea de Accionistas.

A los efectos de evaluar el desempeiio del Gerente General y de los demas miembros de la gerencia de primera linea, el Directorio
considera los objetivos planteados al principio del ejercicio social para cada miembro en forma individual, el cumplimiento de los
principios y valores de la Sociedad, el cumplimiento con el Codigo de Conducta AES y la situacion econdmica, politica y social
nacional e internacional. Asimismo, en cumplimiento con los principios de la Sociedad, el Directorio contempla las variables no
previstas a la hora de fijar los objetivos planteados a comienzo del ejercicio social, de modo de realizar una evaluacion equitativa.
En linea con lo previamente indicado, el Directorio considera variables “duras” y “blandas”, entendiéndose variables duras como
aquellos indices algebraicos de resultado y como variables blandas aquellos indices de grado de cumplimiento que requieren de
una mayor interpretacion y subjetividad para su calculo por parte del evaluador. A modo de ejemplo, para evaluar el desempefio
del Gerente General y de los demés miembros de la gerencia de primera linea, se considera como variable dura a los resultados del
negocio en funcion de las métricas establecidas al principio del ciclo y que se reflejan en un indice denominado “Score card”, y
como variable blanda, el cumplimiento de los objetivos individuales, evaluados en cada caso por el superior jerarquico de cada
gerente.

El Proceso de Evaluacion de Desempefio de la gerencia de primera linea consta de 3 etapas:

1. Definicion de objetivos de desempefio y desarrollo personal.

2. Revision de mitad de aflo o Retroalimentacion.

3. Evaluacion final y cierre.

Esta herramienta permite la revision de resultados del evaluado en forma conjunta con su jefe inmediato. A su vez, el colaborador
participa en la definicion de su plan de trabajo para el afio, respecto de sus objetivos de desempefio, pero también en relacion con
las actividades de capacitacion (objetivos de desarrollo), alineandose con su jefe inmediato sobre las prioridades.

En lo que hace a remuneraciones, a nivel corporativo se ha creado un “Centro de Excelencia de Compensaciones” que define y
ejecuta la estrategia de la Sociedad en tal materia. Se procura promover la competitividad externa y la equidad interna. Para ello, se
utiliza la metodologia de compensaciones denominada "Career Framework".

Esta herramienta se funda sobre la definicion correcta basada en la descripcion adecuada de cada posicion. Luego, bajo los
modelos de perfiles y escalas se determina la evaluacion del puesto con el objeto de asignar un nivel a cada posicion. Finalmente,
cada nivel tiene definido un rango salarial. La determinacion del rango salarial es producto de los estudios salariales del mercado
laboral.

Tratandose de la alta Gerencia, la compensacion esté integrada por:

1. Remuneracion Fija mensual.

2. Bono Anual, variable seglin resultados y Desempefio individual

3. Planes de Compensacion de Largo Plazo (inicamente aplicable a determinadas posiciones).

La Politica de asignacion de responsabilidades a los Gerentes de Primera Linea se plasma en las normas internas aprobadas por la

Direccion de Recursos Humanos de la Sociedad que establece, como esquema de formalizacion de la estructura, la elaboracion de
una “Descripcion de Puesto”, la cual determina las misiones y funciones de cada posicion en la estructura y ademas se utiliza para
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determinar el peso relativo de la posicion dentro de la organizacion; todo esto bajo la precedentemente mencionada tecnologia.

Los planes de sucesion de los gerentes de primera linea se definen en el marco de un proceso denominado “People Review” con la
participacion del Presidente Energy Infraestructure Regional del Grupo AES, el Vicepresidente Regional de Recursos Humanos y
los Vicepresidentes del Grupo AES.

4. El Directorio disefia las estructuras y prdcticas de gobierno societario, designa al responsable de su implementacion,
monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios.

APLICA.

El Directorio aprueba y supervisa la politica de gobierno societario, cuyas estructuras y practicas se encuentran plasmadas, ademas
de en las Leyes y Reglamentos aplicables, en la interaccion de un conjunto de Cddigos y Politicas adoptadas por el mismo
Directorio, que resultan consecuentes con la normativa vigente en materia de gobierno societario dictada por la CNV, la Securities
and Exchange Comission (“SEC”) y los mercados autorregulados en los que la Casa Matriz cotiza sus titulos valores. Entre ellos se
incluyen el Codigo de Conducta de AES, la Guia de Valores, la Politica sobre Conflicto de Intereses, la Politica Anticorrupcion, la
Politica de Regalos y Entretenimiento, la Politica sobre trafico de Informacion Privilegiada y las Politicas de Donaciones y
Contribuciones de Caridad del grupo AES.

Todos los afios, el Directorio de la Sociedad aprueba el Reporte sobre la aplicacion de los principios y practicas recomendadas del
Codigo de Gobierno Societario, confeccionado conforme la normativa vigente de la CNV y sometido a consideracion de los
accionistas de AES Argentina y el publico inversor. En el citado informe anual, el Directorio analiza el cumplimiento del gobierno
societario, la evolucion de la Sociedad y de sus negocios. Asi, esta oportunidad es aprovechada por el Directorio para monitorear la
efectividad de cada estructura, proceso y practica de gobierno societario adoptado por la Sociedad, permitiendo identificar aquellos
que por su bajo grado de cumplimiento pueden requerir cambios y/o actualizaciones.

En el futuro, a fin de asentar las recomendaciones contenidas en el referido Cédigo de Gobierno Societario y con miras a garantizar
un mejor desarrollo de las mismas, se evaluara la implementacion de una Secretaria de Gobierno Corporativo que ademas pueda
coordinar la relacion entre inversores, Gerencia, el Directorio y el funcionamiento del propio Directorio, de modo de asegurar los
recursos necesarios para el desarrollo y cumplimiento periddico del sistema de buen gobierno societario, considerando la relacion
entre costos y beneficios en la implementacion de précticas, procesos y estructuras de gobierno societario, y teniendo en cuenta los
principios de flexibilidad y proporcionalidad inherentes a las buenas practicas de gobierno corporativo.

En cuanto a la comunicacion con los inversores, el Grupo AES cuenta con un departamento especifico que se encarga de mantener
al tanto a los tenedores de las obligaciones negociables emitidas por la Sociedad de todo hecho relevante acaecido en materia
contable, financiera, societaria u otra, que pudiera razonablemente ser de interés para aquéllos. Ello, al margen del cumplimiento
del régimen informativo impuesto por la normativa que regula el Régimen de Oferta Publica (especialmente, las Normas Técnicas
de la CNV y el Reglamento de Listado de Bolsas y Mercados Argentinos S.A.).

Actualmente, dados su tamafio y estructura, no existen Comités dentro del Directorio ni funcionarios de la Gerencia con funciones
delegadas como responsables de la implementacion de las estructuras y practicas de gobierno societario. Sin perjuicio de ello, la
Asamblea de Accionistas delegd en el Directorio determinadas facultades en relacion con el Programa de Obligaciones
Negociables de la Sociedad -incluyendo las obligaciones negociables ya emitidas y las nuevas a emitirse eventualmente en el
marco de aquél-, las que, a su vez, fueron subdelegadas por el Directorio en ciertos de sus miembros. La actuacion de los
Subdelegados es controlada en forma directa y periddica por el Directorio, encontrandose la mentada Subdelegacion sujeta a
renovacion anual por parte del Directorio, de modo de garantizar el correcto ejercicio de la misma.

Asimismo, todo lo referente a la evaluacion de cumplimiento, nominaciones y remuneraciones es llevado a cabo tanto a nivel local
como global, conforme fuera explicado en la Practica 3.
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Tratandose AES Argentina de una sociedad cerrada perteneciente al grupo economico AES, se prescinde de Secretaria Corporativa
por considerarse que la estructura corporativa actual del grupo garantiza una fluida comunicacion entre el Directorio, Gerencia y
los accionistas.

Teniendo en cuenta lo anterior, se considera que las actuales previsiones que contiene el Estatuto Social, sumadas a las
disposiciones legales aplicables a la Sociedad (fundamentalmente la Ley General de Sociedades N° 19.550, la Ley N° 26.831, las
Normas de la CNV, las leyes y reglas estadounidenses que son aplicables a la Sociedad debido a que su casa matriz cotiza sus
acciones en la NYSE) junto con los multiples Codigos y Politicas internas, conforman un adecuado marco regulatorio en materia
de gobierno corporativo y de las responsabilidades generales y especificas de este Directorio y miembros de la Gerencia de Primera
Linea. Por ello y sin perjuicio de las mejoras y modificaciones que se puedan introducir en el proceso, el Directorio hasta la fecha,
ha considerado que no resulta necesario incorporar expresamente al Estatuto Social las previsiones del Codigo de Gobierno
Societario.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional y eficiente. El
Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y organizacion, las cuales son divulgadas a
través de la pagina web de la compaiiia.

APLICA.

AES Argentina cuenta con un Directorio experto de vasta experiencia. Asimismo, el Directorio se apoya en el equipo de AES
Argentina que cuenta con personal especializado con amplia experiencia.

De acuerdo con el estatuto, el Directorio de la Sociedad estd compuesto por cinco (5) directores titulares y cinco (5) suplentes que
son elegidos por la Asamblea de Accionistas de la Sociedad. Los directores son designados por un plazo de un (1) ejercicio. Los
directores responden ilimitada y solidariamente hacia la Sociedad, los accionistas y terceros por el mal desempefio de su cargo, la
violacion de la ley, el estatuto o el reglamento de la sociedad, si lo hubiere, y por cualquier otro dafio a terceros causado por dolo,
abuso de facultades o culpa grave, conforme lo establece el articulo 274 de la Ley General de Sociedades 19.550 (“LGS”).

De conformidad con la practica y el principio bajo andlisis, AES Argentina cuenta con un Directorio especializado, dedicado en un
100% al negocio de la Sociedad. En tal sentido, los Directores de la Sociedad no ocupan cargos en otras sociedades que no sean
miembros del Grupo AES, perteneciendo todas las sociedades del grupo en las que ocupan cargos a la misma industria. Por ende,
el Directorio de la Sociedad se encuentra abocado en su totalidad al desarrollo del negocio social, requisito esencial para formar
parte del Directorio, cuestion que fuera expresada a cada uno de los miembros del Directorio de la Sociedad en oportunidad de su
designacion. Ademas de la especializacion en el negocio y la vasta experiencia de todos sus miembros, el Directorio de AES
Argentina se caracteriza por su multiplicidad disciplinaria, encontrandose compuesto por profesionales provenientes de distintas
areas de estudio, lo que garantiza una vision integral y dindmica. Asimismo, el Directorio se compone de Directores de distintas
edades, contando asimismo con una Directora Suplente, que aporta a la diversidad de género. En la medida de sus posibilidades,
todos los Directores participan de las reuniones de Directorio y en el funcionamiento del 6rgano.

Asimismo, con motivo del rol central que cumplen, la Sociedad se preocupa porque cada uno de los miembros del Directorio
cuente con los elementos necesarios para cumplir con su rol. En efecto, el Directorio cuenta con presupuesto suficiente para
cumplir con sus deberes, administrar a la Sociedad y, en tal sentido, garantizar a los accionistas e inversores, que el Directorio se
encuentra capacitado para cumplir con sus deberes y orientar a la Sociedad a cumplir con sus objetivos y mision.

A continuacion, se provee una descripcion sucinta de los antecedentes de los Directores de la Sociedad con capacidades especificas
para el desarrollo de la actividad de AES Argentina.

DIRECTORES TITULARES:

Martin José Genesio (DNI 25.715.530): El Sr. Genesio nacio6 el 18 de enero de 1977 en San Nicolas de los Arroyos, Provincia de
Buenos Aires. Es Ingeniero en Electronica egresado de la Universidad Tecnologica Nacional de Argentina. Obtuvo un master en
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Mercado Eléctrico y del Gas Natural del Instituto Tecnologico de Buenos Aires (ITBA) y un Executive MBA (Magna Cum Laude)
del IAE Business School (Escuela de Negocios) de la Universidad Austral. Se uni6é a Termoandes S.A., una subsidiaria de AES,
como Gerente Comercial en 2006. Luego, fue designado Gerente General de Termoandes y Gerente General y COO de AES
Argentina Generacion S.A. en Argentina. En la actualidad, ocupa el cargo de Presidente de AES Argentina. Antes de unirse a
Termoandes, se desempefid6 como Gerente de Ventas Internacionales en EDF Global Solutions, una sociedad parte del holding
Electricité de France. Tiene mas de 13 afios de experiencia en el mercado eléctrico argentino y regional.

Fabian Carlos Giammaria (DNI 18.211.356). El Sr. Giammaria naci6 el 3 de noviembre de 1967, en la Ciudad de Ramos Mejia,
Provincia de Buenos Aires, Argentina. Es abogado egresado de la Universidad de Buenos Aires y obtuvo una Maestria en Derecho
Empresario de la Universidad Austral. Realiz6 un posgrado en Recursos Humanos en la Universidad de Belgrano. En la actualidad,
es director titular de AES Argentina, AES Alicurd Holdings S.C.A., Inversora de San Nicolas S.A., Shazia S.R.L., AES Parana Gas
S.A., AES Parana Operations S.R.L., Energética Argentina S.A., Termoandes S.A., Gener Argentina S.A., Interandes S.A., y
Energen S.A., y director suplente en AES Caracoles S.R.L. y Termoeléctrica Guillermo Brown S.A. Trabaja en AES Argentina. El
Sr.Giammaria se unié a AES en 2004. Antes de unirse a AES Argentina, trabajo como Asesor Legal Senior en Diego & Asociados
(2001-2004).

Ivan Diego Duronto (DNI 23.471.261). El Sr. Duront6é nacié el 25 de septiembre de 1973 en la Ciudad de Buenos Aires,
Argentina. Es abogado egresado de la Universidad de Buenos Aires y obtuvo una Maestria en Derecho Empresario de la
Universidad Austral. Es Director titular de AES Argentina, Inversora de San Nicolas S.A., AES Alicurad Holdings S.C.A., Shazia
S.R.L., AES Parana Gas S.A., AES Parana Operations S.A. y Energética Argentina S.A.; director suplente de Vientos Neuquinos I
S.A., Termoandes S.A., Gener Argentina S.A., Interandes S.A., Energen S.A., Termoeléctrica José de San Martin S.A. y
Termoeléctrica Guillermo Brown S.A., y sindico de Termoeléctrica Manuel Belgrano S.A. Trabaja en AES Argentina desde 2006.
Antes de unirse a AES Argentina, trabajé como Jefe del Departamento de Legales en Empresa Distribuidora La Plata S.A.
(2002-2006) y como asociado en Klein & Franco Abogados.

Luis Bernabé Casas (DNI 26.405.503). El Sr. Casas naci6 el 10 de enero de 1978 en la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires,
Argentina. Es Contador Publico egresado de la Universidad de Buenos Aires. Se uni6 a AES Argentina Generacion S.A. en el afio
2003, como Analista de Contabilidad. Luego, se desempeiid como Gerente de Desarrollo en AES Servicios América S.R.L. y como
Gerente de Administracion de AES Argentina Generacion S.A. Tras ejercer el cargo de Controller Financiero para Argentina,
Chile y Colombia en AES Andes S.A., una sociedad chilena del Grupo AES, actualmente ocupa el cargo de Vicepresidente
Controller Financiero (AES Clean Energy) en The AES Corporation. Tiene mas de 15 afios de experiencia en el mercado eléctrico
argentino y regional.

DIRECTORES SUPLENTES:

Guillermo Daniel Paponi (DNI 17.241.855). El Sefior Paponi naci6 el 8 de diciembre de 1964 en San Nicolas, provincia de
Buenos Aires, Argentina. Es Ingeniero Mecanico especializado en Gestion de la Ingenieria egresado de la Universidad Tecnologica
Nacional, Facultad Regional San Nicolas. Es director suplente de AES Argentina, Inversora de San Nicolas S.A., AES Alicura
Holdings S.C.A., Shazia S.R.L., AES Parana Gas S.A., AES Parana Operations S.R.L., Energética Argentina S.A., Termoandes
S.A., Gener Argentina S.A., Interandes S.A. y Energen S.A. Trabaja en AES Argentina desde 1993, donde se desempefid6 como
Lider de Operaciones y Mantenimiento en CTSN, Gerente de Planta San Nicolas (CTSN — AES Parana), Director de Generacion
Térmica y Director de Operaciones en AES Argentina S.A. Antes de unirse a AES Argentina S.A., trabajo en Agua y Energia
Sociedad del Estado como Gerente Planificacion de Control Operativo y Mantenimiento (1984-1993).

Rubén Néstor Zaia (DNI 17.233.857). El Sr. Zaia naci6 el 26 de septiembre de 1964 en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Argentina. Es Ingeniero Electricista egresado de la Universidad Tecnologica Nacional. Su trayectoria laboral fue desempefiada en
compaiiias como Electricité de France (EDF), Alstom T&D y ABB. Ingres6 a AES Argentina Generacion en el mes de diciembre
de 2016 como Director de Desarrollo de Negocios y durante los ultimos afios participd del desarrollo y ejecucion de los proyectos
edlicos Vientos Bonaerenses 1 (en la localidad de Tornquist, provincia de Buenos Aires, Argentina) y Vientos Neuquinos 1 (en la
localidad de Bajada Colorada, provincia de Neuquén, Argentina).
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Adriana Beatriz Brambilla (DNI 24.838.940). La Sra. Brambilla naci6 el 2 de julio de 1975 en la localidad de Quilmes,
Provincia de Buenos Aires, Argentina. Es Contadora Publica egresada de la Universidad de Buenos Aires y posee un posgrado en
Tributacion Internacional de la Universidad Argentina de la Empresa (UADE). Su trayectoria laboral fue desempefiada en
compaiiias como PriceWaterHouse. Ingresé a AES Argentina Generacion en el mes de junio de 2003 para desempefiarse como Jefa
de Impuestos de Compliance de las sociedades del grupo Hidroeléctrica Alicurd, con base en San Carlos de Bariloche, provincia de
Rio Negro, Argentina. Actualmente desempefia el cargo de Gerente de Impuestos de las compaiiias del grupo AES en Argentina,
desempefiando sus funciones en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Diego Andrés Parodi (DNI 22.265.429). El Sr. Parodi nacio el 2 de agosto de 1971 en la Ciudad de Buenos Aires, Argentina. Es
Contador egresado de la Universidad Argentina de la Empresa, y obtuvo un MBA en UCEMA. Es director suplente de AES
Argentina, Inversora de San Nicolas S.A. y Termoeléctrica Guillermo Brown S.A. Trabaja en AES Servicios América como
Gerente General desde 2013. Antes de unirse a AES Servicios América, trabajo como Director Administrativo en AES Argentina
Generacion S.A., y como CFO en Empresa Distribuidora La Plata S.A.

Diego Gabriel Baldassarre (DNI 25.747.897). El Sr. Baldassarre nacié el 19 de marzo de 1977 en Avellaneda, Provincia de
Buenos Aires, Argentina. Es Ingeniero en Electricidad de la Universidad Tecnologica Nacional con estudios de MBA en la
Universidad Catolica Argentina. Es Director suplente en AES Argentina, Inversora de San Nicolas S.A., Energética Argentina
S.A., Vientos Neuquinos I S.A. y Sierras del Buendia S.A. Adicionalmente es Administrador Suplente en AES Alicura Holdings
S.C.A. y Gerente Suplente en AES Parana Operations S.R.L. Actualmente preside la Asociacion de Generadores de la Republica
Argentina (AGEERA), es Director vocal del Comité Argentino de la Comision de Integracion Energética Regional (CACIER) y
Gerente General y Director Vicepresidente de Termoeléctrica Guillermo Brown S.A. Trabaja en AES Argentina desde 2019. Antes
de unirse a AES Argentina, trabajé como Jefe Comercial en Central Dock Sud S.A. (2005-2012), Jefe de Gabinete del Director
General Pais en Endesa Latinoamérica y Enel Argentina (2012-2016), Responsable de Innovacion y Regulacion de Nuevos
Negocios para las empresas del grupo Enel en Argentina hasta 2019.

La Sociedad garantiza la disponibilidad de informacion relevante para la toma de decisiones del Directorio. En ese sentido, el
articulo 23 del Estatuto Social establece que la convocatoria a las reuniones del Directorio es efectuada mediante notificacion
escrita a todos sus miembros. De igual modo, hay via de consulta directa a las lineas gerenciales a ser empleada por todos los
directores.

Las decisiones que hacen a la administracion de la Sociedad se toman en reuniones de Directorio, cuya frecuencia de celebracion
varia en funcion de las necesidades de la Sociedad, debiendo celebrarse al menos una reunion cada 3 meses, conforme lo exigido
por el articulo 267 de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y el articulo 23 del Estatuto Social.

Todos los temas sometidos a consideracion del Directorio cuentan con un analisis de los riesgos asociados a las decisiones que
puedan ser adoptadas. Para ello, cada area responsable emite, en caso de ser pertinente, su analisis y opinion sobre el &mbito que le
compete, a fin de que el Directorio pueda contemplar todos los riesgos asociados a la decision, considerando el nivel de riesgo
definido como aceptable por la Sociedad. En este sentido, se suele requerir asesoramiento y dictimenes a profesionales
independientes para que evalien e informen al Directorio sobre esos riesgos.

Durante las reuniones periodicas del Directorio se controla el cumplimiento del presupuesto aprobado y, consecuentemente, del
plan de negocios. El Control Presupuestario tiene como foco principal el seguimiento de las mas importantes variables econémico-
financieras y operacionales de la Sociedad, como por ejemplo: Volimenes y Precios, Estados de Resultado y Flujo de Fondos,
Inversiones, Ventas, Costos Fijos, Inversion en Capital de Trabajo. A su vez, estos indicadores son objeto de seguimiento en
diferentes dimensiones temporales: Mes, Acumulado y Afio.

Conforme lo establecido en la Practica 3, con la periodicidad anual exigida legalmente, el Directorio elabora su Memoria, la cual
forma parte de los Estados Financieros anuales que son sometidos a la consideracion de la Asamblea de Accionistas. En dicho
documento, el Directorio describe su actuacion y resultados de la gestion del ejercicio anterior a efectos de brindar una guia
adecuada y suficiente para permitir la evaluacion del desempefio de sus integrantes por parte de la Asamblea de Accionistas.

Por su parte, si bien la Asamblea de Accionistas no realiza una evaluacion del cumplimiento de objetivos por parte del Directorio,
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ésta aprueba su gestion y los estados financieros de la Sociedad, junto con la Memoria y el Informe sobre el Codigo de Gobierno
Societario, de conformidad con lo previsto por la LGS y la normativa vigente de la CNV y de Bolsas y Mercados Argentinos S.A.
(“BYMA”).

El funcionamiento y la organizacion del Directorio se encuentran regulados integramente por las disposiciones de la LGS y el
Estatuto Social de AES Argentina, los que son ampliamente conocidos por todos los Directores, siendo ambos documentos de
publico acceso, por encontrarse el estatuto publicado en la pagina web de CNV (a la que remite a su tiempo la pagina web de AES
Argentina). En virtud de ello, y atento a su tamaio y la inexistencia de comités, el Directorio no considera necesario reglamentar su
funcionamiento con mayor profundidad, mediante la emision de un reglamento.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

vi. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del Directorio y de liderar a
sus miembros. Debera generar una dinamica positiva de trabajo y promover la participacion constructiva de sus miembros, asi
como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello también
aplica a los Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

vii. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando el compromiso, objetividad y
competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del organo en su conjunto y su evolucion conforme
a las necesidades de la compaiiia.

viii. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea responsable por la
sucesion del gerente general.

Practicas

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del Directorio, prepara el orden del dia
asegurando la colaboracion de los demds miembros y asegura que éstos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente
para participar de manera eficiente e informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas
responsabilidades para sus reuniones.

APLICA.

El Presidente del Directorio ejerce la representacion legal de la Sociedad y coordina el funcionamiento del Directorio de manera
diligente y prudente de acuerdo con el estandar del buen hombre de negocios previsto en la LGS y las Normas de la CNV. En este
sentido, el Sr. Martin José Genesio, en su caracter de Presidente del Directorio de la Sociedad, es el encargado de convocar a las
reuniones de Directorio, coordinando las fechas y agenda con los demas miembros del Directorio. Asimismo, preside y dirige las
reuniones de Directorio, garantizando la participacion e intervencion de todos los miembros del Directorio.

Conforme lo indicado anteriormente, la Sociedad no cuenta con una Secretaria Corporativa. Sin perjuicio de ello, las funciones de
dicha secretaria son cumplidas por la Direccion General de Asuntos Legales y Regulatorios de la Sociedad. En este sentido, la
preparacion y organizacion de las reuniones del Directorio de la Sociedad se encuentran a cargo del area legal de la Sociedad.

Conforme lo indicado en la Practica 5 precedente, la disponibilidad de informacion relevante para la toma de decisiones del
Directorio se encuentra debidamente garantizada. Los directores son provistos de toda la documentacion a ser sometida a la
aprobacion del Directorio con la suficiente antelacion, de modo de permitir el correcto analisis individual de la misma, previo a su
consideracion grupal en las reuniones del referido érgano societario.

Asimismo, hay via de consulta directa a las lineas gerenciales a ser empleada por todos los directores, y la totalidad de los temas
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sometidos a consideracion del Directorio cuenta con un analisis de los riesgos asociados a las decisiones que puedan ser adoptadas.

De igual manera, el Presidente, asistido por la Direccion General de Asuntos Legales y Regulatorios, se encarga de la organizacion
y direccion de las Asambleas de Accionistas, las que son convocadas con la suficiente antelacion, notificadas a los accionistas
minoritarios en forma directa ademas de la publicacion de edictos, y para las que se circula previamente la documentacion a ser
considerada por dicho o6rgano societario. Asimismo, la Direccion General de Asuntos Legales y Regulatorios se encarga de la
preparacion de la documentacion societaria necesaria a efectos que la Asamblea sea celebrada validamente.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante la implementacion de
procesos formales de evaluacion anual.

NO APLICA PERO CUMPLE EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Como se menciono6 anteriormente, la gestion del Directorio y el desempeiio individual de sus miembros no son periddicamente
evaluadas por dicho 6rgano o por su Presidente por cuanto el sistema aplicado por la Sociedad, que a la fecha resulta efectivo por
asegurar que no sean los propios miembros del Directorio los que hagan una evaluacion sobre su desempefio,es llevado a cabo por
la Asamblea, 6rgano de gobierno de la Sociedad.

Su evaluacion es anual y se realiza sobre la gestion completa del ejercicio, solventandose dicha evaluacion en resultados
econdmicos y financieros, en documentacion contable auditada por profesionales independientes, y cualquier otra documentacion
que los accionistas deseen requerir en ejercicio de su derecho de informacion con caracter previo a la celebracion de la Asamblea.
Este sistema se encuentra respaldado por la LGS por cuanto dispone entre sus articulos que la Asamblea es el tnico 6rgano capaz
de liberar de responsabilidades al Directorio. Entre otros, la Asamblea toma como documentacion de respaldo los estados
financieros, la Memoria y el Informe sobre el Codigo de Gobierno Societario (elaborados los dos ultimos por el Directorio), en los
que se reflejan tanto el desarrollo de las actividades de la Sociedad durante el ejercicio social bajo consideracion, como el
desempeiio del referido 6rgano social.

Asimismo, otro 6rgano de la Sociedad, la Comision Fiscalizadora, fiscaliza diariamente los actos del Directorio y de sus miembros,
y en caso, de existir actos objetables, este 6rgano de fiscalizacion puede iniciar una investigacion y de corresponder en su caso,
exponer ante la Asamblea de Accionistas las responsabilidades del Directorio -o de cualquiera de sus miembros- en su desempefio.
Ademas, la Comision Fiscalizadora evaltia y aprueba los referidos estados financieros, garantizandose de este modo un doble
control sobre la actuacion del Directorio. La fiscalizacion realizada por la Comision Fiscalizadora también se encuentra dispuesta
el Ley General de Sociedades.

Por otra parte, cada uno de los Directores se encuentra sujeto al procedimiento de Evaluacion de Desempeiio instaurado a nivel
global dentro de las empresas pertenecientes al Grupo AES (ver Practica 3). En dicho procedimiento se considera, entre otros, el
cumplimiento de los objetivos planteados al principio del ejercicio social para cada miembro en forma individual, el cumplimiento
de los principios y valores de la Sociedad y la capacidad para hacer frente a las situaciones que se planteen en el desarrollo de la
actividad de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo expuesto precedentemente, si bien en la actualidad el Directorio de AES Argentina no ha implementado un
proceso formal de evaluacion anual distinto al de la consideracion de su gestion por la Asamblea de Accionistas y el control
permanente de la Comision Fiscalizadora, en las reuniones de dicho 6rgano societario se realiza un autocontrol periddico del
funcionamiento del Directorio en su conjunto, asi como del accionar de cada Director en forma individual. En efecto, como se
expreso anteriormente, las reuniones del Directorio tienen por finalidad -entre otros- garantizar que dicho 6rgano se mantenga al
corriente del manejo diario de la Sociedad y por tanto, del buen o mal desempefio de sus miembros. De igual forma, ante la
ocurrencia de eventos adversos o dificultades, las problematicas son expuestas en el marco de dichas reuniones, con el fin de
encontrar la solucion mas apropiada y efectiva, asegurando de esta forma el correcto funcionamiento del Directorio. Como es
sabido, dichas reuniones son lideradas por el Presidente de la Sociedad.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del Directorio y asegura que
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reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente sus funciones.
APLICA.

De conformidad con lo indicado en las practicas anteriores, el Directorio de AES Argentina es un Directorio especializado que
funciona como 6rgano y no como meros directores “de asiento”.

El rol de Presidente consiste en coordinar el funcionamiento de este drgano, esto es, la intervencion, participacion e interaccion de
sus miembros. Con motivo de ello, el Presidente de la Sociedad procura que todos los miembros del Directorio participen
activamente de las reuniones del organo en la medida de sus posibilidades y competencias, coordinando previamente con ellos y
entregando con anticipacion el temario a tratar y la documentacion a considerar.

Asimismo, sin perjuicio de las funciones gerenciales que tiene asignadas cada Director, el Presidente procura que todos los
miembros del Directorio estén actualizados sobre todas las areas de la Sociedad (ver Practica 7). Con respecto a la informacion
financiera, el Directorio en forma conjunta con el equipo de auditoria y los auditores externos, proyectan los estados financieros en
forma trimestral y anual, los que a su vez son publicados para disponibilidad del publico inversor. Si bien el Directorio no ha
aprobado una politica de capacitacion y entrenamiento para miembros del Directorio y Gerentes de primera linea, existe una
politica regional de capacitacion provista por el grupo AES vigente desde octubre de 2015. Esta politica no presenta distincion
alguna entre la Gerencia de primera linea y el resto de los niveles de la organizacion.

Dentro del marco de esta politica, la Sociedad ha participado, a lo largo del tiempo, en una serie de Programas de Capacitacion y
Actualizacion Gerencial. Estos Programas tienen como objetivo brindar instrumentos y metodologias que permitan la elaboracion
de estrategias de crecimiento sostenido y maximizacion del valor, potenciando las capacidades clave de la Sociedad.

El Directorio no considera necesario aprobar una politica de capacitacion para miembros del organo de administracion y de los
gerentes de primera linea en el corto plazo, toda vez que la politica de capacitacion y desarrollo vigente para toda la organizacion
ha resultado satisfactoria para la Sociedad. Actualmente, cada Director es responsable individualmente de su plan de desarrollo y
capacitacion, contando con un presupuesto asignado al efecto. En este sentido, cada departamento de la Sociedad organiza, con el
apoyo del area de Recursos Humanos, programas y acciones de capacitacion de acuerdo con los lineamientos de la mencionada
politica y con practicas habituales para empresas de las caracteristicas de la Sociedad, manteniendo informado al Directorio a
través de la Direccion de Recursos Humanos sobre los lineamientos generales de las acciones instrumentadas.

Sin embargo, la Sociedad adhiere a los lineamientos que el Grupo AES ofrece a sus ejecutivos a nivel mundial en cuanto a Planes
de Desarrollo, que contemplan Programas de Formacion y Entrenamiento permanente en materia de Competencias Gerenciales
(Liderazgo, Negociacion, Relaciones Interpersonales, Gestion del Cambio, Innovacion, Coaching, Vision de Negocio, programas
relacionados con Diversidad, Equidad e Inclusion etc.) en reconocidas instituciones, tanto a nivel nacional como internacional,
destinados a Directores y ejecutivos gerenciales.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva del Directorio y colabora en la
comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.

NO APLICA PERO CUMPLE EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Conforme lo indicado anteriormente, teniendo en cuenta su tamafio y demas caracteristicas, la Sociedad ha optado por no contar
con una Secretaria Corporativa. De este modo, la Direccion General de Asuntos Legales y Regulatorios de la Sociedad se
encuentra a cargo de asistir al Presidente en sus funciones atinentes a la administracion del Directorio y la comunicacion con los
accionistas minoritarios.

Al respecto, el Grupo AES es titular de acciones representativas del 99,80% del capital social de AES Argentina. El 0,20% restante
es de titularidad de accionistas minoritarios que conforman dos Programas de Propiedad Participada de la Sociedad y de cuatro
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accionistas personas humanas que previamente eran integrantes de un tercer Programa de Propiedad Participada de la Sociedad,
hoy disuelto. Con caracter previo a cada Asamblea, la Direccion General de Asuntos Legales y Regulatorios contacta con la debida
antelacion y en forma directa a todos los accionistas minoritarios a fin de notificarlos de la Asamblea a celebrarse en la Sociedad
(amén de la publicacion de los edictos exigidos por ley), informandoles el Orden del Dia y enviandoles la documentacion a ser
considerada en tales actos sociales.

En cuanto a la comunicacion entre los miembros del Directorio y la Gerencia, como se dijo, todos los directores cuentan con una
via de consulta directa a los gerentes, de la que hacen uso en forma constante.

Por su parte, en atencion a la importancia que tienen los inversores para AES Argentina, las comunicaciones entre éstos y la
Sociedad son especificamente asumidas por el Departamento de Relaciones con Inversionistas, cuya funcion principal es garantizar
el cuidado de la relacion con los inversionistas, asistirlos y mantenerlos informados Finalmente, las interacciones entre la Sociedad
y sus diversos grupos de interés, dada la multiplicidad de éstos, son directamente abordadas por cada uno de los Departamentos de
la Sociedad, seglin corresponda.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y aprobacion de un plan de
sucesion para el gerente general de la compaiiia.

NO APLICA PERO CUMPLE EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

El Directorio no ha visto necesario conformar un comité de nombramientos, y por tanto, el proceso de reclutamiento tanto interno
como externo se encuentra en primera instancia a cargo del Centro de Servicios Compartidos del Grupo AES, operado por AES
Servicios América S.R.L. La seleccion definitiva y el nombramiento del personal de la Sociedad depende en cada caso del lider del
area o departamento requirente, junto con el area de Recursos Humanos, al igual que los ascensos y promociones. El Directorio
unicamente interviene en aquellos casos en los que el nombramiento recae sobre una posicion clave en la estructura organizacional
de la Sociedad.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios
ix. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le permitan tomar decisiones en pos del
mejor interés de la comparia, evitando el pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes

dentro del Directorio.

x. El Directorio debera asegurar que la compariia cuenta con procedimientos formales para la propuesta y nominacion de
candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.

Practicas

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el cardcter de independientes de acuerdo con los criterios vigentes
establecidos por la Comision Nacional de Valores.

NO APLICA PERO CUMPLE PARCIALMENTE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

El Directorio de la Sociedad se encuentra integrado por un total de 4 Directores titulares y 5 suplentes, revistiendo todos ellos el
caracter de independientes. Sin perjuicio, se considera que la integracion del Directorio resulta adecuada a la estructura de capital
de la Sociedad, permitiéndole integrar los 6rganos que requiere la normativa aplicable.

Se destaca que conforme lo previsto en el articulo 109 de la Ley N° 26.831, solo las sociedades que hagan oferta publica de sus
acciones deben constituir un Comité de Auditoria que funcionara en forma colegiada con tres (3) o mas miembros del directorio y
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cuya mayoria debera necesariamente investir la condicion de independiente, conforme a los criterios que determine la CNV. Toda
vez que la Sociedad no tiene la obligacion legal de constituir un comité de auditoria con mayoria de directores independientes, los
accionistas de la Sociedad han optado por no designar Directores independientes, por considerar que ello no obsta a garantizar la
imparcialidad y diversidad en la toma de decisiones en pos del mejor interés de la Sociedad, atento a la multiplicidad disciplinaria
que caracteriza al Directorio (conforme lo expuesto en la Practica 5).

En efecto, conforme se explico anteriormente, el Directorio de la Sociedad se encuentra conformado por profesionales con vasta
experiencia en todos los casos, pero provenientes de areas muy variadas, relacionadas en mayor o menor medida con el mercado
eléctrico y la actividad de la Sociedad, lo que asegura la diversidad de puntos de vista, fomenta el debate en los temas sujetos a
consideracion del Directorio y permite arribar a soluciones integrales, que contemplen todas las aristas de las cuestiones objeto de
evaluacion.

12. La compariiia cuenta con un Comité de Nominaciones que estd compuesto por al menos tres (3) miembros y es presidido por
un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendra de participar frente

al tratamiento de la designacion de su propio sucesor.

NO APLICA PERO CUMPLE PARCIALMENTE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Por lo expuesto en el punto anterior, dado el tamaiio, las caracteristicas, la estructura de participacion social y el desarrollo de la
actividad de la Sociedad en la actualidad, la Sociedad considera que no resulta necesario contar con un Comité de Nominaciones.
La eleccion y designacion de los Directores, por disposicion de la LGS es facultad exclusiva de la Asamblea de Accionistas,
encontrandose el sistema de sustitucion ante renuncia, remocién, o impedimento para ejercer el cargo regulado por las
disposiciones del Estatuto Social de AES Argentina. Este sistema de designacion resulta a la fecha satisfactorio para la Sociedad,
considerando su estructura de participaciones sociales, desarrollo y actividad. Respecto de los gerentes de primera linea, su
designacion es definida por el Directorio siguiendo los lineamientos propuestos por los accionistas de la Sociedad.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para sus miembros que guia el proceso
de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas por

sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

NO APLICA PERO CUMPLE PARCIALMENTE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Como se indic6 en la Practica anterior, en la actualidad, atento a la estructura de participaciones sociales, el desarrollo de la
actividad y el resultado satisfactorio del mecanismo que se mantiene hace afios, la Sociedad considera que no resulta necesario
contar con un Comité de Nominaciones. Como se expuso anteriormente, la eleccion y designacion de los Directores es facultad
exclusiva de la asamblea de accionistas, encontrandose el sistema de sustituciéon ante renuncia, remocioén, o impedimento para
ejercer el cargo regulado por las disposiciones del Estatuto Social.

14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.

NO APLICA PERO CUMPLE PARCIALMENTE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Dado que todos los directores de la Sociedad son designados teniendo en cuenta su vasta experiencia y sélidos antecedentes en el
desempefio de cargos afines, actualmente el Directorio de la Sociedad prescinde de un programa de orientacion para sus nuevos
miembros electos. De cualquier forma, ante cualquier duda respecto de sus funciones, cualquiera de los nuevos Directores electos
puede recurrir en forma directa al Presidente del Directorio y/o a la Direccion General de Asuntos Legales y Regulatorios, la que
esta ampliamente familiarizada con e informada sobre el funcionamiento del Directorio y las reuniones de dicho 6rgano.

D) REMUNERACION

Principios
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xi. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la gerencia - liderada por el gerente
general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compariia de manera tal que todos los directores cumplan
con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

Practicas

15.La compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por al menos tres (3) miembros. Los
miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

NO APLICA PERO CUMPLE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

La Sociedad no cuenta con un Comité de Remuneraciones, por cuanto dados la estructura de sus participaciones sociales, el
desarrollo de su actividad, la vasta informacion sobre resultados econdmicos y la cercania de comunicaciones entre los accionistas
en el acto asambleario que determina anualmente las remuneraciones al Directorio y los Sindicos, a la fecha no resulto necesaria su
implementacion. En el futuro, la Sociedad evaluara si su implementacion resultaria conveniente en el marco de los objetivos y
nuevas necesidades que el Mercado requiera para su desarrollo.

Por su parte, todo asunto vinculado a la compensacion de gerentes y empleados, asi como también lo atinente a incrementos
generales, es definido por el Comité de Excelencia de Compensaciones de The AES Corporation (sociedad madre del Grupo AES),
en forma consulta con el Directorio de la Sociedad. Asimismo, la gestion y administracion diaria de dichos asuntos son llevadas a
cabo por el Departamento de Recursos Humanos de AES Argentina, en cumplimiento con lo dispuesto por la normativa vigente y
por la politica de compensaciones definida por el mencionado Comité de Excelencia del Grupo AES. Mediante los referidos
mecanismos, la Sociedad garantiza que las decisiones en materia de remuneraciones sean tomadas de forma objetiva, independiente
(por no estar el Comité de Excelencia conformado por directores ejecutivos de AES Argentina) y considerando la equidad

de género.

Asimismo, como se explico en la Practica 3, el Comité de Excelencia adopta para la definicion de los rangos salariales, la
metodologia "Career Framework", la que toma en consideracion el mercado salarial correspondiente a cada posicion, comparando
de esta forma las practicas de la compaiiia con respecto a otros participantes del mercado.

Como puede verse, el Directorio de la Sociedad es continuamente informado de todo lo atinente al sistema de remuneraciones
vigente, tanto por el Comité de Excelencia como por el Departamento de Recursos Humanos de AES Argentina, cuyo titular,
Fabian Carlos Giammaria, es a la vez, miembro del Directorio.

Asimismo, si bien AES Argentina no cuenta con un Comit¢ de Remuneraciones propio, el Comité de Excelencia de
Compensaciones a nivel global, cumple con las funciones que el Codigo de Gobierno Societario asigna al Comité de
Remuneraciones. En consecuencia, a criterio de la Sociedad, la actual politica de remuneracion para Directores, gerentes y demas
empleados actualmente vigente, resulta satisfactoria, teniendo en cuenta las caracteristicas de la Sociedad y el resultado que dicha
politica ha evidenciado en los ultimos afios en relacion con los objetivos a corto, mediano y largo plazo de AES Argentina.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracion para el gerente general y
miembros del Directorio.

NO APLICA PERO CUMPLE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.
fdem justificacion Practica 15.

E) AMBIENTE DE CONTROL

Principios
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xii. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles internos desarrollados por la
gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas
de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compariia y de sus reportes financieros.

xiii. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a la gerencia y al
Directorio dirigir eficientemente a la compariia hacia sus objetivos estratégicos.

xiv. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamaiio y complejidad del negocio, la
naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria interna de la compariia. Esta
auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo de la compaiiia,
debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

xv.El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados y experimentados, y debera cumplir con sus
funciones de forma transparente e independiente.

xvi. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion independiente y efectiva de los
Auditores Externos.

Practicas

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademds supervisa y garantiza la existencia de un sistema
integral de gestion de riesgos que identifique, evalue, decida el curso de accion y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la
compaiiia, incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo
plazo.

APLICA.

El Directorio de AES Argentina identifica y evalta los principales factores de riesgos que son especificos de la Sociedad y de su
area de negocios; monitorea los riesgos e implementa las acciones de mitigacion que correspondan. Asimismo, constantemente el
Directorio impulsa las mejores practicas en materia de sustentabilidad, estableciendo metas y herramientas de medicion que
impliquen una revision periodica. Si bien el Directorio no expone los resultados de la supervision de la gestion de riesgos en la
Memoria ni en los estados financieros, si realiza un analisis general de la gestion anual del ejercicio, que a su vez comparte con la
gerencia de primera linea.

Como parte del Grupo AES, la Sociedad ha adoptado los lineamientos del Enterprise Risk Management - Integrated Framework
del afio 2004 emitido por el “Committee of Sponsoring Organizations” (COSO) como marco de referencia para la gestion de
riesgos. Al aplicar estos lineamientos, se busca identificar, medir, monitorear y mitigar los riesgos que pueden desviar la ejecucion
de la estrategia de la compaiiia.

Por otro lado, la Sociedad ha incorporado una valoracion de la cultura del manejo de riesgo con la cual sienta la base para el
mejoramiento continuo, midiendo la alineacion de los lideres de la Sociedad, el gobierno de riesgo, la toma de decisiones bajo
incertidumbre y las competencias para realizar un eficaz y eficiente manejo de riesgo.

El Directorio recibe y analiza informes sobre los principales factores de riesgo de la actividad elaborados por la Gerencia Regional
del Grupo AES. A su vez, gerentes de primera linea forman parte del Comité de Riesgos ACC (Argentina, Chile y Colombia) de
AES (“Risk Management Committe ACC” o “RMC-ACC”).

La evaluacion de riesgos de reporte financiero se lleva a cabo en el marco de la certificacion de la seccion 404 de la Ley Sarbanes
Oxley y utiliza como marco de referencia el Internal Control - Integrated Framework del afio 2013 emitido por el COSO.

Ademas, la Sociedad cuenta con el Programa de Control Interno del Grupo AES. que se encuentra sustentado en la metodologia
COSO y bajo esta guia, la administracion ha definido diferentes actividades de evaluacion integradas entre si que proporcionan un
grado de seguridad razonable en cuanto a: (i) eficacia y eficiencia de las operaciones; (ii) confiabilidad de la informacion
financiera; y (iii) cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas que sean aplicables al negocio.
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Una de estas actividades es la evaluacion anual de riesgos internos y externos. El Grupo AES tiene identificados para todos sus
negocios, riesgos financieros de reporte y riesgos financieros de fraude, clasificados por ciclo de negocio y area responsable. El
proposito es evaluar la magnitud de los riesgos con el fin de que la administracion identifique donde priorizar sus esfuerzos en
incrementar la operatividad y eficiencia de sus controles.

Otra actividad relacionada con la gestion de riesgos es el “Control Self Assessment”, actividad que se lleva a cabo dos veces al afio
y tiene como objetivo principal la evaluacion del disefio, operatividad y eficacia de los controles internos sobre los reportes
financieros, concientizando a los duefios de los procesos de su responsabilidad en la gestion de sus objetivos, riesgos y controles.

Es a través de la aplicacion de y en base a los mecanismos enunciados anteriormente que el Directorio define el apetito de riesgo de
la Sociedad en cada caso, el que puede variar en funcion de las particularidades de cada una de las operaciones evaluadas y

propuestas por la gerencia.

18. EI Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los recursos para la
implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directa al Comité de Auditoria.

APLICA PARCIALMENTE Y CUMPLE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Conforme lo previsto en el articulo 109 de la Ley 26.831 solo las sociedades que hagan oferta publica de sus acciones deben
constituir un Comité de Auditoria. Toda vez que la Sociedad no hace oferta publica de sus acciones, ha optado por no designar un
Comité de Auditoria local.

Sin perjuicio de lo antes indicado, la Sociedad cuenta con una Direccion de Auditoria Interna Regional que depende
jerarquicamente del Vicepresidente de Auditoria Interna del Grupo AES a nivel global y funcionalmente del Comité de Auditoria
del Grupo AES a nivel global. El 4area de Auditoria presta servicios independientes respecto de las areas operativas y cubre
objetivos de aseguramiento y consulta concebidos para agregar valor y mejorar las operaciones de la Casa Matriz y sus sociedades
relacionadas en Argentina, contribuyendo a la consecucion de los objetivos societarios, aportando un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Dichos servicios incluyen planificar, dirigir, coordinar y ejecutar todas las actividades destinadas a proveer seguridad sobre la
efectividad del sistema de control interno de AES Argentina, con el fin de garantizar la eficiencia de las operaciones, la
salvaguarda del patrimonio, la veracidad de la informacion, y el cumplimiento de las normas internas y externas que regulan la
actividad de la compaiiia, minimizando los riesgos organizacionales y generando valor para la Sociedad y sus accionistas.

La Direccion de Auditoria Interna Regional ha definido politicas y procedimientos que establecen directrices para la funcion,
define la mision, el alcance del trabajo, autoridad y responsabilidades, las cuales son revisadas periddicamente por el
Vicepresidente de Auditoria Interna Global.

Asimismo, a nivel local, la Sociedad cuenta con un area encargada de la auditoria interna. Dicha 4rea cumple supletoriamente
algunas de las responsabilidades del Comité de Auditoria. En este sentido, el area de auditoria interna tiene a su cargo, entre otras
funciones, supervisar el funcionamiento de los sistemas de control interno y del sistema administrativo-contable, asi como la
fiabilidad de este ultimo y de toda la informacion financiera.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y altamente capacitados.

APLICA.

La independencia de la funcion de auditoria esta establecida a partir del organigrama del Grupo AES y se encuentra garantizada
por los siguientes elementos:

* El area de Auditoria no depende jerarquicamente del Presidente del Directorio ni de la Gerencia General de la Sociedad ya que
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reporta funcionalmente al Comité de Auditoria del Grupo AES a nivel global en su conjunto y no a algiin miembro en particular.

* El Plan de Auditoria anual es aprobado por el Comité de Auditoria a nivel global/regional y es informado al Directorio y gerencia
de primera linea a nivel local.

* El area de Auditoria Interna tiene acceso irrestricto a la alta Direccion y Gerencia y a todas las areas operativas de la Sociedad.

* El 4rea de Auditoria no participa de ninguna actividad operativa ni de registracion contable, tanto en sus servicios de
aseguramiento como de consultoria proporcionados a la organizacion.

Ni el area de Auditoria ni los auditores internos a titulo individual tienen ninguna autoridad y/o responsabilidad directa sobre las
actividades que auditan y, en el desempefio de sus funciones, los auditores internos deberan evitar los conflictos de intereses. Toda
circunstancia que pudiera comprometer la independencia o la objetividad del area de Auditoria, de su Director o de cualquiera de
los Gerentes de primera dependencia debe ser informada por el Director de Auditoria al Comité de Auditoria del Grupo AES.

La Direccion de Auditoria Interna cuenta con un presupuesto autonomo que prevé gastos de traslados y la participacion de sus
miembros en programas de capacitacion continua en materias afines a su trabajo.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actiia en base a un reglamento. El comité estda compuesto en su mayoria y
presidido por directores independientes y no incluye al gerente general. La mayoria de sus miembros tiene experiencia

profesional en dreas financieras y contables.

NO APLICA PERO CUMPLE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

fdem justificacion Practica 18

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y monitoreo de auditores externos en
la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la recomendacion a la asamblea de Accionistas sobre
la conservacion o sustitucion del auditor externo.

APLICA.

Actualmente, si bien la Sociedad no cuenta con una politica de seleccion y monitoreo de auditores externos a nivel local, The AES
Corporation si posee una politica del estilo, incluida en su Manual de Politicas Financieras, que el Comité de Auditoria de dicha
sociedad aplica para elegir un auditor externo para el Grupo AES a nivel global, resultando conveniente para AES Argentina
seleccionar el mismo auditor de modo de aprovechar los procesos de auditoria que son obligatorios para cumplir con los requisitos
a los que se encuentra sujeta The AES Corporation. En consecuencia, habida cuenta de la existencia de una politica global de
seleccion y monitoreo de auditores externos a la que la Sociedad adhiere a nivel local, no se considera necesaria la aprobacion
mediante Directorio de una politica distinta, entendiendo la Sociedad que el sistema actual garantiza el correcto funcionamiento y
control de sus auditores externos, asi como la eficacia y competencia de éstos.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

xvii. El Directorio debe diseiiar y establecer estructuras y prdcticas apropiadas para promover una cultura de ética, integridad y
cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas corporativas o personales serias.

xviii. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto lidiar con los conflictos de
interés que puedan surgir en la administracion y direccion de la compariiia. Debera contar con procedimientos formales que
busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la compania y el
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tratamiento equitativo de todos sus accionistas.
Practicas

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de integridad, asi como
también la cultura de la compaiiia. El Cédigo de Etica y Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores, gerentes y
empleados de la compaiiia.

APLICA.

La Sociedad, como parte del Grupo AES a nivel Global, cuenta con la Guia de los Valores de AES, que inspira el Codigo de
Conducta AES. El Codigo de Conducta AES, mencionado anteriormente, incluye la Politica sobre Conflictos de Intereses. Esta
politica describe como evitar situaciones que podrian crear o dar la apariencia de crear un conflicto entre los intereses personales y
los intereses de AES. La politica se aplica a todo el personal de AES y establece expectativas para los trabajadores temporales,
consultores, agentes, representantes y otras personas que realizan trabajos para AES. En este sentido, vale mencionar que la
politica se refuerza constantemente a través de capacitaciones obligatorias para todos los empleados y se incluye también como
parte de la induccion para nuevos trabajadores de AES.

Cualquier violacion a todo precepto de la Politica de Conflictos de Intereses podra ser denunciada a la “Linea de Ayuda de AES”.

Asimismo, la Sociedad dispone de mecanismos preventivos de conflictos de interés que se basan en la LGS, principalmente en los
articulos 59, 271, 271 y 273, y en la normativa vigente de la CNV. Asi, los directores s6lo pueden celebrar con la Sociedad los
contratos que sean de la actividad en que ésta opere y siempre que se concierten en las condiciones del mercado. Los contratos que
no reunan los requisitos previamente indicados s6lo podran celebrarse previa aprobacion del Directorio o de la Comision
Fiscalizadora si no existiese quorum del primero. Adicionalmente, de estas operaciones debera darse cuenta a la Asamblea. Si ésta
desaprobase los contratos celebrados, los directores o miembros de la Comision Fiscalizadora, en su caso, seran responsables
solidariamente por los dafios y perjuicios irrogados a la Sociedad.

En el mismo sentido, aquellos directores que debieran resolver temas en los que tuvieran un interés contrario al de la Sociedad,
deberan comunicarlo al Directorio y a la Comision Fiscalizadora, y abstenerse de intervenir en la deliberacion.

A efectos de asegurar el desarrollo de la cultura de ética e integridad, ademas de haber aprobado el Cédigo de Conducta AES, el
Directorio promueve que AES Argentina desarrolle actividades de marketing y/o comunicacion orientadas a su ambiente de
negocios de forma responsable. Las actividades de marketing de la Sociedad reflejan sus estandares éticos, ofrecen informacion
confiable, y cumplen con las regulaciones relacionadas con la interrelacion con su ambiente de negocios.

El Directorio de AES Argentina también promueve la intervencion integral de sus empleados en el mercado, respetando los valores
de AES Argentina y los principios del Codigo de Conducta AES. Cabe destacar que los empleados de AES Argentina deben
cumplir los términos del Codigo de Conducta AES también frente a terceros, de la misma forma que lo hacen con otros empleados
y miembros del Directorio. También, todos los terceros que trabajan con AES Argentina, se deben comprometer a cumplir con el
Codigo de Conducta AES y para ello, AES Argentina selecciona a los terceros, en base a su reputacion, a criterios técnicos y
economicos. Es que el Codigo de Conducta AES define como AES Argentina lleva a cabo sus negocios, y esta disefiado para
ayudar a AES Argentina a cumplir con las obligaciones, generar una cultura de respeto y actuar de manera integra en el mercado,
siempre bajo la regla del buen comportamiento.

AES Argentina entiende que los clientes, los terceros que desarrollan actividades en alianza con el Grupo AES y la comunidad en
general, esperan un comportamiento integro y respetuoso hacia la legislacion vigente. Al satisfacer esta expectativa, AES
Argentina afianza la confianza de los terceros, evita dafios hacia su reputacion y sienta las bases para que la Sociedad sea
sustentable en el desarrollo de sus actividades.

El Directorio de la Sociedad procura el cumplimiento del Coédigo de Conducta AES y para ello reconoce el comportamiento
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integro; fomenta la toma de decisiones de manera ética, promueve un entorno de trabajo abierto, en el que el equipo de AES
Argentina se sienta comodo y pueda expresar sus inquietudes; busca prevenir y evitar las represalias en contra de aquellos que
expresen sus inquietudes, incluso denunciando comportamientos contrarios; y promueve la colaboracién para ayudar a resolver
“dilemas éticos” que puedan surgir. El Codigo de Conducta AES tiene por objetivo prevenir la discriminacion, el acoso laboral y la
violencia. Esta meta es especificamente tratada por la Politica de Prevencion de la Discriminacion y el Acoso. Asimismo, reconoce
y promueve los Derechos Humanos y la seguridad laboral, busca detectar los casos en los que existan conflictos de interés y
prevenirlos. También mediante el Codigo de Conducta AES se busca prevenir el abuso de sustancias y colaborar en el tratamiento
para evitar el mismo.

El Cédigo de Conducta AES regula y promueve la aplicacion de los principios para el equipo del Grupo AES en cuanto a la ética
en el desarrollo de los negocios sociales. En este sentido el Codigo describe situaciones y detalla el comportamiento esperable con
relacion a (i) cuestiones de conflictos de intereses; (ii) aplicacion de los principios anti-corrupcion regulados por la Foreign Corrupt
Practices Act de los EEUU, la ley general de responsabilidades administrativas, de los Estados Unidos Mexicanos, y la ley 27.401
de la Republica Argentina; (iii) deteccion de lavado de dinero y/o fraude. Todos estos temas son tratados en profundidad a través
de las Politicas de Conflictos de Intereses y de Anticorrupcion de AES.

Cada ano, AES Argentina lleva a cabo diversas iniciativas vinculadas a la confirmacion del entendimiento y aceptacion del referido
Codigo de Conducta por parte de todos los miembros de la Sociedad. En este sentido, todo miembro del equipo de AES Argentina
debe reconocer haber leido, haber comprendido y comprometerse a cumplir con el Codigo. Es decir, el Codigo de Conducta AES
no es una mera declaracion de principios; muy lejos de ello, constituye una regulacion que debe ser comprendida y aplicada por
cada miembro del equipo de AES Argentina. Este conocimiento es revalidado peridodicamente a través de la participacion de los
empleados en los distintos talleres llevados adelante por el Departamento de Etica y Cumplimiento de la Sociedad, los que
incluyen simulacros de situaciones en las que resulta necesario aplicar el Cédigo de Conducta AES, de modo de permitir evaluar su
entendimiento y adopcion por parte de los empleados.

Asimismo, con el fin de garantizar el cumplimiento del Codigo, AES Argentina ha establecido vias internas y externas. Entre las
vias internas, cabe destacar el rol de los jefes de sector y gerentes. Son dichos sujetos quienes constituyen la primera linea que
garantiza el cumplimiento del Cédigo de Conducta AES, sirviendo como orientadores y receptores de reportes de incumplimiento,
ademas de fijar el “tono desde arriba” para que su comportamiento inspire y sea replicado por todos los empleados. Sin perjuicio
de ello, cada empleado tiene plena libertad de efectuar cualquier planteo referido a los Valores o cuestiones éticas de la Sociedad
ante el Oficial de Cumplimiento.

En cuanto a los procedimientos especificos para recibir obsequios, hospitalidades y gastos, donaciones y lobby, la Sociedad cuenta
-como se menciond anteriormente- con la Politicas de “Regalos y Entretenimientos”, “Donaciones Caritativas y Contribuciones
Politicas” y “Lobbying o Cabildeo”, respectivamente.

En caso de determinarse la existencia de violaciones al Codigo de Conducta AES, la Sociedad toma las medidas que correspondan,
ya sea la aplicacion de una medida disciplinaria, que puede implicar la terminacion de la relacion laboral, dependiendo de la
naturaleza y gravedad de la violacion cometida; o, en caso de violacion a la ley, se podran imponer penas civiles y/o penales por
parte de un organismo del estado o un tribunal.

23. El Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad econémica un Programa
de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la gerencia quien designa un responsable interno
para que desarrolle, coordine, supervise y evalie periddicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa
dispone: (i) capacitaciones periodicas a directores, administradores y empleados sobre temas de ética, integridad y
cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos; (iii)
una politica de proteccion de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna que respete los
derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del Codigo de Etica y Conducta; (iv) politicas
de integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para analisis periddico de riesgos, monitoreo y evaluacion del
Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la
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debida diligencia para la verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los
procesos de transformacion societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios,
agentes e intermediarios.

APLICA.

El Programa de Etica e Integridad de AES Argentina se encuentra definido por el Codigo de Conducta AES y las multiples
Politicas especificas que lo complementan, conforme lo explicado en detalle en la Practica precedente. De igual forma, las
capacitaciones periodicas en la materia -inciso (i)- fueron enunciadas y desarrolladas en la Practica 22.

Por su parte, el Codigo de Conducta AES establece canales internos y externos de denuncia de incumplimientos, que también se
encuentran abiertos a terceros -inciso (ii)-.

En tal sentido, la Sociedad, en el marco de las distintas politicas de gobierno corporativo adoptadas a nivel global, implement6 una
linea de ayuda (la “Linea de Ayuda AES”) como un canal exclusivo para reportar, bajo estricta confidencialidad, cualquier
presunta irregularidad o infraccion al Codigo de Conducta AES. La Linea de Ayuda AES provee informacion referente a los
valores del grupo AES y ofrece un lugar para informar preocupaciones relativas a conductas inadecuadas, siendo accesible tanto
para empleados como para cualquier tercero. Para asegurar confidencialidad, la Linea de Ayuda AES es administrada por un
proveedor externo. La Linea de Ayuda AES esta disponible 24 horas al dia / 7 dias a la semana, siendo posible comunicarse
telefonicamente de forma gratuita llamando a un niimero local. También esta disponible el sitio web de la Linea de Ayuda AES
(www.aeshelpline.com). El proveedor externo que administra la Linea de Ayuda AES envia todos los reportes recibidos por
teléfono y a través de la pagina web al departamento de Etica y Cumplimiento de The AES Corporation en Arlington, Virginia,
Estados Unidos. Los reportes correspondientes a la Sociedad son derivados a la oficina de Etica y Cumplimiento local, para su
seguimiento in situ. La Sociedad no tolera medidas de represalia en contra de ningin empleado de la sociedad por plantear dudas o
informar de buena fe una conducta que considera impropia -inciso(iii)-. Por el contrario, AES Argentina incentiva a su personal a
que contacte a la Linea de Ayuda AES con preguntas y preocupaciones cuando lo considere necesario.

Conforme fue indicado en la Practica 22, la Sociedad ha fijado una politica de proteccion de denunciantes contra represalias.
Asimismo, se han creado sistemas de investigacion interna y externa que garantizan la independencia de los investigadores y el
respeto de los derechos de los investigados. Si se verifican incumplimientos al Cédigo, el mismo prevé la imposicion de sanciones,
que seran graduadas en base a la importancia y magnitud de la infraccion.

Como ya fue indicado, el Cédigo de Conducta AES es también de aplicacion a los terceros que contratan con AES Argentina, y por
tal motivo, aplican los mismos sistemas de investigacion y sancioén de incumplimientos que se aplican a los empleados. En esta
linea, para contratar con terceros, AES Argentina realiza procesos de seleccion basados en la integridad y su trayectoria - incisos
iv, v, y vi-, contando asimismo con un instructivo especial para contratistas que es entregado a cada uno de los terceros o socios de
negocios que contratan con AES, exigiéndoles su cumplimiento y por tanto, la adopcion de los principios de ética e integridad que
rigen todo el accionar de AES Argentina y su forma de hacer negocios de manera sustentable y responsable.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de interés. En el caso de
transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que establece el rol de cada organo societario y
define como se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a la compaiiia o solo a ciertos
inversores.

APLICA.

El Cédigo de Conducta AES, como se advirtio en practicas anteriores (ver Practica 22), prevé los mecanismos internos y externos
aplicables a los efectos de prevenir y considerar los conflictos de interés. En este sentido, si bien el conflicto de interés no
necesariamente representa un incumplimiento en si mismo, existe la obligacion para todos los empleados de denunciar la existencia
de dicho conflicto de interés y abstenerse de participar en la discusion y definicion del asunto. Existe una politica especifica que
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regula todo lo atinente a la existencia de un conflicto de interés y las conductas que se esperan de nuestros empleados en el caso de
que se presente un asunto de este estilo.

Si el conflicto de interés no es denunciado y se verifica el incumplimiento al Cédigo de Conducta AES, se activan los mecanismos
de investigacion y sancion indicados en la Practica 22.

En virtud de lo anterior, la Sociedad considera que existen mecanismos formales suficientes para prevenir y tratar de manera
efectiva los eventuales conflictos de interés que pudieran suscitarse, asi como para operar de manera éticamente adecuada en caso
de transacciones entre partes relacionadas. En tal sentido, el Directorio controla periddicamente el cumplimiento del Codigo de
Conducta AES por parte del personal de AES Argentina, junto con los gerentes de las distintas 4reas y el Departamento de Etica y
Cumplimiento.

Asimismo, ademas de los mecanismos establecidos por el Codigo de Conducta AES, los procesos de auditoria interna listados en
las précticas precedentes (ver Practicas, 18, 19 y 20) resultan otro recurso efectivo para reforzar el control de la correcta actuacion
de todos los empleados de AES Argentina, en especial ante posibles conflictos de interés o transacciones entre partes relacionadas.
Por ende, en la actualidad el Directorio no ha aprobado una Politica especifica de Transacciones entre Partes Relacionadas.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

Principios

xix. La compaiiia deberd tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el acceso igualitario a la
informacion no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la comparia.

xx. La compariia debera promover la participacion activa y con informacion adecuada de todos los Accionistas en especial en la
conformacion del Directorio.

xxi. La compariia deberd contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente que se encuentre alineada a la
estrategia.

xxii.La compaiiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

Practicas

25. El sitio web de la compaiiia divulga informacion financiera y no financiera, proporcionando acceso oportuno e igual a
todos los Inversores. El sitio web cuenta con un drea especializada para la atencion de consultas por los Inversores.

APLICA.

AES Argentina cuenta con un sitio web de acceso publico, actualizado, en el que se suministra la informacion relevante de la
Sociedad: https://www.aesargentina.com.ar/

Entre otros, el sitio web de la Sociedad cuenta con informacién acerca del portfolio de la Sociedad, objetivos, valores e
informacion no financiera. Asimismo, existe una seccion especial referida a la informacion financiera de la Sociedad, la que remite
a la pagina de AES Argentina dentro del sitio web de la CNV: https://www.cnv.gob.ar/SitioWeb/Empresas/
Empresa/30663461113?fdesde=11/8/2019

Asimismo, el sitio web de la Sociedad cuenta con una seccion especial de “Contacto” que permite a cualquier inversor potencial o
interesado plantear sus inquietudes, consultas y comentarios, colaborando de esta forma al acceso igualitario a la informacion.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de sus partes interesadas y un
canal de comunicacion para las mismas.

NO APLICA PERO CUMPLE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.
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Actualmente, la Sociedad no cuenta con un Plan de Involucramiento formal de partes interesadas, por considerar que tanto la
identificacion y clasificacion de las mismas como la comunicaciéon con éstas (tanto internas como externas) se encuentra
debidamente garantizada. Asi, en lo que a la clasificacion respecta, las partes interesadas se dividen principalmente en internas
(accionistas y empleados) y externas. Este tlltimo grupo se compone asimismo de una diversidad de actores sociales con los que
AES Argentina interactia en forma periddica, siendo los principales: clientes, proveedores, reguladores, acreedores, entidades
financieras, socios de negocios, inversores, comunidades.

En cuanto a sus empleados, conforme se mencioné en practicas anteriores, se organizan actividades periddicas a fin de mantener a
los mismos informados e involucrados en el desarrollo diario de la empresa, fomentando el interés por la actividad de AES
Argentina y el compromiso con los valores y objetivos de la Sociedad. Asimismo, como se vio, tanto el personal como los terceros
cuentan con mecanismos anoénimos para expresar sus opiniones y denunciar conductas que consideren inapropiadas. Ademas, los
empleados participan de los procesos de evaluacion anual, los que, en sus diversas instancias, posibilitan una interaccion especifica
relativa al desempefio individual de cada empleado, consistente no so6lo en la evaluacion por parte de sus superiores, sino también
en la autoevaluacion que cada empleado hace de si. Finalmente, AES Argentina pregona la comunicacion diaria y fluida entre cada
empleado y sus compaifieros y superiores.

En cuanto a las partes de interés externas, la comunicacion con las mismas es prioridad absoluta de cada uno de los Departamentos
que interactiian con los distintos actores sociales involucrados en la actividad de AES Argentina (a saber, clientes, proveedores,
organismos estatales y/o privados, etc.). Asi, los Departamentos de Compras y de Control de Contratistas se encargan de la relacion
con los proveedores, encontrandose la relacion con los clientes principalmente a cargo del equipo Comercial. Por su parte, dicho
equipo junto con el de Desarrollo del Negocio se encargan de buscar y negociar con terceros que resultan -dadas su trayectoria y
reputacion- potenciales socios de negocios para AES Argentina. En cuanto a los inversores, como se menciono en la Practica 4, el
Grupo AES cuenta con un sector especifico que maneja las relaciones con aquéllos. Por su parte, los equipos de Finanzas y
Tesoreria tratan a diario con entidades financieras y acreedores de la Sociedad. Finalmente, las relaciones con los distintos
organismos estatales son abordadas en cada caso por el Departamento de la Sociedad que resulte el mas adecuado desde el punto
de vista técnico y politico, en funcion de la materia de que se trate.

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete de informacion provisorio” que
permite a los Accionistas -a través de un canal de comunicacion formal- realizar comentarios no vinculantes y compartir
opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el paquete
definitivo de informacion, expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesario.

APLICA PARCIALMENTE Y CUMPLE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Si bien la estructura del capital de la Sociedad es eminentemente cerrada, el Directorio permite y fomenta la participacion en las
Asambleas de sus accionistas minoritarios. En tal sentido, todos los accionistas son notificados sin excepcion de la celebracion de
cada asamblea -y su respectivo Orden del Dia- con la debida antelacion, y seglin corresponda, reciben toda la documentacion a ser
sometida a consideracion durante las referidas asambleas. Del mismo modo, la mayoria de las asambleas celebradas de la Sociedad
revisten el caracter de unanimes.

En la actualidad, no existe un mecanismo formal de envio de un “paquete provisorio de informacion” previo al envio del paquete
definitivo con la respuesta del Directorio a los comentarios de los accionistas sobre el primero. Sin perjuicio de ello, los accionistas
tienen vias de contacto directo con el Directorio y la Direccion General de Asuntos Legales y Regulatorios -con la que mantienen
una comunicacion fluida- que les permiten evacuar dudas y/o plantear preocupaciones u objeciones con anterioridad a la
realizacion de las asambleas. Dado el caracter de unanime de la mayoria de las asambleas, los accionistas tienen la posibilidad de
plantear e incorporar puntos del Orden del Dia incluso en oportunidad de celebrarse dicho acto social (en el supuesto de no haber
hecho uso de los canales de comunicacion antes enunciados con caracter previo a la asamblea).

28. El estatuto de la comparfiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de informacion para la Asamblea de
Accionistas a través de medios virtuales y participar en las Asambleas a través del uso de medios electronicos de comunicacion
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que permitan la transmision simultinea de sonido, imdgenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los
participantes.

APLICA.

Actualmente, el estatuto de la Sociedad prevé expresamente la posibilidad de participacion a distancia en las Asambleas mediante
el uso de medios de comunicacion que permitan la transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras; encontrandose la
celebracion de este tipo de Asambleas regulada en detalle. Por su parte, la Sociedad no cuenta con un mecanismo formal de envio
de paquetes provisorios de informacion -conforme lo indicado en la Practica precedente-, y por tanto, el estatuto no contempla la
posibilidad de remitir tales paquetes a través de medios virtuales. Sin perjuicio de ello, de conformidad con la Ley General de
Sociedades, la informacion correspondiente a cada Asamblea se encuentra a disposicion de los accionistas con 15 dias de
antelacion en la sede social para su retiro en formato papel, contando ademas los accionistas con el derecho de requerimiento de
informacion previsto en dicha norma para efectuar la ampliacion de informacion segin corresponda ante la Comision
Fiscalizadora, utilizando al efecto la via pertinente.

Adicionalmente, la Direccion General de Asuntos Legal y Regulatorios se encarga de enviar mediante correo electronico o
compartir a través de plataformas digitales a los accionistas la totalidad de la informacién y documentacion necesaria para cada
Asamblea con la debida antelacion, si bien dicha practica no se encuentra formalizada actualmente en el Estatuto de la Sociedad.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos estd alineada a la estrategia y establece claramente los criterios, frecuencia y
condiciones bajo las cuales se realizard la distribucion de dividendos.

NO APLICA.

La distribucion de dividendos de la Sociedad esta delineada en primera medida por las disposiciones de la LGS, garantizandose el
cumplimiento de todos los recaudos y las limitaciones establecidos por la normativa en cuestion. Seguidamente, el Estatuto Social
dispone especificamente que las utilidades liquidas y realizadas se distribuiran por la Asamblea General de la siguiente forma: a)
cinco por ciento (5%) hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital suscripto por lo menos, para el fondo de reserva legal; b)
remuneracion de los integrantes del Directorio y de la Comision Fiscalizadora, dentro de los limites fijados por el articulo 261 de la
Ley N° 19.550 (t.0. 1984); c) pago de las participaciones correspondientes a los Bonos de Participacion para el Personal; d) Las
reservas voluntarias o previsiones que la Asamblea decida constituir; y €) el remanente que resultare se repartira como dividendo
de los accionistas, cualquiera sea su Clase.

De conformidad con lo expuesto, corresponde a la Asamblea de la Sociedad determinar la distribucion de dividendos, cada afio, en
base a la existencia de resultados al efecto. En consecuencia, no hay una Politica de Distribuciéon de Dividendos por cuanto su
distribucion es facultad de la Asamblea, previa propuesta del Directorio en la memoria del ejercicio, de conformidad con la LGS,
las normas de la CNV y el Estatuto Social en funcion de los resultados del ejercicio, y la existencia de utilidades liquidas y
realizables.

Ademas, por las caracteristicas de las participaciones sociales, los resultados, la actividad y el funcionamiento satisfactorio de la
Sociedad hasta la actualidad, dicha politica no se considerd necesaria. Téngase presente que la Sociedad no hace oferta publica de
sus acciones, sino que encuadra en el régimen por emision de Obligaciones Negociables, no encontrandose en ese sentido
atomizada su estructura de participaciones sociales.

Otro factor fundamental para determinar la ausencia de una Politica de Distribucion de Dividendos es la extrema inestabilidad
econdmica que caracteriza al pais y que impide realizar una proyeccion a futuro en relacion con la distribucion de las ganancias a
los accionistas, debido a las constantes modificaciones en la politica cambiaria del pais, que redundan en un incremento de
restricciones para poder acceder al mercado de cambios y de esta forma, proceder al pago de dividendos.

La Sociedad evaluara si, en funcion de los resultados estimables, una futura mayor estabilidad del pais y las condiciones de su
desarrollo, resultaria necesario o conveniente adoptar una Politica de Distribucion de Dividendos en el futuro.
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