





DISTRIBUIDORA DE GAS CUYANA S.A.

MEMORIA
Seflores Accionistas de Distribuidora de Gas Cuyana S.A.:

De conformidad con las disposiciones legales y normativas aplicables, el Directorio de Distribuidora de Gas Cuyana
S.A. (la “Sociedad” o “la Licenciataria”) se complace en someter a vuestra consideracién la Memoria, el anexo a la
Memoria “Reporte del Codigo de Gobierno Societario” y toda la documentacién correspondiente a los Estados
Financieros de la Sociedad del trigésimo segundo ejercicio econdmico, comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2023.

I. Consideraciones generales
I.1. El contexto internacional y nacional

A nivel mundial, durante 2023, la recuperacion econémica resulté mas favorable que lo previsto tras la pandemia por
COVID-19, la invasion rusa a Ucrania y la crisis del costo de vida. La inflacion disminuyé mas rapido que lo
estimado, tras tocar maximos en 2022, afectando en menor medida al empleo y la actividad econémica.

En el informe de enero de 2024, el Fondo Monetario Internacional (“FMI”) estimé un crecimiento del 3,1% en el
Producto Bruto Interno (“PBI”) global para el afio 2023, frente a una suba del 3,5% en 2022. El reporte prevé que las
economias avanzadas terminarian 2023 con un leve incremento del 1,6%, inferior al aumento del 2,6% del afio
anterior. En tanto, los mercados emergentes avanzarian 4,1% en 2023, similar al crecimiento de 2022. La economia de
China tuvo un repunte en 2023 y terminaria el afio con una suba del 5,2% frente al 3% del afio anterior.! En tanto, la
region de América Latina y el Caribe también desaceleré su crecimiento a 2,2% en 2023, frente al alza del 4% en
2022, con la economia de Brasil subiendo 3% en 2023, un ritmo similar al del afio anterior?.

En 2023, la Economia Argentina sinti6 el impacto de la incertidumbre electoral y de la inflacién. Durante el tercer
trimestre el PBI se retrajo 0,8% interanual, con un acumulado de -1,6% en 9 meses, segun el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos de la Reptblica Argentina (“INDEC”)3. A noviembre de 2023, el estimador mensual de actividad
econdmica (“EMAE”) acumulé una caida interanual de 1,3% respecto a los 11 meses del afio anterior*.

Mientras que el indice de Precios al Consumidor (“IPC”) en Argentina habia subido 94,8% en 2022, en 2023 termin6
en 211,4%, lo que representa el mayor nivel desde 1991. El indicador estuvo todos los meses arriba del 6% mensual,
con una fuerte aceleracién a partir de agosto y un pico de 25,5% en diciembre. En 2023 también se evidencié una
fuerte disparidad entre la suba de precios de los bienes (228,7%) y de los servicios (165,5%); en particular, los
regulados avanzaron sélo 164,9% en el afio.®

En el andlisis sectorial, la industria automotriz produjo 610.715 unidades en 2023, un 13,7% mas que las 536.893 de
2022.5 En otro orden, el sector de la construccion se retrajo 2,3% interanual en el acumulado a noviembre de 2023,
tras una suba de 3,3% en 2022, segln el Indicador Sintético de la Actividad de la Construccion (ISAC) que elabora el
INDEC. En tanto, la actividad industrial acumuld, en los primeros 11 meses de 2023, una baja interanual 0,8%"

LEmi, Perspectivas de la economia mundial — enero de 2024.

2 CEPAL (Comisién Econémica para América Latina y el Caribe). Balance preliminar 2023 — diciembre de 2023.
3 INDEC. Informe de avance de nivel de actividad - tercer trimestre de 2023- Diciembre 2023.

# INDEC. Estimador Mensual de Actividad Econémica (EMAE) - indice desestacionalizado — Noviembre de 2023.
5 INDEC. indice de Precios al Consumidor Nacional — diciembre de 2023.

6 ADEFA (Asociacion de Fabricas de Automotores). Informe de industria - diciembre de 2023.

7 INDEC. indice de Produccién Industrial Manufacturero (IP1) — noviembre de 2023.




La demanda neta de energia en el Mercado Eléctrico Mayorista tuvo, en noviembre de 2023, una disminucion del
2,5% interanual®. Por otra parte, el total de gas entregado por las distribuidoras entre enero y noviembre de 2023 fue
de 27.669,471 millones de m3; un 3,16% menos que los 28.572,405 millones de m3 del mismo periodo de 2022°.

La tasa de desocupacion del INDEC fue de 5,7% de la Poblacion Econémicamente Activa (“PEA”) en el tercer
trimestre de 2023, con un descenso respecto al 7,1% del mismo periodo del afio anterior’®, En tanto, el indice de
salarios total (sector publico y sector privado) mostr6 en noviembre un aumento interanual de 144,3%, segun el
INDEC.

En los mercados financieros, las acciones se movieron al vaivén de las distintas instancias de las elecciones
presidenciales (“Paso” en agosto; primera vuelta en octubre; y balotaje en noviembre). El indice Merval de la Bolsa
de Comercio de Buenos Aires, que refleja la evolucién de las acciones lideres, finalizé 2023 en 923.149,18 puntos,
frente a los 202.085,12 del final de 2022, con una suba nominal interanual de 356,81%, superior a la inflacion.

El délar oficial sigui6 aumentando a lo largo de 2023, con un férreo control del Banco Central de la Republica
Argentina (“BCRA”). Hasta las elecciones Paso de agosto el tipo de cambio fue acompaiando a la inflacion; luego,
aumenté hasta $350 y se mantuvo hasta la segunda vuelta electoral. Tras la asuncién del nuevo Gobierno se produjo
otra devaluacién, llevando el dolar hasta $800; desde entonces se prevé una suba al ritmo del 2% mensual. El délar
mayorista terminé 2023 en $808,48, lo que representa un 356,43% mas que los $177,13 del cierre de 2022.1

Con respecto a las tasas de interés, a lo largo de 2023 el BCRA decidi6 ir incrementando el rendimiento de depositos a
plazo de personas fisicas hasta que cambid la gestién nacional y se retrajo. Comenzé el afio en 75% nominal anual,
subio hasta 133% hasta el 18 de diciembre y luego baj6 a 110%. De esta manera, el interés mensual terminé el afio
muy negativo con respecto a la inflacidn.*?

Ademas de haber sido un afio electoral con creciente inflacion, 2023 también estuvo signado por la sequia
agropecuaria y el gasto fiscal, factores que también tuvieron su impacto en la economia. Mientras tanto, las Gltimas
revisiones de metas del FMI se suspendieron ante incumplimientos del gobierno. Finalmente, el 22 de noviembre el
balotaje arroj6 como ganador a La Libertad Avanza, que asumi6 el 10 de diciembre.

1.2. Las proyecciones

Para 2024 las estimaciones marcan un crecimiento econémico mundial similar al del afio anterior. Esto se explica por
una resiliencia mayor a la esperada en Estados Unidos y en varios mercados emergentes y en desarrollo, y el estimulo
fiscal en China. De todos modos, las previsiones son menores al promedio historico por las todavia elevadas tasas de
interés para combatir la inflacién en muchos paises desarrollados.

Las proyecciones del FMI prevén para 2024 una suba del PBI del 3,1%, similar a la de 2023. Las economias
avanzadas serian las mas retrasadas, con un avance del 1,5% en 2024 (frente a un aumento de 1,6% en 2023); Estados
Unidos pasaria del 2,5% al 2,1%, y la zona Euro aumentaria 0,9% en 2024, frente al leve crecimiento del 0,5% en
2023. China, en tanto, volveria a reducir su crecimiento, con un pronéstico de suba del 4,6% para este afio, inferior al
5,2% de 2023.1% Para América Latina y el Caribe las estimaciones marcan un bajo ritmo de crecimiento en 2024, del
1,9%, menor al 2,2% de 2023, con Brasil avanzando sdlo 1,6%.
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9 ENARGAS (Ente Nacional Regulador del Gas). Datos operativos a noviembre de 2022 y 2023.
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En Argentina no se sanciond una nueva Ley de Presupuesto 2024, por lo que se prorrogé la vigente durante 20235,
Conforme el Relevamiento de Expectativas de Mercado (“REM”) que elabora el BCRA, se prevé un incremento
promedio del 213% en el IPC para 2024 y se estima que el PBI caera 2,6% todo este afio*.

2024 sera el primer afio completo del nuevo Gobierno. Con respecto al Gobierno saliente, ademas de pertenecer a otro
signo politico, sostiene una visién diferente de la economia, con foco en la desregulacién, la menor intervencién
estatal y el déficit cero. El afio comenz6 con el impacto de la devaluacidn de diciembre y se espera un cambio de
precios relativos para el primer semestre, en particular, con respecto a las tarifas de servicios publicos. La marcha de
la inflacidn, el tipo de cambio y la actividad econdmica seran claves en los proximos meses para evaluar el éxito del
plan oficial.

Il. La Sociedad
11.1. Descripcion del negocio y mercados en los que opera

Distribuidora de Gas Cuyana S.A. fue constituida el 24/11/92 por el Gobierno Argentino como parte del proceso de
privatizacion de Gas del Estado S.E.

El Poder Ejecutivo Nacional (“PEN”), por medio del Decreto N°2.453/92 del 16/12/92, otorgd a la Sociedad la
licencia para prestar el servicio publico de distribucién de gas natural por redes en las provincias de Mendoza, San
Juan y San Luis, por un plazo de 35 afios contados a partir de la fecha de toma de posesion (28/12/92) con opcion a
una prorroga de 10 afios.

El 28/12/92 se firmd y entrd en vigencia el Contrato de Transferencia de las acciones representativas del 60% del
capital social de la Sociedad, celebrado entre el Estado Nacional, Gas del Estado S.E., la Provincia de Mendoza e
Inversora de Gas Cuyana S.A., el consorcio adjudicatario de la licitacion. En dicha fecha, Gas del Estado S.E.
transfirio a la Sociedad los activos afectados al servicio licenciado, netos de pasivos, como aporte irrevocable de
capital en los términos de los Decretos PEN N°1.189/92 y N°2.453/92. EI 29/12/92 se concret6 la posesion efectiva de
las instalaciones y la Sociedad inici6 sus operaciones.

La Sociedad esta fiscalizada en términos regulatorios por el Ente Nacional Regulador del Gas (ENARGAS). Este
organismo tiene amplia autoridad regulatoria sobre la industria de distribucion y transporte del gas, incluyendo la
determinacion de la tarifa, la que debe ser suficiente para permitir que la Sociedad obtenga un retorno razonable sobre
el capital, congruente con el que corresponde a empresas en economias con niveles similares de riesgo, debiendo
ademas reflejar los progresos en la eficiencia de la Sociedad.

En el marco del proceso de Fusion iniciado en enero de 2018, en fecha 09/08/19 el ENARGAS, a través de la
Resolucion de Firma Conjunta RESFC-2019-458-APN-DIRECTORIO#ENARGAS, hizo lugar a la Fusién a través de
la cual Inversora de Gas Cuyana S.A. resultd absorbida por la sociedad Inversora de Gas del Centro S.A. (“INCE”),
disolviéndose sin liquidarse. La Fusién no implicé un cambio en la estructura de control de la Sociedad, toda vez que
la estructura de control indirecto no se vio afectada.

Al ser una distribuidora de gas natural por redes, las ventas e ingresos de la Sociedad se ven altamente influenciados
por las condiciones climéticas imperantes en la Argentina y, en particular, en su area de servicio, que abarca una
extension de 315.226 km?, con 3.408.462 de habitantes segun los resultados definitivos del Censo 2022 publicados
por el INDEC.

Al 30 de noviembre de 2023 la Sociedad participa en aproximadamente 8,29% del total de gas entregado por el
conjunto de las distribuidoras de gas natural del pais. El gas entregado entre enero y noviembre de 2023 en las
provincias donde la Licenciataria desarrolla su actividad se redujo 0,2% en Mendoza, 0,6% en San Juan y 2,6% en

15 Ley de Presupuesto Nacional 2023 y Mensaje de Elevacion. Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas de la Nacion.
16 Relevamiento de Expectativas de Mercado (“REM”) — BCRA — diciembre de 2023.
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San Luis, en comparacién con igual periodo de 20227, Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad abastece a 642.980
clientes.

11.2. Marco regulatorio

Para el presente apartado, se remite al Subtitulo 2.1.1. (Marco regulatorio) de la Resefia Informativa de la Sociedad al
31 de diciembre de 2023.

11.3. Estructura y organizacion de la Sociedad y su grupo econémico

Al 31/12/22 la composicién accionaria de la Sociedad era la siguiente:

CANTIDAD DE CLASE DE SSQ&TQTLO
ACCIONISTAS ACCIONES ACC (IlC))NES PORCENTAJE INTEGRADO E

INSCRIPTO
Inversora de Gas del Centro S.A. 103.199.157 A 51,00 103.199.157
Oferta publica ? 97.925.813 B 48,39 97.925.813
Accionistas Clase C® 1.226.318 C 0,61 1.226.318
Totales 202.351.288 - 100,00 202.351.288

(1) Ordinarias y escriturales de valor nominal $1 y con derecho a un voto por accion.
(2) Corresponde a los tenedores de las acciones ofrecidas a la venta mediante oferta pablica.
(3) Acciones que se encontraban sujetas al PPP.

Con motivo de la cancelacidn y finalizacion del PPP, la Sociedad recibi6 pedidos de conversidn por un total de 84.967
acciones Clase “C”, ordinarias, escriturales, de Valor Nominal $1.- cada una y con derecho a un voto por accién, en
igual cantidad de acciones Clase “B” de iguales caracteristicas, en los términos del articulo 5° del Estatuto Social -que
establece que las acciones Clase “C” podran ser convertidas en acciones Clase “B” a solicitud de sus titulares-, o que
fue tratado por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 de abril de 2023. A
traves de la Disposicion N° DI-2023-20-APN-GE#CNV de fecha 18 de mayo de 2023 y la rectificacion efectuada por
Disposicién N° DI-2023-22-APN-GE#CNV de fecha 22 de mayo de 2023, la Comisién Nacional de Valores (la
“CNV™) otorgo la transferencia de la autorizacion de oferta publica respecto de las 84.967 acciones referidas.
Asimismo, en fecha 23 de mayo de 2023, la Bolsa de Comercio de Buenos Aires (la “BCBA”) otorgd la
correspondiente autorizacion de transferencia de listado. Caja de Valores S.A. procedié a la conversion de las
acciones en fecha 6 de junio de 2023, conforme instruccion impartida por la Sociedad.

Por lo expuesto, la composicién accionaria de la Sociedad al 31/12/23 y a la fecha del presente documento es la
siguiente:

CANTIDAD DE CLASE DE SSQ(;I?-II-Q'II'_O
ACCIONISTAS ACCIONES ACC (Il())NES PORCENTAJE INTEGRADO E

INSCRIPTO
Inversora de Gas del Centro S.A. 103.199.157 A 51,00 103.199.157
Oferta pablica @ 98.010.780 B 48,44 98.010.780
Accionistas Clase C® 1.141.351 C 0,56 1.141.351
Totales 202.351.288 - 100,00 202.351.288

(1) Ordinarias y escriturales de valor nominal $1 y con derecho a un voto por accion.
(2) Corresponde a los tenedores de las acciones ofrecidas a la venta mediante oferta pablica.
(3) Acciones que se encontraban sujetas al PPP.

17 ENARGAS - Datos operativos a noviembre de 2022 y 2023.
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Inversora de Gas del Centro S.A. (“INCE”) ejerce el control de la Sociedad en los términos del Art. 33° de la Ley
General de Sociedades N° 19.550 (la “LGS”), al poseer el 51% del capital ordinario y de los votos posibles en las
asambleas de accionistas. El objeto social exclusivo de INCE es la realizacion de actividades de inversion, a cuyo fin
podra adquirir participaciones en empresas y sociedades constituidas o a constituirse, cualquiera fuera su objeto,
siempre de acuerdo a lo establecido por el articulo 30 de la LGS, quedando excluidas del objeto social las actividades
que prescribe la Ley de Entidades Financieras N° 21.526 o las que en el futuro la reemplacen. Se encuentra
domiciliada en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina. Sus accionistas son: Central Puerto S.A. (5.998.658
acciones) y otros accionistas, con tenencias accionarias que van desde el 0,19% al 13,04% (8.180.074 acciones).

Desde el 14 de diciembre de 2016 la Sociedad es accionista de COySERV S.A., cuyo objeto social prevé, entre otros,
el disefio, la fabricacion, la importacion, el montaje, la comercializacién y el mantenimiento de todo tipo de
instalaciones, maquinarias y bienes en general, vinculados y/o relacionados con el transporte y la distribucién de gas,
como asi también la produccion y/o generaciéon de energia a través de fuentes renovables o alternativas, su
transformacion, procesamiento, almacenamiento, comercializacion, transporte, distribucién y/o aprovisionamiento. A
la fecha de emision del presente documento la participacion accionaria de la Sociedad en COySERV S.A. es del
30,95%.

A continuacion se expone un esquema de la estructura organizativa de la Sociedad vigente a la fecha de emision del
presente documento:

DIRECTORIO

Gerencia General

Area Relaciones
Institucionales

Direccién de Nuevos
Negocios, Clientes y
Centros Operativos

Direccién de Asuntos
Legales

Direccion de
Administracién,
Finanzas y Tecnologia
Informatica

Direccién de RRHH,
SSA, Ss. Grales. y
Abastecimiento

Gerenciade
Operaciones
Comerciales

Gerencia Comercial y
de Gestion Tarifariay
Regulatoria

ia de Obras de
Magnitud

Gerencia de Salud
Seguridad y Ambiente

ia de Op s

v Mantenimiento Gerencia de Ingenieria

11.4. Principios rectores

Organizacion de la toma de decisiones: El Directorio, al cual reporta el Gerente General de la Sociedad, se
encuentra compuesto por un minimo de siete y un maximo de once Directores Titulares y un minimo de siete y un
méaximo de once Directores Suplentes, segin lo establezca la Asamblea General Ordinaria en cada oportunidad. El
término de su eleccion es de uno a tres ejercicios, pudiendo ser reelegidos. El Directorio asume la administracion de la
Sociedad y aprueba las estrategias generales que juzga mas adecuadas a los diferentes momentos de su gestion. Actla
y delibera de manera informada, persiguiendo el objetivo prioritario de la creacion de valor sustentable para los
accionistas y todos los legitimos portadores de interés para con la actividad de la Sociedad.




El Directorio aprueba la conformacién de poderes y por ende las facultades otorgadas al vértice de la Sociedad, asi
como los asuntos mas significativos. Considera y aprueba el presupuesto, métricas de desempefio, la informacion
econdmica y financiera, y los informes requeridos por la normativa vigente. En especial, examina y aprueba las
operaciones que tengan relevancia estratégica, econdmica, patrimonial o financiera, considerando singularmente
aquellas que puedan ser objeto de conflicto de intereses.

El Directorio evalla y considera la idoneidad de la macro estructura organizativa propuesta por la Direccion de
Recursos Humanos, Salud, Seguridad y Ambiente, Servicios Generales y Abastecimiento, con particular referencia al
sistema de control interno.

En su relacién con su controlante y sus accionistas que, como tales, pueden formar su voluntad social o ejercer una
influencia dominante en los términos del Art. 33° de la LGS y sus modificatorias, la Sociedad mantiene su autonomia
de gestion, operando dentro del marco regulatorio aplicable.

Modalidades de remuneracion a Directores y Gerentes: En lo que respecta a la estructura remunerativa gerencial
se mantiene la politica de retribuciones fijas acordes al mercado, con una bonificacion anual sujeta al cumplimiento de
objetivos gestionales. La retribucién del Directorio es fijada por la Asamblea de Accionistas, conforme lo establecen
el Estatuto de la Sociedad y la LGS.

Politica comercial: La Sociedad se compromete a proveer a sus clientes un servicio de excelencia, situando su
satisfaccion como objetivo central. La calidad del servicio, extensivo al nivel de atencién, la experiencia del cliente y
el respeto de elevados estandares de seguridad, constituyen los elementos fundamentales sobre los que se apoya
nuestra politica.

Con respecto a la estrategia general de la compafiia, en el marco de la politica comercial planteada y, en linea con la
Vision y Misidn definidas, la misma se encuentra basada en la eficiencia en la operacion, la innovacion y resiliencia.
La eficiencia operativa es producto de una base solida de conocimiento, procesos y estructura que permiten trabajar
con fluidez. Ello implica comprender qué se hace y por qué, con la flexibilidad de aplicar las reformulaciones
correspondientes, dentro del marco normativo aplicable, en procura de mejoras en tiempos o costos de la actividad, sin
afectar la calidad y seguridad del servicio. Con respecto a la innovacién y resiliencia, teniendo en cuenta las
expectativas de nuestros colaboradores y las de los usuarios, asi como factores y variables de mercado, la Sociedad se
encuentra atenta a las actividades complementarias y subsidiarias a su objeto social, que aporten valor agregado y/o
sean valoradas positivamente por los stakeholders.

Politica de dividendos: Considerando los resultados de los Estados Financieros de la Sociedad y adoptando medidas
prudentes conforme la realidad de los flujos de fondos y otros factores relevantes, la Sociedad, siempre que ha
juzgado posible, ha distribuido dividendos conforme la normativa vigente, generalmente en un Unico pago. Para
mayor informacion se remite a la Practica 29 del Anexo a la Memoria, “Reporte del Codigo de Gobierno Societario”.

Sistema de control interno: La configuracion de un Sistema Normativo (“SN”) y puntos de control adecuados
establecen el andamiaje necesario para la prevision y el mejor desarrollo de las actividades que la gestion de la
Sociedad requiere, junto con su oportuna evaluacion y comunicacion de resultados.

La estructura del SN esta conformada por: (i) el Cédigo de Conducta, como eje fundamental del Programa de
Integridad; (ii) Politicas; (iii) Normas, Manuales y Procedimientos; y (iv) Instructivos.

Los procedimientos empresariales vigentes se encuentran orientados a garantizar el cumplimiento del Cddigo de
Conducta y de la normativa aplicable. A la vez de permitir una gestion estructurada de los riesgos, coadyuvan a
implantar un adecuado “ambiente de control”.

La sustentabilidad y acciones de Responsabilidad Social: La politica interna “La Sustentabilidad” establece como
principio rector que “operar de manera sostenible significa crear valor para los stakeholders (partes interesadas) y




utilizar los recursos de modo tal que no comprometan las necesidades de las generaciones futuras, respetando las
personas, el ambiente y la sociedad en su integridad”.

La Sociedad, a través de esta politica, (i) se compromete a realizar acciones que promuevan el respeto hacia las
personas y sus derechos, el ambiente y, en general, los intereses de las colectividades en las que opera; (ii) se
compromete a conducir sus actividades tomando en cuenta los intereses de las partes interesadas; (iii) contribuye a un
desarrollo sustentable de las Provincias en las que opera, creando oportunidades para las personas y las empresas
locales; y (iv) garantiza la sustentabilidad de sus actividades por medio de un modelo desarrollado en los procesos,
orientado a la innovacién y obtencién de objetivos de largo alcance, y de una evaluacion y gestion de riesgos que
contribuye a la prevencion de los mismos.

Durante 2023 la Sociedad continué comprometida con la administracion responsable de los recursos, la seguridad y el
cuidado de la salud, tanto de los miembros del equipo como de las partes interesadas. Para ello -como es habitual- se
comprobaron y actualizaron los lineamientos definidos en el Sistema de Gestion Integrado de Salud, Seguridad y
Ambiente, que fue nuevamente auditado en noviembre de 2023 por el Instituto Argentino de Normalizacion y
Certificacién (“IRAM”), entidad que certifico que el sistema de gestién, cuyo alcance contempla las actividades
técnicas y comerciales para la prestacion del servicio de distribucion de gas por redes en el area de concesion, cumple
con los estandares de las normas internacionales 1ISO 45001:2018 (Seguridad y Salud Ocupacional) e ISO 14001:2015
(Medio Ambiente).

Con respecto a la gestion de residuos, la Sociedad promueve y controla su adecuada segregacion, con el objetivo
fomentar la reduccion, la reutilizacion y el reciclado de los mismos. En ese marco, participa mediante convenios de
colaboracién con: i) la Municipalidad de Junin — Mendoza (reciclado de plésticos en Planta de Reciclado del
Municipio denominada “Junin Punto Limpio”); ii) la Fundacion Coloba - Godoy Cruz — Mendoza (recuperacion de
chatarra metalica, papel y carton); y iii) la Municipalidad de Godoy Cruz — Mendoza (recoleccion de pilas y baterias).

En el marco del compromiso asumido de disminucion continua del uso de papel, se lanzaron campafias publicitarias y
de comunicacién en medios tradicionales (radio, TV, diarios) y redes sociales, con el objetivo de aumentar la cantidad
de clientes adheridos a la factura digital, mejorando su experiencia y el acceso a toda la informacién de manera
digital. Durante el 2023 se alcanz6 el 76% de clientes adheridos. Por otro lado, se continuaron las acciones vinculadas
al Club Ecogas, programa de beneficios exclusivos para clientes lanzado en 2021, otorgando puntos a quien se adhiera
a la factura digital.

En relacion con el cuidado de la salud, se aplican estrategias sanitarias preventivas, a fin de controlar enfermedades
inmunoprevenibles a través de un programa anual de vacunacién, asi como capacitaciones que promueven la
concientizacion de las personas sobre la importancia de una alimentacion saludable para la salud, y la prevencion de
enfermedades vinculadas al estilo de vida, teméticas que son abordadas en Talleres de Alimentacion Saludable.

Como todos los afios, se trabajéo en campafias en la via publica, radiales, televisivas y digitales, de prevencion de
accidentes por inhalacion de mondxido de carbono. El guién en 2023 enfatizé que el monoxido no se puede ver, ni
oler, y no tiene sabor, llevandose no obstante mas de 200 vidas cada invierno. Se tratd de una campafa de alto
impacto, en procura de sensibilizar a los usuarios, reconocer los sintomas de intoxicaciones por monéxido de carbono
y difundir précticas seguras para detectarlo y evitar accidentes por su inhalacién. Con respecto al programa
“Investigas con Ciencia” que se implementd hace mas de catorce afios, con el objeto de crear conciencia en los nifios
sobre el uso responsable y seguro del gas, la Sociedad se encuentra trabajando en el redisefio integral de dicho
Programa.

I11. La gestion. Principales actividades desarrolladas en 2023

Para el presente apartado, se remite al Titulo 1. (Comentarios sobre las actividades de la Sociedad desde el 1° de enero
de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2023) de la Resefia Informativa de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023.




V. Los resultados

IV.1. Volumenes operados y ventas por segmento

Las cifras relativas a los volimenes de gas entregado discriminados en los principales segmentos de mercado,
comparados con los correspondientes al ejercicio anterior, se exponen en el siguiente cuadro:

. o Millones de m® de gas Variacion en

Volumenes de gas entregado por principales segmentos
31/12/23 31/12/22 Mm3 (*) %

Prioritarios (residenciales, servicios generales P; Subdistribuidores) 814,09 860,00 (45,91) (5,34%)

GNC 218,75 229,50 (10,75) (4,68%)

Grandes clientes 1.422,71 1.446,30 (23,59) (1,63%)

Otros 73,07 79,30 (6,23) (7,89%)
Total del volumen de gas entregado 2.528,62 2.615,10 (86,48) (3,31%)

(*) Millones de metros cubicos de gas.
El volumen de gas entregado disminuy6 un 3,31% en 2023 respecto al afio anterior, explicado fundamentalmente por:

(i) Una disminucion en el volumen de venta prioritaria debido a la caida del consumo de los clientes residenciales por
una cronica térmica muy calida en los meses de abril a septiembre.

(ii) Una disminucion en el consumo de los usuarios unbundling chicos explicado por la variacién negativa en SGP
Grandes, Subdistribuidores solo transporte, SGG y GNC.

(iii) Variacion negativa del volumen de consumo GU.

En el siguiente cuadro se exponen las cifras de venta distribuidas entre los principales segmentos de mercado:

Ventas brutas por principales segmentos (sin Otras Millones de pesos (M$) Variacion en

ventas) 31/12/23 31/12/22 M$ %
Prioritarios (residenciales, servicios generales P; Subdistribuidores) 26.969,19 47.727,64 (20.758,45) (43,49%)
GNC 669,66 1.193,0 (523,34)  (43,87%)
Grandes clientes 7.184,25 7.724,44 (540,19) (6,99%)
Otros 585,88 981,28 (395,40) (40,29%)
RECPAM 30.956,8 20.312,50 10.644,30 49,92%

Total de ventas 66.365,78 77.938,86 (11.573,08) (14,85%)
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IV.2. Situacion patrimonial comparativa (en miles de pesos)

Rubros 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Activos Corrientes 37.930.580 27.820.780 10.109.800
Activos No Corrientes 87.191.655 98.262.379 (11.070.724)
Total Activos 125.122.235 126.083.159 (960.924)
Pasivos Corrientes 27.873.494 19.767.921 8.105.573
Pasivos No Corrientes 19.281.571 18.242.918 1.038.653
Total Pasivos 47.155.065 38.010.839 9.144.226
Patrimonio 77.967.170 88.072.320 (10.105.150)
Total Pasivos mas Patrimonio 125.122.235 126.083.159 (960.924)

El aumento del Activo Corriente entre ambos cierres de 10.109,8 millones obedece principalmente al incremento en

los Activos Financieros.

La caida del Activo No Corriente de aproximadamente $11.070,7 millones tiene su origen fundamentalmente en la

disminucion en Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, entre otras.

El Pasivo Corriente aument6 aproximadamente $8.105,6 millones debido principalmente a la distribucion de

Dividendos pendiente de pago.

Los Pasivos No Corrientes acusan un incremento de aproximadamente $1.038,7 millones originado principalmente en

la disminucién del Pasivo por impuesto diferido.

La Sociedad no ha tenido endeudamiento financiero en los ejercicios comparados.
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IVV.3. Estructura de resultados comparativa (en miles de pesos)

Rubros 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Ventas netas 67.468.328 79.960.572 (12.492.244)
Costos operativos (sin amortizaciones y depreciaciones) (64.493.457) (71.880.607) 7.387.150
EBITDA ) 2.974.871 8.079.965 (5.105.094)
Resultados financieros de la Operacion 1.567.087 1.748.669 (181.582)
Amortizaciones y depreciaciones del activo fijo (6.171.604) (6.308.785) 137.181
Resultado operativo (1.629.646) 3.519.849 (5.149.495)
Ingresos financieros 25.187.745 3.884.371 21.303.374
Costos financieros (1.000.949) (1.295.456) 294,507
Participacion en los resultados netos de las asociadas 66.095 (245.819) 311.914
Resultado por cambios en el poder adquisitivo de la moneda (15.345.802) (8.498.669) (6.847.133)
Resultado antes del impuesto a las ganancias - Ganancia 7.277.443 (2.635.724) 9.913.167
Impuesto a las ganancias (Nota 8 a los estados financieros) (671.868) (376.119) (295.749)
Resultado integral neto del ejercicio - Ganancia 6.605.575 (3.011.843) 9.617.418

Ganancia por accion (Bésica y Diluida) (Nota 9 a los estados

- - 32,644 (14,884) 47,528
financieros)

(*) EBITDA: Resultado operativo ordinario mas Intereses y Resultados operativos financieros, y amortizaciones y depreciaciones.

Al cierre de 2023 el EBITDA muestra una disminucion de aproximadamente $5.105 millones con respecto a 2022.

El resultado operativo ordinario al 31/12/2023 (perdida de $1.629,6 millones) acusa una disminucion de $5.149,5
millones con respecto al 31/12/2022 (ganancia de $3.519,8 millones), explicado principalmente por la caida registrada
en las ventas en pesos entre ambos ejercicios.

El resultado neto del ejercicio al 31/12/2023 es una ganancia de $6.605,6 millones, lo que implica alcanzar una
diferencia —positiva— de $9.617,4 millones con respecto al 31/12/2022, que fue una pérdida de $3.011,8 millones.

El mayor impacto entre ambos resultados esta dado por el efecto neto entre:

(i) la disminucion de 16% en las ventas en pesos con respecto al ejercicio anterior, fue originada
conjuntamente y con distintos efectos, por la falta de actualizacion de los cuadros tarifarios con respecto a la
inflacién, por una diferente distribucion de la venta por segmentos de clientes, por la disminucién en los
volimenes de metros cubicos entregados debido a la cronica térmica registrada (invierno més célido de los
Gltimos 10 afios); mitigado por el incremento interanual del nimero de clientes;

(i) (ii) la disminucion en el costo de ventas mas los gastos de administracion y comercializacién, que en
conjunto bajaron un 9% al 31/12/2023 respecto del 31/12/2022. El costo de ventas disminuyd un 10%
fundamentalmente por la caida del 13% en las compras de gas, por lo mencionado precedentemente sobre la
cronica térmica. Los gastos de administracion y comercializacion tuvieron una disminucién en conjunto de
aproximadamente 6%;

(iii) (iii) la diferencia —aumento— de $154,3 millones entre los otros ingresos y egresos netos registrados al
31/12/2023 con respecto a los correspondientes al 31/12/2022 fue como consecuencia principalmente, de la
variacion en los intereses comerciales, entre otras; y

(iv) (iv) el incremento de $21.597,9 millones en los resultados financieros netos registrados al 31/12/2023 con
respecto al 31/12/2022, surgen principalmente, de la variacion en los resultados por tenencia;
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v) (v) la variacion negativa de $295,7 millones en el impuesto a las ganancias registrado al 31/12/2023 y al
31/12/2022, que se origina principalmente en el efecto de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda
sobre el calculo del gravamen, ademas de la diferente composicion de las bases imponibles.

IVV.4. Estructura del flujo del efectivo comparativa (en miles de pesos)

Rubros 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Fondos (utilizados) por las actividades operativas (11.493.262) (2.777.146) (8.716.116)
Fondos generados en las actividades de inversion 4.985.041 2.093.829 2.891.212
Total de fondos utilizados durante el ejercicio (6.508.221) (683.317) (5.824.904)

IV.5. indices
Tipo de indice 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Liquidez (Activo corriente / Pasivo corriente) 1,36 1,41 (0,05)
Solvencia (Patrimonio neto / Pasivo total) 1,65 2,32 (0,67)
Endeudamiento (Pasivo total / Patrimonio neto) 0,60 0,43 0,17
Inmovilizacién del capital (Activo no corriente / Activo total) 0,70 0,78 (0,08)
Rentabilidad (Rtdo. del ejercicio @ / Pat. Neto promedio) 0,080 (0,034) 0,114

(@ No incluye Otros Resultados Integrales.
V. Saldos y operaciones con sociedades del Art. 33° de la LGS y partes relacionadas (en miles pesos)

No existen operaciones ni saldos derivados con sociedades controlantes, vinculadas o partes relacionadas que se hayan
concretado en condiciones ajenas a las de mercado o que causaron 0 puedan causar consecuencias a los acreedores y a
los accionistas.

Los saldos de créditos y deudas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 son los siguientes:

Rubro: CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS
Denominacion 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Sociedades Art. 33° LGS - Corriente:

COySERV S.A. 4,762 2.937 1.825
Total Sociedades Art. 33° LGS 4,762 2.937 1.825
Partes relacionadas - Corriente:

Distribuidora de Gas del Centro S.A. 152.844 130.910 21.934
INEXSA SA 6.684 - 6.684
Directores y Personal Gerencial 19.058 - 19.058
Otros accionistas 38.330 71.365 (33.035)
Total Partes relacionadas 223.421 202.275 14.641
Total 228.183 205.211 16.467
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Rubro:

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Denominacion 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Partes relacionadas - Corriente:

Central Puerto S.A. 560.963 346.867 214.096
Distribuidora de Gas del Centro S.A. - 10.660 (10.660)
Total Partes relacionadas 560.963 357.527 203.436
Total 560.963 357.527 203.436
Rubro: OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
Denominacion 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Partes relacionadas - Corriente:

RPS Consultores S.A. 524,922 659.521 (134.599)
Central Puerto S.A. - 20.179 (20.179)
Geser S.A. 270 23.950 (23.680)
Total Partes relacionadas 525.192 703.650 (178.458)
Total 525.192 703.650 (178.458)
Rubro: CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS
Denominacion 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Partes relacionadas - Corriente:

Distribuidora de Gas del Centro S.A. 238.838 181.890 56.948
Geser S.A. 39.444 29.148 10.296
Total Partes Relacionadas 278.282 211.038 67.244
Total 278.282 211.038 67.244

Rubro: CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Denominacion 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Partes relacionadas - Corriente:

Distribuidora de Gas del Centro S.A. 28.467 55.596 (27.129)
Total Partes Relacionadas 28.467 55.596 (27.129)
Total 28.467 55.596 (27.129)
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En el transcurso de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad ha realizado las
siguientes operaciones con Sociedades comprendidas en el Art. 33° de la LGS y Partes Relacionadas [ingresos
(egresos)]:

Operaciones / Denominacion Vinculo 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Prestacion de servicios

Distribuidora de Gas del Centro S.A. Relacionada (1.096.750) (2.863.888) 1.767.138
RPS Consultores S.A. Relacionada (953.480) (1.048.385) 94.905
COySERV S.A. Sociedades Art. 33° LGS (160.149) (21.048) (139.101)
Energia Sudamericana S.A. Relacionada 6.307 19.640 (19.640)
Geser S.A. Relacionada (1.560.729) (583.304) (977.425)
Central Puerto S.A. Relacionada 5.415.393 4.321.485 1.093.908
Total 1.644.285 (175.500) 1.819.785
Remuneraciones

Directores y Personal Gerencial Relacionada (526.909) (464.069) (62.840)
Total (526.909) (464.069) (62.840)
Gastos operativos

Distribuidora de Gas del Centro S.A. Relacionada (215.982) (304.684) 88.702
Total (215.982) (304.684) 88.702
Recupero de costos y otros

Distribuidora de Gas del Centro S.A. Relacionada 50.723 43.775 6.948
COySERV S.A. Sociedades Art. 33° LGS 50.723 43.775 6.948
Total 952.117 (900.478) 1.852.595
Total de operaciones (1.096.750) (2.863.888) 1.767.138

V1. Propuesta de asignacion de resultados

El resultado integral neto del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023 es una ganancia de $6.605.574.615.-(*). El
origen de este resultado se explicé en el punto 1V.3 del presente documento. Considerando las disposiciones legales,
normativas y Estatutarias aplicables, asi como los compromisos asumidos, los flujos y disponibilidad de efectivo, el
Directorio propone a la Asamblea de accionistas: (i) Destinar el 5% de la utilidad del ejercicio a la Reserva Legal, es
decir, la suma de $330.278.731.-; y (ii) Destinar el saldo remanente de la utilidad del ejercicio de $6.275.295.884.- a
la Reserva Facultativa para futuras distribuciones de dividendos.

Las cifras expuestas se encuentran expresadas en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2023, conforme la
normativa aplicable.

(*) El resultado incluye en concepto de provision $32.572.602.- como Honorarios de Directores; $4.393.275.- como
Honorarios de Comision Fiscalizadora; y $40.368.691.- como Bonos de Participacién al Personal, en moneda
homogénea al 31/12/23. Estos conceptos deben ser aprobados por la Asamblea de Accionistas.

VII. Perspectivas para 2024

Para el presente apartado, se remite al Titulo 3. (Principales perspectivas) de la Resefia Informativa de la Sociedad al
31 de diciembre de 2023.

VIII. Consideraciones finales
El afio 2023 presentd un contexto de muchos desafios debido a la elevada inflacion, la crénica térmica que situ6 al

invierno entre los mas templados de los Gltimos afios y, en particular, los ajustes tarifarios insuficientes, situados por
debajo de la inflacion. Ante este escenario, se continué y se continuard trabajando en un exhaustivo control
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presupuestario, promoviendo la eficiencia en costos y manteniendo, no obstante, la calidad del servicio y los elevados
estandares de seguridad. La satisfaccion del cliente, asi como la expansidn y penetracién en el mercado, no saldran del
foco de nuestra actividad.

Asimismo, se continuara colaborando con el organismo de contralor a los efectos de propender a la normalizacion del
marco regulatorio, con las respectivas actualizaciones tarifarias, que asegure la sustentabilidad del negocio.

Finalmente, corresponde expresar nuestro reconocimiento en primer lugar a los colaboradores de la Sociedad por su
esfuerzo y dedicacion. Nuestro agradecimiento a los accionistas por su compromiso, a los usuarios del servicio por
escogernos y a todos aquellos actores con los cuales hemos cultivado sanos vinculos de confianza, cooperacién y
trabajo: Proveedores y contratistas, instituciones financieras, empresas distribuidoras, transportistas y productoras de
gas, diferentes estamentos del Gobierno y organismos de contralor societario.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 6 de marzo de 2024.

EL DIRECTORIO.
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