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MEMORIA

(Informacidn no cubierta por el informe de los auditores independientes)

Sefiores Accionistas de Distribuidora de Gas del Centro S.A.:

De conformidad con las disposiciones legales y la normativa aplicable, el Directorio de Distribuidora de Gas del
Centro S.A. (la “Sociedad” o “la Licenciataria”) se complace en someter a vuestra consideracion la Memoria y toda la
documentacion correspondiente a los Estados Financieros de la Sociedad del trigésimo segundo ejercicio econdmico,
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2023.

I. Consideraciones generales
1.1. El contexto internacional y nacional

A nivel mundial, durante 2023, la recuperacién econémica resulté mas favorable que lo previsto tras la pandemia por
COVID-19, la invasion rusa a Ucrania y la crisis del costo de vida. La inflacion disminuyé mas rapido que lo
estimado, tras tocar maximos en 2022, afectando en menor medida al empleo y la actividad econémica.

En el informe de enero de 2024, el Fondo Monetario Internacional (“FMI”) estimé un crecimiento del 3,1% en el
Producto Bruto Interno (“PBI”) global para el afio 2023, frente a una suba del 3,5% en 2022. El reporte prevé que las
economias avanzadas terminarian 2023 con un leve incremento del 1,6%, inferior al aumento del 2,6% del afio
anterior. En tanto, los mercados emergentes avanzarian 4,1% en 2023, similar al crecimiento de 2022. La economia de
China tuvo un repunte en 2023 y terminaria el afio con una suba del 5,2% frente al 3% del afio anterior.® En tanto, la
region de América Latina y el Caribe también desaceler6 su crecimiento a 2,2% en 2023, frente al alza del 4% en
2022, con la economia de Brasil subiendo 3% en 2023, un ritmo similar al del afio anterior?.

En 2023, la Economia Argentina sinti6 el impacto de la incertidumbre electoral y de la inflacién. Durante el tercer
trimestre el PBI se retrajo 0,8% interanual, con un acumulado de -1,6% en 9 meses, segun el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos de la Republica Argentina (“INDEC”)%. A noviembre de 2023, el estimador mensual de actividad
econdmica (“EMAE”) acumulé una caida interanual de 1,3% respecto a los 11 meses del afio anterior®.

Mientras que el indice de Precios al Consumidor (“IPC”) en Argentina habia subido 94,8% en 2022, en 2023 termind
en 211,4%, lo que representa el mayor nivel desde 1991. El indicador estuvo todos los meses arriba del 6% mensual,
con una fuerte aceleracion a partir de agosto y un pico de 25,5% en diciembre. En 2023 también se evidenci6é una
fuerte disparidad entre la suba de precios de los bienes (228,7%) y de los servicios (165,5%); en particular, los
regulados avanzaron s6lo 164,9% en el afio.5

En el andlisis sectorial, la industria automotriz produjo 610.715 unidades en 2023, un 13,7% mas que las 536.893 de
2022.5 En otro orden, el sector de la construccion se retrajo 2,3% interanual en el acumulado a noviembre de 2023,
tras una suba de 3,3% en 2022, segun el Indicador Sintético de la Actividad de la Construccién (ISAC) que elabora el
INDEC. En tanto, la actividad industrial acumuld, en los primeros 11 meses de 2023, una baja interanual 0,8%"

La demanda neta de energia en el Mercado Eléctrico Mayorista tuvo, en noviembre de 2023, una disminucion del
2,5% interanual®. Por otra parte, el total de gas entregado por las distribuidoras entre enero y noviembre de 2023 fue
de 27.669,471 millones de m3; un 3,16% menos que los 28.572,405 millones de m3 del mismo periodo de 2022°,

LEmI, Perspectivas de la economia mundial — enero de 2024.

2 CEPAL (Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe). Balance preliminar 2023 — diciembre de 2023.

3 INDEC. Informe de avance de nivel de actividad - tercer trimestre de 2023- Diciembre 2023.

4 INDEC. Estimador Mensual de Actividad Econémica (EMAE) - indice desestacionalizado — Noviembre de 2023.

5 INDEC. indice de Precios al Consumidor Nacional — diciembre de 2023.

6 ADEFA (Asociacion de Fabricas de Automotores). Informe de industria - diciembre de 2023.

7 INDEC. indice de Produccién Industrial Manufacturero (IP1) — noviembre de 2023.

8 Comisién Nacional de Energia Atomica. Sintesis del mercado eléctrico mayorista de la Republica Argentina — noviembre de 2023.
9 ENARGAS (Ente Nacional Regulador del Gas). Datos operativos a noviembre de 2022 y 2023.
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La tasa de desocupacion del INDEC fue de 5,7% de la Poblacion Econémicamente Activa (“PEA”) en el tercer
trimestre de 2023, con un descenso respecto al 7,1% del mismo periodo del afio anterior®. En tanto, el indice de
salarios total (sector publico y sector privado) mostré en noviembre un aumento interanual de 144,3%, segln el
INDEC.

En los mercados financieros, las acciones se movieron al vaivén de las distintas instancias de las elecciones
presidenciales (“Paso” en agosto; primera vuelta en octubre; y balotaje en noviembre). El indice Merval de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, que refleja la evolucion de las acciones lideres, finaliz6 2023 en 923.149,18 puntos, frente
a los 202.085,12 del final de 2022, con una suba nominal interanual de 356,81%, superior a la inflacién.

El dolar oficial siguié aumentando a lo largo de 2023, con un férreo control del Banco Central de la Republica
Argentina (“BCRA”). Hasta las elecciones Paso de agosto el tipo de cambio fue acompafiando a la inflacion; luego,
aumenté hasta $350 y se mantuvo hasta la segunda vuelta electoral. Tras la asuncién del nuevo Gobierno se produjo
otra devaluacién, llevando el délar hasta $800; desde entonces se prevé una suba al ritmo del 2% mensual. EI dolar
mayorista terminé 2023 en $808,48, lo que representa un 356,43% mas que los $177,13 del cierre de 2022.1

Con respecto a las tasas de interés, a lo largo de 2023 el BCRA decidi6 ir incrementando el rendimiento de depoésitos a
plazo de personas fisicas hasta que cambid la gestion nacional y se retrajo. Comenz6 el afio en 75% nominal anual,
subié hasta 133% hasta el 18 de diciembre y luego bajé a 110%. De esta manera, el interés mensual termind el afio
muy negativo con respecto a la inflacion.*?

Ademas de haber sido un afio electoral con creciente inflacion, 2023 también estuvo signado por la sequia
agropecuaria y el gasto fiscal, factores que también tuvieron su impacto en la economia. Mientras tanto, las dltimas
revisiones de metas del FMI se suspendieron ante incumplimientos del gobierno. Finalmente, el 22 de noviembre el
balotaje arrojé como ganador a La Libertad Avanza, que asumié el 10 de diciembre.

1.2. Las proyecciones

Para 2024 las estimaciones marcan un crecimiento econémico mundial similar al del afio anterior. Esto se explica por
una resiliencia mayor a la esperada en Estados Unidos y en varios mercados emergentes y en desarrollo, y el estimulo
fiscal en China. De todos modos, las previsiones son menores al promedio historico por las todavia elevadas tasas de
interés para combatir la inflacién en muchos paises desarrollados.

Las proyecciones del FMI prevén para 2024 una suba del PBI del 3,1%, similar a la de 2023. Las economias
avanzadas serian las mas retrasadas, con un avance del 1,5% en 2024 (frente a un aumento de 1,6% en 2023); Estados
Unidos pasaria del 2,5% al 2,1%, y la zona Euro aumentaria 0,9% en 2024, frente al leve crecimiento del 0,5% en
2023. China, en tanto, volveria a reducir su crecimiento, con un pronostico de suba del 4,6% para este afio, inferior al
5,2% de 2023.%% Para América Latina y el Caribe las estimaciones marcan un bajo ritmo de crecimiento en 2024, del
1,9%, menor al 2,2% de 2023, con Brasil avanzando solo 1,6%*.

En Argentina no se sanciond una nueva Ley de Presupuesto 2024, por lo que se prorrogé la vigente durante 2023,
Conforme el Relevamiento de Expectativas de Mercado (“REM”) que elabora el BCRA, se prevé un incremento
promedio del 213% en el IPC para 2024 y se estima que el PBI caera 2,6% todo este afio®.

2024 serd el primer afio completo del nuevo Gobierno. Con respecto al Gobierno saliente, ademas de pertenecer a otro
signo politico, sostiene una vision diferente de la economia, con foco en la desregulacién, la menor intervencion
estatal y el déficit cero. El aflo comenzé con el impacto de la devaluacién de diciembre y se espera un cambio de

10 INDEC. Encuesta Permanente de Hogares (“EPH”) — 3° trimestre 2023.

11 BCRA.

12 BcRrA.

B EmI Perspectivas de la economia mundial — enero de 2024.

14 cepAL (Comisién Econémica para América Latina y el Caribe). Balance preliminar 2023 — diciembre de 2023.

15 Ley de Presupuesto Nacional 2023 y Mensaje de Elevacion. Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas de la Nacion.
16 Relevamiento de Expectativas de Mercado (“REM”) — BCRA — diciembre de 2023.
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precios relativos para el primer semestre, en particular, con respecto a las tarifas de servicios pdblicos. La marcha de la
inflacion, el tipo de cambio y la actividad econémica seran claves en los proximos meses para evaluar el éxito del plan
oficial.

Il. La Sociedad
11.1. Descripcion del negocio y mercados en los que opera

Distribuidora de Gas del Centro S.A. fue constituida el 24/11/92 por el Gobierno Argentino como parte del proceso de
privatizacion de Gas del Estado S.E.

El Poder Ejecutivo Nacional (“PEN”), por medio del Decreto N°2.454/92 del 18/12/92, otorgd a la Sociedad la
licencia para prestar el servicio publico de distribucion de gas natural por redes en las provincias de Cérdoba,
Catamarca y La Rioja, por un plazo de 35 afios contados a partir de la fecha de toma de posesion (28/12/92) con
opcidn a una prorroga de 10 afos.

El 28/12/92 se firmo y entr6 en vigencia el Contrato de Transferencia de las acciones representativas del 90% del
capital social de la Sociedad, celebrado entre el Estado Nacional, Gas del Estado S.E. e Inversora de Gas del Centro
S.A,, el consorcio adjudicatario de la licitacién. En dicha fecha, Gas del Estado S.E. transfirié a la Sociedad los activos
afectados al servicio licenciado, netos de pasivos, como aporte irrevocable de capital en los términos de los Decretos
PEN N°1.189/92 y N°2.454/92. EI 29/12/92 se concretod la posesion efectiva de las instalaciones y la Sociedad inici6
sus operaciones.

La Sociedad esté fiscalizada en términos regulatorios por el Ente Nacional Regulador del Gas (ENARGAS). Este
organismo tiene amplia autoridad regulatoria sobre la industria de distribucién y transporte del gas, incluyendo la
determinacion de la tarifa, la que debe ser suficiente para permitir que la Sociedad obtenga un retorno razonable sobre
el capital, congruente con el que corresponde a empresas en economias con niveles similares de riesgo, debiendo
ademas reflejar los progresos en la eficiencia de la Sociedad.

Al ser una distribuidora de gas natural por redes, las ventas e ingresos de la Sociedad se ven altamente influenciados
por las condiciones climéaticas imperantes en la Argentina y, en particular, en su area de servicio, que abarca una
extension de 357.603 km?, con 4.654.332 habitantes segun los resultados definitivos del Censo 2022 publicados por el
INDEC.

Al 30 de noviembre de 2023 la Sociedad participa en aproximadamente el 6,65% del total de gas entregado por el
conjunto de las distribuidoras de gas natural del pais. El gas entregado entre enero y noviembre de 2023 en las
provincias donde la Licenciataria desarrolla su actividad se redujo 11,5% en Cérdoba y 4,5% en La Rioja; y aumento
0,1% en Catamarca, en comparacion con igual periodo de 2022, Al 31 de diciembre de 2023 la Sociedad abastece a
799.204 clientes.

El 20 de septiembre de 2023 el Directorio de la Sociedad resolvié convocar a una Asamblea de accionistas a los
efectos de considerar su ingreso al régimen de oferta publica de acciones en el pais ante la Comisiéon Nacional de
Valores (la “CNV”) y listado en Bolsas y Mercados Argentinos S.A. (“ByMA”) y/o en otra bolsa de comercio o
mercado de valores autorizados por la CNV y/u otras bolsas 0 mercados de valores o autoridades del exterior, de las
acciones Clase B de la Sociedad vy, el 11 de octubre de 2023, la Asamblea de accionistas, entre otros, resolvié el
ingreso al régimen, condicionado al resultado de la colocacion de las acciones en el mercado por parte de los
eventuales accionistas vendedores de acciones Clase B en una oferta pdblica secundaria (la “Colocacion”), y la
delegacidn en el Directorio de las facultades necesarias para la consecucion de dichos objetivos.

El 13 de diciembre de 2023 la CNV emitié la Resolucion RESFC-2023-22552-APN-DIR#CNYV a través de la cual se
autoriza el ingreso al Régimen de Oferta Publica de la totalidad del capital social de la Sociedad, condicionada dicha
autorizacion a la previa presentacion y conformidad de la CNV del prospecto definitivo y al cumplimiento del resto de
los requerimientos efectuados en el expediente. Habiéndose efectuado las gestiones y actividades correspondientes, en
fecha 16/02/2024 por medio de la resolucién RE-2024-16527942-APN-GE#CNV se levantaron los condicionamientos
y se otorgd la autorizacién de ingreso al régimen. Asimismo, el 22 de febrero de 2024, la Bolsa de Comercio de

17 ENARGAS — Datos operativos a noviembre de 2022 y 2023.
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Buenos Aires autorizo el listado de las 78.624.023 acciones ordinarias Clase B de la Sociedad, sujeto a la informacion
por parte de la Sociedad de la efectiva concrecion de la Colocacion.

En fecha 29 de febrero de 2024 tras la colocacion de 8.554.211 de acciones Clase B en el mercado por parte de los
accionistas vendedores en la oferta plblica secundaria, con fecha de liquidacién 4 de marzo de 2024, la Sociedad
resolvié en forma definitiva su ingreso al régimen de oferta publica de acciones. Lo expuesto fue debidamente
informado a los organismos correspondientes. Por consiguiente, a la fecha del presente, la Sociedad se encuentra bajo
la érbita de contralor de la CNV.

11.2. Marco regulatorio

Para el presente apartado, se remite al Subtitulo 2.1.1. (Marco regulatorio) de la Resefia Informativa de la Sociedad al
31 de diciembre de 2023.

11.3. Estructura y organizacion de la Sociedad y su grupo econémico

La composicion accionaria de la Sociedad al 31/12/2022 y al 31/12/2023 era la siguiente:

CANTIDAD CLASE DE SSQCPII?-II_'FA’\'II'_O
ACCIONISTAS DE ACCIONES PORCENTAJE
ACCIONES a INTEGRADO
E INSCRIPTO
Inversora de Gas del Centro S.A. 81.833.167 A 51,00 81.833.167
Inversora de Gas del Centro S.A. 6.883.613 B 4,29 6.883.613
Central Puerto S.A. 27.597.032 B 17,20 27.597.032
Otros accionistas® 44.143.378 B 27,51 44.143.378
Totales 160.457.190 - 100,00 160.457.190

(1) Ordinarias y escriturales de valor nominal $1 y con derecho a un voto por accion.
(2) Corresponde a otras participaciones accionarias que van desde el 0,14% al 11,41%.

Como resultado de la Colocacion referida en el titulo 11.1., a la fecha del presente documento la composicion
accionaria de la Sociedad es la siguiente:

CANTIDAD CLASE DE SSSACI:DIIRTQ'IF_O
ACCIONISTAS DE ACCIONES PORCENTAJE
ACCIONES a INTEGRADO
E INSCRIPTO
Inversora de Gas del Centro S.A. 81.833.167 A 51,00 81.833.167
Oferta publica @ 78.624.023 B 49,00 78.624.023
Totales 160.457.190 - 100,00 160.457.190

(1) Ordinarias y escriturales de valor nominal $1 y con derecho a un voto por accién.
(2) Corresponde a los tenedores de las acciones ofrecidas a la venta mediante oferta pablica que actualmente se encuentran listadas en ByMA.

Inversora de Gas del Centro S.A. (“INCE”) ejerce el control de la Sociedad en los términos del Art. 33° de la Ley
General de Sociedades N° 19.550 (la “LGS”), al poseer las acciones Clase A de la Sociedad, representativas del 51%
del capital ordinario y de los votos posibles en las asambleas de accionistas. Asimismo, es titular de 6.883.613
acciones Clase “B”, lo que eleva su participacion al 55,29% del capital y de los votos posibles en las asambleas de
accionistas. El objeto social exclusivo de INCE es la realizacion de actividades de inversion, a cuyo fin podra adquirir
participaciones en empresas y sociedades constituidas o a constituirse, cualquiera fuera su objeto, siempre de acuerdo
a lo establecido por el articulo 30 de la LGS, quedando excluidas del objeto social las actividades que prescribe la Ley
de Entidades Financieras N° 21.526 o las que en el futuro la reemplacen. Se encuentra domiciliada en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Argentina. Los accionistas de INCE son: Central Puerto S.A. (5.998.658 acciones) y otros
accionistas, con tenencias accionarias que van desde el 0,19% al 13,04% (8.180.074 acciones).



Q

Nl
ECOGAS|

Desde el 14 de diciembre de 2016 la Sociedad es accionista de COySERV S.A., cuyo objeto social prevé, entre otros,
el disefio, la fabricacion, la importacion, el montaje, la comercializaciéon y el mantenimiento de todo tipo de
instalaciones, maquinarias y bienes en general, vinculados y/o relacionados con el transporte y la distribucion de gas,
como asi también la produccién y/o generacion de energia a través de fuentes renovables o alternativas, su
transformacion, procesamiento, almacenamiento, comercializacién, transporte, distribucién y/o aprovisionamiento. A
la fecha de emisidn del presente documento la participacién accionaria de la Sociedad en COySERV S.A. es del 10%.

DISTRIBUIDORA DE GAS DEL CENTRO S.A.

A continuacion se expone un esquema de la macro estructura organizativa de la Sociedad vigente a la fecha de emision
del presente documento:

DIRECTORIO

Gerencia General

|

Area Relaciones
Institucionales

Direccién de
Direccién de Asuntos Administracion,
Legales Fi y T

Informatica

Direccién de Nuevos Direccién de RRHH,

SSA, Ss. Grales. y

Ab

Centros Operativos

—

Negocios, Clientes y

Gerencia de Operacién
y Mantenimiento

Gerencia de Obras de
Magnitud

iade

Gerencia Comercial y

de ion Tarifariay

Gerencia de
Operaciones

Gerencia de Salud
Seguridad y Ambiente

Regulatoria Comerciales

11.4. Principios rectores

Organizacion de la toma de decisiones: El Directorio, al cual reporta el Gerente General de la Sociedad, se
encuentra compuesto por un minimo de siete y un maximo de once Directores Titulares y un minimo de siete y un
méximo de once Directores Suplentes, segin lo establezca la Asamblea General Ordinaria en cada oportunidad. El
término de su eleccion es de uno a tres ejercicios, pudiendo ser reelegidos. El Directorio asume la administracion de la
Sociedad y aprueba las estrategias generales que juzga mas adecuadas a los diferentes momentos de su gestion. Actla
y delibera de manera informada, persiguiendo el objetivo prioritario de la creacion de valor sustentable para los
accionistas y todos los legitimos portadores de interés para con la actividad de la Sociedad.

El Directorio aprueba la conformacion de poderes y por ende las facultades otorgadas al vértice de la Sociedad, asi
como los asuntos mas significativos. Considera y aprueba el presupuesto, métricas de desempefio, la informacion
econémica y financiera, y los informes requeridos por la normativa vigente. En especial, examina y aprueba las
operaciones que tengan relevancia estratégica, econémica, patrimonial o financiera, considerando singularmente
aquellas que puedan ser objeto de conflicto de intereses.

El Directorio evalla y considera la idoneidad de la macro estructura organizativa propuesta por la Direccion de
Recursos Humanos, Salud, Seguridad y Ambiente, Servicios Generales y Abastecimiento, con particular referencia al
sistema de control interno.

En su relacién con su controlante y sus accionistas que, como tales, pueden formar su voluntad social o ejercer una
influencia dominante en los términos del Art. 33° de la LGS y sus modificatorias, la Sociedad mantiene su autonomia
de gestion, operando dentro del marco regulatorio aplicable.
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Modalidades de remuneracién a Directores y Gerentes: En lo que respecta a la estructura remunerativa gerencial se
mantiene la politica de retribuciones fijas acordes al mercado, con una bonificacién anual sujeta al cumplimiento de
objetivos gestionales. La retribucién del Directorio es fijada por la Asamblea de Accionistas, conforme lo establecen
el Estatuto de la Sociedad y la LGS.

Politica comercial: La Sociedad se compromete a proveer a sus clientes un servicio de excelencia, situando su
satisfaccion como objetivo central. La calidad del servicio, extensivo al nivel de atencion, la experiencia del cliente y
el respeto de elevados estandares de seguridad, constituyen los elementos fundamentales sobre los que se apoya
nuestra politica.

Con respecto a la estrategia general de la compafiia, en el marco de la politica comercial planteada y, en linea con la
Vision y Misién definidas, la misma se encuentra basada en la eficiencia en la operacion, la innovacion y resiliencia.
La eficiencia operativa es producto de una base sélida de conocimiento, procesos y estructura que permiten trabajar
con fluidez. Ello implica comprender qué se hace y por qué, con la flexibilidad de aplicar las reformulaciones
correspondientes, dentro del marco normativo aplicable, en procura de mejoras en tiempos o costos de la actividad, sin
afectar la calidad y seguridad del servicio. Con respecto a la innovacién y resiliencia, teniendo en cuenta las
expectativas de nuestros colaboradores y las de los usuarios, asi como factores y variables de mercado, la Sociedad se
encuentra atenta a las actividades complementarias y subsidiarias a su objeto social, que aporten valor agregado y/o
sean valoradas positivamente por los stakeholders.

Politica de dividendos: Considerando los resultados de los Estados Financieros de la Sociedad y adoptando medidas
prudentes conforme la realidad de los flujos de fondos y otros factores relevantes, la Sociedad, siempre que ha juzgado
posible, ha distribuido dividendos conforme la normativa vigente, generalmente en un unico pago. Para mayor
informacion se remite a la Practica 29 del Anexo a la Memoria, “Reporte del Codigo de Gobierno Societario”.

Sistema de control interno: La configuracion de un Sistema Normativo (“SN”) y puntos de control adecuados
establecen el andamiaje necesario para la prevision y el mejor desarrollo de las actividades que la gestion de la
Sociedad requiere, junto con su oportuna evaluacién y comunicacién de resultados.

La estructura del SN estd conformada por: (i) el Cédigo de Conducta, como eje fundamental del Programa de
Integridad; (ii) Politicas; (iii) Normas, Manuales y Procedimientos; y (iv) Instructivos.

Los procedimientos empresariales vigentes se encuentran orientados a garantizar el cumplimiento del Cédigo de
Conducta y de la normativa aplicable. A la vez de permitir una gestion estructurada de los riesgos, coadyuvan a
implantar un adecuado “ambiente de control”.

La sustentabilidad y acciones de Responsabilidad Social: La politica interna “La Sustentabilidad” establece como
principio rector que “operar de manera sostenible significa crear valor para los stakeholders (partes interesadas) y
utilizar los recursos de modo tal que no comprometan las necesidades de las generaciones futuras, respetando las
personas, el ambiente y la sociedad en su integridad”.

La Sociedad, a través de esta politica, (i) se compromete a realizar acciones que promuevan el respeto hacia las
personas y sus derechos, el ambiente y, en general, los intereses de las colectividades en las que opera; (ii) se
compromete a conducir sus actividades tomando en cuenta los intereses de las partes interesadas; (iii) contribuye a un
desarrollo sustentable de las Provincias en las que opera, creando oportunidades para las personas y las empresas
locales; y (iv) garantiza la sustentabilidad de sus actividades por medio de un modelo desarrollado en los procesos,
orientado a la innovacion y obtencion de objetivos de largo alcance, y de una evaluacién y gestién de riesgos que
contribuye a la prevencién de los mismos.

Durante 2023 la Sociedad continu6 comprometida con la administracion responsable de los recursos, la seguridad y el
cuidado de la salud, tanto de los miembros del equipo como de las partes interesadas. Para ello -como es habitual- se
comprobaron y actualizaron los lineamientos definidos en el Sistema de Gestién Integrado de Salud, Seguridad y
Ambiente, que fue nuevamente auditado en noviembre de 2023 por el Instituto Argentino de Normalizacion y
Certificacién (“IRAM”), entidad que certificd que el sistema de gestion, cuyo alcance contempla las actividades
técnicas y comerciales para la prestacion del servicio de distribucién de gas por redes en el area de concesion, cumple
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con los estandares de las normas internacionales 1ISO 45001:2018 (Seguridad y Salud Ocupacional) e ISO 14001:2015
(Medio Ambiente).

Respecto a gestion de residuos, la Sociedad promueve y controla su adecuada segregacién, con el objetivo fomentar su
reduccion, reutilizacion y reciclado. En ese marco, participa en el Programa Especial de Gestion de Residuos no
peligrosos que puedan ser reutilizados y/o valorizados. En este marco, por medio de un Operador Habilitado por la
Secretaria de Ambiente de la Provincia de Cérdoba, se gestiona el reciclaje de: papel, cartén, polietileno, plastico,
PVC y chatarra metalica.

En el marco del compromiso asumido de disminucion continua del uso de papel, se lanzaron campafias publicitarias y
de comunicacién en medios tradicionales (radio, TV, diarios) y redes sociales, con el objetivo de aumentar la cantidad
de clientes adheridos a la factura digital, mejorando su experiencia y el acceso a toda la informacion de manera digital.
Durante el 2023 se alcanzé el 89% de clientes adheridos. Por otro lado, se continuaron las acciones vinculadas al Club
Ecogas, programa de beneficios exclusivos para clientes lanzado en 2021, otorgando puntos a quien se adhiera a la
factura digital.

En relacién con el cuidado de la salud, se aplican estrategias sanitarias preventivas, a fin de controlar enfermedades
inmunoprevenibles a través de un programa anual de vacunacién, asi como capacitaciones que promueven la
concientizacion de las personas sobre la importancia de una alimentacién saludable para la salud, y la prevencién de
enfermedades vinculadas al estilo de vida, tematicas que son abordadas en Talleres de Alimentacion Saludable.

Como todos los afios, se trabajé en campafas en la via publica, radiales, televisivas y digitales, de prevencion de
accidentes por inhalacion de monoxido de carbono. El guién en 2023 enfatizd que el mondxido no se puede ver, ni
oler, y no tiene sabor, llevdndose no obstante mas de 200 vidas cada invierno. Se traté de una campafa de alto
impacto, en procura de sensibilizar a los usuarios, reconocer los sintomas de intoxicaciones por mondxido de carbono
y difundir préacticas seguras para detectarlo y evitar accidentes por su inhalacioén. Con respecto al programa “Investigas
con Ciencia” que se implement6 hace mas de catorce afios, con el objeto de crear conciencia en los nifios sobre el uso
responsable y seguro del gas, la Sociedad se encuentra trabajando en el redisefio integral de dicho Programa.

I11. La gestion. Principales actividades desarrolladas en 2023

Para el presente apartado se remite al Titulo 1. (Comentarios sobre las actividades de la Sociedad desde el 1° de enero
de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2023) de la Resefia Informativa de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023.

IV. Los resultados
1V.1. Volumenes operados y ventas por segmento

Las cifras relativas a los volimenes de gas entregado discriminados en los principales segmentos de mercado,
comparados con los correspondientes al ejercicio anterior, se exponen en el siguiente cuadro:

Millones de m? de —
Variacion en

. _— gas
VolUumenes de gas entregado por principales segmentos Mm?
311223 31/12/22 *) %
Prioritarios (residenciales, servicios generales P; Subdistribuidores) 820,08 890,60 (70,05) (7,92%)
GNC 375,13 395,00 (19,87) (5,03%)
Grandes clientes 755,06 856,30 (101,24) (11,82%)
Otros 83,23 87,60 (4,37) (4,99%)
Total del volumen de gas entregado 2.033,50 2.229,50 (196,00) (8,79%)

(*) Millones de metros cibicos de gas.

El volumen de gas entregado disminuy6 un 8,79% en 2023 respecto al afio anterior; explicado fundamentalmente por:
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(i) Una disminucion en el volumen de venta prioritaria debido a la caida del consumo de los clientes residenciales y
SDB por una cronica térmica muy calida en los meses de abril a septiembre, compensado por un aumento en el
consumo de los usuarios SGP grandes.

(ii) Las variaciones en los volimenes consumidos por los usuarios unbundling chicos que se deben principalmente a la
recategorizacion de los usuarios SGP Grandes, la disminucion de los volimenes consumidos por las GNC vy el
incremento de consumo de los SGG.

En el siguiente cuadro se exponen las cifras de venta distribuidas entre los principales segmentos de mercado:

Ventas brutas por principales segmentos (sin Otras Millones de pesos (M$) Variacion en
ventas) 31/12/23 3U12/22 M$ %
Prioritarios (residenciales, servicios generales P; Subdistribuidores) 30.413,12 50.842,59 (20.429.47) (40.18%)
GNC 1.294,89 2.330,57 (1.035,71) (44,44%)
ran lien
Grandes clientes 4.372,63 5.815,54 (1.442,91) (24,81%)
Otros 922,75 1.486,66 (563,91) (37,93%)
RECPAM 32.242,64 21.074,51 11.168,13 52,99%
Total de ventas 69.246,01 8154987  (12.303,85) (15,09%)

1V.2. Situacién patrimonial comparativa (en miles de pesos)

Rubros 31/12/23 31/12/22 Variaciones

Activos Corrientes 14.825.805 24.210.519 (9.384.714)
Activos No Corrientes 94.695.127 102.281.359 (7.586.232)
Total Activos 109.520.932 126.491.878 (16.970.946)
Pasivos Corrientes 11.773.293 19.378.975 (7.605.682)
Pasivos No Corrientes 21.226.475 21.023.260 203.215
Total Pasivos 32.999.768 40.402.235 (7.402.467)
Patrimonio 76.521.164 86.089.643 (9.568.479)
Total Pasivos mas Patrimonio 109.520.932 126.491.878 (16.970.946)

La disminucién del Activo Corriente entre ambos cierres de $9.384,7 millones obedece, principalmente, a una caida en
los Activos financieros, entre otras variaciones.

La disminucién del Activo No Corriente de aproximadamente $7.586,2 millones tiene su origen fundamentalmente en
las Propiedades, planta y equipo y la caida en Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

El Pasivo Corriente disminuy6 aproximadamente $7.605,7 millones, debido fundamentalmente a la baja en Cuentas
por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Los Pasivos No Corrientes acusan un incremento de $203,2 millones originado en la baja en Cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar.

La Sociedad no ha tenido endeudamiento financiero en los ejercicios comparados.
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Rubros 31/12/23 31/12/22 Variaciones

Ventas netas 70.320.142 82.948.923 (12.628.781)
Costos operativos (sin amortizaciones y depreciaciones) (68.974.379) (76.145.715) 7.171.336
EBITDA ™ 1.345.763 6.803.208 (5.457.445)
Resultados financieros de la Operacion 1.118.006 1.026.240 91.766
Amortizaciones y depreciaciones del activo fijo (5.942.075) (6.184.312) 242.237
Resultado operativo — (Pérdida) / Ganancia (3.478.306) 1.645.136 (5.123.442)
Costos financieros (1.082.256) (1.027.466) (54.790)
Ingresos financieros 17.055.974 2.141.136 14.914.838
Participacion en los resultados netos de las asociadas 21.356 (245.820) 267.176
Resultado por cambios en el poder adquisitivo de la moneda (7.740.302) (3.840.780) (3.899.522)
Resultado antes del impuesto a las ganancias - Ganancia 4.776.466 (1.327.794) 6.104.260
Impuesto a las ganancias (Nota 8 a los estados financieros) (681.620) (1.561.486) 879.866
Resultado neto del ejercicio — Ganancia (4.094.846) (2.889.280) 6.984.126
Resultado integral neto del ejercicio - Ganancia (4.094.846) (2.889.280) 6.984.126
Ganancia por accion (Basica y Diluida) (Nota 9 a los 25,520 (18,007) 43,527

estados financieros)

(*) EBITDA: Resultado operativo ordinario mas Intereses y Resultados operativos Financieros, y amortizaciones y

depreciaciones.

= Al cierre de 2023 el EBITDA muestra una disminucién de $5.457,4 millones con respecto a 2022.

El resultado operativo ordinario al 31/12/2023 (perdida de $3.478,3 millones) acusa una disminucion de $5.123,4
millones con respecto al 31/12/2022 (ganancia de $1.645,1 millones), explicado principalmente por la
disminucion registrada en las ventas en pesos entre ambos ejercicios.

El resultado neto del ejercicio al 31/12/2023 es una ganancia de $4.094,8 millones, lo que implica alcanzar una
diferencia —positiva— de $6.984,1 millones con respecto al 31/12/2022, que fue una pérdida de $2.889,3 millones.
El mayor impacto entre ambos resultados esta dado por el efecto neto entre:

(i) la disminucién de 15% en las ventas en pesos con respecto al ejercicio anterior, fue originada conjuntamente y
con distintos efectos, por la falta de actualizacién de los cuadros tarifarios con respecto a la inflacién, por una
diferente distribucion de la venta por segmentos de clientes; por la disminucion en los volimenes de metros
cubicos entregados debido a la crdnica térmica registrada (invierno mas célido de los Gltimos 10 afios); mitigado
por el incremento interanual del nimero de clientes;

(ii) la disminucién del costo de ventas méas los gastos de administracién y comercializacion, que en conjunto
bajaron 8% al 31/12/2023 respecto del 31/12/2022. El costo de ventas disminuy6 un 10% fundamentalmente por la
caida del 23% en el costo del transporte de gas, debido a lo mencionado precedentemente sobre la crénica térmica.
Los gastos de administracion y comercializacion tuvieron una disminucion en conjunto de aproximadamente 2%;

iii) el incremento de $953,3 millones entre los otros ingresos y egresos netos registrados al 31/12/2023 con
respecto a los correspondientes al 31/12/2022 fue como consecuencia principalmente, de la variacion en los
recuperos e intereses comerciales, entre otras; y

(iv) el incremento de $14.860 millones en los resultados financieros netos registrados al 31/12/2023 con respecto al
31/12/2022, surgen principalmente, de la variacion en los resultados por tenencia y diferencia de cotizacion;
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(v) la variacion positiva de $879,9 millones en el impuesto a las ganancias registrado al 31/12/2023 y al
31/12/2022, que se origina principalmente en el efecto de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda sobre
el célculo del gravamen, ademas de la diferente composicién de las bases imponibles.

I1V.4. Estructura del flujo del efectivo comparativa

Rubros 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Fondos (utilizados) generados por las actividades operativas (9.288.633) (937.536) (8.351.097)
Fondos generados (utilizados) en las actividades de inversion 19.717.964 (438.807) 20.156.771
Fondos (utilizados) en las actividades de financiacién (13.663.325) - (13.663.325)
Total de fondos utilizados durante el ejercicio (3.233.994) (1.376.343) (1.857.651)

IV.5. Indices
Tipo de indice 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Liquidez corriente (Activo corriente / Pasivo corriente) 1,26 1,25 0,02
Solvencia (Patrimonio neto / Pasivo total) 2,32 2,13 0,18
Endeudamiento (Pasivo total / Patrimonio neto) 0,43 0,47 (0,04)
Inmovilizacion del capital (Activo no corriente / Activo total) 0,86 0,81 0,05
Rentabilidad ordinaria (Res. Neto Ordinario / Pat. Neto promedio) 0,050 (0,034) 0,084

V. Saldos y operaciones con sociedades del Art. 33° de la LGS y partes relacionadas (en miles de pesos)

No existen operaciones ni saldos derivados con sociedades controlantes, vinculadas o partes relacionadas que se hayan
concretado en condiciones ajenas a las de mercado o que causaron 0 puedan causar consecuencias a los acreedores y a
los accionistas.

Los saldos de créditos y deudas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 son los siguientes:

CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES
RELACIONADAS

Denominacion 31/12/23 31/12/22 Variaciones

Rubro:

Partes relacionadas — Corrientes

Distribuidora de Gas Cuyana S.A. 238.838 181.890 56.948
INEXSA SA 16.649 - 16.649
Otros accionistas 9.990 74.813 (64.823)
COySERV S.A. - 3.935 (3.935)
Directores y Personal Gerencial - 5.287 (5.287)

Partes relacionadas — No Corrientes

INEXSA SA 16.204 - 16.204
Total Partes relacionadas 281.681 265.925 15.756
Total 281.681 265.925 15.756
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Rubro:

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS
CUENTAS POR COBRAR

Denominacién

31/12/23 31/12/22 Variaciones
Partes relacionadas — Corrientes
Distribuidora de Gas Cuyana S.A. 28.467 55.596 (27.129)
Energia Sudamericana S.A. 1.040 1.056 (16)
Total Partes relacionadas 29.507 56.652 (27.145)
Total 29.507 56.652 (27.145)
Rubro: OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
Denominacién 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Partes relacionadas — Corrientes
RPS Consultores S.A. 560.643 692.494 (131.851)
Central Puerto S.A. - 20.178 (20.178)
Geser S.A. 270 23.950 (23.680)
Total Partes relacionadas 560.913 736.622 (175.709)
Total 560.913 736.624 (175.709)
Rubro: CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES
) RELACIONADAS
Denominacién 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Partes relacionadas — Corrientes
Distribuidora de Gas Cuyana S.A. 152.844 130.910 21.934
CoySERV S.A. - 24.270 (24.270)
Geser S.A. 39.444 29.148 39.444
Total Partes relacionadas 192.288 184.328 7.960
Total 192.288 184.328 7.960

Rubro: CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS

' CUENTAS POR PAGAR
Denominacion 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Partes relacionadas — Corrientes
Distribuidora de Gas Cuyana S.A. i 10.660 (10.660)
Total Partes relacionadas - 10.660 (10.660)
Total - 10.660 (10.660)

11
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En el transcurso de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Sociedad ha realizado las siguientes
operaciones con Sociedades comprendidas en el Art. 33° de la LGS y Partes Relacionadas [ingresos (egresos)]:

Operaciones / Denominacion Vinculo 31/12/23 31/12/22 Variaciones
Prestacion de servicios

Distribuidora de Gas Cuyana S.A. Relacionada 1.096.750 2.863.888 (1.767.138)
Energia Sudamericana S.A. Relacionada 129.721 147.778 (18.057)
RPS S.A. Relacionada (985.134) (1.074.977) 89.843
Central Puerto S.A. Relacionada (105.646) (80.499) (25.147)
Geser S.A. Relacionada (1.435.243) (851.962) (583.281)
Total (1.299.552) 1.004.228 (2.303.779)
Remuneraciones

Directores y Personal Gerencial Relacionada (480.471) (408.594) (71.877)
Total (480.471) (408.594) (71.877)

Recupero de costos y otros

Distribuidora de Gas Cuyana S.A. Relacionada 215.982 304.684 (88.701)
Total 215.982 304.684 (88.701)
Gastos y costos operativos netos

Distribuidora de Gas Cuyana S.A. Relacionada (50.723) (43.775) (6.949)
Total (50.723) (43.775) (6.949)
Total de operaciones (1.614.764) 856.543 2.471.305

V1. Propuesta de asignacion de resultados

El resultado neto integral del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023 es una ganancia de $4.094.845.832.-0, El
origen de este resultado se explicd en el punto 1V.3 del presente documento. Considerando las disposiciones legales,
normativas y Estatutarias aplicables, asi como los compromisos asumidos, los flujos y disponibilidad de efectivo, el
Directorio propone a la Asamblea de accionistas: (i) Destinar el 5% de la utilidad del ejercicio, es decir la suma de
$204.742.292.-, a la Reserva Legal; y (ii) Destinar el saldo remanente de la utilidad del ejercicio de $3.890.103.540.- a
la Reserva Facultativa para futuras distribuciones de dividendos

Las cifras expuestas se encuentran expresadas en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2023, conforme la
normativa aplicable.

(*) Este resultado incluye en concepto de provision $24.222.510.- como Honorarios de Directores; $4.393.275.- como Honorarios
de Comision Fiscalizadora; y $25.025.074.- como bonos de participacion al personal, en moneda homogénea al 31/12/23. Estos
conceptos deben ser aprobados por la Asamblea de Accionistas.

VI1I. Perspectivas para 2024

Para el presente apartado se remite al Titulo 3. (Principales perspectivas) de la Resefia Informativa de la Sociedad al 31
de diciembre de 2023.

VIII. Consideraciones finales

El afio 2023 presentd un contexto de muchos desafios debido a la elevada inflacién, la crdnica térmica que situo al
invierno entre los méas templados de los Gltimos afios y, en particular, los ajustes tarifarios insuficientes, situados por
debajo de la inflacién. Ante este escenario, se continudé y se continuard trabajando en un exhaustivo control
presupuestario, promoviendo la eficiencia en costos y manteniendo, no obstante, la calidad del servicio y los elevados
estandares de seguridad. La satisfaccion del cliente, asi como la expansion y penetracién en el mercado, no saldran del
foco de nuestra actividad.
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Asimismo, se continuara colaborando con el organismo de contralor a los efectos de propender a la normalizacion del
marco regulatorio, con las respectivas actualizaciones tarifarias, que asegure la sustentabilidad del negocio.

Finalmente, corresponde expresar nuestro reconocimiento en primer lugar a los colaboradores de la Sociedad por su
esfuerzo y dedicacién. Nuestro agradecimiento a los accionistas por su compromiso, a los usuarios del servicio por
escogernos y a todos aquellos actores con los cuales hemos cultivado sanos vinculos de confianza, cooperacion y
trabajo: Proveedores y contratistas, instituciones financieras, empresas distribuidoras, transportistas y productoras de
gas, diferentes estamentos del Gobierno y organismos de contralor societario.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 6 de marzo de 2024.

EL DIRECTORIO.
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