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MEMORIA DE AGROMETAL S.A.I. 
EJERCICIO CERRADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

 
 
Señores Accionistas 
 
De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias en vigencia, el Directorio de Agrometal 
S.A.I.  somete a vuestra consideración la presente Memoria y su Anexo “Informe sobre grado 
de cumplimiento del código de Gobierno Societario” y Reseña Informativa del Directorio, 
Inventario, Estados Financieros individuales que comprenden los respectivos Estado de 
Situación Financiera, Estado del Resultado integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, 
Estado de Flujos de Efectivo, Notas que lo complementan, Información Adicional requerida por 
el artículo 63 del reglamento de Bolsas y Mercados Argentinos,  como así los Informes del 
Auditor y de la Comisión Fiscalizadora correspondientes  al ejercicio económico número 67 
finalizado el 31 de Diciembre de 2023. 
 
INTRODUCCION 
 
La economía mundial está en mejor situación que hace un año. El riesgo de una recesión 
mundial ha disminuido, en gran parte debido a la fortaleza de la economía de Estados Unidos.  
 
La situación económica de nuestro país se fue deteriorando durante el año 2023. El intento de 
ganar competitividad con una devaluación del 22% aplicada tras las primarias se diluyó 
rápidamente por el salto inflacionario superior al 26,5% durante los meses de agosto y 
septiembre, llegándose a las elecciones con una inflación muy elevada, atraso en el tipo de 
cambio y con un crecimiento del déficit fiscal. 
 
Las medidas tomadas por el gobierno saliente en su etapa final de gestión estuvieron 
orientadas a impulsar el consumo e implicaron un crecimiento del déficit fiscal y una distorsión 
en el mercado cambiario produciendo la apreciación de los denominados dólares financieros, 
con un Banco Central casi sin reservas para realizar intervenciones en el mercado de bonos. 
 
Por lo descripto, el nuevo Gobierno que asumió el 10 de diciembre partió de una situación 
inicial de enorme fragilidad económica, reservas netas negativas y sin financiamiento externo. 

La medida de implementar una fuerte depreciación nominal del peso de casi un 120%, tuvo un 
gran impacto inflacionario en los bienes de consumo masivo que estaban a precios regulados y 
en los combustibles que estaban virtualmente congelados y referidos al denominado “dólar 
oficial”.  
 
En este contexto el Presidente Milei envió al Congreso un proyecto de “Ley Ómnibus” que 
impulsaba avanzar en la Reforma del Estado a través de un ambicioso proyecto por la amplitud 
de temas a tratar, declarando la emergencia pública hasta el 31 de diciembre de 2025. 
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Tras una fuerte discusión en el ámbito de la Cámara de Diputados, primero en las comisiones y 
posteriormente en el recinto, que abarcó todo el mes de enero de 2024, el propio Poder 
Ejecutivo terminó retirando el proyecto de Ley. 
 
Complementariamente el nuevo Gobierno formalizó mediante el DNU 70/2023 una profunda 
desregulación económica que se encuentra vigente. Su implementación fue cuestionada 
judicialmente y a la fecha está pendiente la decisión de la Corte Suprema de Justicia sobre su 
constitucionalidad. 
 
En el plano del sector agrícola se continuó transitando un largo período de escasez hídrica. En 
el caso de la soja, el final de campaña 2022/2023 mostró un nuevo ajuste a la baja respecto a 
las estimaciones iniciales. La sequía dejó una producción de tan solo 20 millones de toneladas, 
lo que configura una campaña extremadamente mala. 
 
En el caso del trigo, la recuperación hídrica llegó tarde para gran parte de la región pampeana. 
A pesar de este dato, la cosecha finalizó con números dignos a causa de la excelente 
performance del cultivo en la región sudeste de la provincia de Buenos Aires.  
 
El SECTOR, LA GESTION COMERCIAL, INDUSTRIAL Y FINANCIERA. 
 
Con relación a la actividad de la empresa, en los doce meses del ejercicio económico que 
finaliza, se observa una caída en el monto facturado del 51 % respecto al mismo período del 
año anterior en moneda constante. La disminución del costo de producción fue de un 42 %, con 
lo cual se redujo el margen bruto. Las 232 sembradoras facturadas en el presente período 
muestran una caída significativa respecto al excepcional ejercicio anterior, en el que se habían 
facturado 488 unidades. 
 
Tal como se estimaba al cierre del tercer trimestre, la demanda de sembradoras que había 
caído significativamente desde mediados de año, afectó particularmente al cuarto período, en 
donde sólo se facturaron 38 máquinas. 
 
Los gastos de comercialización se redujeron un 26 %, mientras que los de administración lo 
hicieron en un 8 % en la medición a moneda constante, por lo que el resultado operativo 
también se debilitó en la comparación interanual. 
 
En el plano financiero, la caída en el nivel de actividad tuvo su correlato al mostrar un aumento 
porcentual de los ingresos menor al aumento de los egresos, producto de un mayor volumen 
de financiación en un contexto de tasas de interés crecientes durante todo el período. Es 
importante destacar que la política llevada a cabo durante el ejercicio anterior en cuanto a dejar 
el 50 % de cada operación como saldo a cobrar en el momento de la entrega efectiva de la 
máquina, rindió sus frutos en el plano financiero durante el presente período al evitar que tan 
significativa disminución de las ventas ponga en jaque las disponibilidades de caja, 
manteniendo la empresa niveles de liquidez importantes.  
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Sobre la parte final del año se implementaron medidas para sostener la liquidez, tomando 
préstamos bancarios para fortalecer el capital de trabajo combinados con una reducción de la 
deuda comercial a niveles mínimos, lo que nos permite empezar el año 2024 sin obligaciones 
significativas con los proveedores. 
 
No podemos dejar de destacar el alto impacto en el resultado final que tiene el efecto 
inflacionario sobre la estructura patrimonial de la empresa. Un 211,4 % de inflación anual, 
impacta plenamente sobre rubros del activo que no tienen cobertura frente al aumento 
sostenido de los precios, como son el saldo técnico del I.V.A. y los bonos fiscales. 
 
En cuanto al proceso de innovación permanente que caracteriza a nuestra empresa, en el mes 
de junio se desarrolló Agroactiva 2023, caja de resonancia de todo lo relacionado con el sector 
agrícola. En la misma, Agrometal ratificó la presentación de un importante accesorio para la 
siembra denominado Dx Pro, que había sido presentado y recibido con muy buena aceptación 
del mercado, tres meses antes en Expoagro. Se trata de un dosificador neumático de última 
generación que alcanza valores de singulación y distribución espacial comparable con los más 
altos estándares mundiales.  
 
Este nuevo accesorio, totalmente desarrollado por la empresa, fue concebido para trabajar en 
las condiciones de nuestro país, tanto en sembradoras tiro de punta como en sembradoras Air 
Planter, con mínima intervención del operador y sin necesidad de pérdidas de tiempo en 
regulaciones. 
 
De los presentes Estados Financieros surge que el resultado integral total del ejercicio 2023 fue 
una pérdida de algo más de $ 3.300.000.000 e incluye además del resultado operativo, un 
resultado financiero negativo de $ 6.500.000.000. El resultado por acción del ejercicio 2023 fue 
una pérdida de $ 2,79. 
 
Las ventas netas del ejercicio 2023 fueron del orden de los $ 22.400.000.000, comparado con 
los $ 45.600.000.000 del ejercicio 2022, lo que implica, una disminución del orden del 51%. En 
unidades despachadas, durante el ejercicio 2023 se facturaron 232 contra 488 del ejercicio 
2022, lo que representa una disminución del 52 %.  
 
Los costos de ventas del ejercicio 2023 fueron del orden de los $ 15.700.000.000, comparado 
con los $ 27.000.00.000 del ejercicio 2022, que implica una disminución del 42%, generado 
básicamente por la menor cantidad de unidades vendidas. 
 
Los gastos de comercialización y administración en el ejercicio 2023 fueron del orden de los     
$ 4.200.000.000.- comparado con los $ 5.000.000.000 del ejercicio anterior, que representa 
una disminución del 17%.  
 
La ganancia operativa ordinaria en el ejercicio 2023 fue del orden de los $ 2.500.000.000, 
comparado con la utilidad de $ 13.500.000.000 del ejercicio anterior, que representa una 
disminución del 81%.  
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Los resultados financieros netos durante el ejercicio 2023 fueron una pérdida del orden de los $ 
6.500.000.000, comparados con los $ 9.300.000.000 del ejercicio anterior, que representa una 
disminución del 31%. 
 
La utilidad por impuesto a las ganancias del ejercicio 2023 vinculado al origen y reversión de 
diferencias temporarias fue del orden de los $ 600.000.000, comparado el cargo por este 
impuesto de algo más de $ 1.600.000.000 del ejercicio 2022.  

 
En general las variaciones operadas en las partidas de Activo y Pasivo deben interpretarse 
como razonables de acuerdo con lo mencionado en los párrafos precedentes y al nivel de 
actividad y los resultados del ejercicio.  
 
La conformación de los rubros del Activo al 31 de Diciembre de 2023, en su comparación con 
el ejercicio anterior reflejan un menor saldo de disponibilidades de aproximadamente                
$ 1.500.000.000, tal como lo indica la variación explicada en el Estado de Flujo de Efectivo, una 
disminución de $ 1.300.000.000 en el rubro Créditos por Ventas, una disminución de                
$ 3.200.000.000 en el rubro Otros Créditos, que incluyen al 31 de Diciembre de 2023, un saldo 
por Bonos Dto. 209/22 (Régimen de incentivo fiscal para bienes de capital) de unos                  
$ 220.000.000, un saldo a favor del Impuesto al Valor Agregado de unos $ 1.100.000.000.-  y 
un saldo de anticipos a proveedores de unos $ 500.000.000. El stock de Bienes de Cambio 
alcanza algo más de $ 4.000.000.000 con una disminución de $ 1.800.000.000 con respecto al 
año anterior. 
 
Finalmente, los rubros Propiedades, Planta y Equipos y Propiedades de Inversión aumentan 
algo menos de $ 70.000.000 con respecto al año 2022. 
  
En la composición del Pasivo, que en su comparación con el ejercicio pasado registra una 
disminución de algo menos de $ 3.500.000.000, las principales variaciones se manifiestan en el 
rubro Deudas Comerciales por un menor stock de saldos con proveedores de 
aproximadamente $ 2.200.000.000; un aumento en el rubro Préstamos superior a                     
$ 460.000.000, una disminución en el rubro Remuneraciones y Deudas Sociales de casi            
$ 370.000.000, una disminución de algo más de $ 1.100.000.000 en el Rubro Anticipo de 
Clientes y finalmente una disminución en el rubro Deudas Fiscales del orden de los                   
$ 800.000.000 basada en la inexistencia de provisión por impuesto a las ganancias. 
 

PERSPECTIVAS 
 
En nuestro país, todo indicaría que vamos hacia un escenario de estanflación, con los riesgos 
que implica en materia de gobernabilidad por los efectos políticos, económicos y sociales.  
 
Las políticas de shock implementadas recientemente afectarán la demanda, reduciendo el 
consumo interno y las importaciones, al tiempo que propiciarán el ahorro interno. La fuerte 
mejora de la competitividad cambiaria y la recuperación climática del sector agrícola permitirían 
generar las divisas suficientes para lograr equilibrar las cuentas externas. 
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En el plano agrícola, actualmente se estima una producción de 57 millones de toneladas de 
maíz y 49,5 millones de toneladas de soja. El 17 de enero pasado se instaló una ola de calor 
muy larga y severa que recortó las estimaciones del cereal en 2 millones de toneladas. El 
mismo evento climático también afectó a la oleaginosa que apuntaba para lograr una super 
campaña, al estimarse que superaría la barrera de los 50 millones de toneladas, tal como lo 
había hecho en 7 campañas durante el decenio 2010/2020. 
 
A pesar de los vaivenes climáticos, nuestro país lograría un volumen de soja que representaría 
dos cosechas y media con respecto al malogrado ciclo pasado; mientras que para el maíz el 
incremento se estima en un 60% respecto al año anterior. 
 
En contrapartida, luego de un año 2023 donde el precio de la soja en Chicago llegó a U$S 580 
por tonelada, al finalizar el mes de febrero de 2024 el mismo se está acercando a los U$S 400, 
en una tendencia negativa que se aprecia desde mediados de noviembre pasado con un 
recorte de aproximadamente U$S 100 por tonelada en sólo tres meses.  
 
En dicho contexto, estimamos que la actividad productiva de la empresa será muy baja durante 
el primer trimestre del ejercicio económico 2024, por dos motivos principales: 1) luego del 
período de licencias anuales al personal, la producción se retoma en los primeros días de 
febrero y 2) a la espera de datos significativos de recuperación de demanda, la planificación de 
la producción se elaboró con un perfil conservador para no comprometer la posición financiera 
de la empresa. 
 
Operaciones de venta en el mes de enero por encima de lo estimado y la inminente Expoagro 
que se desarrolla en mes de marzo, pueden aportar datos positivos que indiquen la tan ansiada 
recuperación. Para esto consideramos que la presencia de las instituciones bancarias, 
ofreciendo préstamos a los productores que resulten atractivos para invertir, será fundamental 
en este proceso. 
 
Teniendo en cuenta lo marcado e incierto del escenario descripto, se continuará adecuando la 
estructura de la empresa al nuevo contexto que con el paso de los meses se fue consolidando.  
 
Al mismo tiempo, cobra más relevancia el equilibrio financiero que se pueda lograr entre los 
objetivos simultáneos de mantener niveles adecuados de liquidez y lograr la cobertura 
necesaria ante un escenario que estimamos como de alta volatilidad e incertidumbre. 
 
 
PROPUESTA DEL DIRECTORIO A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS 
 
Este Directorio informa que ha resuelto proponer la no distribución de dividendos, atento al 
significativo resultado negativo del ejercicio y el compromiso de defender la fortaleza financiera, 
en un año que se presume será muy demandante de capital de trabajo para mantener nuestra 
capacidad operativa. 
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Esperamos poder minimizar así, el impacto sobre la liquidez por la concomitancia de dos 
factores primordiales: 1) la importante caída en el nivel de las ventas del ejercicio bajo análisis 
y 2) El aumento de los costos directos de las principales materias primas, evidenciados a partir 
de la devaluación de diciembre de 2023.  
 
Este Directorio recomienda y eleva para la aprobación de los señores accionistas, la propuesta 
de absorción con la Reserva Facultativa de la pérdida del ejercicio que asciende a la suma de $ 
3.237.484.577. Cabe destacar que dicha Reserva Facultativa registra un saldo al 31 de 
diciembre de 2023 que asciende a $ 4.026.553.789.  
 
De ser aceptada la propuesta del Directorio por los señores Accionistas de Agrometal SAI, los 
saldos de las cuentas del Estado de Cambios en el Patrimonio ascenderían a: 
 
                       Capital Social                            $  1.200.000.000,- 
                       Ajuste del Capital                      $  9.086.983.194,- 
                       Reserva Legal                           $  1.494.636.641,- 
                       Reserva Facultativa                  $     789.069.302,- 
                       Otro Resultado Integral             $  1.123.614.553,- 
                                                                       ------------------------- 
                       Total                                          $ 13.694.303.690,- 
                                                               
 
INFORMACION ADICIONAL  

 
1. Política Comercial, Financiera y de Inversión.  
 
La compañía continuará, en la búsqueda por consolidar su posición de liderazgo, con el 
desarrollo de nuevos productos que satisfagan las más amplias necesidades agronómicas de 
los productores. 
 
Se continuará con la difusión de las actividades de nuestra empresa con la participación en 
publicaciones del sector, en ferias y eventos. 
 
Respecto a las necesidades de financiación, en el esquema comercial previsto, con 
financiación propia y a través de instituciones bancarias, el Directorio analizará 
permanentemente las necesidades de financiamiento aprovechando líneas de crédito para el 
sector PyME y de fomento para inversión en activo fijo 
tendientes a ampliar la capacidad productiva. 
 
2. Aspectos vinculados con la toma de decisiones y el sistema de control interno. 
 
El Directorio es el órgano de autoridad final en el proceso de toma de decisiones.  
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Las decisiones operativas son tomadas por la gerencia general con su equipo de gerentes de 
primera línea. Las decisiones de tipo estratégico o aquellas inherentes al órgano de 
administración de la sociedad son sometidas a la aprobación del Directorio. 
 
El control interno está sustentado en procedimientos y circuitos administrativos que tienen en 
cuenta controles propios en cada sistema y controles organizacionales. 
 
Las políticas de control interno son revisadas periódicamente de forma de adecuarlas a las 
mejores prácticas actualizadas en la materia. 
 
El Comité de Auditoría que supervisa el funcionamiento de los sistemas de control interno vela 
por la implementación y cumplimiento de las políticas en la materia e informa al respecto 
habitualmente al resto de los miembros del Directorio y anualmente a la autoridad de la oferta 
pública.  
 
3. Política de dividendos. 
 
En este sentido la prioridad del directorio es la retribución de la inversión de los accionistas. Su 
implementación dependerá de la situación económica y financiera de la sociedad, de la 
necesidad de conservar el capital de trabajo y de atender la finalización de los diversos 
proyectos de inversión que se encuentran en marcha.  
 
Este Directorio informa que ha resuelto proponer la no distribución de dividendos en efectivo 
y/o en acciones, atento a la magnitud del resultado negativo del ejercicio y el compromiso de 
defender la capacidad operativa de la empresa basada en un intensivo uso de capital de 
trabajo, en un año que se presume, por diversos factores externos e internos, fundamental para 
revertir la tendencia negativa del último año. 
 
4. Modalidad de remuneración del Directorio y la política de remuneración de los cuadros 
gerenciales. 
 
La política de remuneración del directorio es la de abonar retribuciones a sus integrantes 
atendiendo a las responsabilidades asumidas, al nivel de dedicación, la reputación profesional 
y el éxito de su gestión, las que son puestas a consideración de la Asamblea de Accionistas. 
 
Los cuadros gerenciales se encuentran en relación de dependencia y perciben su 
remuneración en forma fija y mensual y están alineados con remuneraciones de mercado. No 
existen planes de incentivos en base a utilidades. 
 
5. Código de Gobierno Societario. 
 
En cumplimiento de lo dispuesto por la normativa de la Comisión Nacional de Valores, se 
adjunta como Anexo a la presente memoria el informe sobre grado de cumplimiento del Código 
de Gobierno Societario. 
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6. Política Ambiental o de Sustantibilidad. 
 
La organización cumple estrictamente con la legislación aplicable de carácter ambiental, 
demostrando una postura proactiva mediante acciones marcadas por el uso responsable de los 
recursos naturales. Agrometal SAI fomenta, el uso racional de la energía, la prevención de la 
contaminación con un estricto control de los efluentes líquidos y gaseosos. 
 
El órgano de administración no cuenta con indicadores que puedan medir su desempeño en la 
materia, por considerar que el proceso productivo de la empresa no genera niveles perniciosos 
de contaminación. 
 
El Directorio continúa evaluando la implementación, tal como se expone en el anexo sobre el 
grado de cumplimiento del Código de Gobierno Societario, del Balance de Responsabilidad 
Ambiental.  
  
Para finalizar el Directorio de Agrometal SAI agradece la colaboración obtenida al personal, 
clientes, proveedores, entidades bancarias y demás organismos con quienes interactuamos 
diariamente; y saludamos a nuestros accionistas con nuestra mayor consideración.  
 
Monte Maíz, 5 de Marzo de 2024.  
 

 


