MEMORIA
(Informacidn no cubierta por el Informe de los Auditores Independientes)

Senores accionistas de
PETROQUIMICA COMODORO RIVADAVIA S.A.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley General de Sociedades N° 19.550 (y sus
modificatorias) y el estatuto social de Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. (en adelante,
indistintamente “PCR” o la “Sociedad”, o la “Compafiia”), el Directorio somete a vuestra
consideracion la Memoria Informativa y los estados financieros consolidados e individuales
correspondientes al ejercicio econdmico N° 51 finalizado el 31 de diciembre de 2023, junto con
sus notas (en adelante, los “Estados Financieros”).

La informacion contenida en la presente Memoria incluye el analisis y las explicaciones de la
Direccion sobre la situacion financiera y los resultados consolidados de las operaciones, y debe
ser leida en forma conjunta con los Estados Financieros de PCR y sus subsidiarias (en adelante
y en su conjunto, el “Grupo”). Dichos Estados Financieros han sido preparados de acuerdo con
las normas contables vigentes en Argentina.

I. CONTEXTO MACROECONOMICO 2023

La economia mundial continda su recuperacién de la pandemia y la guerra en Ucrania. Las
principales economias contintian realizando un ajuste fiscal y monetario con el objetivo de reducir
la inflaciéon que paso de 8,7% en 2022 a 6,6% en 2023.

En las principales economias, los niveles de deuda son elevados vy la inflacion continda siendo
alta lo que limita la posibilidad de generar planes de incentivo fiscales o monetarios en caso de
atravesar alguna crisis o recesion. Los precios de los commodities se moderaron luego de los
picos que ocurrieron posteriores a la invasién de Rusia a Ucrania.

En este contexto el crecimiento econodmico fue de 3,1%, por encima de la esperado gracias a
resiliencia de la economia de EEUU y a un soporte fiscal mayor al esperado en China. Este
crecimiento y las proyecciones para los proximos afios contindan por debajo del promedio 2000-
2019 que fue de 3,8%.

Persisten numerosos riesgos que pueden comprometer el crecimiento econémico:

- Inestabilidad politica que puede derivar en interrupciones de las cadenas de suministro
globales o picos en los precios de la energia o alimentos;

- La crisis del mercado inmobiliario Chino que podria propagarse y generar consecuencia
en exportadores de commodities;

- Lainflacion podria persistir obligando a los bancos centrales a mantener tasas de interés
restrictivas postergando en el tiempo las bajas esperadas;

- Stress financiero en economias en desarrollo;

En Argentina, los indicadores econdémicos del 2023 muestran la extrema debilidad de la
economia local. El afio estuvo marcado por alta inflacion superior al 200%, déficit financiero del
6,1% del PBI, reduccion de reservas por US$ 21.638 millones llegando a un valor de reservas
netas negativas minimo de US$ 12.000 millones y una caida del PBI del superior a 1,3%.

La economia sufrié durante 2023 la falta de reservas impactando en la imposibilidad de realizar
importaciones llegando incluso a paralizar sectores de la economia. El estimulo fiscal realizado
por el gobierno saliente en cercania con las elecciones acelerd el proceso inflacionario que
termind en diciembre con una inflacion superior al 20% mensual.



La economia argentina que tiene enormes desafios y requiere reformas estructurales también
presenta grandes oportunidades. El presidente Javier Milei busca impulsar reformas
estructurales, aunque cuenta con una pequena fuerza legislativa y por ahora no generé alianzas
politicas que necesita para aprobar proyectos de ley. Vale destacar la mejora en los primeros
meses del afio 2024 de algunos indicadores, logrando superavit en enero 2024 y un incremento
de reservas del BCRA desde el cambio de gobierno por US$ 9.000 millones.

Por ultimo, el precio internacional de los bienes que Argentina sigue siendo alto, aunque en
niveles inferiores a los precios maximos de 2022. Argentina sigue mostrando gran potencialidad
en mineria, vaca muerta y el campo. Esto se suma a la acumulacion de reservas que el banco
central viene logrando que permite al gobierno proyectar una salida del cepo cambiario.

Ecuador vivid durante el 2023 un clima de inestabilidad politica e inseguridad. El presidente
Lasso decretd la muerte cruzada lo que implica elecciones anticipadas aumentando la
incertidumbre. Dichas elecciones (se elige un presidente para que complete el periodo de Lasso)
tuvieron como ganador a Noboa. A la inestabilidad politica se suma el déficit fiscal de US$ 6.000
millones en 2023 que impulsaron al riesgo pais a superar las 2000 unidades. El presidente Noboa
ha mostrado una firme convicciéon de reinstaurar el orden publico. Adicionalmente ha tomado
medidas econdmicas como subir el IVA del 12% al 15%, reduccion focalizada del subsidio a los
combustibles y dilatar el cierre del bloque petrolero 43-ITT. En este contexto el riesgo pais ha
disminuido por debajo de las 1.500 unidades durante febrero 2024.

Il. HECHOS RELEVANTES DEL GRUPO (PCR Y SUBSIDIARIAS) DURANTE EL EJERCICIO
ECONOMICO

a. Situacién internacional
Areas Pindo - Palanda — Yuca Sur — Sahino y Araza Este

El 17 de noviembre de 2023, EP Petroecuador y PCR-ECUADOR S.A. (ex PETROLAMEREC)
suscribieron el Acta de Mediacion con Acuerdo Transaccional No. 126-2022 (11). En esta acta
se negociaron tres casos originados con anterioridad y que, al parecer, con la suscripcion del
Acta de Mediacion se resuelven:

a) Ejecucién de Laudo Arbitral No. (012-02, cuyo origen se remonta a un hecho suscitado
en el afio 2000 y resuelto mediante Laudo Arbitral en el afio 2002)

b) Servicio de bombeo de Pindo (desde junio de 2016 hasta septiembre 2022)

c) Devolucion de IVA petrolero (primer acuerdo alcanzado en el afio 2004,

La clausula 4.4. del acta determina un calendario de pagos de 3 cuotas por un total de US$ 36,6
millones. En diciembre de 2023 se cobro la primera cuota del acuerdo.

El precio internacional del petréleo internacional se mantuvo en valores superiores a los US$ 70
por barril (Brent) lo que permitié recuperar US$ 269 mil ddlares del crédito contingente por
acumulacion, dado que el ingreso disponible en ambos contratos fue superior a la tarifa de los
mismos. Queda pendiente de recuperar US$ 2 millones por el campo Palanda Yuca Sur (Blogue
SAMI).

Sobre fines del mes de febrero de 2023, el SOTE salidé de operacion por un problema de erosién
subita regresiva que derrib6 un puente y puso en riesgo la operacion del oleoducto. El problema
obligd a reducir la produccién de los campos, que volvieron a producir plenamente luego de la
primera semana de marzo de 2023.

Pindo: durante el afio 2023 se realizaron 9 intervenciones de workover que permitieron mantener
los niveles de produccion. La produccion promedio fue de 4.833 Bbls/dia. El Grupo se encuentra
en proceso de negociacion buscando una posible prorroga del contrato. De dicha negociacion
deberia surgir una nueva tarifa y un nuevo plazo del contrato como contraparte de la propuesta
de inversiones presentada.



Palanda Yuca Sur: durante el afio se realizaron 4 intervenciones de workover que permitieron
mantener los niveles de produccion. La produccion promedio fue de 2.427 Bbls/dia. El Grupo
logré un acuerdo en la parte técnica y econdmica con el Ministerio de Energia, llegando a firmar
una Acta de Negociacién, requisito previo para avanzar con la suscripciéon de una modificatoria
al contrato. El Acta de Negociacion contempla una tarifa y plazo adicional como contraparte de
las inversiones propuestas. El Acta de Negociacion requiere ser aprobada por las autoridades
competentes para que la prérroga sea efectiva.

Sahino (bloque 90): En el ultimo semestre se realizaron las adecuaciones de una plataforma
existente que disponia de Licencia Ambiental, para la perforacion de los 3 pozos exploratorios
comprometidos. En noviembre 2023 se iniciaron los trabajos de perforacién del primer pozo
exploratorio que finalizé en diciembre; desde la misma plataforma se inicié en diciembre la
perforacién del segundo pozo exploratorio que finalizd en enero 2024. De igual manera desde la
misma plataforma se inicié en enero la perforacion del tercer pozo exploratorio que finalizé en
febrero 2024. A la fecha, resta la terminacion de los pozos mencionados. El Estudio de Impacto
Ambiental presentado al organismo de control sigue esperando aprobacion.

Araza Este: el Grupo tiene previsto iniciar la campafia de perforacidon durante el primer trimestre
de 2024 usando una plataforma que contaba con permisos ambientales previo al ingreso del
Grupo al area. Durante el afio se trabajé en la obtenciéon de permisos de los superficiarios y la
construccion de vias de ingreso y la plataforma de perforacion. El Estudio de Impacto Ambiental
presentado al organismo de control fue aprobado en el mes de febrero de 2024 y se ha iniciado
la fase de socializacion con las Comunidades previo a la obtencién de la Licencia Ambiental.

El Grupo present6 la mejor oferta por dos bloques exploratorios (Saywa y VHR este) en la ronda
de licitacidon Intracampos Il. Queda pendiente la adjudicacién de dichos bloques por las
autoridades competentes.

b. Situacion en Argentina

En 2023 se realiz6 una compafia de perforacién de 19 pozos en La Pampa: 13 en el area El
Medanito, 5 en el area Jaguel de los Machos y uno en el area Gobernador Ayala V. La totalidad
de los pozos perforados en La Pampa fueron puestos en produccién durante el afio.

En la provincia de Mendoza se realizé una campana de perforacion de 2 pozos. Esta previsto
poner en produccion los pozos en los primeros meses de 2024,

Durante el afio 2023, iniciaron operacién comercial los tres parques edlicos que teniamos en
construccion. En San Luis, el proyecto San Luis Norte de 112,5 MW, proyecto que fue ejecutado
a través de la subsidiaria GEAR | S.A. en sociedad con Acindar Industria Argentina de Aceros
S.A. (“Acindar”) (51% Grupo PCR y 49% Acindar). En la provincia de Buenos Aires, Luz de Tres
Picos S.A. puso en marcha los parques Vivorata de 49,5 MW y Mataco Ill de 36 MW.

A diciembre de 2023 el Grupo no cuenta con proyectos en construccion. El Grupo tiene, a través
de subsidiarias, 550 MW de prioridad de despacho asignados en el marco del MATER, para los
cuales ha venido trabajando desde el afio pasado en la ingenieria de dichos proyectos, proceso
que continuara durante los primeros meses de 2024.

Financiamiento

En Argentina, practicamente se ha hablado de las elecciones presidenciales durante todo el afio
2023, hecho politico que normalmente agrega alta volatilidad e incertidumbre en torno a algunas
variables macroecondémicas, como ser la tasa de interés, el tipo de cambio y el acceso a ddlares
en el Mercado Unico y Libre de Cambios (MULC) para el pago de deuda financiera e
importaciones. Dependiendo del comportamiento de las diferentes variables macroeconémicas,
los inversores y bancos tienen preferencia por algunos instrumentos, ya sea, en el caso de los
inversores institucionales por emisiones de obligaciones negociables, en pesos, ddlar linked,
hard ddlar, y, en el caso de los bancos, por préstamos financieros en pesos o ddlares.



La mayoria de las industrias ha continuado en la senda de crecimiento y recuperaciéon después
de la pandemia. Algunas industrias, en particular, han registrado un importante crecimiento de
sus ventas como consecuencia de la creciente inflacion.

Como ha ocurrido en afios anteriores, y teniendo en cuenta lo mencionado precedentemente, el
mercado de capitales local ha sido una fuente confiable de financiamiento para muchas
compafiias que operan en diferentes industrias y tienen distinto tamafio, incluida la Sociedad.
Durante el afio 2023, dada la busqueda de cobertura de tipo de cambio por parte de varios
inversores, muchos emisores han podido financiarse a tasas muy bajas o incluso negativas. Son
cada vez mas compaifiias las que obtienen oferta publica de titulos valores en la Comision
Nacional de Valores, a fin de poder acceder a esta fuente de financiamiento. Durante el afio, han
participado en las distintas licitaciones y de acuerdo a sus preferencias de inversion, inversores
institucionales como companias de seguros y fondos de inversion, bancos, ALyCs y compafiias
con exceso de liquidez. Los fondos obtenidos han sido utilizados para refinanciar pasivos o bien
para financiar proyectos de inversion.

Es importante destacar que en el mes de Octubre de 2023, conforme a la evolucién de los
negocios de la Compafiia y su generacion de fondos, Fix SCR S.A. Agente de Calificacion de
Riesgo “Afiliada de Fitch Ratings” subi6 la calificacion de riesgo de PCR como emisor de largo
plazo a AA desde AA-, con perspectiva estable.

Emisiéon de Obligaciones Negociables

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad tenia en circulacién 12 clases de Obligaciones
Negociables (incluyendo las 4 Obligaciones Negociables emitidas por su subsidiaria Luz de Tres
Picos S.A.). A continuacion, se presenta un detalle de los principales términos y condiciones de
las Obligaciones Negociables en circulacion a esa fecha.

Serie/Clase de Monto en Circulacion | Tasa de interés Fecha de emision

Fecha de Vencimiento

Obligaciones (US$ / pesos)
Negociables
Clase J $ 4.295.093.000 Badlar + 0% 19 de julio de 2022 19 de enero de 2024

Clase E vy Adicionales | US$ 32.684.134 4,75% 15 de marzo de 2021 y 31 | 15 de marzo de 2024
Clase E — ddlar linked de mayo de 2021

Clase M $ 2.285.083.000 Badlar + 2,97% 16 de mayo de 2023 16 de mayo de 2024
Clase L $ 7.439.994.886 Badlar + 3,0 % 15 de febrero de 2023 15 de agosto de 2024
Clase H — ddlar linked US$ 50.000.000 0,99% 17 de diciembre de 2021 17 de diciembre de 2024
Clase K vy Adicionales | US$ 78.000.000 0,50% 7 de diciembre de 2022 y | 7 de diciembre de 2026
clase K— ddlar linked 16 de mayo de 2023

Clase N — ddlar linked US$ 24.803.101 0% 16 de mayo de 2023 16 de mayo de 2025
Clase O — ddlar linked US$ 60.000.000 0% 22 de septiembre de 2023 | 22 de septiembre de 2027
Clase 1, emitida por Luzde | US$ 30.000.000 0% 28 de octubre de 2021 28 de octubre de 2024
Tres Picos S.A. — ddlar

linked

Clase 2, emitida por Luzde | US$ 15.000.000 0% 5 de mayo de 2022 5 de mayo de 2025

Tres Picos S.A. — ddlar

linked

Clase 3, emitida por Luzde | US$ 62.536.958 5,05% 5 de mayo de 2022 5 de mayo de 2032

Tres Picos S.A.
linked

— délar

Clase 4, emitida por Luz de
Tres Picos S.A. — ddlar
linked

US$ 80.000.000

0%

29 de septiembre de 2022

29 de septiembre de 2026

Durante el 2023, la Compainiia realizé6 5 emisiones en el mercado de capitales local, logrando
emitir Obligaciones Negociables por un monto total de US$ 102.803.101 en instrumentos ddlar
linked y AR$ 9.725.077.886 en instrumentos en base Badlar. Los fondos provenientes de estas
emisiones fueron utilizados para refinanciar pasivos de corto plazo, para inversiones en el pais
y para la integracion de capital de trabajo.

El 15 de febrero de 2023, la Compafiia realizé la emision de las Obligaciones Negociables Clase
L, en pesos por un monto de $ 7.439.994.886 a 18 meses de plazo con intereses pagaderos en
forma trimestral a una tasa variable en base Badlar mas un margen de 3%.



Adicionalmente, con fecha 16 de mayo de 2023, la Compafia emitid las Obligaciones
Negociables Adicionales Clase K por un valor nominal de U$S 18.0000.000 (ddlar linked), con
vencimiento final el 7 de diciembre de 2026, las Obligaciones Negociables Clase M, en pesos
por un monto de $ 2.285.083.000 a 12 meses de plazo con intereses pagaderos en forma
trimestral a una tasa variable en base Badlar mas un margen de 2,97% y las Obligaciones
Negociables Clase N (délar linked) por un valor nominal de U$S 24.803.101 a 24 meses de plazo
sin devengamiento de intereses.

Finalmente, con fecha 22 de septiembre de 2023, la Sociedad emitid las Obligaciones
Negociables Clase O, por un valor nominal de U$S 60.000.000 (dolar linked) a 4 afios de plazo.
Las mismas obligaciones negociables no devengan intereses.

Por otra parte, con fecha 1 de marzo de 2024, la Sociedad emiti6 las Obligaciones Negociables
Clase P, en Pesos por un monto de $21.064.999.000 a 12 meses de plazo con intereses
pagaderos en forma trimestral a una tasa variable igual a Badlar (sin margen adicional).

Todas las emisiones realizadas han tenido una excelente aceptacion por parte de los inversores
quienes consideran a la Sociedad como una clara alternativa de inversiéon, mostrando una
adecuada diversificacion de negocios y una buena diversificacion geografica.

De esta forma, PCR ratifica la consideracion del mercado de capitales local como una alternativa
conveniente para la obtencion de financiamiento, la cual le ha permitido en los ultimos afios
reducir el costo de su deuda.

Todos estos logros han sido posibles gracias al gran apoyo brindado por los inversores que han
participado en los diferentes instrumentos financieros ofrecidos en el mercado. Reconocemos y
valoramos gratamente su constante apoyo y confianza en nuestros negocios.

Préstamos

Durante el afio 2023, la Sociedad ha tomado préstamos por montos menores relacionado con la
financiacion de importaciones y préstamos por U$S 8.4 millones para prefinanciar exportaciones.
Todos estos préstamos han sido de corto plazo y mayormente se encontraban cancelados al 31
de diciembre de 2023.

Adicionalmente, la Sociedad ha logrado generar nuevas relaciones comerciales con bancos,
incrementando de esta forma nuestras lineas de crédito disponibles.

lll. INFORME DEL ARTICULO 66 DE LA LEY 19.550
1. Variaciones significativas operadas en las partidas de activo y pasivo consolidado.

Los valores que se exponen a continuacion estan expresados en moneda constante al final del
ejercicio sobre el que se informa (31 de diciembre de 2023).

1.1 Activo Corriente

El Activo corriente aumenté AR$ 33.982 millones en el ejercicio 2023 comparado con 2022. El
incremento se explica principalmente por un aumento de los saldos de Caja y bancos e
Inversiones corrientes en activos financieros por AR$ 25.305 millones. Asimismo, al 31 de
diciembre de 2023 se observa un aumento en las Cuentas por cobrar comerciales por AR$ 6.035
millones comparado con el cierre del ejercicio 2022, relacionado principalmente con mayores
ingresos por generacion de energia renovable como consecuencia de la habilitacion comercial
de tres nuevos parques eolicos (Mataco lll, Vivorata y San Luis Norte) durante la segunda mitad
del afio 2023. El aumento de los Inventarios por AR$ 5.336 millones hacia fines del 2023
responde fundamentalmente a la necesidad de acopio de materiales para las campafas de
perforacién de pozos exploratorios en el negocio de Petréleo Ecuador, y a la tenencia al 31 de
diciembre de 2023 de stock de petréleo crudo en el negocio de Petréleo y Gas Argentina cuya
entrega para exportacién se perfeccioné los primeros dias del afio 2024.



Los efectos antes mencionados se ven compensados por una reduccion del saldo Otros créditos
por AR$ 2.838 millones por principalmente disminucion de créditos fiscales.

1.2 Activo No Corriente

El Activo no corriente aumentd AR$ 258.745 millones en el ejercicio 2023 comparado con el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022. Esta variacion se explica, principalmente, por
mayores inversiones en Propiedad, planta y equipo en el segmento de Energias renovables,
asociadas a la finalizacién de la construccion de los nuevos Parques y ampliacion de los
existentes cuya habilitacion se produjo durante el segundo semestre de 2023. Asimismo, se
observa una inversion importante en el negocio de Petréleo y Gas Argentina por adquisicion de
nuevas areas en la Provincia de Mendoza. La variacién neta del rubro de Propiedad, planta y
equipo asciende a AR$ 267.740 millones (variacion neta de aumentos, depreciaciones, efectos
de conversién y bajas del ejercicio). Adicionalmente, se observa una disminucién en 2023, en el
saldo de Otros créditos no corrientes por AR$ 16.412, fundamentalmente por la aplicacion, en
2023, de anticipos a proveedores que se habian otorgado al 31 de diciembre de 2022
relacionados con las inversiones antes mencionadas en el negocio de Energias renovables.

1.3 Pasivo Corriente

El Pasivo corriente se incrementd AR$ 79.161 millones en el ejercicio 2023 comparado con 2022.
El aumento se explica principalmente por el efecto que la devaluacién del peso argentino
respecto al délar estadounidense tuvo sobre los saldos de Préstamos en moneda extranjera,
como asi también por nueva financiacion adquirida por el Grupo en 2023 destinada
esencialmente al pago de las inversiones en Propiedad, planta y equipo antes mencionadas,
neta de los pagos de interés y capital que se produjeron durante el ejercicio. Adicionalmente se
observa un aumento en las Deudas Comerciales e Ingresos diferidos por compromisos
contractuales por un total de AR$ 12.427 millones.

1.4 Pasivo No Corriente

El Pasivo no corriente se incrementé AR$ 172.075 millones en 2023 respecto al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2022. El aumento se debe principalmente al efecto que la
devaluacion del peso argentino respecto al dolar estadounidense tiene sobre los saldos de
Préstamos en moneda extranjera y a una mayor financiacion recibida, en 2023, para la
construccion de nuevos Parques y ampliacion de los existentes en el segmento de Energia
renovables e inversiones en Propiedad, planta y equipo de los demas segmentos del Grupo. Por
lo antes mencionado, se observa un incremento de los Préstamos no corrientes por AR$ 108.865
millones (Nota 12). Asimismo, se visualiza un aumento del saldo de Ingresos diferidos por
compromisos contractuales no corrientes por AR$ 32.251 millones como consecuencia
principalmente del efecto que la devaluacion del peso argentino tuvo sobre los saldos en ddélares
y del cobro de nuevos anticipos recibidos de clientes en 2023 por la venta anticipada y a plazo
de energia de fuentes renovables.

2. Operaciones con partes relacionadas

En la Nota 7 a los estados financieros consolidados e individuales se detallan los saldos y
operaciones con partes relacionadas.

3. Rubros y montos no mostrados en el estado de resultados que forman parte de los
costos de bienes del activo

En la Nota 5.e a los estados financieros consolidados se detallan los conceptos capitalizados
como Propiedad, planta y equipo.



IV. RESENA DE LOS SEGMENTOS DE NEGOCIO

1. Petréleo y Gas

La Sociedad operd durante el afio 2023 en un contexto de precios de venta de crudo local
variables y bajos. A lo largo del 2023, la Sociedad ha logrado mantener su rendimiento, pese a
las disminuciones de precio, incrementando sus exportaciones de petroleo crudo, las cuales
pasaron de un 8,20% del total de la produccion de Argentina en 2022 a un 12,10% en el 2023.
El precio local del petréleo se redujo desde 65,70 US$/BBL a 59.00 US$/BBL en diciembre,
manteniéndose durante parte del segundo semestre en 56,00 US$/BBL.

El precio promedio local percibido por el petréleo crudo Medanito vendido durante el ejercicio
2023 fue de US$ 60,26 por barril, mientras que en 2022 el precio promedio percibido fue de US$
63,6 por barril, representando una disminucion del 5,25%. El precio promedio percibido durante
el afio 2023 por el petréleo crudo vendido correspondiente a Mendoza fue de U$S 55,79 por
barril, mientras que por el ejercicio 2022, el precio promedio percibido fue de U$S 58,17 por barril,
representando una disminucion del 4,09%.

Reservas

Las reservas de petroleo y gas de la Compaiia en sus yacimientos en Argentina y en Ecuador
al 31 de diciembre de 2023 han sido auditadas por Gaffney, Cline & Associates, consultores
autorizados por la Secretaria de Energia de la Nacion.

Argentina
Yacimiento El Medanito

Al 31 de diciembre de 2023, El Medanito contaba con 282 pozos de petroleo y 37 pozos de gas
en produccion efectiva. Durante el periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre de 2023,
El Medanito tuvo una produccion diaria promedio de 797,52 m3 (5.016 barriles) de petréleo y
444.790 m3 de gas (9300Kcal).

Al 31 de diciembre de 2023, el 80% de las reservas remanentes probadas desarrolladas de
petréleo y gas en El Medanito correspondientes a nuestra participacion hasta la finalizacién del
contrato, son de 343.470 m3 (2.160.364 barriles) de petréleo y 189.829.086 de m3 de gas.

Durante el afio 2023, la produccion total de petréleo del yacimiento El Medanito fue de 291.095
m3 (1.830.934 barriles), lo que representd una disminucion del 2.14% respecto del afio anterior,
mientras que la produccion de gas fue de 162.348.577 a 9300 kcal/m3, siendo un 2,39% inferior
en comparacion con el afio 2022. La produccion de petréleo y gas correspondiente a la Sociedad
de acuerdo con su porcentaje de participacion en el yacimiento fue 238.876 m3 (1.464.747
barriles) y 129.878.861 m3, respectivamente.

Durante el ano 2023 se han perforado 13 pozos en esta area.
Yacimiento El Sosneado

Al 31 de diciembre de 2023, El Sosneado contaba con 81 pozos de petrdleo en extraccion
efectiva.

Al cierre del ejercicio 2023, las reservas probadas desarrolladas de la Compaiiia en El Sosneado,
hasta la finalizacion de la concesion, eran de 226.933 m3 (1.427.367 barriles) de petrdleo.

En el ejercicio 2023 la produccién de petréleo en el yacimiento “El Sosneado” fue de 55.115 m3
(346.663 barriles), siendo un 2,84% inferior a la registrada en el afio 2022.



Nuevas Areas de Malargiie

En el primer trimestre de 2023 el Grupo concretd la compra de un paquete de areas que Phoenix
Global Resources poseia en la localidad de Malargie, Provincia de Mendoza, a través de sus
sociedades en Argentina: Petrolera El Trébol S.A., Grecoil & Cia. S.A. y Andes Hidrocarburos
Investment S.A. Las areas son Puesto Rojas, La Brea, La Paloma — Cerro Alquitran. Cerro Mollar
Oeste y Cerro Mollar Norte (estas dos ultimas recientemente unificadas),

El Grupo solicité la prérroga de dichas areas con el objetivo de realizar una campafa de
exploracion en las mismas. Durante el 2023, se realizaron 6 intervenciones con equipo de
workover que permitieron aumentar la produccion de petréleo de 45 m3/dia a 110 m3/dia.

La produccion de petroleo en 2023 de estas areas ascendié a un total de 29.258 m3.
Yacimiento Jagiiel de los Machos

Al 31 de diciembre de 2023, Jaglel de los Machos contaba con 79 pozos de petrdleo en
extraccion efectiva.

Al 31 de diciembre de 2023, el 80% de las reservas remanentes probadas desarrolladas de
petréleo y gas en Jaguel de los Machos correspondientes a nuestra participacion, hasta la
finalizacién de la concesion, son de 121.683 m3 (765.364 barriles) de petréleo y 81.984.320 de
m3 de gas.

La produccion de petréleo acumulada total del yacimiento al mes de diciembre ascendi6 a 51.311
m3 (322.737 barriles), un 15,27% inferior al afo 2022, mientras que la produccion de gas total
acumulada ascendié a 49.461.616 m3, una disminucién del 12,12% con respecto al afio anterior.
La produccién de petréleo y gas correspondiente a la Sociedad de acuerdo con su porcentaje de
participacion en el yacimiento fue de 41.049 m3 (258.190 barriles) y 39.569.292 ma3,
respectivamente.

Durante el afio pasado se perforaron 5 pozos en esta area.
Area Gobernador Ayala V

La produccién total de petréleo y gas para este yacimiento fue de 2.683 M3 (46,23 Barriles) y
4.009.406 m3 respectivamente, lo que representd un aumento de la produccion del petréleo del
2,398% y una disminucién de la produccion de gas del 59,92% respecto del afo anterior. La
produccion de petrdleo y gas correspondiente a la Sociedad de acuerdo a su porcentaje de
participacion en el yacimiento- fue de 1.341 m3 y 2.004.703 m3.

Al 31 de diciembre de 2023, el 50% de las reservas remanentes probadas desarrolladas de gas
en Gobernador Ayala V correspondientes a nuestra participacion, hasta la finalizacion de la
concesion, ascendian a 1.155 de m3 de petroéleo (7.264 Barriles) y 7.042.800 m3 de gas.

Durante el ano 2023 se perfordé un pozo en esta area.
Yacimiento 25 de Mayo - Medanito Sudeste

Al 31 de diciembre de 2023, el area 25 de Mayo - Medanito Sudeste contaba con 287 pozos de
petréleo en produccion efectiva. Durante el periodo de doce meses finalizado el 31 de diciembre
de 2023, el area 25 de Mayo - Medanito Sudeste tuvo una produccion diaria promedio de 275
m3 (1.728 barriles) de petréleo y 12.183 m3 de gas (9300Kcal).

Al 31 de diciembre de 2023, el 80% de las reservas remanentes probadas desarrolladas de
petréleo y gas en 25 de Mayo - Medanito Sudeste correspondientes a nuestra participacion, hasta
la finalizacién de la concesion, son de 558.810 m3 (3.514.810 barriles) de petréleo y 239.259.299
de m3 de gas.



En el yacimiento 25 de Mayo - Medanito Sudeste, la produccion de petréleo y gas total acumulada
al mes de diciembre ascendié a 100.331 m3 (631.063 barriles) y 4.446.692 m3 respectivamente.
La produccion de petréleo y gas correspondiente a la Sociedad de acuerdo a su porcentaje de
participacion en el yacimiento fue de 80.265 m3 (504.850 barriles) y 3.557.353 ma3,
respectivamente.

Durante el afio 2023 no se perforaron pozos en esta area.
Ecuador
Yacimiento Palanda Yuca Sur - Sami

Durante el ejercicio 2023, la produccién de petréleo total acumulada del yacimiento Palanda -
Yuca Sur fue de 125.575 m3 (789.846 barriles) y la del yacimiento Sami fue de 10.419 m3 (65.534
barriles). Al 31 de diciembre de 2023, las reservas probadas desarrolladas de petréleo de
Palanda - Yuca Sur y Sami, segun informe auditado por Gaffney, Cline & Associates, son de
200.165 m3 (1.259.000 barriles). Al 31 de diciembre de 2023, los yacimientos Palanda - Yuca
Sur y Sami contaban con 13 pozos de petréleo productivos.

Yacimiento Pindo

Durante el ejercicio 2023, la produccién de petroleo total acumulada del yacimiento Pindo y Pindo
Este fue de 275.073 m3 (1.730.157 barriles). Al 31 de diciembre de 2023, las reservas probadas
desarrolladas de petréleo de Pindo y Pindo Este, segun informe auditado por Gaffney, Cline &
Associates son de 685.076 m3 (4.309.000 barriles). Al 31 de diciembre de 2023, Pindo contaba
con 23 pozos de petroleo productivo.

Yacimiento Sahino y Araza Este

Actualmente se esta gestionando la aprobacién de las licencias ambientales, sin embargo, se
inicié la perforacion de tres pozos exploratorios comprometidos en el Bloque Sahino con una
licencia ambiental de Petroecuador. El primer pozo inicié su perforacion el 24 de noviembre de
2023, el segundo pozo el 18 de diciembre de 2023 y el tercer pozo el 8 de enero de 2024. Se
espera realizar las completacion y pruebas iniciales de estos pozos en los proximos meses. Para
el Bloque Araza Este se encuentra planificado iniciar la perforacion de los tres pozos
exploratorios comprometidos a partir del mes de febrero de 2024, de la misma forma con una
licencia ambiental de Petroecuador.

2. Energias Renovables

La Compafiia opera actualmente seis parques edlicos con una capacidad instalada total de 527,4
MW:
- Parque Edlico del Bicentenario | (PEBSA 1) localizado en Jaramillo, en la provincia de
Santa Cruz, teniendo una capacidad de 100,8 MW;
- Parque Edlico del Bicentenario Il localizado en el mismo sitio que PEBSA | con una
capacidad de 25,2 MW,
- El Parque Edlico “San Jorge El Mataco”, con una capacidad de 203,4 MW, se encuentra
emplazado en la localidad de Tornquist, en la provincia de Buenos Aires.
- El'Parque Edlico Mataco Ill de 36 MW ubicado en el mismo sitio que San Jorge El Mataco
que junto con el Parque Edlico San Jorge conforman el complejo edlico Mataco San
Jorge;
- El'Parque Edlico Vivorata de 49,5 MW ubicado en la Localidad de Mar Chiquita, Provincia
de Buenos Aires.
- Parque Edlico San Luis Norte con una capacidad de 112,5 MW ubicado en la Localidad
de Belgrano, Provincia de San Luis.



Entre fines de diciembre de 2023 e inicios del 2024, se detectaron dafos en palas del parque
eodlico San Jorge y El Mataco. Como consecuencia de ello, Vestas Argentina S.A., en su caracter
de contratista por el mantenimiento, instruy6 la detencién de 14 aerogeneradores sobre un total
de 51 aerogeneradores de dicho parque edlico, encontrandose actualmente afectados un total
de 53,6 MW. Vestas Argentina S.A. efectud una revision de la totalidad de las palas del parque
eodlico a fin de hacer una primera determinacion del alcance de los dafios, la que culmind en
febrero 2024. No obstante ello, a la fecha dicho contratista se encuentra llevando a cabo
inspecciones complementarias. En febrero de 2024 se comenzé la implementacion del plan
propuesto por Vestas Argentina S.A. a fin de poner en marcha nuevamente los aerogeneradores
afectados, el que implica un plan de reparacién y reemplazo (que incluye la provision de 6 juegos
de palas nuevos) de las palas, segun sea el caso. Por su parte, Luz de Tres Picos, en su caracter
de titular del parque edlico, oportunamente notificéd a la compania de seguros bajo las respectivas
polizas.

Los contratos de abastecimiento de energia eléctrica firmados con CAMMESA y con empresas
privadas se desarrollaron durante 2023 de acuerdo a lo previsto.

Parque Edlico del Bicentenario |

El parque edlico registré en 2023 un factor de capacidad de 54,61%, comparado con un 56,49%
registrado en el afio 2022. Al mismo tiempo, registrd una produccion anual de 498,79 GWh en el
afio.

Parque Edlico del Bicentenario Il

El parque edlico registré en 2023 un factor de capacidad de 54,61 %, comparado con un 55,13%
registrado en el afio 2022. Al mismo tiempo, registré una produccion anual de 119,60 GWh en el
ano. La energia producida en el 2023 se ha vendido en su totalidad a clientes privados como
Acindar SA, Minas Argentinas SA, Quitral y la division cemento de PCR, todo ello en el marco
del MATER.

Parque Edlico San Jorge y El Mataco

El parque edlico registré en 2023 un factor de capacidad de 50,96%, comparado con un 51,68%
registrado en el afio 2022. Al mismo tiempo, registré una produccion anual de 907,96 GWh en el
afo. El contrato de abastecimiento de energia firmado con CAMMESA oper6 de acuerdo a lo
previsto.

Parques Eélicos Mataco lll, Vivorata y San Luis Norte

Los parques iniciaron operacién comercial durante el afio. Mataco Ill en el mes de julio, Vivorata
en el mes de octubre y San Luis Norte en el mes de diciembre 2023. Previo a la operacion
comercial de la totalidad de la potencia, los parques operaron en forma parcial o vendiendo al
spot. Una vez lograda la habilitacién comercial de la potencia, dicha generacion se vende en los
contratos firmados con privados.

La produccién registrada fue la siguiente:
- Mataco lll: 92,89 GWh
- Vivorata: 58,07 GWh
- San Luis Norte: 47,94 GWh

La energia de los parques se comercializé en contratos firmados con empresas privadas como
son, entre otros:

- Acindar Ind. Arg. de aceros S.A

- PBB Polisur S.R.L

- Papel prensa S.A.I.C.F

- Air Liquide Argentina S.A

- Bunge Argentina S.A.

Nuevos Proyectos en Argentina
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Durante el afio 2023, el Grupo PCR obtuvo -a través de subsidiarias- prioridad de despacho para
ejecutar nuevos proyectos dentro del marco normativo MATER por 550 MW. Esencialmente, se
trata de dos proyectos, uno de 110 MW préximo a la localidad de Vieytes, en la provincia de
Buenos Aires. El segundo proyecto consta de 440 MW ubicados en diferentes locaciones de la
provincia de Buenos Aires. Este ultimo proyecto se logré ofertando, dentro del marco de la
licitacién, una obra de ampliacion de transporte de energia a cargo de la empresa que generaria
nueva capacidad de transporte. El Grupo PCR se encuentra trabajando en la ingenieria de dichos
proyectos.

Nuevos Proyectos en Estados Unidos

PCR US Investments Corp. es la subsidiaria creada para administrar todas las inversiones a
realizar en Estados Unidos. A través de esta sociedad se contratara al equipo de trabajo para
desarrollar tareas y funciones en Estados Unidos. Luego, para cada proyecto, se han constituido
dos tipos de sociedades: una Corporacién y una LLC dependiente de dicha Corporacion.

Durante el 2023, se continué trabajando en el desarrollo de proyectos de energia solar en
diferentes estados en Estados Unidos, como ser lowa, lllinois, New Mexico y Louisiana. Por otra
parte, durante el 2023 se han incorporado proyectos en los estados de Georgia y Tennessee.

Durante el proceso de desarrollo, se busca que dichos proyectos obtengan todo lo necesario
para iniciar la construccion. Esto incluye, entre otros, obtener derechos sobre los terrenos donde
se ubicaran los proyectos y la tramitacion de permisos de interconexion, de construccién y
permisos ambientales para asi poder avanzar en instancias comerciales con potenciales
compradores de la energia.

Durante el 2023, se ha trabajado también en el desarrollo de un prospecto exploratorio de gas
natural en el sur de Texas. El proyecto se encuentra en una etapa avanzada y su perforacion
estaria lista para realizarse durante el 2024, sujeta a la decision final de la Compaifiia.

3. Cemento

Durante el afio 2023, se registraron escasas obras publicas en las provincias de la Patagonia
Sur. Las ventas de cemento de la Compafdia han sido 1,64%menores al ejercicio anterior y 5%
superiores a lo presupuestado. El despacho registrd, producto de la menor actividad, una caida
de 1% en el mercado interno y del 8,5% en el mercado de exportacion. En el 2023, se
despacharon un total de 467.310 toneladas, 415.968 toneladas para el mercado interno y de
51.342 toneladas en el mercado de exportacion.

Las obras de las represas sobre el rio Santa Cruz tuvieron escasa actividad en el primer trimestre
de 2023, recomponiéndose en el segundo y tercer trimestres. En noviembre 2023, se anuncié
que las obras quedarian paralizadas, en principio, hasta fines de febrero de 2024, siendo incierto
la reanudacion de las mismas. Existen adendas sobre el financiamiento y cambios en el proyecto
que no fueron firmadas durante el gobierno anterior y que la actual administracion estaria
analizando.

Respecto al despacho de cemento para uso petrolero (“G” y “A”), han registrado un fuerte
incremento, fundamentalmente motivado por el desarrollo de Vaca Muerta. A nivel de costos, en
2023 se registraron compramos de gas con precios elevados, lo cual estimamos revertir durante
el ejercicio 2024. En lo que respecta a energia eléctrica, ambas plantas siguen consumiendo en
Su mayor proporcion energia edlica, suministrada por los parques edlicos de nuestras empresas
subsidiarias, contribuyendo a menores emisiones de gases efecto invernadero y costos mas
bajos.

Se continda con el mantenimiento del Certificados 1ISO 9001, ademas se obtuvieron excelentes
resultados de las auditorias de calidad llevadas a cabo tanto por Halliburton, Schlumberger y
Calfrac. El Certificado APl Q1, a pesar de haber tenido auditorias por parte del organismo
certificador con excelentes resultados, el mismo se vio discontinuado por la imposibilidad de
pagar la licencia por dificultades en el giro de divisas al exterior.
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Cemento

En 2023, PCR despach6 467.310 toneladas de cemento (que incluyen ventas a terceros,
consumo interno y cemento de albanileria), una variacion del 1,64% inferior a los registrados en
el afio anterior.

Bloques y Viguetas

La Planta de Premoldeados, bloques y adoquines, logré niveles de demanda y produccion
aceptables durante todo el 2023. La produccion y despacho de bloques fue similar al afio anterior.
La Planta de Viguetas disminuyé su despacho en 17,6% respecto al afio anterior, producto de
una contraccién del mercado de ese producto, en particular durante el segundo semestre de
2023. La Planta de Morteros incrementd su despacho en 10,3% respecto del afio anterior debido
a mayor cantidad de actores y mas productos en el mercado de los adhesivos.

4. Premoldeados y morteros

El total de despachos de premoldeados (que incluyen ventas a terceros y consumo interno)
durante el afio 2023 fue de 17.415 m3, que compara con 17.535 m3 del afio anterior.

Los despachos de morteros secos (que incluyen ventas a terceros y consumo interno) durante
el ano 2023 fueron de 6.086 toneladas, que compara con 5.517 ton en el afio anterior.

El total de despachos de viguetas fue de 763.890 metros lineales que compara con 927.498
metros lineales en 2022.

V. DESTINO DE UTILIDADES DEL EJERCICIO 2022

Por la presente, a los efectos de dar cumplimiento con lo dispuesto por el articulo 27 del Capitulo
Il Titulo Il de las normas de la Comisién Nacional de Valores (N.T. 2013), este Directorio
recomienda a los accionistas de PCR que, la proxima Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas que trate los estados financieros correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2023, apruebe que la pérdida por resultados no asignados al cierre
del ejercicio 2023 por $13.839.129.467 sea absorbida en su totalidad con la reserva facultativa
creada en la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de PCR de fecha 16
de abril de 2012 segun el art. 70 de la Ley General de Sociedades

VI. CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO

Se adjunta como anexo a la presente Memoria, el cédigo de Gobierno Societario, Informe sobre
el grado de cumplimiento, correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre
de 2023, todo ello de acuerdo con lo establecido en el anexo IV, del Titulo IV “Régimen
Informativo Periédico”, de las Normas de la Comision Nacional de Valores (N.T.2013).

VIl. PERSPECTIVAS

El 2024 se vislumbra como un afio con grandes desafios, ya sea en el frente internacional como
también en Argentina. En el frente internacional, uno de los mayores desafios es controlar y
reducir la alta inflacion para dar paso a una senda de crecimiento econdmico sostenido. De
persistir la alta inflacion, esto podria demorar las tan ansiadas bajas en las tasas de interés. Por
otra parte, un debilitamiento de la economia China podria afectar el precio de los commaodities vy,
de esta forma, a la economia mundial. Los conflictos geopoliticos podrian tener impactos directos
en el comercio internacional, en la cadena de suministros y en el precio de la energia o alimentos.
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En Argentina, el Gobierno esta llevando adelante un fuerte ajuste fiscal, pero necesita apoyo
legislativo para llevar adelante reformas estructurales (que implican leyes). Si se consolida la
obtencién de superavit por parte del pais y se logran amplios consensos sobre reformas
estructurales, Argentina podria iniciar un ciclo de crecimiento econdmico sostenido. Este proceso
podria ser lento y resulta incierto si la sociedad acompanara, dado que implica sacrificio durante
varios meses, una redefinicion muy importante de comportamientos sociales y cambios
profundos en la forma de funcionar como sistema econdmico.

En el mercado eléctrico, el Gobierno se encuentra analizando cuales serian los cambios que
habria que hacer para dar continuidad y previsibilidad al sector. Como parte del ajuste fiscal
propuesto, el Gobierno quiere reducir hasta eliminar los subsidios a las tarifas de energia
eléctrica. Actualmente, existen atrasos considerables en los plazos de pagos por parte de
CAMMESA a las empresas generadoras. Entendemos que esta delicada situaciéon deberia
solucionarse en el corto plazo a fin de garantizar el normal funcionamiento del sistema eléctrico.
En el caso de los contratos de abastecimiento de energia firmados entre CAMMESA vy los
operadores de los proyectos de energias renovables bajo el programa Renovar, los mismos
cuentan con la garantia del fideicomiso FODER, el cual garantiza los pagos, motivo por el cual,
por el momento, no han tenido afectacion.

En el mercado petrolero, durante los primeros meses de 2024 hubo una importante mejora en
los precios domésticos, alcanzando el precio del petroleo Medanito los US$ 66 por barril. La
devaluacion y la mejora del precio de realizacion local ayudan a mejorar el margen de la actividad.
Sin embargo, con el tipo de cambio estable y la alta inflacién, la mejora en el margen puede
disminuir sustancialmente en poco tiempo. Se espera que el precio del petréleo local se acerque
al export parity en el corto plazo, lo que seria una sefial muy positiva para la industria.

Al dia del cierre de los estados financieros, el Grupo no tiene previsto realizar importantes
inversiones durante el ano 2024. Se espera finalizar con el reprocesamiento de la sismica de las
areas recientemente adquiridas en Mendoza e iniciar una campafa de exploraciéon hacia fines
de 2024 o inicios de 2025.

En el mercado de la construccion, el afio inicid con muy bajo nivel de actividad, lo que afecta
directamente a la division Cemento. En caso de que se retome un ciclo de crecimiento e
inversiones, la actividad puede tener un futuro promisorio, sobre todo teniendo en cuenta que
nuestro complejo industrial se encuentra operando al 60% de su capacidad.

En el segmento de energias renovables, el Grupo cuenta con proyectos para construir por 550
MW. Durante el primer semestre, se trabajara en la ingenieria de dichos proyectos y en el armado
de su financiamiento. La totalidad de los proyectos se enmarcaria dentro del marco normativo
MATER (contratos bilaterales entre privados). En la medida que se avance con el financiamiento
y la venta de energia, el Grupo analizara, eventualmente, comenzar con la construccion de los
proyectos durante el 2024.

Una vez mas queremos agradecer el compromiso y esfuerzo de todos los empleados del Grupo.
El sentido de pertenencia que demuestran todos los dias, yendo mas alla de sus obligaciones,
marcan la diferencia entre el éxito y el fracaso en épocas tan dificiles con las que nos esta
tocando vivir. Su actitud nos empuja cada dia a dar mas, a continuar esforzandonos para
asegurar el crecimiento de nuestra empresa, que implicara necesariamente lo mejor para ellos,
las comunidades y los paises donde estamos presentes.

Los saludamos muy atentamente.

EL DIRECTORIO

Buenos Aires, 7 de marzo de 2024
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