Molinos Rio de la Plata S.A. Acta de Directorio N° 2274. A los 8 dias del mes de marzo de 2024, se
reunen los Directores de Molinos Rio de la Plata S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “Molinos”) Sefiores
Luis Perez Companc, Amancio Hipdlito Oneto, Guillermo Nelson Garcia Abal, Sebastian Andrés Gallo,
Susana Malcorra y Gustavo Héctor Abelenda, con la presencia del Sindico Titular, miembro integrante
de la Comision Fiscalizadora, Sr. Pablo Di lorio. Todos los asistentes participan de la reunion
comunicados con los restantes miembros a través de un sistema de videoconferencia. Preside la reunion
el Senor Luis Perez Companc, quien declara abierta la sesion siendo las 14:30 horas, y somete a
consideracion de los presentes el primer punto de la Agenda para la presente reunion: 1°) Consideracion
de la Memoria, Estado consolidado del resultado integral, Estado consolidado de situacion
financiera, Estado consolidado de cambios en el Patrimonio, Estado consolidado de flujo de
efectivo, notas a los Estados financieros consolidados, Estados financieros separados, notas a los
Estados financieros separados, Informe del Auditor, Informe de la Comision Fiscalizadora y
Reseiia Informativa correspondientes al ejercicio 94° finalizado el 31 de diciembre de 2023. A
continuacion, el Sr. Presidente hace una breve referencia acerca de la documentacion que conforma los
Estados Financieros referidos en el presente punto de la Agenda, incluyendo la Memoria, la demas
documentacion prescripta en el inciso 1° del articulo 234 de la Ley de Sociedades Comerciales N° 19.550
y/o modificatorias y/o complementarias y la Resefia Informativa de dichos Estados Financieros requerida
por las Normas de la Comision Nacional de Valores (TO 2013). Seguidamente, el Sr. Presidente mociona
para que, dado que los Sres. Directores han contado con ejemplares de dicha documentacién con
antelacion suficiente para proceder a su estudio, se omita su lectura y se apruebe la referida
documentacion, tal como ha sido presentada al Directorio. A continuacion, y dejandose constancia que
ya habia circulado entre los Sres. Directores el informe de la Comision Fiscalizadora y el Dictamen del
Contador Certificante producidos respecto de la documentacion objeto de este punto de la Agenda, de
los que no surgen observaciones, luego de un breve intercambio de opiniones, el Directorio por
unanimidad RESUELVE: Aprobar en su totalidad la mocion antes propuesta por el Sr. Presidente para
el presente punto de la Agenda de esta reunion. Los referidos Estados Financieros estan transcriptos en
el Libro de Inventario y Balances N° 176 de la Sociedad y la Memoria esta concebida en los siguientes
términos:

“Memoria.
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2023 presentada por el Directorio

En cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias, el Directorio de Molinos Rio de la Plata
S.A. (en adelante “Molinos”, “la Compaiiia” o “la Sociedad”) somete a consideracion de los seriores
accionistas la siguiente documentacion: la memoria, el estado consolidado del resultado integral, el
estado consolidado de situacion financiera, el estado consolidado de cambios en el patrimonio, el
estado consolidado de flujo de efectivo, las notas a los estados financieros consolidados, los estados
financieros separados, las notas a los estados financieros separados, los Informe del Auditor e Informe
de la Comision Fiscalizadora —correspondientes al ejercicio 94° finalizado el 31 de diciembre de
2023— y la resena informativa requerida por las normas de la Comision Nacional de Valores a la
misma fecha.

Contexto internacional 2023

Hacia el segundo semestre de 2022, la economia mundial todavia padecia los efectos residuales
derivados de la guerra en Ucrania, ocurrida en febrero de ese mismo anio. La guerra provoco un
significativo aumento en los precios de las materias primas y la energia, que llevo a que la inflacion
de mediados de ese anio alcanzara niveles maximos del 9,1% en Estados Unidos; 8,8% en Alemania,
11,2% en el Reino Unido, 6,2% en Francia, 12,1% en Brasil y 8,7% en México. Si bien a partir de
junio 2022 la inflacion en las principales economias comenzo a mostrar una tendencia declinante, lo
hizo con altibajos y desde niveles inusualmente elevados.

Por su parte, el nivel de actividad se mostro relativamente estable ese anio. A pesar de haber
experimentado una desaceleracion durante la primera mitad de 2022, las principales economias
mundiales lograron recuperarse y crecieron a ritmo positivo: lograron esquivar el entorno recesivo
que se temia al comienzo del ejercicio. Las tasas de crecimiento del PBI en 2022 fueron de 2,1% anual
en EE.UU.; 1,8% en Alemania; 4% en Reino Unido, 2,6% en Francia; 2,9% en Brasil y 3,1% en
México.

El 2023 fue un ario muy diferente al anterior. Estados Unidos logro un crecimiento de 2,5%, Japon de
1,9% y China de 5,2%. En Europa, el impacto de la guerra y la suba de los insumos energéticos fue
mayor, lo que determina niveles de crecimiento mas bajos. Alemania registro una caida de su PBI del



0,1% en tanto que el Reino Unido crecio solo un 0,1%. En los paises emergentes, se estima, por
ejemplo, que Brasil crezca 3% y México 3,3%.

Asi mismo, en 2023 los principales bancos centrales continuaron con el ajuste de politica monetaria
iniciado en 2022 (aunque a menor ritmo). La Reserva Federal de los Estados Unidos incremento su
tasa de referencia de 4,25% en diciembre de 2022 a 5,25% en julio de 2023, marcando su ultima suba
y el inicio de una pausa en el proceso de ajuste monetario. Por su parte, el Banco Central Europeo
subio la tasa de interés 2 puntos en el mismo periodo, pasando de 2,5% a 4,5%. El Banco de Inglaterra
aumento su tasa de interés de 3,5% en diciembre de 2022 a 5,25% en diciembre 2023.

El ajuste en la tasa de referencia fue mayor en Europa e Inglaterra, donde la inflacion aun se mantenia
elevada a principios de ario (8,6% en Europa y 10,1% en el Reino Unido en enero de 2023). A pesar
de las tasas de interés nominales altas (4,25% en Europa y 5% en Reino Unido), estas continuaban
siendo negativas en términos reales comparada con la inflacion anual. A lo largo de 2023, el Banco
Central Europeo incremento su tasa de interés 2 puntos, alcanzando el 4,5%. En el caso del Banco de
Inglaterra, el aumento fue de 1,75 puntos porcentuales: de 3,5% a 5,25%.

Las subas en las tasas de politica monetaria tuvieron su efecto en el objetivo de desinflacion gradual
de estas economias. Aunque los niveles de precios aun superan el objetivo de largo plazo establecido
por los principales bancos centrales, la desaceleracion en los ultimos doce meses fue significativa.
Entre diciembre de 2022 y diciembre de 2023, la inflacion general en Estados Unidos disminuyo de
6,5% a 3,4% anual. En el mismo periodo, la inflacion en Europa descendio 6,3 puntos, pasando de
9,2% a 2,9%. En el Reino Unido, la inflacion bajo de 10,5% a 4%. Hay que tener en cuenta que la
inflacion core, que excluye los rubros de energia y alimentos, registra lecturas mas elevadas: 3,9% en
Estados Unidos, 3,4% en Europa y 5,1% en el Reino Unido.

En cuanto a los mercados financieros, en los ultimos doce meses —hasta diciembre 2023—, los indices
de acciones Dow Jones y Nasdaq subieron 13,7% y 43% respectivamente. En linea con el accionar de
la Reserva Federal, los rendimientos de los bonos del Tesoro de EE.UU., tanto de corto como de largo
plazo, se incrementaron en el ultimo arno. La tasa del bono del Tesoro a 2 arios alcanzo un madximo de
5,22% a mediados de octubre y cerro el ario en 4,25%. Por su parte, la tasa a 10 anos alcanzo un
mdximo de 5% y cerro el 2023 en 3,9%.

Los spreads crediticios de las empresas de mayor riesgo (High Yield) se comprimieron desde los 481
hasta 339 puntos basicos. De igual manera, el riesgo crediticio de los bonos emergentes se contrajo
desde 416 puntos bdsicos hasta 366 (EMBI +, JP Morgan). En el caso de los precios internacionales
de las materias primas, el petroleo disminuyo 9,9% (de 79,5 a 71,6 dolares por barril WTI), el precio
del cobre bajo 1%, mientras que la soja cayo hasta los US$ 476 por tonelada.

Contexto Argentina 2023

2023 fue un ano condicionado por la incertidumbre politica derivada del proceso electoral y el shock
infringido por la sequia climatica.

Con respecto al desarrollo de las elecciones presidenciales, en las primarias nacionales del 13 de
agosto, el partido de Juntos por el Cambio (JxC) fue el unico de los tres principales partidos que llevo
a cabo una eleccion interna, resultando en la victoria de Patricia Bullrich sobre Horacio Rodriguez
Larreta. La Libertad Avanza (LLA), encabezada por Javier Milei, y Union por la Patria (UP), liderada
por Sergio Massa, presentaron candidatos unicos.

En las PASO, la fuerza mas votada fue La Libertad Avanza, que alcanzo el 29,8% de los votos. Le
siguio Juntos por el Cambio con el 28% y, en tercer lugar, Union por la Patria con el 27,3%. Otros
dos espacios que superaron el 1,5 % de los votos en las PASO, pasando a la eleccion general, fueron
el liderado por el Gobernador de Cordoba, Juan Schiaretti (Hacemos por Nuestro Pais) que obtuvo el
3,7%, el de Myriam Bregman (Frente de Izquierda y de los Trabajadores Unidad) que alcanzo el 2,6%
de los votos.

En las elecciones generales del 22 de octubre, Sergio Massa de UP se posiciono como el candidato
mas votado con el 36,6%, seguido por Javier Milei de LLA con el 29,9% y Patricia Bullrich de JxC en
tercer lugar con el 23,8%. Estos resultados llevaron a que los candidatos de Union por la Patria y La
Libertad Avanza se enfrentaran en una segunda vuelta el 19 de noviembre. En esa instancia, el
candidato de La Libertad Avanza resultaria ganador de las elecciones nacionales de 2023 al obtener
el 55,6% de los votos, mientras que el candidato de Union por la Patria, Sergio Massa, logro el 44,3%.



El proceso electoral infringio una incertidumbre adicional que impacto a lo largo de todo el aiio,
basicamente, en la brecha entre los dolares financieros y el dolar oficial. La brecha entre el dolar
oficial y el contado con liquidacion (CCL) oscilo entre el 90% y 100%, con picos cercanos al 150%.
Esto genero una importante sobredemanda en mercados de bienes de uso como vehiculos, maquinaria,
equipo e insumos para la produccion, con el consecuente impacto en los precios internos, costos
empresarios y disponibilidad de ese tipo de bienes.

Por su parte, la sequia produjo una caida en la cosecha agricola de maiz, soja y trigo de 52 millones
toneladas (desde 117 MT hasta 65 MT), concentrada en la produccion de soja que cayo 23 millones de
toneladas (de 43 a 20 MT).

El impacto de este shock climatico mas notorio fue sobre comercio exterior y el mercado cambiario.
Luego de registrar un superavit de USS 7 mil M en 2022, en 2023 la balanza comercial se torno
deficitaria en US8 7 mil M, con exportaciones por US$ 66.788 M e importaciones por US$ 73.714 M.
Esta reversion se explico por un derrumbe de 24,5% en los valores exportados (caida de 9,7% de los
precios y 16,4% en las cantidades), mientras que los valores importados se contrajeron 9,6% y solo
4% medidas en cantidades.

La sequia es la explicacion casi exclusiva del déficit comercial externo. El 84% de la caida de las
exportaciones totales tuvo su origen en las menores exportaciones agricolas, que cayeron unos US$
18.200 M (-41,2%). Si se tiene en cuenta que las importaciones temporarias de soja aumentaron US$
3.300 M en 2023 (importacion de grano para su procesamiento y posterior exportacion), se concluye
que, por la sequia, se perdieron divisas por US$ 21.500 M en el aiio. A diferencia de otros episodios
de sequia en los que los términos de intercambio funcionaron como un amortiguador del shock de
oferta negativo, en 2023 la caida de los precios de exportacion influyo como un factor de deterioro
adicional del saldo comercial de bienes.

Al reves de lo sucedido con el saldo comercial del agro, las exportaciones de energia pasaron de déficit
a equilibrio y las de la industria recortaron el déficit comercial. En el caso de la energia, los valores
exportados cayeron 7,4% versus una caida de 38,4% de los valores importados. La caida exportadora
se explico por una combinacion mayores volumenes exportados (+13,3%) con una caida de 18,4% de
los precios. En cambio, a los menores precios de importacion se agrego una caida de 23,7% en los
volumenes embarcados.

La reduccion del déficit externo de los rubros industriales —desde US$ 40.200 M en 2022 a US$ 36.600
M en 2023— se debio a la mayor caida importadora en términos absolutos, aunque tanto exportaciones
como importaciones se contrajeron casi 10%. Esto se explica por el mayor peso de las importaciones
industriales, que casi triplican a las exportaciones. Salvo el sector automotriz, todos los sectores
industriales achicaron el rojo comercial.

En contraste con los US$ 7 mil M de déficit comercial, el saldo comercial cambiario (incluyendo pagos
de fletes y seguros) registro un superavit de US$ 10.735 M. Las ventas de los exportadores en el
mercado cambiario oficial ascendieron a US$ 61.644: unos USS$ 5,1 mil M menos que los valores
embarcados. La mitad de estas menores ventas se explica porque en diciembre de 2022 hubo un
adelanto de ventas de divisas del sector agroexportador en el marco del dolar-soja II; los US$ 2.500
M restantes fueron vendidos por los exportadores en el mercado de valores|.

El superavit comercial cambiario se logro porque se pagaron importaciones (incluidos fletes y seguros)
por US$ 50.929 M; esto es casi US$ 22.800 M menos que los valores embarcados, lo que implico un
aumento considerable de la deuda comercial por importaciones. Entre 2022 y 2023, la diferencia entre
embarques y pagos de importaciones ascendio a casi US$ 30 mil M. Cerca de US$ 8.500 M de estas
deudas fueron declaradas canceladas sin acceso al mercado de cambios.

La caida de la cosecha también le resto alrededor de tres puntos al PBI por el peso agregado del sector
del agro en la economia y le agrego algunos puntos a la inflacion por las restricciones de oferta
derivadas de la menor produccion primaria.

En cuanto al nivel de actividad, el crecimiento se desacelero, pero sin entrar en una recesion profunda
v difundida. EI PBI en 2023 cayo solo -1,5%: si bien contrasta con el 5% de crecimiento del aiio
anterior, esta por debajo de otras recesiones con shocks externos de esta naturaleza. A raiz de la sequia
(que ya habia impactado en el ultimo trimestre de 2022) el sector agricola-ganadero se contrajo un
20% en promedio. La industria registro una caida de apenas 2%, la construccion y el comercio
crecieron alrededor del 1% en términos reales. Por su parte, los sectores de petroleo, gas y mineria
crecieron 7% y los vinculados con el turismo (hoteles, restaurantes), 66%.



En el caso de la inflacion, entre enero y julio de 2023, promedio un aumento mensual de 6,7% (similar
al ultimo semestre de 2022) lo que arrojo una variacion interanual del 113%. En ese mismo periodo el
tipo de cambio oficial acompanio de cerca la dinamica de la inflacion. Pero en agosto, la devaluacion
del dolar oficial que alcanzo al 27% (punta a punta) alterd la dindmica inflacionaria, impactando de
lleno en la tasa de inflacion de agosto y septiembre, que terminé siendo del 12,4% y 12,7% mensual,
respectivamente. Tras un breve respiro en octubre (8,3%), la inflacion cerro el aiio tendiendo a la suba,
volviendo a los dos digitos en noviembre (12,8%) y pegando otro salto en diciembre (25,5%) tras otra
devaluacion con el cambio de gobierno. La inflacion anual quedo asi en 211% a fines de 2023, contra
95% a fines de 2022.

En cuanto al mercado cambiario 2023, la demanda neta de divisas se mantuvo firme por arriba de los
USS$ 11 mil M. Tanto las empresas como las personas fisicas demandaron divisas por un valor similar
al del ario previo. Como resultado, el BCRA —que en 2022 habia comprado US$ 5.150 M— termino
vendiendo US$ 430 M (incluyendo pagos a través del SML).

Las reservas brutas del BCRA ascendieron a US$ 23.073 M en diciembre de 2023. Respecto al nivel
de diciembre de 2022 disminuyeron un 48%, lo que significo una caida de US$ 21.525 M. US$ 4.170
M de dicha caida se explica por una reduccion de los pasivos en dolares del BCRA: reduccion de los
encajes bancarios en US$ 2.971 M, cancelacion parcial del swap con el BIS y diferencia de cotizacion
del yuan, entre otros motivos. Por su parte, las reservas netas del BCRA (reservas brutas menos pasivos
en moneda extranjera) se contrajeron US$ 17.355 M en 2023, pasando de un positivo de US$ 8.705 M
en diciembre de 2022 a un negativo de US$ 8.650 M doce meses después.

Los US$ 17.355 M de caida de las reservas netas del BCRA se explican principalmente por:

i) Las ventas en el mercado cambiario oficial por US$ 0,4 MM.

ii) La venta en el MEP de US$ 4,1 MM (esta operatoria se suspendio en noviembre y diciembre).

iii) Los pagos netos de capital, intereses y cargos al FMI por USD 8,4 MM (6.236 millones de DEG).

iv) La cancelacion neta de capital e intereses con otros organismos internacionales y pagos de titulos
publicos del Tesoro Nacional por USD 1 MM y US$ 2 MM, respectivamente.

v) Otras operaciones del BCRA. Cabe destacar que el BCRA utilizo el equivalente a US$ 5.000 M del
primer tramo del swap chino para realizar ventas en el mercado cambiario.

En el plano fiscal, en 2023 el desafio fue mayor ya que el adelanto de ingresos de la ultima parte de
2022 para cumplir con las metas del Acuerdo con el FMI afecto negativamente en los primeros meses
de 2023. A esto se agrego el impacto de la sequia sobre la recaudacion de retenciones a las
exportaciones. La meta de déficit fiscal contenida en el Acuerdo con el FMI exigia para el aiio una
reduccion del déficit primario de 0,5 puntos porcentuales del PBI, para alcanzar un déficit de 1,9% del
PBI. Esa meta, al igual que las metas trimestrales, fue incumplida: el déficit primario cerro en 35,2
billones, equivalente a 2,8% del PBI. A los factores mencionados, que afectaron los ingresos, se sumo
también una serie de medidas electorales que afectaron gasto e ingresos por igual, como fueron la
devolucion del IVA a millones de consumidores, la suba del minimo no imponible en Ganancias o el
pago de bonos a jubilados y beneficiarios de planes sociales.

El conjunto de medidas —mas el shock de la sequia en ano electoral, sumado a la aceleracion
inflacionaria— llevo a que tanto ingresos como gasto primario cayeran en términos reales en 2023.
Fue especialmente brutal la caida en la recaudacion de retenciones a las exportaciones, que resto
alrededor de un punto porcentual del PBI a los ingresos, compensado solo parcialmente por la
aplicacion de una nueva alicuota del Impuesto PALS sobre importaciones de bienes y servicios y la
suspension de la exencion para importadores de pagar IVA y Ganancias. La caida real del gasto estuvo
liderada por la licuacion de las jubilaciones (el item de mayor participacion en el gasto primario total)
vy por una suba moderada en los subsidios energéticos por el ajuste de tarifas a consumidores de
mayores ingresos.

El financiamiento del déficit volvio a ser tarea excluyente del BCRA, como en arios anteriores. El
mecanismo central, iniciado en 2022 y extendido a lo largo de 2023, fue la compra de bonos del
gobierno en el mercado secundario, que constituye emision indirecta de pesos. Asimismo, los
vencimientos de las crecientes tenencias del BCRA fueron renovados a través de operaciones de canje.
Se realizaron canjes en enero, marzo y junio para postergar vencimientos (especialmente de tenencias
del propio sector publico, cuya aceptacion en estas operaciones supero siempre el 90%, contra una



aceptacion promedio del sector privado de alrededor de 30-40%) y se coloco nueva deuda indexada a
la inflacion (CER), al tipo de cambio (dolar-link) o al “mejor de ambos” (duales). Se agrego un cuarto
canje exclusivo para tenedores del propio sector publico en septiembre. Gracias a las compras de
bonos del BCRA en el mercado secundario (contra emision monetaria) y la demanda mds o menos

cautiva de bancos y entes publicos, el porcentaje de renovacion de deuda en 2023 promedio algo mas
de 120%.

En 2023, no hubo emision directa del Banco Central para financiar al Tesoro. La autoridad monetaria
financio indirectamente al Tesoro a través de las compras de titulos del Tesoro en el mercado
secundario de deuda en pesos, lo que implico una expansion de la oferta de pesos de alrededor de $
7.800 mil M, equivalentes al 165% del stock de base monetaria de diciembre de 2022. Las operaciones
de compra de divisas al complejo sojero efectuadas en el marco del “Programa de Incremento
Exportador” también tuvieron un efecto expansivo sobre la oferta de pesos, aunque de menor
magnitud. La expansion de la liquidez se canalizo, en ultima instancia, hacia instrumentos de
regulacion monetaria. Como consecuencia de lo anterior, en 2023 se observo un incremento en el saldo
de los pasivos remunerados. En el ario, los pasivos remunerados del BCRA acumularon intereses por
8 16.200 mil M mientras que el stock aumento $ 16.000 mil M, ascendiendo a § 25.950 mil M en
diciembre de 2023.

Las nuevas autoridades presentaron el 12 de diciembre el programa economico, que tiene como piedra
angular eliminar el déficit fiscal y su financiamiento mediante la emision monetaria del BCRA, asi
como la fuerte expansion de los pasivos remunerados resultante de las operaciones de esterilizacion.
Durante diciembre, el BCRA avanzo en esta direccion. En este sentido se dejo de licitar LELIQ,
pasando a ser los pases pasivos el principal instrumento de politica monetaria cuya tasa de interés fue
establecida en 100% n.a. De esta forma, mientras a lo largo del anio el BCRA intento mantener una
tasa de interés real positiva (sin éxito ya que siempre corrio por detras de la inflacion), en diciembre
la tasa de interés real paso a ser negativa: la tasa efectiva mensual de plazos fijos en diciembre fue de
9,2% en tanto que la inflacion mensual trepo a 25,5%. En cuanto a las operaciones de inyeccion de
liquidez, el BCRA anuncio que dejara de financiar monetariamente al Tesoro, aunque seguird
ofreciendo la posibilidad de realizar pases activos sobre instrumentos de la deuda publica en la medida
en que lo requiera la estabilidad de las condiciones financieras.

En diciembre, el saldo promedio de la Base Monetaria fue de $9,2 billones, lo que implico una
expansion interanual de 92,6% ($ 4.428 mil millones) a precios corrientes. Medida a precios
constantes, acumulo una caida del 42% anual. Como ratio del PIB, la Base Monetaria se ubica en
3,1%, y se mantiene entre los registros mas bajos de los ultimos 20 arios.

La aceleracion de la inflacion verificada a partir del segundo semestre de 2023 estd llevando a los
medios de pago a niveles minimos observados en los ultimos 20 arios. Asi, el M2 privado transaccional
acumulo en el ano una caida del orden del 35,4% en términos reales. Como ratio del Producto, los
medios de pago se ubicaron en 6,1%. el minimo registro de las ultimas 2 décadas. A nivel de
componentes, tanto el circulante en poder del publico como los depositos a la vista alcanzaron nuevos
minimos historicos: se ubicaron, respectivamente, en 2,1% y 4,1% en términos del PBI.

Los depositos a plazo fijo en pesos del sector privado, al igual que los medios de pago, exhibieron en
los ultimos meses una caida por efecto de la aceleracion inflacionaria, que gano dinamismo en
diciembre por el sinceramiento del tipo de cambio y la decision del BCRA de bajar la tasa minima de
plazos fijos de 130% a 110% nominal anual. Las colocaciones a plazo fijo se contrajeron 23,6%
mensual a precios constantes en diciembre y, de esta manera, acumularon una caida real del orden del
48,2% en 2023. De este modo, el saldo de estas colocaciones a precios constantes se redujo hasta
registros minimos de los ultimos 20 anios. Como porcentaje del PBI se ubicaron en 4,7% en diciembre,
lo que implicaria una disminucion de 3 p.p. respecto de diciembre de 2022

Los préstamos en pesos al sector privado en términos reales también se vieron afectados por el proceso
de aceleracion inflacionaria iniciado en 2022 y por la desintermediacion financiera de los ultimos
anos. En el acumulado anual, registraron una contraccion de 30,7%. A nivel de las grandes lineas de
crédito, la caida fue generalizada por tipo de financiaciones. Como porcentaje del PBI, los préstamos
en pesos al sector privado se ubicaron en 5,2%, nivel 1,1 p.p. mas bajo que el nivel de diciembre de
2022.

Contexto del sector alimenticio

La camparia agricola 2022-2023 se vio duramente afectada por el tercer aiio consecutivo del fenomeno
de La Nifia. La sequia implico atrasos en las camparias y menores areas sembradas, asi como caida de



rindes y producciones para la campaiia 2022/23 de trigo, maiz y soja, que representaron mas del 81,1%
del drea sembrada.

En el caso del trigo en 2022/23, se sembraron 6,1 millones de hectareas, la superficie mas baja desde
la campana 2017/18 y 600.000 hectareas menos respecto a la campana anterior. El rinde promedio
nacional cayo 34,5% respecto de la camparia anterior y fue el mds bajo desde la camparia 2008/2009.
La produccion ascendio a 11,4 millones de toneladas, la mitad de la produccion de la camparia
anterior.

En lo que respecta al maiz, en 2022/23 se sembraron 7,1 millones de hectareas, la superficie mas baja
desde la camparia 2015/16 y 600.000 hectareas menos respecto de la camparia anterior. El rinde
promedio nacional cayo 27% comparado con la campariia anterior y fue el mds bajo desde la campaiia
2000/01. La produccion de maiz ascendio a 34 millones de toneladas, esto representa 18 millones de
toneladas menos que la campana 2021-2022 (-35%): fue la produccion mds baja desde la campania
2014/2015.

Se sembraron 16,2 millones de hectdreas con soja, la superficie mds baja desde la camparia 2006/07 y
100.000 hectareas menos respecto campariia anterior. El rinde promedio nacional fue 45% inferior al
de la camparia anterior y el mds bajo de los ultimos diez arios. La produccion cayo un 53% y fue de 20
millones de toneladas: el nivel de produccion mds bajo de las ultimas 22 camparias.

La produccion agricola total fue de solo 94,8 millones de toneladas, una caida de 34% comparado con
la camparia 2021-22. A esta situacion se sumo la falta de compensacion en los precios, que se
mantuvieron estables e incluso cayeron en el caso del complejo sojero (precios 15% inferiores a los
del ario previo), mientras paises como Estados Unidos y Brasil registraron buenas cosechas. La merma
en el ingreso de divisas fue de 21.500 millones de dolares, que afecto tanto a la macroeconomia como
a los ingresos en el campo y genero una profunda crisis.

En cuanto a la industria alimenticia, la contraccion fue de 7,8% en 2023. Dentro de este sector, el
subrubro mas afectado por la sequia fue la molienda de oleaginosas, que experimento una significativa
caida del 23,3%. Asimismo, otros subrubros, como la molienda de cereales, registraron una caida del
9,5%, mientras que productos ldacteos se contrajeron en un 8%.

Mercados y evolucion del consumo

Continua un escenario de alta incertidumbre dentro de un contexto macroeconomico muy desfavorable.
El 2023 dejo un escenario economico complejo: devaluacion e inflacion en niveles mayores a los
estimados, con alto impacto en la capacidad de compra de los hogares.

Si bien el consumo privado del 2023 mejora levemente, se mantiene en niveles muy bajos: los hogares
fueron mas veces a comprar sin afectar el tamano de la cesta. Asi, se genero un mayor consumo
respecto al mismo periodo del aiio pasado: fueron principalmente las categorias bdsicas las impulsoras
de ese movimiento.

Cuadro I: Variacion porcentual vs. mismo periodo aiio anterior
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Cuadro 1I: Variacion del consumo por nivel socioeconomico

Nivel Socioeconémico
T. Canasta | T. Argentina | T. Market

% Var. Volumen pond

% Hogares YTD Junio 23 vs PY
21% Alto Medio +1%
0
28% Medio Bajo +0,6%

- 34% Bajo Superior +3,3%
AR o ax

A diferencia de los periodos pasados, vemos un crecimiento de la canasta transversal a los NSE, con
mayor énfasis en el nivel bajo superior (motor del consumo). En 2023, a pesar de los aumentos de
precios, la poblacion compro mayor cantidad de bienes con la idea de "ganarle a la inflacion”.

El salario real, que no logro ganarle a la inflacion, afecto de manera directa al poder adquisitivo.
Mayor presion financiera traducida en un mayor nivel endeudamiento, un ingreso mensual insuficiente
v la necesidad de ajustar/bajar gastos con un shopper cada vez mas racional planificado.

Para 2024, es esperable que los hogares necesiten repriorizar sus gastos, impulsados por el regreso a
clases, la subida de tarifas y de otros gastos mas alla del consumo masivo

Cuadro I11: Variacion canastas
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Hubo una recuperacion transversal en las diferentes canastas, con mayor impulso de
refrigerados/congelados y lacteos. Dentro de las categorias protagonistas de cada sector, se puede
observar que varias son basicas (aceite, tomatados, leches liquidas, queso, pastas, jugos en polvo...).

Dentro del dinamismo del canal Moderno, este ultimo semestre destaca el crecimiento de Modern
Trade Cercania, que logra favorecerse del importante crecimiento de la frecuencia de compra.

Modern Trade Cercania y Mayoristas son los canales ganadores, impulsados por el crecimiento de
visitas. Promociones continua teniendo un papel importante en todos los canales y, particularmente,
en MT Cercania (donde representan el 28% del gasto) y en Mayorista (donde crece respecto al mismo
periodo del aiio anterior).

Mientras que en los hipermercados y supermercados hoy el uso de tarjetas de débito supera al efectivo,
en canales mas pequerios como los almacenes, el 80% del gasto todavia se resuelve con cash. Mayor
informalidad, menor aceptacion de medios de pago alternativos o el mismo perfil del canal (que se
destaca por compras mas pequerias) son algunas de las barreras que explican esta realidad.

Cuadro 1IV: Canales

Mix% canales — Total Argentina — Total Nacionales

B,3
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Resto candles
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125
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m Autoservicio
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Grupo Perez Companc

El Grupo Perez Companc desarrolla sus actividades desde 1946; desde sus inicios, ha estado
comprometido con el desarrollo y crecimiento de la Argentina.

El proposito de la organizacion es construir un futuro mejor a través de negocios que impacten
positivamente en las personas y en el pais. Por eso, invierte —a través de plataformas que corresponden
a sectores en los que Argentina tiene un posicionamiento estratégico y desafios de largo plazo— en
alimentos, agro y energia.



Con USD 5500 millones de ingresos anuales, mdas de 10.000 colaboradores e inversiones concretadas en
los ultimos 4 arios por mas de USD 300 millones, el Grupo promueve el crecimiento sustentable de todas
sus companias, asumiendo un rol protagonico en cada uno de los sectores en los que participa.

Hace mas de 20 arios, el Grupo Perez Companc decidio ingresar en el negocio de los alimentos, a
través de Molinos Rio de la Plata, con el objetivo de alentar a los argentinos a comer mejor con
productos mas ricos, saludables, prdacticos y accesibles.

La Compaiiia

El ario 2023 presento fuertes desafios derivados de la combinacion de factores naturales adversos y de
la tension propia de la inestabilidad politica. Principalmente la sequia y las estrictas politicas
cambiarias y de control de precios volvieron a tener un impacto significativo sobre los precios de
reposicion y sobre la disponibilidad de las principales materias primas de las cuales se abastece la
Compariia. Asimismo, la inflacion con una variacion interanual del 211,5%, tuvo el mayor registro de
los ultimos 33 arios, impactando de manera aun mds relevante sobre los costos y gastos. El impacto
principal se evidencio sobre los costos de envases y, por segundo anio consecutivo, sobre los gastos
relacionados con operaciones logisticas que se incrementaron nuevamente muy por encima del nivel
general de precios.

Segun las consultoras especializadas el nivel de consumo en hogares finalizo el aiio estable pero con un
notorio deterioro evidenciado principalmente durante el ultimo trimestre del ario, dejando perspectivas
poco alentadoras para el futuro cercano.

En consecuencia, las dificultades del contexto sumadas a la continuidad de los distintos programas
oficiales de control de precios dificultaron a la Compaiiia durante gran parte del aiio recuperar en los
precios de venta los constantes incrementos de costos y gastos que pusieron en riesgo tanto la escala del
negocio como sus niveles de rentabilidad. Esta situacion adversa solo fue posible de revertir gracias a
que la Compariiia logro desplegar toda la fortaleza de sus marcas, a haber desarrollado una eficiente
segmentacion de los consumidores para asi poder ofrecerles productos acordes al alcance de sus
posibilidades adquisitivas y gracias a la continuidad de la firme politica de control en los gastos de
comercializacion y administracion que mantiene la Compaiiia ario tras ario.

También, y a pesar de las crecientes restricciones, la Compariiia logro mantener exitosamente el
abastecimiento de materias primas e insumos, reforzando la distribucion fisica de sus productos a nivel
nacional, gestionando equilibradamente los niveles de capital de trabajo y obteniendo una reduccion
contundente y sustancial de la deuda financiera situacion que le permitio abastecer sostenidamente con
productos accesibles y de alta calidad a todos los niveles socioeconomicos a lo largo de todo el pais,
potenciando aun mas el valor y la presencia de sus marcas .

Consistentemente con su historia, el modelo de gestion operativa de la compaiia continuo
fundamentdndose en el desarrollo interno del talento de su gente, en la innovacion, la sustentabilidad
, la continua incorporacion de tecnologia como asi también en el rediserio de procesos cada vez mas
agiles y digitales, que le permiten finalmente aumentar los niveles de eficiencia y accesibilidad de sus
productos dandole vida a su proposito de ofrecer a los argentinos productos ricos, practicos, saludables
v accesibles que los alienten a comer cada vez mejor.

De este modo, habiendo cerrado un ario caracterizado por la incertidumbre politica de la transicion
presidencial y su efecto directo sobre la economia de los hogares, Molinos siguio apostando a afianzar
la conexion y el vinculo entre sus marcas y los consumidores argentinos.

1. Premisas de Gestion, Lineamientos Estratégicos y Politica Comercial

Negocio de alimentos

El proposito de alentar a los argentinos a comer mejor continuo siendo el eje de todas las estrategias
desplegadas durante el 2023 desde el negocio de alimentos de Molinos.

En linea con un contexto de restriccion economica sumamente complejo, durante el ario se puso el foco,
primero, en asegurar la disponibilidad de los productos y la competitividad del precio y, segundo, en



mantener vigentes a las marcas. Siempre enfatizando los diferenciales de cada propuesta a través de los
planes de comunicacion e innovacion.

A continuacion, una breve descripcion de las acciones realizadas en cada uno de nuestros negocios:
Pastas
El 2023 fue un aio de crecimiento para el negocio de pastas.

El despliegue de Rina Matarazzo como experiencia superadora de producto sigue confirmando que hay
una demanda a atender en este segmento. A fines de ario, la marca ingreso en una nueva categoria para
Molinos al lanzar una nueva propuesta de salsas listas de calidad superior: filetto, pomarola &
mediterranea.

Matarazzo, la marca experta en pastas, tuvo como foco del aiio mantener la competitividad de precio,

>

la disponibilidad de producto y seguir comunicando de manera masiva el claim “Matarazzo sale bien”.

Lucchetti como marca “Smart Choice” alcanzo su volumen mads alto y cumplio la promesa de calidad a
precio accesible, que logro comunicar a través de una nueva campana de comunicacion que reforzo el
tagline “Lucchetti lo tiene todo”. Ademas, durante el 2023 ingreso al segmento de pastas al huevo, con
su nueva linea Fatti al huevo que tuvo gran aceptacion por parte del consumidor.

Dentro del segmento al huevo, Don Vicente suaviza su curva de crecimiento demostrando asi la
necesidad de mantenerse vigente y relevante en la mente del consumidor como lider del segmento.
Horneables

El 2023 fue un ario positivo para el negocio de horneables, impulsado por nuestras acciones y
acompariado por un contexto favorable en términos de accesibilidad respecto a sustitutos listos (facturas
y galletitas).

Desde Exquisita, se continuo apostando a aumentar la frecuencia en el momento de la merienda a través
de un plan integral que incluyo innovacion (budin), comunicacion masiva, fuerte dinamica comercial y
visibilidad e impacto en el punto de venta.

Polvos chocolatados

Durante el 2023, con Exquisita se busco jugar de manera relevante en la ocasion cotidiana de la
merienda y, asi, se lanzo una nueva categoria: polvos chocolatados. En esta primera instancia, se llevo
adelante un plan de comunicacion en radio y en el punto de venta y se trabajo sobre la prueba de
producto a través de sampling en colegios, clubes y espacios afines al target core.

Aceites y aderezos

En este negocio, se continuo con la estrategia de masificar la marca Lira dentro de la categoria de
aceites y aderezos con un portfolio extendido a categorias cotidianas y masivas y propuestas mas
accesibles en premium. Todo esto resulto en crecimiento de conocimiento, penetracion y participacion
de mercado para la marca.

También se continuo desarrollando a Cocinero como propuesta accesible en el mundo del sabor.

En jugo de limon, Minerva logro capitalizar en volumen la accesibilidad vs. la fruta.

Harinas y premezclas

El negocio de harinas tuvo un aino de crecimiento, apalancado principalmente por las harinas
especiales: leudante y 0000.



Se logro sostener la participacion de Molinos de la mano del liderazgo de Blancaflor en su core.
Ademas, se robustecio la propuesta de marca al ingresar en nuevo segmento de valor con la harina
integral.

Rebozadores

El 2023 fue un ano desafiante para nuestras marcas. Si bien la categoria logro recuperar volumen, la
marca emblema, Preferido, no logro sostener la participacion lograda en 2022 y cedio espacio a marcas
con posicionamiento mds accesible.

Sin embargo, Preferido continua siento la marca preferida en la mente del consumidor. La apuesta esta
en seguir desarrollando el segmento “Crunch’ para lograr masificarlo y maximizar la diferenciacion
de la marca en una categoria cada vez mas commoditizada.

Sémola

En un contexto restrictivo, se decidio volver a comunicar Vitina en radio con la pieza “Vitina, mucho
mds que un alimento” con el objetivo de seguir acompariando a las familias, ampliando el target de la
marca y acercandola a un consumo familiar. Sin embargo, este an se perdio parte del volumen
recuperado en el 2022.

Arroz

En la categoria de Arroz, se continuo con el impulso y desarrollo del exitoso segmento semilistos con
los lanzamientos de Arroces Preparados Saludables, Gallo Risotto Pronto & Trattoria y la nueva linea
de Sabores del Mundo. A la vez acompariamos este despliegue de portafolio con un nuevo flight de la
campainia del “Gallo Cucu” para seguir haciendo foco en la practicidad y resolucion de estas propuestas.
Como resultado, el negocio de semilistos sigue creciendo de manera consistente anio tras ano.

Infusiones

El 2023 fue un arnio de reordenamiento del negocio de yerbas, tanto desde la operacion como desde las
marcas. Se trabajo en un plan de mejora industrial y en una revision integral de todo el marketing-mix.
Esto en medio de un contexto sumamente complejo con fuertes aumentos de la materia prima y
restricciones de precio, donde Molinos logro sostener su negocio.

La categoria de café continuo contrayéndose luego del pico de consumo que se dio durante la pandemia;
fue un afio muy complejo en el que abundaron los problemas de abastecimiento por la dependencia a
las importaciones y retrasos de precio.

Se continuo impulsando el crecimiento de Arlistan con un nuevo flight de la camparia de comunicacion
"Le Gato" para seguir fortaleciendo el vinculo con el consumidor y revalorizar su diferencial de café
suave y espumoso. Luego de un 2022 con pérdida de share, Arlistan logro estabilizarse y mantener su
participacion en el segmento Soluble.

Congelados

Luego de tres anos de crecimiento tanto para la categoria, este aiio Congelados perdio parte del terreno
ganado. En este contexto, se enfocaron los esfuerzos en programas estratégicos alineados al desarrollo
de largo plazo.

En el portafolio de Granja del Sol se implemento una mejora significativa en su perfil nutricional,
revalidando asi el posicionamiento estratégico de la marca (rico y saludable).

Después de varios anios se volvio a comunicar la marca Patitas, trabajando en sus barreras de consumo
v fortaleciendo el vinculo con las madres.

Por ultimo, se continuo robusteciendo el portafolio de Lucchetti dentro de la categoria, con el
lanzamiento de las milanesas de soja saborizadas.

Refrigerados



Se consolido la posicion de La Salteria en el negocio de tapas: mantuvo la competitividad, la
participacion de mercado y el liderazgo en la mente del consumidor como la marca de mayor valoracion
y diferenciacion en los atributos mads relevantes.

Snacks saludables

En Snacks seguimos construyendo nuestro negocio en torno a la saludabilidad, la accesibilidad y la
innovacion. Apostamos por la estrategia de las ediciones limitadas, dandoles novedades al consumidor
con los lanzamientos de Black & White, Chips Picantes y Frutibar.

Ademas —con el objetivo de seguir ampliando las ocasiones de consumo en el mundo del snack—,
Molinos ingreso en una nueva categoria, Pochoclos, con resultados alentadores hasta el momento. Esto
evidencia que es una apuesta innovadora y relevante en el largo plazo.

Negocio de vinos

En un anio muy particular para la industria (costo de la uva) y para el consumidor (restriccion
economica), el foco estuvo puesto en recomponer la rentabilidad y el capital para asi mejorar la
sostenibilidad financiera y la generacion de caja del negocio. Esto era critico, para ahora, encarar una
etapa de crecimiento desde una base mas saludable.

Molinos Fincas y Bodegas ha alcanzado solidez financiera, ha ganado en claridad estratégica, identidad
marcaria y diferenciacion de cada bodega desde el punto de vista de posicionamiento, diseiio de
portafolios y estrategia de comunicacion. Ademas, ha elevado el rol y el desemperio de la alta gama, ha
seguido invirtiendo en las marcas y calidad de los activos y ha consolidado un equipo comprometido y
talentoso con conocimiento especifico.

La renovacion de Bodega Nieto Senetiner demostro resultados positivos en términos de imagen,
mejorando sus atributos marcarios, relevancia y diferenciacion. En 2023, el foco estuvo puesto en la
presencia y destaque en el punto de venta, con un impacto positivo en exhibiciones duraderas y presencia
en mas del 90% de las bocas operadas. Ademds, Don Nicanor Barrel Select Malbec 2019 fue
galardonado dentro de los “Top 100 wines of the world of 2023 por Wine Enthusiast, una de las mds
importantes ediciones del mundo del vino a nivel internacional.

Bodega Ruca Malen lanzo su nuevo portafolio, una historia contada en capitulos. Son capitulos que
invitan al consumidor a descubrir, explorar, entender y cautivarse. Con un restaurante abierto al publico
—que ha sido galardonado por la prestigiosa guia Michelin— y un wine bar y wine shop, Ruca Malen
abrio sus puertas para quienes deseen visitar el lugar y conocer sus nuevos vinos

Cadus renovo su imagen y presento cuatro nuevos vinos: se consolido asi como especialista en alta
gama. Los cambios en el portafolio brindan al consumidor la posibilidad de recorrer cada terruiio, cada
region y cada varietal. Se lanzo el vino icono de la bodega, Cadus 2019: en su primera cosecha, obtuvo
un gran reconocimiento, James Suckling, uno de los mas prestigiosos criticos de vinos del mundo, le
otorgo 96 puntos y lo incluyo en los "Top 100 Wines of Argentina 2023 ”.

Vifia Cobos continua consolidandose como bodega especialista dentro del segmento Luxury Wines, tanto
en el mercado local como en el internacional, con grandes reconocimientos.

11. Molinos y la sustentabilidad

Como protagonista en la produccion de alimentos y bebidas —y con el propdsito de alentar a los
argentinos a comer mejor, en todo momento y lugar, con productos ricos, practicos, saludables y
accesibles—, Molinos tiene un rol muy importante y una gran responsabilidad: alimentar el bienestar
de las familias argentinas con una estrategia de negocio alineada al desarrollo sostenible.

Su compromiso con la sustentabilidad se enmarca en la vision del Grupo Perez Companc. ser
protagonista en la construccion de un futuro mejor. Esto se logra desarrollando un modelo de negocio
sustentable, capaz de conjugar rentabilidad y eficiencia con responsabilidad social para asegurar el
largo plazo y satisfacer necesidades e intereses de las personas.



Molinos busca hacer las cosas bien —y cada vez mejor— con una vision de largo plazo. Analiza los
impactos economicos, sociales y ambientales de sus actividades, asi como los riesgos y oportunidades
de su negocio, los cambios en la industria. Ademads, se preocupa por trabajar siempre con la
participacion de los grupos de interés, internos y externos, para crear valor en equipo.

Durante 2023, Molinos continué comunicando los principales impactos economicos, sociales y
medioambientales a través de la herramienta mas utilizada por empresas a nivel mundial: el Reporte
de Sustentabilidad. En 2023, lanzo el 12° Reporte de Sustentabilidad, correspondiente al afio 2022,
elaborado siguiendo los lineamientos de la Guia Estandares de la Iniciativa de Reporte Global en su
version 2021 (GRI por sus siglas en inglés), opcion Esencial, de acuerdo con la tendencia que existe a
nivel mundial en materia de transparencia y rendicion de cuentas. Se baso en las 7 materias
fundamentales de la Norma ISO 26000 de Responsabilidad Social para organizar los temas materiales
del negocio. Ademas, reafirmo su compromiso con la Agenda Global al 2030 de las Naciones Unidas
y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como los Principios para el Empoderamiento de las
Mujeres de ONU WOMEN.

A continuacion, se destacan algunos de los logros obtenidos en 2023 desde cada uno de los pilares de
la estrategia: Bases del Negocio; Salud y Bienestar; Desarrollo de Personas; y Comunidad y Cuidado
Ambiental. Los detalles de cada uno de ellos se dardan a conocer en el 13° Reporte de Sustentabilidad,
que se publicara en el primer semestre del 2024.

Bases del Negocio

Para Molinos, un buen gobierno corporativo es aquel que sienta las bases para asegurar el desarrollo
sostenible de la compaiiia: garantiza la ética y transparencia, la mejora continua del desemperio
economico y el mantenimiento de la fortaleza financiera;, promueve el respeto por los derechos
humanos y escucha e integra a los grupos de interés.

Respetar y promover los derechos humanos es esencial para que el negocio y cadena de suministro
sean mas resilientes, inclusivos y sostenibles. Los valores de Molinos incorporan el respeto por los
derechos humanos de todas las personas que forman la empresa —colaboradores, proveedores e
integrantes de la cadena de valor de la compania— para reducir las desigualdades y velar por la
igualdad de oportunidades. En este marco, Molinos cuenta con una Linea Etica, a disposicion de
colaboradores, clientes, proveedores y consumidores, habilitada para recibir denuncias de
infracciones al Cédigo de Etica. La Linea Etica es administrada por un tercero independiente, de
manera de garantizar la estricta confidencialidad y anonimato de quien denuncia.

La inversion en tecnologia es otra base fundamental de la empresa. En 2023, se continuo con el proceso
de transformacion digital: se esta trabajando en la transformacion de todo el negocio, adoptando
nuevas herramientas y metodologias para ser mas agiles y flexibles. Se busca convertir en digital todo
aquello que pueda serlo, de manera que resulte mds accesible y mejore la experiencia de sus
colaboradores, proveedores, clientes y consumidores.

Asi, a través del proyecto de transformacion digital APOLO 2, la compaiiia estd trabajando en el
rediseio de los procesos claves (ventas, abastecimiento, planificacion, produccion, logistica),
implementado la ultima version de SAP S4/HANA.

Esta version incluye herramientas avanzadas para la gestion de almacenes y herramientas de

inteligencia artificial para procesos de demanda, supply chain, abastecimiento y logistica. El proyecto
tiene impacto en todas las plantas productivas de Molinos y en toda su gestion comercial y logistica.

Salud y Bienestar

Molinos promueve la salud y el bienestar de las personas de Argentina ofreciendo alimentos de calidad,
que integran los mejores esfuerzos de la compaiiia en materia de innovacion y mejora continua del
perfil nutricional.

Desde hace mas de 13 arios, Molinos cuenta con un programa de mejora de perfil nutricional basado
en las recomendaciones establecidas por la Organizacion Mundial de la Salud.



Durante el 2023 —en linea con el proposito de alentar a los argentinos a comer mejor y promover su
salud y bienestar—, se relanzaron 56 skus con fortificaciones de vitaminas A, D, Bl, B2, B3, B5, B6,
B9, B12 y minerales, como zinc y hierro. De esta manera, se aportaron mds nutrientes y se mejoro la
calidad del perfil nutricional de los productos.

Desarrollo de Personas y Comunidad

La relacion de Molinos con la comunidad se basa en la promocion de habitos saludables vinculados a
la alimentacion. En esta linea, Molinos lleva adelante donaciones de alimentos y desarrolla el
programa Comer Rico, Comer Sano.

Durante 2023, Molinos continuo fortaleciendo su vinculo y alianza con el Banco de Alimentos de
Buenos Aires, institucion que colabora con 1.091 organizaciones sociales que alcanzan a mds de
350.000 mil personas. La empresa lleva donados mas de 12 millones de kg a bancos de alimentos de
argentina desde 2002, que equivalen a 36 millones de platos de comida. En el ultimo ario, Molinos fue
el donante numero uno del pais.

En lo que respecta a los programas de educacion alimentaria, Molinos desarrolla Comer Rico, Comer
Sano: creado en 2011, desde el 2016 se realiza en alianza con Fundacion Educacional. Es un programa
educativo destinado a estudiantes de 5to grado en escuelas cercanas alas plantas; tiene como objetivo
la promocion de habitos de vida y alimentacion saludable en toda la comunidad escolar: involucra a
docentes, estudiantes y familias. En 2023, el programa se llevo a cabo en 12 localidades y 46 escuelas;
participaron 102 docentes y 2926 estudiantes.

Ademds, con la conviccion de que los equipos diversos impulsan la innovacion, la creatividad y la
transformacion, Molinos se propuso construir una cultura cada vez mas diversa e inclusiva. En 2023,
continuo fortaleciendo su cultura, capitalizando las experiencias positivas obtenidas en el camino hacia
la diversidad, enfocandose no solo en el liderazgo femenino sino también comenzando a explorar lo
relativo a la inclusion de otras diversidades.

Hoy Molinos cuenta con el 48,8% de mujeres en posicion de liderazgo y con un comité de reportes del
CEO compuesto en un 50% por mujeres, que lideran areas claves para la compania como Operaciones
vy Abastecimiento, Recursos Humanos, Legales, Auditoria, Marketing, Tecnologia y Transformacion.

Huella Ambiental

Cuidar el ambiente es una prioridad para la organizacion. Por ello, en 2023 se continud haciendo foco
en el mantenimiento preventivo de instalaciones, en la optimizacion de procesos y equipos y en la gestion
ambiental diaria a fin de disminuir la probabilidad de ocurrencia de impactos sobre el medio ambiente
¥, en particular, sobre la comunidad.

Por tercer aiio consecutivo, a través del programa Residuo Cero, se redujo la disposicion de residuos
industriales en relleno sanitario. Nuevamente a nivel corporativo —y en cada locacion industrial—, se
definieron planes de accion con objetivos concretos que apuntaron a la reduccion de la generacion y al
aumento de la valorizacion de las diferentes corrientes de residuos. Se siguio trabajando para
internalizar el concepto de economia circular, donde cada residuo generado se convierte nuevamente
en un recurso valioso. Con este proyecto, se busca dar visibilidad a la problemdtica, generando
consciencia e instalando el tema en agenda para lograr un cambio cultural auténtico.

En linea con esto, desde hace mas de 10 arios Molinos trabaja en la sustentabilidad de los envases: los
disernios son cada vez mas eficientes en el uso de materiales y en los procesos productivos; ademdas, se
busca también la eficiencia de la cadena logistica y de comercializacion. Se destacan algunos casos
como la migracion a envases 100% reciclables en arroces Gallo y Lucchetti, también en los vegetales
congelados de Granja del Sol y Lucchetti. Ademds, se trabajo en la reduccion del consumo de pldstico
en los productos de Gallo Snacks Chips y Gallitas y en el embalaje de los negocios de pan rallado y
rebozador y aceites en termocontraible.

Por ultimo, en 2023 Molinos Rio de la Plata incremento su produccion con el uso de energia renovable
a partir de la firma de un acuerdo por 5 arnos con YPF Luz para abastecerse de 27.000 MWH/ario de



energia solar —que equivale al consumo de 7.580 hogares—. Con la energia contratada, la empresa
argentina evitara mas de 7.800 toneladas de emisiones anuales de dioxido de carbono.

II1. Situacion financiera

Resultado del ejercicio

Molinos Rio de la Plata finaliza el ejercicio economico 2023 reportando ingresos sostenidos en un
entorno de dificultades.

La Sociedad alcanzo ingresos en 2023 por $432.856 millones y una ganancia neta de $346.225 millones.
Si bien el nivel de ventas tuvo un leve incremento versus el anio anterior (0,4%), los volumenes
comercializados mostraron una leve caida.

En esta linea, en funcion de los registros publicados por las principales consultoras especializadas los
niveles de consumo en hogares, que habian mostrado una recuperacion durante el tercer trimestre,
finalizaron el afio evidenciando una persistente tendencia a la baja.

El 2023 presento fuertes desafios. La sequia y las estrictas politicas cambiarias tuvieron un impacto
significativo en los precios y disponibilidad de las principales materias primas de las cuales se abastece
la Compaiiia. Asimismo, la inflacion tuvo el mayor registro de los ultimos 33 aros, impactando de
manera relevante en los costos y gastos, en especial los costos de envases y los gastos relacionados con
operaciones logisticas que incrementaron muy por encima del nivel general de precios.

A pesar del contexto, la Compaiiia intensifico los esfuerzos para reducir los impactos negativos,
focalizandose en lograr un eficiente abastecimiento de materias primas e insumos, reforzando la
distribucion fisica de sus productos a nivel nacional, gestionando equilibradamente los niveles de capital
de trabajo, obteniendo una reduccion sustancial de la deuda financiera y potenciando el valor de las
marcas para abastecer sostenidamente con productos de calidad a todos los niveles socioeconomicos.

Como resultado de este estricto control y gestion sobre las variables clave del negocio, la Compariia
reporta un resultado neto de 46.225 millones de pesos, fuertemente impactado por ganancias financieras
por 23.890 millones de pesos provenientes, mayormente, de la dilucion de pasivos en un entorno de alta
nominalidad inflacionaria y el resultado generado por la venta de un inmueble durante el tercer trimestre
de ario.

Evolucion Resultado Neto

(en millones de pesos)

46.224,7
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Como se ha mencionado, la Compaiiia ha incrementado los ingresos un 0,4% respecto al ario anterior,
alcanzando los $432.856 millones. En tanto, los costos de ventas disminuyeron en un 5,9%,
consecuentemente la ganancia bruta sobre ventas subio 4,8pp, dicho monto refleja un aumento de
821.157 millones versus el ejercicio anterior.



En relacion con los gastos de comercializacion y administracion se incrementaron en un 3,5%
principalmente por fuertes incrementos de gastos por servicios, en especial los relacionados a las

operaciones logisticas.

Respecto a los Otros ingresos y egresos mostraron una mejora vs 2022, como consecuencia del impacto
por la venta de un inmueble durante el tercer trimestre de ario y el resultado por descuentos de activos y
pasivos por mayor tasa principalmente

El resultante, fue una ganancia operativa de 38.825 millones que representa un incremento de 327.096

millones.

Evolucion Resultado Operativo

(en millones de pesos)
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En linea con lo mencionado anteriormente, el EBITDA antes de resultados no recurrentes aumenta

comparado con el ejercicio anterior, alcanzando los $48.128 millones.

Evolucion EBITDA (1) antes de

resultados no recurrentes (2)
(en millones de pesos)

48.128,3

34.966,4
31.004,1 30.265,1
11.637,6 I
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(1) EBITDA: Resultado del ejercicio antes del Impuesto a las Ganancias, resultados
financieros, depreciaciones y amortizaciones.

(2) Resultados no recurrentes: incluye resultados por la venta/adquisicion y

desvalorizacion/revaluacion de activos y otros egresos.



Situacion patrimonial

A nivel patrimonial, la Sociedad logro un uso eficiente de sus recursos, con una excelente generacion
operativa de fondos aun luego de la fuerte distribucion de dividendos ocurrida en el ejercicio.

El capital de trabajo de la Sociedad acompaiié esta generacion de fondos con una importante
disminucion pasando de $ 82.825 millones al cierre de 2022 a $68.112 millones al cierre de 2023, es
decir, una reduccion de $14.713 millones. Dicha variacion responde a:

»  Una disminucion de los bienes de cambio por $13.818 millones, principalmente relacionado a
menores niveles de inventarios de materias primas por menor volumen.

»  Un incremento de las cuentas por cobrar comerciales por $10.438 millones, principalmente
relacionados con ventas al mercado externo.

»  Un aumento en deudas comerciales por $5.444 millones, principalmente por una optimizacion
en la gestion de suministros.

= FElresto de las variaciones se deben principalmente a un aumento en las deudas fiscales producto
de la provision de impuesto a las ganancias.

Adicionalmente, durante el ejercicio la Sociedad realizo inversiones en propiedad, planta y equipos por
$9.987 millones, las mismas sumadas a las realizadas desde 2017, inclusive, totalizan $64.552 millones,
las cuales estuvieron principalmente relacionadas al desarrollo de categorias de negocio saludables,
nuevas lineas de snacks y pastas gluten free, modernizacion de nuestras bodegas y al crecimiento en
digitalizacion de sus sistemas y procesos.

Por su parte, la deuda financiera neta en pesos constantes disminuyo $35.802 millones pasando de
847.852 millones al cierre del 2022 a $12.050 al cierre del presente ejercicio.

En dolares corrientes, la deuda financiera neta se redujo en un 83% producto de la generacion operativa
antes mencionada y a pesar de haber distribuido en torno a US$ 40 millones. La deuda neta paso de
US$ 86,7 millones al cierre de ejercicio 2022 a US$ 14,9 millones al cierre del 2023.

Evolucion Deuda Financiera Neta (1)

(USD MM)
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(1) Deudas financieras (corrientes y no corrientes) neto de efectivo y colocaciones a corto plazo,
expresada en dolares corrientes de cada cierre.



Por ultimo, el patrimonio neto de la Sociedad se incremento en $23.570 millones, principalmente
compuesto por la ganancia neta del ejercicio menos la distribucion de dividendos aprobada por la
asamblea de accionistas celebrada en abril 2023 por $ 24.252 millones.

1V. Propuesta del Directorio para capitalizaciones, ajustes monetarios y otros conceptos

Los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 arrojan un
resultado positivo de $46.224.665 (miles).

A ese respecto, a la luz de una estrategia conservadora y de prudencia con vistas a disponer de fondos
para afrontar el vencimiento de préstamos bancarios, evaluar la conveniencia de su precancelacion y
financiar eventuales inversiones a realizar en el futuro, contribuyendo al fortalecimiento del negocio y
de sus resultados, el Directorio de la Sociedad propone destinar el resultado del presente ejercicio de la
manera descripta a continuacion, propuesta que serd oportunamente sometida a consideracion en la
proxima Asamblea de Accionistas:

(i) destinar a reserva legal el 5% del resultado del ejercicio en un todo de acuerdo con lo
dispuesto al respecto por la normativa aplicable;

(ii) destinar hasta el total del remanente de dicho resultado a incrementar la reserva para
Sfutura distribucion de utilidades,

(iii)  considerando adecuado el monto del capital actualmente en circulacion, en esta
oportunidad el Directorio de la Sociedad no efectuara propuesta alguna respecto de
capitalizaciones de prima de emision ni de ajuste integral del capital social.

V. Anexo
Codigo de Gobierno Societario por el Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2023

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

1. La compaiiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado, que sera el
encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compariia. El
Directorio es el guardian de la compariia y de los derechos de todas las personas accionistas.

1I.El Directorio se encargarad de determinar y promover la cultura y valores corporativos.
En su actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos estandares de
ética e integridad en funcion del mejor interés de la compaiiia.

II1.El Directorio debera asegurar una estrategia inspirada en la vision y mision de la
compaiiia, alineada a sus valores y cultura. El Directorio debera involucrarse
constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo
v modificacion de la estrategia de la compariia.

1V.El Directorio ejercerd control y supervision permanente de la gestion de la compariia,
asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al
plan de negocios aprobado.

V.El Directorio debera contar con los mecanismos y las politicas necesarias para ejercer
su funcion y la de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, mision y valores de la
compariia.

Para el Grupo Perez Companc, el fundamento del desarrollo y del éxito de una compaiiia es la
adopcion, identificacion y fidelidad a los valores y principios plasmados en su Filosofia Corporativa:
todas las empresas que integran el grupo deben adoptarla con el fin de orientar los objetivos. En ese
sentido, el Directorio de Molinos Rio de la Plata ha hecho propios los valores y principios de la
Filosofia Corporativa del Grupo Perez Companc, que otorgan un sentido de direccion comun para
toda la organizacion y establecen pautas para el comportamiento.



La motivacion y el compromiso de todo el equipo con la filosofia, los valores y objetivos de la empresa
son siempre mas importantes que los recursos economicos o técnicos de que se dispone.

Uno de los principios fundamentales implica considerar a la empresa como un proyecto de realizacion
economica, una comunidad de trabajo dirigida e integrada por personas, cuyo fin es cooperar al
progreso moral, intelectual, profesional y material de quienes participan en ella y de la comunidad en
la cual se desemperia.

Molinos Rio de la Plata cuenta con un Codigo de Conducta, aprobado por su Directorio en el ario
2003, que se sustenta en la filosofia corporativa del Grupo Perez Companc —vision, mision y principios
de Molinos Rio de la Plata— y constituye un marco de referencia para el comportamiento de quienes
forman parte de la empresa. El objetivo es internalizar valores como confiabilidad, excelencia, ética,
credibilidad y transparencia. En este codigo se contemplan, entre otras, definiciones respecto a
conflictos de intereses y la relacion con accionistas, clientes, consumidores, proveedores,
competidores, la comunidad, el medio ambiente, etc.

En agosto de 2019, a fin de responder a cambios de contexto relevantes ocurridos a partir de la sancion
de la Ley de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas (la “Ley de Responsabilidad Penal”),
el Directorio aprobo la nueva version del Codigo de Conducta, que fue actualizado e incluido en el
“Programa de Integridad”. Dicho codigo fue compartido entre todas las personas que trabajan en la
empresa para su suscripcion. asi se reforzo la cultura ética en Molinos Rio de la Plata, en especial
con relacion a los apartados “Relacion con los Gobiernos”, “Conflictos de Intereses”, “Informacion
Confidencial de la Compaiiia”, “Cumplimiento de la Ley” e “Integridad de los Registros Contables”.
La ética es uno de los pilares fundamentales de la filosofia del Grupo Pérez Companc.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compariia y aprueba el plan estratégico que desarrolla
la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores ambientales, sociales y de
gobierno societario. El Directorio supervisa su implementacion mediante la utilizacion de
indicadores clave de desempeiio y tiene en consideracion el mejor interés de la compaiiia y todos sus
accionistas.

El Directorio ha aprobado formalmente los planes de negocio y presupuestos anuales de la Sociedad
para el Ejercicio 2024: esta informacion fue sometida oportunamente a consideracion de sus miembros
para su revision.

El plan anual de negocios es elaborado con la participacion colaborativa de todas las areas de la
Compaiiia, ese primer documento es presentado a consideracion y revision del Comité Ejecutivo,
quien, luego de diversas reuniones de trabajo y andlisis, somete la version final a aprobacion del
Directorio.

Periodicamente, los miembros del Directorio y el Comité Ejecutivo monitorean y evaluan el
cumplimiento del presupuesto y plan de negocios aprobado, como asi también la gestion social en
general, mientras van dejando constancia en actas del avance.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que esta desarrolle, implemente y mantenga un
sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

De acuerdo con la mision, vision, estrategias —y sus riesgos—, la Sociedad cuenta con las descripciones
de puestos de cada gerente de primera linea. Para cada uno de estos puestos, se establecen las métricas
y parametros de evaluacion de desempernio (se consideran siempre objetivos cuantitativos, de
comportamiento, de corto y largo plazo).

Anualmente, se fijan objetivos de performance que son actualizados en funcion de las necesidades de
la Sociedad. Dichos objetivos guardan relacion con el plan de negocios y establecen metas
cuantitativas y cualitativas, tanto a nivel global de empresa, como por unidad de negocio o funcion y
llega hasta objetivos individuales. Para el 2023, la fijacion se hizo entre diciembre 2022 y enero 2023,
para asegurar el inicio del nuevo aiio con objetivos claramente delimitados. Existe al menos una
revision formal (a mitad del ejercicio), el ario culmina con una evaluacion de desemperio basada tanto
en los resultados alcanzados de objetivos fijados, como de los comportamientos que acompanaron ese
logro.



En el 2017 se implemento el sistema de evaluacion de puestos IPE (International Position Evaluation
— Mercer), que conllevo una adecuacion de estructuras. Asimismo, se implemento un nuevo modelo de
comportamientos tendiente a reforzar una nueva cultura organizacional y un nuevo sistema de Gestion
del Desempeiio (que integra el QUE —objetivos—y el COMO —comportamientos—). Durante el ejercicio
2018, se sumo una etapa de autoevaluacion, una nueva modalidad de evaluacion (180° y matricial) y
una instancia de calibracion entre pares antes de la entrevista de feedback.

Durante el ario 2019, se realizaron actividades de alineamiento con toda la organizacion y talleres ad-
hoc tendientes a asegurar que todos los gerentes cuenten con la informacion estratégica relevante para
liderar el desemperio y las compensaciones de sus equipos de trabajo. Asimismo, durante el ario 2020,
se reforzo la importancia de la planificacion de objetivos para asegurar el alineamiento
organizacional mediante talleres ad-hoc.

La evaluacion de desemperio de los gerentes de primera linea es realizada semestralmente por su jefe,
el Gerente General de Molinos. A su vez, la evaluacion de desemperio del Gerente General se lleva a
cabo con el mismo procedimiento, también semestralmente, por el Directorio.

En Molinos Rio de la Plata, la primera linea de management se compone de equipos gerenciales de
primera y media linea, que son duerios de los procesos (cadena de valor) y responsables de gestionar
los riesgos y controles. Las unidades de negocio tienen la principal responsabilidad en materia de
control: evaluan, controlan y mitigan los riesgos, orientando el desarrollo y la implementacion de
politicas y procedimientos internos. Ademas, aseguran que sus actividades sean coherentes con las
metas y objetivos de la organizacion.

Todos los miembros participan de las reuniones de Directorio. se incentiva para que sea un ambito de
discusion objetivo, con charles abiertas y sinceras sobre el desemperio de la gerencia y sus propuestas
con respecto a la estrategia y acciones que derivan de esta.

4. El Directorio diseiia las estructuras y prdcticas de gobierno societario, designa al responsable de
su implementacion, monitorea su efectividad y, en caso de ser necesario, sugiere cambios.

En esta linea, algunas de las tareas del Directorio son:

o (Coordinar eficientemente la relacion entre inversores, gerentes y, ademds, su propio
funcionamiento.

e Monitoreary supervisar periodicamente la evolucion de la Compariiia y sus negocios, definiendo
la implementacion de nuevas practicas en materia de gobierno societario.

e Delegar funciones en la Direccion de Asuntos Legales, que cumple las funciones de Secretaria
Corporativa y es la responsable de cuestiones formales del gobierno societario.

En funcion de lo establecido en el articulo 12 del Estatuto Social, el Directorio designard a los
integrantes del Comité de Auditoria. En la actualidad, la Sociedad considera que no resulta necesario
contar con otros comités en el ambito del Directorio.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma
profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su
funcionamiento y organizacion, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la compaiiia.

En la Sociedad existen mecanismos destinados a garantizar que el Directorio cuente, con la suficiente
antelacion, con las herramientas e informacion necesaria para la toma de decisiones y el ejercicio de
su gestion. A tal efecto, es frecuente que el Directorio convoque a sus reuniones a los gerentes de la
Sociedad a fin de canalizar consultas y acceder a aquella informacion relevante para la toma de
decisiones.

Los miembros del Directorio mantienen asistencia casi perfecta a las distintas reuniones. Se preparan
con anterioridad para cada una de ellas mediante la lectura y andlisis de la informacion y documentos
provistos con antelacion por la Secretaria Corporativa. Todos los miembros participan activamente
de las reuniones y desarrollan sus funciones en un ambiente de transparencia que propicia la toma de
decisiones.



El Directorio entiende que el hecho que los directores desemperien funciones como tales en un numero
limitado de otras entidades no afecta su desemperio: la eleccion de estas personas se fundamenta en
la experiencia que tienen en temas empresarios, financieros y contables. Sin perjuicio de ello, la
posibilidad de participar en el directorio o sindicaturas de otras sociedades es admitida siempre y
cuando la actividad no esté en competencia con las actividades desarrolladas por la Sociedad.

Si bien las funciones y responsabilidades de los miembros del Directorio estan previstas en el Estatuto
Social y en la Ley General de Sociedades, el Directorio sigue analizando la conveniencia de formalizar
las reglas que gobiernan su accionar, mediante la redaccion de un reglamento.

La integracion del Directorio, asi como la composicion del Comité de Auditoria, se publica en el sitio
web de la Sociedad.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

VI El presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones
del Directorio y de liderar a sus miembros. Debera generar una dinamica positiva de trabajo y
promover la participacion constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los miembros
cuenten con los elementos e informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a
los presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

VII. El presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando el
compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor
funcionamiento del organo en su conjunto y su evolucion conforme a las necesidades de la compaiiia.

VIII. El presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado
y sea responsable por la sucesion del gerente general.

6. El presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del
Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracion de los demds miembros y asegura
que estos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente
e informada en las reuniones. Los presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades
para sus reuniones.

El presidente del Directorio es el responsable de dirigir y organizar las reuniones de Directorio y de
la Asamblea de Accionistas, contando para ello con la asistencia de la Secretaria Corporativa.

La Directora de Asuntos Legales ejerce el rol de la Secretaria Corporativa, procurando que el
Directorio siga los procedimientos correctos y que cumpla con sus obligaciones legales, normativas y
estatutarias. La Secretaria Corporativa también asiste al presidente en la organizacion de las
actividades del Directorio (incluyendo la informacion, la preparacion de la agenda y la presentacion
de informes de las reuniones).

El Presidente del Directorio se cerciora que los directores sean convocados con el tiempo necesario y
reciban, junto con el orden del dia, paquetes de informacion completos, claros y concisos, y garantiza
que la redaccion de las actas refleje claramente la discusion y toma de decisiones.

La Secretaria Corporativa, en el desempeiio de sus funciones, también se ocupa de asistir al presidente
del Comité de Auditoria en la organizacion de las actividades, con las mismas responsabilidades que
lo hace para el Directorio.

7. El presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante
la implementacion de procesos formales de evaluacion anual.

Todos los miembros del Directorio cumplen rigurosamente y, en forma completa, las previsiones del
Estatuto Social.



El Directorio prepara anualmente la memoria: alli se exponen los resultados de su gestion y se da un
diagnostico del cumplimiento de las politicas referidas al plan de negocios, presupuesto, objetivos de
gestion y politica de inversiones y financiacion, entre otras.

Por su parte, si bien la asamblea de accionistas no realiza una evaluacion del cumplimiento de
objetivos por parte del Directorio, ésta aprueba su gestion y los estados financieros de la Sociedad,
junto con la memoria y el informe sobre el codigo de gobierno societario.

El Directorio no realiza evaluaciones de su propio desemperio.

8. El presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del
Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder
cumplir correctamente sus funciones.

El Presidente lidera al Directorio y vela porque sea un entorno ordenado, propicio para el dialogo y
la critica constructiva, donde todos los miembros estén suficientemente informados como para
expresar sus opiniones.

El Directorio y el Comité Ejecutivo, integrado por los gerentes de primera linea, trabajan en conjunto
para definir el tiempo de anticipacion, tipo y cantidad de informacion a ser proporcionada al
Directorio.

El Presidente procura que los Directores, para poder ejercer sus funciones, se capaciten y mantengan
actualizados para asi poder contribuir en las decisiones.

Si bien la Sociedad no cuenta con politicas formales aprobadas por el Directorio referidas a la
capacitacion y entrenamiento continuo de directores y gerentes de primera linea, Molinos lleva a cabo
programas de actualizacion en temas vinculados a la legislacion, politica, economia, compliance,
regulaciones, seguridad de la informacion y cualquier otra materia que pueda resultar de interés para
los miembros del Directorio y los gerentes de la Sociedad.

La politica de capacitacion y entrenamiento continuo para Directores y Gerentes de primera linea se
enmarca en el concepto de autodesarrollo, focalizado en las areas de mejora identificadas a través de
reuniones de feedback u otros instrumentos de diagnostico. En este sentido, los directores y gerentes
de primera linea asisten a cursos, congresos y charlas segun lo consideren pertinente para su
desarrollo. Ademas, Molinos Rio de la Plata cuenta con un programa de formacion integral de largo
plazo (+ Saber), con planes especialmente disefiados que apuntan a consolidar a directores y gerentes
en su rol y seguir construyendo la cultura organizacional.

Durante el aiio 2023 se realizaron jornadas de actualizacion y desarrollo de conocimientos y
habilidades con los Gerentes de primera linea miembros del Comité Ejecutivo. Ademas, desarrollaron
durante todo el aiio, con apoyo de coaches especializados, actividades de fortalecimiento de equipo y
disenio de estrategias de negocio. Se redactaron documentos especificos que constituyen las bases para
el alineamiento de la organizacion en los proximos arios.

Asimismo, algunos miembros del Comité Ejecutivo realizaron cursos de actualizacion y desarrollo de
competencias especificas de su rol y responsabilidad.

Ademas, el area de capacitacion interna de la Sociedad gestiona programas anuales orientados a
desarrollar comportamientos organizacionales y técnicos, destinados a todas las personas de la
compaiiia. Estos programas estan integrados por actividades, internas o externas a la organizacion,
cuya participacion esta supeditada a requerimientos individuales u organizacionales, segun
necesidades detectadas en relacion al perfil requerido para el ejercicio del rol esperado. Como
ejemplo de acciones organizacionales, durante el aiio 2023, se implemento el programa de “Liderazgo
Transformacional”, en los que participaron gerentes de primera linea y distintos colaboradores de la
Sociedad: implico actividades vinculadas a incrementar el autoconocimiento, desarrollar la
autorresponsabilidad para promover el liderazgo y la cultura de transformacion.

Asimismo, durante el ario 2023, en el marco del programa de inclusion y diversidad, se dictaron
talleres obligatorios para toda la organizacion fortaleciendo conocimientos e invitando a la reflexion
en ese ambito.



9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva del
Directorio y colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.

Como se dijo anteriormente, si bien no hay una designacion formal del Directorio, la Secretaria
Corporativa es llevada a cabo por la directora de Asuntos Legales, que cuenta con conocimientos
legales, del negocio y de la industria donde opera la Compariia.

El presidente del Directorio delega en la Secretaria Corporativa las funciones de indole administrativa
—fundamentalmente el armado del paquete de informacion— para su presentacion en tiempo y de
manera claray concisa para simplificar la preparacion de los directores. Ademas, el presidente delega
en la Secretaria Corporativa la redaccion de las actas de las reuniones.

La Secretaria Corporativa también se ocupa de mantener una linea de comunicacion fluida entre los
Directores y la gerencia, entre la Compariia y sus inversores y entre la Compariia y sus grupos de
interés.

Otra de las funciones de la Secretaria Corporativa es la organizacion de las Asambleas de Accionistas,
procurando la participacion de todos los Directores.

10. EI Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y
aprobacion de un de un plan de sucesion para el Gerente General de la Compaiiia.

A efectos del desarrollo de planes de sucesion de gerentes de primera linea, la Sociedad llevo adelante
un proceso de Management Assessment y un plan de accion especifico de desarrollo en esa direccion.
El proceso lo implementaron consultoras externas e incluyo reuniones de coaching con todos los
participantes. Se finalizo el proceso de identificacion de cuadros de sucesion de los gerentes de
primera linea con sus respectivos planes de desarrollo personalizados, para que las personas
implicadas adquieran las competencias esperadas en cada una de las posiciones. Durante el ejercicio
2023 se prosiguio con la implementacion de dichos planes.

Adicionalmente los gerentes de primera linea participaron de una iniciativa del Grupo Perez Companc
de desarrollo de alta direccion en la que, con la metodologia de evaluaciones sistematicas, se
identifican fortalezas y oportunidades individuales. Cada uno de los participantes disenio un plan de
accion personalizado para continuar su desarrollo. Para proyectar las necesidades de mas largo
plazo, se analizaron las posibles sucesiones para los cuadros ejecutivos. Esto devino en un plan de
desarrollo para apoyar el crecimiento de aquellos gerentes en condiciones de continuar su maduracion
en la empresa. Durante el ario 2023, se prosiguio con la implementacion de esta iniciativa, como asi
también con el fortalecimiento de la red entre CEOs de todas las compaiiias del Grupo Perez Companc
para promover acciones comunes dentro de cada compariia.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

IX.  El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le
permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compariia, evitando el pensamiento de grupo
y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X.  El Directorio debera asegurar que la compariia cuente con procedimientos formales para la
propuesta y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan
de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen, de acuerdo con los criterios vigentes
establecidos por la Comision Nacional de Valores, el cardcter de independientes.

El Directorio de la Sociedad se encuentra integrado por un total de seis directores titulares. De estos,
dos revisten el cardcter de independientes.

Respecto a la proporcion de miembros ejecutivos, sin perjuicio de que la Sociedad no posee un comité
ejecutivo dentro de la esfera del Directorio (sino a nivel gerencial), los Directores supervisan la
marcha de los negocios y se encuentran activamente involucrados en la toma de decisiones.



12. La Compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que estd compuesto por al menos tres
miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el
presidente del Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento de la designacion de su
propio sucesor.

En la actualidad, la Sociedad considera que no resulta necesario contar con un Comité de
Nominaciones.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para sus
miembros. Este plan guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en
consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el gerente general
y los accionistas.

El Directorio no desarrolla planes de sucesion para sus miembros.
14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.

El presidente del Directorio delego en la Secretaria Corporativa la coordinacion del proceso de
orientacion e induccion de los nuevos integrantes del Directorio que se incorporen. La Secretaria
Corporativa coordinara el proceso y se ocupara de presentar al nuevo Director al resto de los
gerentes, organizando visitas a las oficinas, plantas industriales, entrevistas con personal clave y el
envio de documentacion con anticipacion a la primera reunion.

D) REMUNERACION

XI.  El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la gerencia
—liderada por el Gerente General— y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la
compaiiia. Debera hacerlo de manera tal que todos los Directores cumplan con sus obligaciones
respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La Compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta compuesto por, al menos, tres
miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

La Sociedad no cuenta con un Comité de Remuneraciones, aunque la conveniencia de su
implementacion continua bajo analisis.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracion
para el gerente general y miembros del Directorio.

Si bien la Sociedad no ha implementado hasta el momento la creacion de un Comité de
Remuneraciones, se llevan adelante las siguientes prdacticas:

(i) Con relacion a las remuneraciones de los Directores, su razonabilidad es considerada por el
Comite de Auditoria, que emite un informe anual respecto de la adecuacion a las practicas de mercado.
Este informe es presentado al Directorio y puesto a disposicion previo a la celebracion de la Asamblea
de Accionistas.

(ii) Con relacion a todos los niveles gerenciales y no gerenciales, la Sociedad cuenta con una “Politica
de Compensaciones” que pretende constituir un vehiculo para atraer, fidelizar y desarrollar al
personal, orientandolo a la estrategia del negocio de la Sociedad.

Los objetivos principales de esta politica consisten en establecer niveles de remuneraciones
internamente equitativos y externamente competitivos,; y administrar las remuneraciones de forma que
el personal con mejor desempeiio obtenga, dentro del marco establecido, una mayor compensacion.
De esta manera, se incentivan el mejor desempernio. Esta politica busca también administrar
internamente los beneficios de acuerdo con la estructura salarial.

E) AMBIENTE DE CONTROL



XII. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles
internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento
regulatorio y la auditoria externa. Asi se establecen las lineas de defensa necesarias para asegurar
la integridad en las operaciones de la compaiiia y de sus reportes financieros.

XIII. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que
permita a la gerencia —y al mismo Directorio— dirigir eficientemente a la Compariiia hacia sus
objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamario
v complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta)
que se encargue de la auditoria interna de la compaiiia. Esta auditoria —para evaluar y auditar los
controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo— debe ser independiente
v objetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados y
experimentados y debera cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia. Ademads, supervisa y garantiza la
existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalue, decida el curso de
accion y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la compariiia, incluyendo -entre otros- los riesgos
medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

La Sociedad cuenta con una Politica de Riesgo aprobada anualmente por el Directorio. A través de
ella, se definen limitaciones a los niveles de exposicion del Grupo Molinos (a) en operaciones de
originacion de materias primas (trading de commodities) y (b) en las operaciones financieras. El
cumplimiento de la Politica de Riesgo es monitoreado por la Direccion de Administracion y Finanzas
en forma mensual.

El Comité de Riesgos de la Sociedad apoya el monitoreo realizado por el Directorio al intervenir en
aquellas situaciones previstas en dicha politica.

Adicionalmente, la Sociedad ha adoptado las siguientes medidas:

(i) La auditoria periodica por parte de la Direccion de Auditoria Interna de los procesos considerados
criticos en la Sociedad y sus subsidiarias, que comprende las dreas de negocios, operativas y de
administracion general de la Sociedad.

(ii) El seguimiento de la “Politica de Seguridad de la Informacion”, cuyo fin consiste en especificar
los requerimientos minimos y obligatorios para el uso correcto y la proteccion de la informacion,
ademas de proveer un marco para todas las actividades relacionadas con la seguridad de la
informacion dentro de la Sociedad.

(iii) La realizacion de presentaciones a los miembros del Comité de Auditoria informando acerca de:
(a) la gestion de la Direccion de Auditoria Interna (incluyendo, sin limitacion, opiniones acerca de las
revisiones realizadas, las denuncias recibidas, el cumplimiento de las acciones sugeridas para mitigar
los riesgos identificados y demds tareas de control) y (b) en forma previa a la presentacion de los
estados contables, las conclusiones de las revisiones y auditorias externas y las politicas de
independencia y calidad de los auditores externos.

Cabe destacar que la Sociedad posee un sistema de control interno adecuadamente disefiado para
prevenir y detectar riesgos. En particular, los aspectos de control interno dirigidos a generar
informacion contable son evaluados anualmente por la Direccion de Auditoria Interna de la Sociedad
y por los auditores externos independientes. La evaluacion y gestion de riesgos es llevada a cabo por
el Directorio, el Comité de Auditoria, la Primera Linea Gerencial, la Direccion de Asuntos Legales y



la Direccion de Auditoria Interna en un proceso de interaccion constante que involucra cuestiones de
relevancia para la Sociedad en el corto, mediano y largo plazo.

Luego de la sancion de la Ley de Responsabilidad Penal, se asigno a la Direccion de Legales y a la
Direccion de Auditoria Interna el andlisis pormenorizado de dicha ley a fin de adaptar las politicas y
regulaciones internas de la Sociedad a la mencionada norma. A su vez, diseriaron e implementaron el
Programa de Integridad que la ley recomienda. En 2018, se llevaron a cabo actividades de recoleccion
de informacion de los procesos definidos como criticos por esta norma, a fin de confeccionar matrices
de riesgos y controles, identificando actores, escenarios de riesgo, puntos de control, controles y
evidencia de los mismos, los cuales ayudan a mitigar los riesgos identificados.

Durante el Ejercicio 2019 se concluyo con el diserio del Programa de Integridad de la Sociedad. Se
centro en la elaboracion de matrices de riesgo, capacitaciones, actualizaciones y relevamientos de los
negocios y areas involucradas de manera de lograr un adecuado cumplimiento normativo,; también se
dio inicio a una revision y actualizacion de todas las normas y procedimientos corporativos.

Al respecto, cabe destacar que la Sociedad cuenta con las siguientes prdcticas en la materia:

e Normativa interna (seguros, control contratistas, créditos, sistemas, SHYMA, gastos
funcionarios, etc.).

e FEvaluacion anual de auditoria interna para armar el Plan de Auditoria.

e FEn lo que respecta a Sistemas, se implemento el Proyecto Apolo 2025, cuyo objetivo fue la
actualizacion del sistema SAP hacia un nuevo modelo standard de SAP 4/HANA para lograr un
proceso agil y simple, acorde a las mejores prdcticas.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza
los recursos para la implementacion de un plan anual de auditoria acorde a los riesgos y una linea
de reporte directa al Comité de Auditoria.

La Direccion de Auditoria Interna depende directamente del presidente del Directorio y tiene como
finalidad principal contribuir a minimizar el potencial impacto que podrian originar los riesgos de las
operaciones en la consecucion de los objetivos de la Sociedad. Actiia como soporte de las distintas
dreas a través de la implementacion y optimizacion de diversos controles y procedimientos.

Por la naturaleza de su funcion, tiene también un reporte directo al Comité de Auditoria, integrado en
su mayoria por Directores independientes.

La Direccion de Auditoria Interna realiza, por un lado, auditorias periodicas de los procesos
considerados criticos en la Sociedad y sus subsidiarias, que comprende las dreas de negocios,
operativas y de administracion general de la Sociedad. Por otro lado, la Sociedad cuenta con la
politica y practica de que la Direccion de Auditoria realice presentaciones periodicas a los miembros
del Comité de Auditoria. En estas reuniones, informa acerca de su gestion (incluyendo, sin limitacion,
opiniones acerca de las revisiones realizadas, las denuncias recibidas por la linea ética, el
cumplimiento de las acciones sugeridas para mitigar los riesgos identificados y demas tareas de
control).

El Comité de Auditoria realiza una evaluacion del desemperio de la Direccion de Auditoria Interna a
través de las presentaciones que esta ultima prepara relacionadas con los temas relevantes de
auditoria interna. En esta revision anual, controla sus planes y desemperio y refleja sus conclusiones
en el Informe Anual del Comité de Auditoria.

La Direccion de Auditoria Interna realiza su trabajo de acuerdo con varios principios establecidos en
las normas internacionales para el ejercicio profesional de la auditoria interna emitidas por el Institute
of Internal Auditors (IIA):

e La existencia de una politica de auditoria interna que establece la mision de la Direccion — con
sus responsabilidades y principales actividades—, que fue aprobada por el Directorio.

o El desarrollo de la actividad con independencia de las actividades que audita para asegurar
Juicios y recomendaciones imparciales a la gerencia.

e Cuenta con personal profesional y capacitado para el ejercicio de sus funciones.



e Desarrolla su plan de auditoria de acuerdo con la evaluacion de los procesos y sus riesgos en
forma integral, de modo de asegurar que se encuentren cubiertas las dareas/procesos definidos
como de mayor criticidad y significacion dentro de la matriz de procesos general.

o Coordina sus tareas con los auditores externos.

e Emite informes periodicos a la Direccion y al Comité de Auditoria que incluyen, sin limitacion,
opiniones acerca de las revisiones realizadas, las denuncias recibidas, el cumplimiento de las
acciones sugeridas para mitigar los riesgos identificados y demds tareas de control. Ademdas,
prepara programas de trabajo apropiados para cada revision, que son supervisados en forma
adecuada.

Anualmente, la Direccion de Auditoria Interna elabora su Plan Anual, que somete a consideracion del
Comité de Auditoria y del presidente del Directorio. Este plan se prepara a fin de evaluar el riesgo de
cada proceso, teniendo en cuenta minimamente los siguientes aspectos:

. Los riesgos inherentes.

. El ambiente de control.

. Nuevos negocios o cambios de estructura.

. Los resultados de las ultimas auditorias efectuadas.

. Las denuncias recibidas.

. Las entrevistas mantenidas con los principales referentes de cada proceso.

En funcion del riesgo determinado, se prepara un ranking de procesos y se seleccionan las revisiones
de auditoria que forman parte del Plan de Auditoria Anual.

El objetivo del Plan es poner foco permanente en las dreas criticas de cada negocio y recorrer
integralmente los procesos principales cada tres anos, abarcando Plantas, Centros de Distribucion,

Acopios, Areas Comerciales, Subsidiarias y Administracion Central.

La ejecucion del Plan de Auditoria se lleva a cabo mediante la realizacion de:

. Auditorias Integrales (operativas y de sistemas).
. Seguimientos.

. Inventarios y arqueos.

. Indicadores de monitoreo continuo.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y
altamente capacitados.

Para salvaguardar su independencia, Auditoria Interna reporta en forma directa al presidente de la
Compaiiia. Por la naturaleza de su funcion, también reporta de forma directa al Comité de Auditoria,
integrado en su mayoria por directores independientes.

A fin de mantener su precision y evitar cualquier conflicto de intereses, Auditoria Interna no cumple
funciones operativas ajenas a su responsabilidad y es independiente de las actividades que audita para
asegurar juicios y recomendaciones imparciales a la gerencia.

La Direccion de Auditoria Interna cuenta con un staff de auditoria profesional capacitado; con
suficientes conocimientos, habilidades y experiencia para desarrollar sus actividades. Ademdas,
gestiona el apoyo del Comité Ejecutivo y del Comité de Auditoria con el objetivo de cumplir
satisfactoriamente su objetivo y desemperiar su trabajo libre de interferencias.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actia de acuerdo con un Reglamento Interno.
EIl Comité esta compuesto en su mayoria —y presidido— por directores independientes y no incluye al
Gerente General. La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional en dreas financieras y
contables.

El Estatuto Social cuenta con disposiciones que preven la creacion, composicion y funcionamiento del
Comité de Auditoria. Sin perjuicio de ello, el Comité de Auditoria redacto e implemento su propio
Reglamento Interno, que detalla su finalidad y funciones, fue inscripto ante la Inspeccion General de
Justicia.



El 4 de agosto de 2009, el Comité de Auditoria de la Sociedad resolvio reformar los apartados 3.1. y
3.2. del articulo tercero del Reglamento Interno de dicho organo, que dispone que sea presidido por
un miembro independiente. De acuerdo a dicha reforma, el 21 de abril de 2023 se nombro como
presidente del Comité de Auditoria a Gustavo Héctor Abelenda, quien reviste la condicion de
independiente, conforme a los criterios que determina la CNV y sus normas.

Actualmente, el Comité de Auditoria esta integrado por tres Directores: dos de ellos independientes,
conforme a los criterios que determina la CNV. Ningun miembro del Comité Ejecutivo ni el gerente
general forman parte integrante del Comité de Auditoria; y todos los miembros del Comité de Auditoria
cuentan con acabada experiencia profesional en temas financieros, contables y de negocios.

21. EI Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y
monitoreo de auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al
realizar la recomendacion a la asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del
auditor externo.

El Directorio no ha aprobado una politica formal de seleccion y monitoreo de auditores externos. Sin
embargo, el Comité de Auditoria evalua el desemperio e idoneidad de los auditores externos en forma
permanente a través de las reuniones trimestrales que se realizan cuando se presentan los estados
financieros, correspondientes a dicho periodo, a la CNVy ByMA. En tales reuniones se exponen, entre
otras, los analisis de los estados financieros auditados, el alcance de las tareas de auditoria realizadas
(o revision limitada en su caso) y las principales dreas de énfasis de su trabajo. Asimismo, el Comité
de Auditoria evalua a los auditores externos, al menos anualmente, en relacion a sus politicas de
calidad en materia de (i) codigo de conducta, (ii) politicas de independencia, (iii) politicas de rotacion
v (iv) consultas realizadas y resultados obtenidos ante el departamento técnico. Adicionalmente, se
considera la performance de los auditores externos en trabajos conexos a la auditoria de los estados
financieros realizada como, por ejemplo, la realizacion de certificaciones contables, tareas de due
diligence y trabajos especiales.

En lo que respecta a la evaluacion de independencia de los auditores externos, y adicionalmente a lo
requerido por la CNV y ByMA respecto a la rotacion de sus miembros y presentacion de declaraciones
juradas anuales, el Comité de Auditoria indaga a los auditores externos, por lo menos anualmente,
respecto a sus politicas de independencia. Entre los temas considerados se destacan: (i) politicas de
independencia interna basadas en las normas de la International Federation of Accountants (IFAC),
(ii) procesos y sistemas internos de confirmacion de independencia y codigo de conducta, (iii)
capacitacion de profesionales y (iv) politicas de rotacion internas (mas alla de lo requerido por los
organismos de contralor).

El Comité de Auditoria, para opinar sobre la eleccion del auditor externo propuesta por el Directorio,
evalua segun los parametros destacados.

Los actuales auditores externos de la Sociedad son el Dr. Adrian Gabriel Villar, como auditor titular,
y el Dr. Leonel German Tremonti como, auditor suplente. Ambos son socios de Pistrelli Henry Martin
v Asociados y fueron designados —por la Asamblea Anual Ordinaria celebrada el 21 de abril de 2023—
como auditores de los estados contables del ejercicio social iniciado el 1° de enero de 2023.

Pistrelli Henry Martin y Asociados es un estudio contable reconocido y prestigioso tanto a nivel
nacional como internacional. Cuenta con estrictas politicas de aseguramiento de la calidad e
independencia de sus trabajos y, asimismo, se rige por sus propias normas internas de rotacion, que
se ajustan a la normativa local y a los estrictos estandares internacionales. Asimismo, ha desempernado
vy desempena las funciones de auditoria externa en importantes sociedades y grupos empresarios,
acreditando una vasta experiencia en la materia.

En arfios anteriores, ha sido auditor externo de los estados contables de la Sociedad, habiendo
desemperiado estas funciones de forma satisfactoria y con la debida independencia, segun lo expuesto
en el informe que el Comité de Auditoria ha presentado al Directorio de la Sociedad. La capacidad
profesional de los socios y del equipo de trabajo de Pistrelli Henry Martin y Asociados, su
conocimiento de la Sociedad y su contabilidad y sistemas hacen aconsejable su continuidad en el
cargo.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO



XVII. El Directorio debe diseniar y establecer estructuras y prdacticas apropiadas para promover una
cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas
corporativas o personales serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir —y en su
defecto lidiar— con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccion de la
compaiiia. Debera contar con procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones
entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la compariia y el tratamiento
equitativo de todos sus accionistas.

22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos
y de integridad, asi como también la cultura de la compaiiia. El Cédigo de Etica y Conducta es
comunicado y aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la compaiiia.

Molinos Rio de la Plata cuenta con un Codigo de Conducta, aprobado por su Directorio en el aiio
2003, que se sustenta en la filosofia corporativa del Grupo Perez Companc —vision, mision y principios
de Molinos Rio de la Plata— y constituye un marco de referencia para el comportamiento de todas las
personas que forman parte de la empresa, internalizando valores como confiabilidad, excelencia,
ética, credibilidad y transparencia. En este codigo se contemplan, entre otras, definiciones respecto a
conflictos de intereses y la relacion con accionistas, clientes, consumidores, proveedores,
competidores, la comunidad, el medio ambiente, etc.

Durante 2018, y de acuerdo a lo establecido en la Ley de Responsabilidad Penal, su reglamentacion y
los lineamientos emitidos por la Oficina Anticorrupcion como guia para el disefio e implementacion
del programa de integridad previsto en dicha norma, se trabajo para efectuar modificaciones al
Codigo de Conducta de la Sociedad a fin de resaltar la tolerancia cero de la Sociedad al soborno y a
la corrupcion publica y privada. Esto incluye normas de integridad aplicables a todos los empleados,
funcionarios y directivos de la Sociedad que puedan tener contacto directo o indirecto con funcionarios
publicos, entre otras cuestiones. Especificamente, se trabajo en modificaciones para promover la
integridad, supervision y control y la prevencion de hechos o actos de corrupcion o sobornos en el
ambito privado o de la administracion publica.

Finalmente, en agosto de 2019, respondiendo a dichos cambios de contexto, el Directorio aprobo la
nueva version del Codigo de Conducta, que fue actualizado y revisado con la participacion
colaborativa de diversas dreas de la Sociedad. De este modo, se reforzo la cultura ética en Molinos
Rio de la Plata, uno de los pilares fundamentales de la filosofia del Grupo Pérez Companc, y se informo
que el Codigo de Conducta forma parte del "Programa de Integridad" que da cumplimiento a la Ley
de Responsabilidad Penal.

Todos los anios, los colaboradores de la Sociedad renueven los compromisos y obligaciones asumidos
en el Codigo de Conducta, en especial con relacion a los apartados “Relacion con los Gobiernos”,
“Conflictos de Intereses”, “Secretos de la Comparia”, “Cumplimiento de la Ley” e “Integridad de
los Registros Contables”, por lo tanto, se aprobo mantener la Declaracion Anual de Cumplimiento del

Codigo de Conducta para su suscripcion por todos los colaboradores de la Sociedad.

La aplicacion de este Codigo es responsabilidad personal e indelegable de todos los empleados de la
Sociedad. Por ello, al ingresar a la Compaiiia adhieren y, anualmente, suscriben una Declaracion de
Cumplimiento del Codigo de Conducta, que alcanza a todas las personas colaboradoras (Dentro de
Convenio y Fuera de Convenio). El Codigo de Conducta también es formalmente vinculante para los
directores y sindicos de la Sociedad.

Por ultimo, a través de la Linea Etica se pueden efectuar denuncias de incumplimientos al Codigo de
Conducta. Todas las denuncias recibidas son reportadas a la Direccion de Auditoria Interna para su
consideracion. Durante el ejercicio 2019 y en el marco de la revision y readecuacion del marco
normativo de la Sociedad con motivo de la sancion de la Ley de Responsabilidad Penal, se incluyeron
delitos de fraude, sobornos y corrupcion como objeto de denuncia. Ademadas, se actualizaron los
términos y condiciones de aceptacion del denunciante y se reforzo el caracter confidencial y de
preservacion del anonimato, haciendo hincapi¢ en la inexistencia de represalias contra el
denunciante.



23. El Directorio establece y revisa periodicamente — de acuerdo con los riesgos, dimension y
capacidad econémica— un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e
inequivocamente por la gerencia, que designa un responsable interno para que desarrolle, coordine,
supervise y evalue periodicamente la eficacia del programa. El programa debe considerar:

(i) Comunicacion periddica a directores, administradores y empleados sobre temas de ética,
integridad y cumplimiento.

(ii) Canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente
difundidos.

(iii) Politica de proteccion de denunciantes contra represalias y un sistema de investigacion interna
que respete los derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del
Cédigo de Etica y Conducta.

(iv) Politicas de integridad en procedimientos licitatorios.

(v) Mecanismos para andlisis periddico de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa.

(vi) Procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios
(considerando la debida diligencia para la verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos o de la
existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transformacion societaria y adquisiciones).
Esto incluye proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

Desde la sancion de la Ley de Responsabilidad Penal, Molinos ha trabajado en la implementacion de
un Programa de Integridad apoyado en los siguientes pilares: (i) Codigo de Conducta, (ii) matrices
de riesgos, (iii) politicas especificas para prevenir ilicitos y politica anticorrupcion, reglas claras
respecto de contribuciones, regalos, atenciones, reuniones con funcionarios, integridad en procesos
licitatorios, procesos de debida diligencia de terceros, (iv) marco de compras y codigo de conducta
de proveedores; (v) canal interno de denuncias—Linea Etica; (vi) monitoreo sobre la efectividad del
Programa de Integridad; y (vi) capacitacion.

Durante el ejercicio 2019, se aprobo y comunico formalmente a toda la Compaiiia la “Norma del
Programa de Integridad”. El Programa de Integridad apoya y fomenta la cultura ética de la Compariia
v la integridad de quienes se relacionan con ella; ademads, guarda relacion con los riesgos propios de
la actividad que realiza Molinos, su dimension y capacidad economica. Es de aplicacion obligatoria
para la Sociedad y todas las personas que prestan tareas y servicios a la Sociedad.

El Programa de Integridad de Molinos se sustenta en el Codigo de Conducta y politicas especificas
para prevenir ilicitos (politica anticorrupcion, politicas de regalos o atenciones, marco de compra y
codigo de conducta con proveedores), capacitaciones sobre el programa, canal interno de denuncias,
analisis periodico de riesgos y monitoreo de la efectividad del programa.

A continuacion, describimos estos puntos:
> Codigo de Conducta

Este Codigo establece los valores y estandares éticos de Molinos Rio de la Plata y la forma en
que se pretende que trabajen todas las personas del equipo, mas alld de la locacion en la que se
desemperien y de la posicion que ocupen. Establece un marco para todas las practicas comerciales y
relaciones con stakeholders clave: clientes, proveedores, competidores, socios, gobierno, municipios,
entre otros.

» Politicas especificas para prevenir ilicitos

Molinos Rio de la Plata posee politicas y procedimientos internos para prevenir ilicitos y hechos de
corrupcion. Algunas son:

e  Politica anticorrupcion
Su objetivo es establecer un marco de actuacion tendiente a prevenir y detectar hechos u actos
de corrupcion o soborno, ya sea en interaccion con privados o con la Administracion Publica.

Establece reglas claras respecto de:
a. Regalos, cortesias y otros gastos de representacion.
b. Donaciones, contribuciones, patrocinios, auspicio de eventos y pagos a la comunidad
c. Uso de agentes externos, consultores, socios comerciales y otros intermediarios.
d. Registro de reuniones con funcionarios publicos.



e. Integridad en procesos licitatorios y otras interacciones con el sector publico.
f- Registros contables.
g. Due Diligence en procesos de transformacion societaria y adquisiciones.

e Politica de regalos o atenciones
Su objetivo es establecer los lineamientos generales, un marco regulatorio y los procedimientos
a seguir para la entrega y aceptacion de regalos, incluyendo atenciones y hospitalidad
corporativa, actividades recreativas y de entretenimiento.

o  Marco de compras y codigo de conducta de proveedores
Establece los estandares de conducta minimos que deben cumplir los proveedores de Molinos
Rio de la Plata, asi como sus empleados, agentes y subcontratistas. Todos estos sujetos deberdn
manifestar su conocimiento y aceptacion respecto de su obligacion de cumplir con las normas
relacionadas con el Codigo de Conducta de Molinos. Dicha manifestacion debera hacerse por
escrito de acuerdo con el formato establecido.

» Capacitaciones sobre el Programa de Integridad

El Directorio de Molinos Rio de la Plata deposita en la gerencia la confianza y la responsabilidad de
velar por la vigencia y el cumplimiento del Programa de Integridad y de transmitir a la organizacion
la cultura ética. Para facilitar el cumplimiento de esta responsabilidad, la Compaiiia capacita
periodicamente a sus Directores y Gerentes en todos los aspectos necesarios para derramar en toda
la organizacion una “cultura ética” como forma de desarrollar negocios.

Asimismo, la capacitacion se orientard también a los reportes de las gerencias criticas por su
exposicion al riesgo (por su funcion o locacion) y, también, a terceros que interactuen con Molinos.
De esta forma, se concientiza sobre los lineamientos éticos a toda la cadena de valor.

Durante el 2019 se realizaron diversas capacitaciones respecto de la Ley de Responsabilidad Penal;
estuvieron dirigidas al Comité Ejecutivo, primera y segunda linea gerencial, y también a las areas de
Comercio Exterior y Ventas.

Asimismo, se trabajo en la implementacion de un plan de formacion integral de largo plazo para todos
los colaboradores de la Sociedad (+ SABER) a desarrollarse en forma presencial y virtual. El plan
contempla trabajar sobre tres pilares fundamentales (Funcionales, Interfuncionales y de
Comportamientos) para desarrollar en los colaboradores habilidades y comportamientos clave.

También en 2019, se lanzé formalmente la Academia Etica & Compliance, que con una modalidad
100% virtual, esta compuesta por cuatro cursos obligatorios para todos los colaboradores.: “Filosofia
Corporativa y Cédigo de Conducta”, “Conflictos de Interés”, “Informacion Confidencial”y “Linea
Etica”. Cabe destacar que durante el aiio 2020 se cumplié con el 100% de esta capacitacion para todo

el personal fuera de convenio.

iz

En el cuarto trimestre del 2021, se lanzé la segunda Academia Etica & Compliance, focalizado en
dilemas éticos, con una modalidad 100% virtual para todo personal fuera de convenio. Dichas
academias se encuentran disponibles en la plataforma de gestion de RRHH (.NOS).

Durante el 2023, la Direccion de Auditoria Interna realizo capacitaciones sobre temdticas de
diversidad e inclusion, violencia de género y ciberseguridad, de modo de actualizar politicas o
procedimientos vigentes.

» Canal interno de denuncias y proteccion al denunciante

Molinos Rio de la Plata posee una Linea Etica habilitada, que constituye un canal de denuncia interno
extensivo a personas externas (clientes, proveedores, comunidad).

Durante el ejercicio 2018 — y en el marco de la revision y readecuacion de politicas de la Sociedad
con motivo de la sancion de la Ley de Responsabilidad Penal—, se incluyeron delitos de fraude,
sobornos y corrupcion como objeto de denuncia; ademadas, se actualizaron los términos y condiciones
de aceptacion del denunciante y se reforzo el cardcter confidencial y de preservacion del anonimato,
haciendo hincapié en la inexistencia de represalias contra el denunciante.



La Linea Etica es administrada por un tercero independiente de Molinos, confiable y de reconocida
trayectoria en el mercado. Asi, se garantiza la estricta confidencialidad y se preserva el anonimato del
denunciante (si la persona asi lo prefiere). Complementariamente, Molinos Rio de la Plata ha
implementado un Protocolo Interno de Recepcion y Administracion de Denuncias — Proceso de
Investigacion Interna, que establece el procedimiento interno especifico y define los lineamientos para
la administracion de la Linea Etica, el proceso de recepcion de denuncias y su adecuado tratamiento
e investigacion interna. A su vez, durante el ejercicio 2020 se implemento un protocolo especifico para
el tratamiento de denuncias de violencia contra las mujeres en el ambito laboral.

Las denuncias recibidas por el tercero independiente son enviadas —sin identificacion del denunciante—
a la Direccion de Auditoria Interna, que analiza e investiga los hechos informados para luego poner
a consideracion del Comité de Etica los resultados obtenidos de la investigacion y definir los planes
de accion que correspondan. Esto incluye eventuales sanciones disciplinarias a los empleados, el cese
de relaciones comerciales con terceros y su reporte a las autoridades competentes.

El Comité de Etica estd coordinado por la Direccién de Auditoria Interna e integrado por la Direccion
de Capital Humano y la Direccion de Asuntos Legales.

La Direccion de Auditoria Interna, en forma adicional a sus habituales controles de areas y actividades
criticas, analiza las estadisticas del funcionamiento de la Linea Etica y deja constancia documental de
todo ello.

Molinos Rio de la Plata garantiza la proteccion suficiente de quien reporta una conducta indebida y
asegura que nadie tomard represalias contra ningun denunciante por informar infracciones al Codigo
de Conducta o actos sospechosos de ser ilegales o no éticos.

Molinos Rio de la Plata garantiza a los denunciantes que la informacion se mantendra en estricta
confidencialidad y solo serd empleada para un andlisis e investigacion serio y profesional.

» Andlisis periodico de riesgos

Anualmente —o cada vez que exista un cambio significativo en el control interno de Molinos—, se
efectuara una evaluacion de los riesgos a los que la Compainia se encuentra expuesta, con la
consecuente adaptacion del Programa de Integridad.

> Monitoreo sobre la efectividad del Programa y apoyo de la Direccion

Periodicamente, la Direccion de Auditoria Interna presenta a la Direccion de Molinos Rio de la Plata
los resultados correspondientes al cumplimiento del Programa de Integridad. En el informe, recoge
los puntos de atencion de la Direccion, que son evaluados e incluidos en el Programa de Integridad.

El cumplimiento de las normas y estandares éticos compromete a toda la Compaiiia y constituye un
objetivo estratégico.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de
interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica
que establece el rol de cada drgano societario y define como se identifican, administran y divulgan
aquellas transacciones perjudiciales a la compaiiia o solo a ciertos inversores.

Uno de los capitulos del Codigo de Conducta se relaciona con la identificacion de aquellos supuestos
de conflictos de intereses y prevé mecanismos para mitigarlos. En este sentido, la politica se orienta a
evitar conductas que puedan daniar o poner en peligro a la Compariia o a su reputacion.

Los mecanismos de accion ante diferentes situaciones de conflicto son los siguientes:

e Informar al superior o a la Direccion de Recursos Humanos si existieran familiares (hasta el
segundo grado de consanguinidad) que posean una participacion patrimonial o intereses en una
compaiiia que realice negocios con Molinos.

e No recibir ni aceptar presentes significativos, préstamos o tratos preferenciales de personas,
instituciones o empresas con las que Molinos realice negocios.

e Solicitar autorizacion en caso de hacer negocios en nombre de Molinos Rio de la Plata en
cualquier compariiia en la que un familiar cercano pudiera beneficiarse.



e No trabajar para un proveedor, cliente o competidor mientras se trabaja en Molinos Rio de la
Plata, ni utilizar tiempo, materiales o instalaciones para trabajo externo que no se relacione con
la tarea especifica en Molinos.

e Actuar legal y honestamente.

e Priorizar los intereses de Molinos Rio de la Plata por sobre los intereses personales o de otra
indole.

Durante el ejercicio 2019, se realizo un relevamiento de los proveedores criticos de la Compariia, con
el fin de identificarlos. Se establecio la obligatoriedad de presentar declaraciones juradas de conflictos
de intereses y aceptacion de Codigo de Conducta de Molinos Rio de la Plata y aceptacion del Codigo
de Conducta de Proveedores. Para esto, se inicio un procedimiento para lograr que todos los
proveedores criticos cumplieran con estos requisitos, procedimiento que se profundizo durante el ario
2020. Actualmente la presentacion de estas declaraciones juradas completas y firmadas por parte de
todos los proveedores es requisito obligatorio para proceder con el alta, independientemente de su
criticidad.

En caso de obtenerse de los proveedores una declaracion positiva en cuanto a la existencia de un
conflicto de interés real o potencial, Administracion Comercial deberd informarlo a la Direccion de
Auditoria Interna, que analizara el legajo recibido, para lo cual podrda complementarlo con
investigaciones obtenidas de internet, paginas web, redes sociales u otros. De esta forma, se verifica
objetivamente si la relacion con el nuevo proveedor implica alguna clase de riesgo para la Compariia.

Asimismo, en la Declaracion Anual de Cumplimiento del Codigo de Conducta se introducen preguntas
especificas para que todos los colaboradores revelen la existencia de un conflicto de interés real o
potencial. En caso de una declaracion positiva, la Direccion de Auditoria Interna lo elevara a la
Direccion de Capital Humano y al responsable del area para analizar y monitorear el caso concreto.

Desde el 2004, Molinos Rio de la Plata cuenta con una “Politica de Operaciones con Partes
Relacionadas”. De esta forma, todas las operaciones que la Sociedad realiza con sociedades y
personas o entidades que, de conformidad con lo establecido en el articulo 72 de la Ley de Mercado
de Capitales No. 26.831 (la “LMC”), sean consideradas como partes relacionadas, deben someterse,
adicionalmente a lo establecido en la referida norma, a un procedimiento especifico de autorizacion y
control previo llevado adelante por la Direccion de Asuntos Legales y la Direccion de Auditoria
Interna de la Sociedad.

Hacia fines del ejercicio 2023, dicha politica fue revisada y actualizada, habiendo sido formalmente
aprobada por el Directorio de la Sociedad.

Las operaciones con partes relacionadas que se realizaron durante este ejercicio se encuentran (i)
adecuadamente identificadas y expuestas en la nota respectiva de los estados financieros separados
de la Sociedad tal como lo requieren las normas contables vigentes, (ii) sometidas a consideracion del
Comité de Auditoria de la Sociedad, que —con sustento en informes emitidos por firmas evaluadoras
independientes— concluyo que dichas operaciones se ajustaban a condiciones normales y habituales
de mercado para operaciones similares celebradas entre partes independientes y (iii) aprobadas por
el Directorio e informadas a la Comision Nacional de Valores (la “CNV”) y Bolsas y Mercados
Argentinos S.A. (“ByMA”), tal como lo requiere la normativa vigente.

Por ultimo, cabe destacar que la Sociedad cuenta con una “Politica de Utilizacion de la Informacion
Privilegiada y Confidencial” mediante la cual (i) define lineamientos, estandares y pautas de
actuacion a los que deberan ajustarse los empleados, directores y sindicos de la Sociedad respecto del
uso que podran darle a la informacion privilegiada y confidencial de Molinos a la que tuvieren acceso
(con el fin de evitar el aprovechamiento de la referida informacion para realizar operaciones sobre
valores negociables de la Sociedad) y (ii) prohibe la divulgacion y el uso de informacion relevante
hasta tanto no tome estado publico.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

XIX. La Compania debera tratar a todos los accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el
acceso igualitario a la informacion no confidencial y relevante para la toma de decisiones
asamblearias de la compariia.



XX. La Compaiiia debera promover la participacion activa y con informacion adecuada de todos los
accionistas, en especial, en la conformacion del Directorio.

XXI. La Compariia debera contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente que
se encuentre alineada a la estrategia.

XXII. La Compariia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compaiiia divulga informacion financiera y no financiera, proporcionando
acceso oportuno e igual a todos los inversores. El sitio web cuenta con un drea especializada para
la atencion de consultas por los inversores.

Molinos Rio de la Plata cuenta con un sitio web institucional, www.molinos.com.ar. Desde aqui, se
puede acceder a informacion de diversa naturaleza relacionada con la Sociedad (y también a sus
estados contables anuales). Este sitio de Internet posee, ademds, sectores especificos que brindan
informacion sobre temas como atencion a inversores, canal de reclamos para consumidores,
comunicaciones de prensa, recursos humanos. También permite el acceso directo a la Linea Etica, que
brinda la posibilidad a cualquier tercero de denunciar toda conducta irregular referida a la
Sociedad.

Asimismo, esta pagina web suministra informacion —actualizada periodicamente por las distintas
areas de la Sociedad y supervisada por el darea de Marketing Corporativo— relativa a los ultimos
lanzamientos de la Sociedad y los productos comercializados. Los usuarios pueden canalizar sus
comentarios y consultas mediante el envio de correos electronicos a las direcciones alli especificadas.
La Sociedad garantiza la confidencialidad de los datos registrados por los usuarios en los sitios Web
referidos a través de la politica de privacidad y los términos y condiciones de uso de la pagina de
Internet que se encuentran publicados.

El sitio web de la Sociedad se encuentra debidamente registrado ante la Direccion Nacional de
Proteccion de Datos Personales, asegurando a los usuarios la posibilidad de modificar, rectificar,
ampliar o eliminar en cualquier oportunidad sus datos personales.

El sitio cuenta también con una seccion especifica de Gobierno Corporativo y Marco Etico, desde el
que se puede acceder a la siguiente informacion: (i) estatuto social actualizado, (ii) composicion de
directorio; (iii) Codigo de Conducta; (iv) Cédigo de Conducta de Proveedores; (iv) Linea Etica; y (v)
canal directo de comunicacion con el area de Auditoria Interna y Compliance.

En linea con las mejores prdcticas de gobierno corporativo y mayor transparencia en la comunicacion
del desemperio de otras variables clave en su operacion, la Sociedad cuenta con un Reporte de
Sustentabilidad que comenzo a implementarse a partir del ejercicio 2010. A través de este reporte, que
originalmente cubria un periodo bianual (2010/11), se busca comunicar a accionistas, clientes,
colaboradores, proveedores, organismos de control y a toda la comunidad el desempeiio social,
ambiental, economico y de gobierno de la Sociedad.

A partir del 7° Reporte de Sustentabilidad (2017), se lo empezo a elaborar siguiendo los lineamientos
de la Guia Estandares de la Iniciativa de Reporte Global (GRI por sus siglas en inglés), opcion
esencial, de acuerdo a la tendencia que existe a nivel mundial en materia de transparencia y rendicion
de cuentas. El Reporte de Sustentabilidad 2017 se baso, ademas, en las 7 materias fundamentales de
la Norma ISO 26000 de Responsabilidad Social para organizar los temas materiales del negocio.
Durante el ejercicio 2018, Molinos Rio de la Plata continuo alineando la agenda de trabajo con la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible propuesta por la ONU. Esto nos permite plasmar de
manera mds concreta nuestro aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y hacer todo lo
que esté en nuestra esfera de influencia para alcanzarlos y aportar desde nuestra experiencia como
empresa de alimentos. Para que esta rendicion de cuentas sea rigurosa y transparente, también se
elaboro segun las directrices de GRI

Asimismo, durante los ejercicios siguientes Molinos Rio de la Plata continuo trabajando con los
mismos lineamientos establecidos en el parrafo anterior. El ultimo Reporte de Sustentabilidad,
correspondiente al ario 2022, fue aprobado por el Directorio y publicado en septiembre de 2023, de
conformidad con lo establecido en las regulaciones vigentes.


http://www.molinos.com.ar/

El Reporte de Sustentabilidad se encuentra disponible en la pagina web corporativa en la seccion
Sustentabilidad: https://www.molinos.com.ar/sustentabilidad/

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de sus
partes interesadas y un canal de comunicacion para las mismas.

La Sociedad no cuenta con un Plan de Involucramiento de Partes Interesadas.

El responsable de Relaciones con el Mercado y la Gerencia de M&A y Contabilidad se encargan de
mantener una comunicacion constante con los accionistas y stakeholders, brindandoles informacion
acerca de Molinos Rio de la Plata de acuerdo a las normas aplicables. El Directorio —con intervencion
de la Comision Fiscalizadora— designa al responsable de Relaciones con el Mercado, cuya funcion es
la comunicacion y divulgacion de los hechos relevantes concernientes a la Sociedad de conformidad
con la normativa aplicable.

27. El Directorio remite a los accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete de
informacion provisorio” que les permite —a través de un canal de comunicacion formal-realizar
comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas
por el Directorio. Por su parte, el Directorio —al enviar el paquete definitivo de informacion— debe
expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesario.

La Sociedad brinda a todos los accionistas la totalidad de la informacion exigida por las normas. En
este sentido, la Sociedad cumple con las previsiones de la Ley de Mercado de Capitales convocando a
asamblea en las formas y plazos exigidos por dicha ley. Ademas, pone a disposicion de los accionistas
la informacion relevante con la debida anticipacion.

Ademds, la Sociedad mantiene informados a sus accionistas a través de las publicaciones realizadas
en la Autopista de la Informacion Financiera. Aqui, entre otras cuestiones, aparecen los hechos
relevantes y los estados financieros intermedios, que permiten a los accionistas seguir en forma
periodica la marcha de los negocios.

El responsable de Relaciones con el Mercado y la Gerencia de M&A y Contabilidad, a través de su
drea de Atencion a Inversores de la Sociedad, se encargan de mantener una comunicacion constante
con los accionistas, brindandoles informacion acerca de Molinos de acuerdo a las normas aplicables.
El Directorio —con intervencion de la Comision Fiscalizadora— designa al responsable de Relaciones
con el Mercado, cuya funcion es la comunicacion y divulgacion de los hechos relevantes concernientes
a la Sociedad de conformidad con la normativa aplicable.

Molinos Rio de la Plata tiene un sector —organizado en la estructura de la Gerencia de Administracion
vy Finanzas— dedicado a la atencion de accionistas y eventuales inversores. Esta area recibe las
diversas consultas de los accionistas, las canaliza entre los distintos sectores de la Sociedad segun la
naturaleza de cada una de ellas y, luego, las responde. La existencia de un drea de Atencion a
Inversores dentro de la Gerencia de M&A y Contabilidad tiene como proposito brindar abundante
informacion al mercado sobre la evolucion de los negocios sociales y sus perspectivas, todo ello dentro
de las reglas que imponen las normas de transparencia y trato equitativo de la informacion brindada
a los distintos participantes del mercado de capitales.

Para obtener informacion, los inversores pueden dirigirse personalmente a la sede social. Ademas,
hay un sitio especial en la pagina Web corporativa http://www.molinos.com.ar.

28. El Estatuto Social de la Compaiiia considera que los accionistas puedan recibir los paquetes de
informacion para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las
Asambleas a través del uso de medios electronicos de comunicacion que permitan la transmision
simultanea de sonido, imdgenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los
participantes.

Hasta el 2019 inclusive, Molinos realizo las asambleas de accionistas de forma exclusivamente
presencial.

En el 2020, en forma excepcional, —y en virtud de las medidas de emergencia sanitaria y de restriccion
de la circulacion dispuestas por los Decretos de Necesidad y Urgencia N° 260/2020, N° 297/2020,
325/2020, 355/2020, 408/2020, 459/2020, 493/2020, 520/2020, 576/2020, 605/2020, 641/2020
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677/2020, 712/20, 754/20, 792/20, 814/20, 875/20, 956/20, 1033/20, 4/21, 67/21 y demas resoluciones
y normativa complementaria y modificatoria emitida por las autoridades correspondientes, y de
conformidad con los extremos previstos por la Resolucion General de la Comision Nacional de Valores
N°830/2020—, la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad fue celebrada a
distancia a través de la herramienta digital “Google Meet”. Asimismo, los accionistas recibieron con
antelacion un instructivo con el funcionamiento de la herramienta y las pautas para la celebracion de
la presente Asamblea, asi como una direccion de correo electronico donde evacuar sus dudas sobre la
reunion.

Asimismo —y continuando la situacion de emergencia sanitaria y restriccion de circulacion antes
mencionados—, tanto la Asamblea Ordinaria como la Asamblea Ordinaria correspondientes al
gjercicio 2021 fueron celebradas a distancia a través “Microsoft Teams”, con las mismas
caracteristicas técnicas que el afio anterior.

La ultima Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas se celebro el 21 de abril de
2023 nuevamente de manera presencial. Alli, se resolvio modificar el Articulo 16 del Estatuto Social
de la Sociedad, a fin de incluir la posibilidad de que las asambleas de accionistas sean convocadas de
manera virtual, cumpliendo con las normas legales aplicables.

Molinos Rio de la Plata cumple con todas las medidas estatutarias y legales necesarias para promover
la participacion de todos sus accionistas en las asambleas generales que realiza. A tal efecto, la
Sociedad lleva a cabo las convocatorias a asambleas generales en los plazos y formas previstos por la
normativa vigente. La Sociedad no adopta medidas voluntarias para promover la participacion de sus
accionistas en la asamblea general por entender que las referidas medidas resultan suficientes para
dicho proposito.

La Sociedad garantiza a sus accionistas el acceso a toda la informacion relevante concerniente a la
asamblea, la documentacion a ser considerada en la misma y las propuestas del directorio, con la
debida antelacion y en las formas exigidas por la normativa vigente.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos estd alineada a la estrategia y establece claramente
los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de dividendos.

Es politica de Molinos Rio de la Plata decidir el destino de los fondos generados operativamente a la
luz de una estrategia conservadora y de prudencia en materia de financiamiento y niveles de deuda.
Esta politica ha sido fundamental para atravesar con éxito diversas crisis, tanto locales como
internacionales. Esta estrategia permitio financiar las importantes inversiones realizadas durante los
ultimos arios, tanto en sus plantas como en adquisiciones.

Estas inversiones contribuyeron a la sustentabilidad y al crecimiento del negocio. El Directorio de
Molinos Rio de la Plata evalua las circunstancias imperantes al momento de proponer los cursos de
accion a seguir, los cuales podran consistir en que las utilidades sean destinadas a: (i) ser invertidas
en el crecimiento, desarrollo y consolidacion de sus negocios a nivel local; y/o (ii) la distribucion de
dividendos a los accionistas.

La propuesta de destino de resultados acumulados de la Sociedad cumple con los mecanismos y
requisitos previstos por la LGS y demds normativa aplicable.

La ultima distribucion de dividendos en efectivo realizada por la Sociedad fue aprobada por la
Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad de fecha 21 de abril de 2023. La Gerencia
General y el Comité Ejecutivo evaluan en cada caso las circunstancias imperantes al momento de
proponer al Directorio los cursos de accion a seguir.

Vencimiento de mandatos

Conforme lo prescripto por el articulo 12 del Estatuto Social de la Compariia, corresponde fijar el
numero de miembros del Directorio y proceder a su eleccion por un periodo de dos ejercicios ante la
terminacion del mandato de los sefiores directores Amancio Hipolito Oneto, Sebastian Gallo y Gustavo
Héctor Abelenda y del serior director suplente Sergio Daniel Reda.

Corresponde, asimismo, elegir tres sindicos titulares y tres sindicos suplentes por el término de un
ejercicio, conforme lo prescripto por el articulo 284 de la Ley de Sociedades Comerciales, por
terminacion del mandato de los sefiores sindicos titulares y suplentes, segun corresponda, Ernesto



Juan Cassani, Pablo Di lorio, Ana Carina Turco Grecco, Pedro Jorge Donato, Agustin Pedro Allende
v Maria Eugenia Vilhena.

Buenos Aires, 8 de marzo de 2024 .

Acto seguido, el Sr. Presidente pone a consideracion de los Sres. Directores el segundo punto de la
Agenda para esta reunion: 2°) Propuesta del Directorio respecto al destino de los resultados del
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023. Manifiesta el Sr. Presidente que, como es de
conocimiento de los Sefiores Directores, los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2023 arrojan un resultado positivo de $46.224.665 (miles). A ese respecto, y a la
luz de una estrategia conservadora y de prudencia con vistas a disponer de fondos para afrontar el
vencimiento de préstamos bancarios, evaluar la conveniencia de su precancelacion y financiar eventuales
inversiones a realizar en el futuro, contribuyendo al fortalecimiento del negocio y de sus resultados, el
Directorio de la Sociedad propone destinar dicho resultado del ejercicio de la manera descripta a
continuacion, propuesta que sera oportunamente sometida a consideracion en la proxima Asamblea de
Accionistas: (1) destinar a reserva legal el 5% del resultado del ejercicio en un todo de acuerdo con lo
dispuesto al respecto por la normativa aplicable; (ii) destinar hasta el total del remanente de dicho
resultado a incrementar la reserva para futura distribucion de utilidades; y (iii) considerando adecuado el
monto del capital actualmente en circulacion, en esta oportunidad el Directorio de la Sociedad no
efectuara propuesta alguna respecto de capitalizaciones de prima de emision ni de ajuste integral del
capital social. Contintia manifestando el Sr. Presidente que la Sociedad decide el destino de los fondos
generados operativamente a la luz de una estrategia conservadora y de prudencia con vistas a disponer
de fondos para afrontar el vencimiento de préstamos bancarios, evaluar la conveniencia de su
precancelacion y financiar eventuales inversiones a realizar en los proximos afios, contribuyendo al
fortalecimiento del negocio y de sus resultados. Esta politica ha sido utilizada en previas oportunidades
para asegurar la creacion de valor para los accionistas. Seguidamente, y luego de un breve intercambio
de opiniones, el Directorio por unanimidad RESUELVE: aprobar las propuestas formuladas por el Sr.
Presidente respecto de este punto de la Agenda. A continuacion, el Sr. Presidente pone a consideracion
de los Directores el ultimo punto de la Agenda para esta reunion: 3°) Recepcion y aprobacion del
Informe Anual del Comité de Auditoria del Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023.
Contintia con la palabra el Sr. Presidente, quien manifiesta que en el dia de la fecha se ha recibido el
Informe Anual elaborado por el Comité de Auditoria en el que se da cuenta del tratamiento dado durante
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 a las cuestiones de su competencia previstas en el
articulo 110 de la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831. A tal fin, el Sr. Presidente mociona para que
se tome nota de la recepcion y se apruebe el contenido del mencionado informe. Luego de un breve
intercambio de opiniones, el Directorio por unanimidad RESUELVE: aprobar en su totalidad la mocion
antes referida por el Sr. Presidente para el presente punto de la Agenda de esta reunién. El Sr. Pablo Di
Iorio, en representacion de la Comision Fiscalizadora, deja constancia de la regularidad de las decisiones
adoptadas en la presente reunion, como asi también de los mecanismos utilizados a tal fin. No habiendo
mas asuntos que tratar, se aprueba el texto del acta respectiva y se levanta la sesion siendo las 15:30
horas.

FIRMADA POR LUIS PEREZ COMPANC, SEBASTIAN ANDRES GALLO Y AMANCIO HIPOLITO
ONETO COMO DIRECTORES Y PABLO DI IORIO COMO MIEMBRO DE LA COMISION
FISCALIZADORA. ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL PASADA A FOJAS 90 A 127 DEL LIBRO DE
DIRECTORIO N° 26 DE MOLINOS RIO DE LA PLATA S.A.



