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MEMORIA

Estimados Accionistas:

El Directorio de S.A. San Miguel A.GICIL y F. (en adelante, indistintamente, “San Miguel” o la
“Sociedad”), cumpliendo las disposiciones legales y estatutarias vigentes, tiene el agrado de presentar
los estados contables de la Sociedad. Se detallara a continuacién el marco en el cual se desarrollaron
los negocios de la Sociedad y las posibilidades que se observan a futuro.

El cierre del ejercicio econémico N° 69, finalizado el 31 de diciembre de 2023, registré una pérdida
ordinaria antes de impuestos y de operaciones discontinuas de $ 18.837,717 miles siendo el resultado
neto del ejercicio una pérdida de $ 14.394.077 miles, que ponemos a consideracién de los Sefiores
Accionistas conjuntamente con la documentacién requerida por el articulo 234 inciso 1° de la Ley
General de Sociedades N° 19.550, que incluye la presente Memoria (que contiene el Informe de
Cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario como anexo), el Balance General, el Estado de
Resultados, el Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, el Estado de Flujo de Efectivo, Notas,
Estados Contables Consolidados y sus respectivas Notas, Resefia Informativa, Informe de la
Comision Fiscalizadora, Informe de los Auditores e informe anual de} Comité de Auditoria.

Resumen de resultados consolidados

Para medir sus operaciones el Grupo San Miguel utiliza el délar estadounidense como moneda
funcional, mientras que por normas de la Comisién Nacional de Valores los estados financieros se
presentan convertidos a pesos argentinos. Para un mejor entendimiento de los resultados del
gjercicio, se presentan a continuacién los resultados consolidados medidos en la moneda funcional y
su respectiva conversion a pesos argentinos.

Miles de USD Millones de $
RESULTADOQOS CONSOLIDADOS
31.12.2023  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Operaciones continuas:
Ventas netas 99.183 106.659 29.248 13.909
Cambios en el valor de activos biologicos - (1.423) - {186)
Costo de mercaderias y productos vendidos (93.496) (118.235) (27.571) (15.419)
Ganancia (Pérdida) bruta 5.687 {12.999) 1.677 (1.696)
Gastos de distribucién y comercializacién (9.783) (13.972) (2.885) (1.822)
Gastos de administracion (13.469) {16.526) (3.972) (2.155)
| Otros ingre_sos operativos _ 8.642 - 2.548 -
Pérdida operativa (8.923) (43.497) (2.632) (5.673)
Resultados financieros
Otros ingresos y egresos netos (1.628) 4.201 (480) 548
Costos de reestructuracion de negocios (3.312) (14.407) (077) (1.879)
Resultado por participacién en asociadas i 4.899 (139) 1.445 (18
Resultado neto antes de impuesto a las
A = (64.453)  (34.045)| | (19.007)  (4.441)
Impuesto a las ganancias | 20.947 (2.369) 6.177 (309)
f::;:il;:‘:: neto del periodo por operaciones (43.506) (36.414) (12.830) (4.750)
Resultado de operaciones discontinuadas (5.459) (36.342) (1.610}) (4.739)
Resultado consolidado del ejercicio L (48.965) (72.756) (14.440) (9.489)
A==k : 3 I
EBITDA . 1.042 (37.133} 307 {4.843)

EBITDAR ] 4.354 (22.726) 1.284 (2.964)




Recuperacién del EBITDA

El EBITDA ascendi6 a US$ 1.042 miles (positivo), una mejora de US$ 38.175 miles, respecto del
EBITDA negativo de US$ 37,133 del ejercicio anterior, como consecuencia del exitoso cambio de
estrategia (salida del negocio de fruta fresca), mejoras de eficiencia, menores gastos de
reestructuracién y el impacto del délar diferencial.

Avances en la estrategia de desarrollo de San Miguel

Luego de haber logrado su plan de reconversién estratégica en el afio 2022, que implicé la salida del
negocio de fruta fresca, durante el afio 2023 San Miguel desarrollé su modelo de negocios focalizado
integralmente en el procesamiento industrial de limones con valor agregado. En el mercado de
ingredientes naturales, San Miguel es un proveedor critico de las principales compaiifas
internacionales de las industrias de bebidas, alimentos, farmacéuticas, fragancias, sabores y
cosmética. Las operaciones de la Sociedad est4n ubicadas en tres de las zonas mas privilegiadas del
mundo, ya que sus caracteristicas agroecolégicas las convierten en las mas adecuadas para la
produccion e industrializacién de limén de contra estacién.

Acorde a la nueva estrategia, San Miguel tiene como visién ser lider de produccién y procesamiento
de limén. La compafifa tiene como objetivo avanzar en la cadena de valor, desarrollando productos
especializados a las necesidades propias de las necesidades sus clientes y con mayor valor agregado,
Para ello est4 destinando importantes recursos al 4rea de Investigacion y Desarrollo, para que ésta
sea un motor de crecimiento y desarrollo de nuevas oportunidades de negocios

La estrategia de crecimiento de San Miguel se basa en consolidar su actual liderazgo en el negocio de
ingredientes naturales derivados del limén, apalancindose sobre su posicionamiento dado por el
volumen de negocio, conocimiento y experiencia, y en la rentabilidad derivada de los acuerdos de
largo plazo con clientes de primeria linea multinacional. Adicionalmente, la Sociedad se encuentra
enfocada en desarrollar nuevos productos que le permitan ampliar su portafolio actual, segln las
tendencias de consumo en los mercados que abastece.

Con mas de 69 afios de trayectoria San Miguel es la principal productora y exportadora de derivados
de limén con valor agregado del hemisferio sur, con un share del 16% de la molienda global. El Grupo
San Miguel tiene previsto inaugurar en mayo de 2024 nuevas plantas productoras en Sudifrica y
Uruguay con el objetivo es ampliar esa participacién al 20%. Con estas instalaciones, su capacidad
total de molienda creceri 60%, desde las aproximadamente 300.000 toneladas anuales de capacidad
que hoy tiene en Famaill4, Tucuman.

Durante los fltimos afios, la sobreoferta de productos derivados del limén generé una caida de
precios significativa, que también tuvo impacto directo sobre la facturacién en el negocio de
alimentos procesados. La compafifa adapt6 su estrategia de abastecimiento, ajustdndola al nuevo
equilibrio de mercado.

La Sociedad desarrollé una plataforma de distribucién y logistica que es parte de la propuesta de
valor que la destaca de cara al cliente, planificando los pedidos desde la cosecha hasta la puerta del
cliente en funcién de la demanda de cada uno, y asegurando la trazabilidad de la cadena logistica en
todo su recorrido. De este modo, la entrega de productos desde los origenes a todos los mercados del
mundo asegura la més alta calidad.

La produccién diversificada en miltiples origenes permite ofrecer variedad de productos, potenciar
la cadena logistica y mitigar riesgos climéticos, fitosanitarios, regulatorios y politicos.

Para alcanzar los objetivos, es fundamental garantizar la gestién profesional del negocio. Es por eso
que San Miguel cuenta con procesos, politicas y sistemas de control claramente definidos.
Adicionalmente, desarrollé6 un modelo integrado de riesgo con el objetivo de disminuir la volatilidad
que pueda impactar en el negocio. Asimismo, la operacién de la Sociedad esta organizada bajo €l
modelo de gestion SAP,

San Miguel mantiene un rol preponderante como productor de alimentos saludables y genera un
impacto econémico, social y ambiental en su esfera de influencia. Es por eso que la sustentabilidad
es un pilar estratégico y transversal que guia la operaci6n y toma de decisiones, y crea valor en la
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Sociedad. Se trata de una gestién clave para el negocio, y de gran relevancia para todos los grupos de
interés en los distintos mercados en los que opera. Los clientes buscan que su cadena de valor sea
sustentable, y de este modo San Miguel se configura como socio estratégico en el camino de la
sostenibilidad. Desde 2016 que la Sociedad adhiri6 a los 17 Objetivos para el Desarrollo Sostenible
propuestos por Naciones Unidas desarrollando acciones concretas que definen la estrategia y forma
de hacer negocios, aline4dndose a la Agenda Global 2030. Cabe destacar que desde 2018 la Sociedad
es parte del fndice BYMA de Sustentabilidad, que se realizo con apoyo del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y esta integrado por las 15 empresas de mejor desempefio en Sostenibilidad entre
las que cotizan en la Bolsa de Valores de Buenos Aires. Asimismo, en el afio 2019 obtuvo el mayor
reconocimiento al Reporte de Sustentabilidad en el Premio Ciudadania Empresaria de la AMCHAM
Y en el afio 2021 concretd el importante hito de ser el primer emisor corporativo en Argentina en
emitir Obligaciones Negociables Ligadas a la Sostenibilidad; hecho que se repiti6 durante 2022
emitiendo dos series adicionales de Obligaciones Negociables y nuevamente en el 2023 con otra
Obligacién Negociable en la misma linea, entre otros logros.

Asimismo, durante el afio 2023 la Sociedad alcanzé los siguientes hitos significativos:

¢ En marzo de 2023 se realizé exitosamente la reapertura de las Obligaciones Negociables
délar linked vinculadas a la sostenibilidad (Serie VIII) por un monto de USD 12 millones. En
junio de 2023 se coloc6 una nueva serie de Obligaciones Negociables (Serie IX) délar linked
vinculadas a la sostenibilidad por un monto de USD 55 millones, mientras que en septiembre
de 2023 se lanz6 una emision complementaria de esta serie por USD 34 millones.

* En octubre de 2023 el grupo de control otorgé a la Sociedad un crédito sindicado y
subordinado, por un monto de USD 44 millones, convertible en acciones. Este importante
aporte esta alineado con el proceso de reconfiguracién estratégica iniciado por la Sociedad
en 2022. Con un enfoque en el desarrollo de proyectos industriales basado en ingredientes
naturales en Argentina, Sudéfrica y Uruguay y de capitalizacién patrimonial con el objetivo
de expandir el negocio, incrementar la capacidad en més de un 60% la capacidad industrial
, incorporar tecnologia de Gltima generacién y fortalecer la estructura de capital.

¢ En junio de 2023, la Sociedad a través de su subsidiaria sudafricana San Miguel Natural
Ingredients (PTy) Ltd. ha arribado un acuerdo de largo plazo, para desarrollar una nueva
planta industrial en Sudéfrica. Dicha planta contard con estindares tecnolégicos de
procesamiento de limén de iltima generaci6n, con la finalidad estratégica de desarrollar
productos industriales para una diversidad de clientes claves en todo el mundo y reafirmar
la posicién de la Sociedad como lider mundial en el procesamiento de limén.

* Enjulio de 2023 ingres6 African Pioneer Group (APG) como socio minoritario en San Miguel
Natural Ingredients (PTy) Ltd Sudéfrica. Liderado por el emprendedor Stephen Dondolo,
quien ademds de realizar un aporte de de USD 13 millones suma su conocimiento del
mercado sudafricano, donde opera como una Black Empowerment Entreprise, por lo que
accede a incentivos especiales en su pais.

* En noviembre de 2023, la subsidiaria Samifruit Uruguay S.A., adquirié6 la totalidad de un
inmueble y activos industriales ubicados en Paysandi, Uruguay, con el fin de desarrollar una
planta de procesamiento en dicho pais, con presencia desde el afio 2014.

* En un escenario de complejidad logistica por las condiciones de dificultad al acceso al
mercado de cambios, San Miguel logré abastecerse de los insumos necesarios y embarcar
todas las cargas para llegar a todos sus clientes alrededor del mundo, cumpliendo los
respectivos acuerdos y reafirmando su posicionamiento en los mercados,

* La Sociedad logr6 que un 71.3% del total de su energia consumida en la planta de Famailla,
provenga de energfa edlica, indicador significativamente superior al 16% exigido por las
Leyes N° 26.190 y 27.190 en cuanto a las metas de consumo de energia eléctrica de fuente
renovable. Asimismo, el 3 de noviembre de 2023 se firmé un nuevo acuerdo de suministro
de energia renovable con la firma PCR, ratificando su compromiso en la reduccién de la
huella de carbono de sus productos.

* En enero de 2024, ¢l grupo de control informé que, en sintonia con el objetivo de
capitalizacién patrimonial mencionado anteriormente, han acordado con Dondolo Family
Enterprises (Pty) Ltd. y African Pioneer Beverages (Pty) Ltd. -sociedades inscriptas en la
Repiiblica de Sudafrica, el compromiso de suscribir acciones a ser emitidas por la Sociedad




por un minimo de USD 7,5 millones, en el marco del aumento de capital aprobado por la
Asamblea de accionistas de fecha 23 de junio de 2023 y ratificado en Asamblea de
accionistas de fecha 22 de febrero de 2024.

¢ Enlos meses de enero 2024 y febrero 2024, la Sociedad pagé la totalidad del saldo remanente
de sus Obligaciones Negociables Serie VII y V, respectivamente, cumpliendo nuevamente
con los compromisos asumidos en el mercado de capitales.

El negocio de Ingredientes Naturales en 2023

En el gjercicio 2023, las ventas de ingredientes naturales fueron de $ 27.617 millones de los cuales
$ 22.828 millones fueron en el mercado externo y $ 4.788 millones en el mercado interno.

La Sociedad mantiene relaciones de largo plazo con importantes clientes multinacionales, con los
cuales realiza acuerdos de suministro de aceite esencial de limén, que garantizan principalmente la
colocacién de dichos productos en las sucesivas campafias. Durante el ejercicio 2023 se
instrumentaron acuerdos de venta de aceite de limén con los principales clientes. Asimismo, se
instrumentaron acuerdos para proveer la totalidad de la ciscara producida a distintos clientes, y se
mantiene un elevado nivel de contratacién en el segmento de jugos.

En Argentina, la molienda en 2023 fue de 237,5 mil toneladas, un 1% mayor que 2022, mientras que
en Uruguay, en el mismo periodo fue de 60 mil toneladas (un 21% mayor i.a.).

El negocio de Fruta Fresca en 2023

En el afio 2022, la Sociedad comenz6 con un proceso de reconversion estratégica, con el objetivo de
salir del negocio de fruta fresca. Como consecuencia del éxito en dicho proceso, durante el afio 2023
no se despacharon limones para consumo (26.100 toneladas en 2022), Ginicamente se despacharon
3.400 toneladas de fruta dulce (vs 8.100 en 2022) y un remanente se vendi en arbol.

Perspectivas para 2024

A partir de la reconfiguracién estratégica iniciada en el afio 2022, San Miguel decidié concentrar su
negocio en el segmento de ingredientes naturales. Este negocio consiste en el procesamiento
industrial del limén a partir del cual se obtienen los siguientes productos: aceite de limén, jugo de
limén concentrado, pulpa y cascara de limén. Este mercado se maneja con ventas en el mercado
abierto y contratos, y es significativamente menos vol4til que el mercado de fruta fresca, lo cual lo
convierte en un negocio més rentable y sustentable,

La estrategia de crecimiento de San Miguel se basa en consolidar su actual liderazgo en el negocio de
ingredientes naturales derivados del limén, apalancindose sobre su posicionamiento dado por el
volumen de negocio, conocimiento y experiencia, y en la rentabilidad derivada principalmente de los
acuerdos de largo plazo con clientes de primera linea internacional. Adicionalmente, la Sociedad se
encuentra enfocada en desarrollar nuevos productos que le permitan ampliar su portafolio actual,
segln las tendencias de consumo en los mercados que abastece.

San Miguel tiene una planta de procesamiento en Famailld (Tucumén) con una capacidad de
procesamiento de 300.000 toneladas anuales. Adicionalmente est4 realizando una nueva inversién
en una planta industrial Paysanda (Uruguay) con una capacidad de procesamiento 60.000 toneladas
de cftricos en 2024 y de 100.000 toneladas para el afio 2027. Adicionalmente, en Sudafrica se esta
construyendo una planta industrial con un volumen inicial de 30.000 toneladas en 2024 y de
100.000 toneladas hacia 2029.

En base a lo mencionado, durante el 2024 el Grupo San Miguel va reafirmar su liderazgo mundial en
el negocio de ingredientes naturales derivados del limén, a través de sus tres plantas industriales en
tres paises diferentes, para satisfacer las necesidades mercado, especialmente con sus clientes
estratégicos.




Por dltimo, la Sociedad anticipa un afio menos complejo desde el punto de vista logistico; en
particular la logistica de flete maritimo con precios mas normalizados frente a afios anteriores y
méxime que en el negocio de ingredientes naturales la vida ftil de los productos no son perecederos
impactando de manera favorable en el costo logistico.

Economia Nacional

En Argentina, segtin el Fondo Monetario Internacional (en adelante “FMI”), la economia tendra una
caida del 2,8% en 2024, y crecera un 5% en 2025. El Estimador Mensual de Actividad Econémica
(EMAE) publicado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (en adelante “INDEC"), registr6
en noviembre 2023 una caida del 0,9% interanual y del 1,4% mensual.

En cuanto al nivel de precios publicado por el INDEC, el Nivel general del indice de precios al
consumidor (IPC) registré en el afio 2023 una variacién del 211,4%. La paridad peso-délar, segin el
tipo de cambio divisa vendedor del Banco de la Nacién Argentina, comenzé el afio con un valor de
177,16 $/USD y terminé en diciembre 2023 en 808,45 $/USD, es decir que hubo una depreciacién
del 356,34 %.

En base al andlisis realizado de 12 meses concluidos el 12 de diciembre de 2023, €l nivel general del
indice de precios al consumidor (IPC) tuvo una variacién de 141,91%, calculada dicha variacién diaria
a partir de la curva CER publicada por el BCRA. Por otro lado, la depreciacién de la paridad peso-
délar del periodo bajo andlisis fue de 113,8%. Esto representa una pérdida de competitividad anual
al 12 de diciembre de 2023 de 28,07% (valor entre la inflacion y la depreciacién) Parcialmente
mitigada por los distintos délares oficial lanzados por el gobierno luego de la segunda mitad de afio.

Durante los 12 meses de 2023, la balanza comercial arrojé un déficit de USD 6.926 millones. Las
exportaciones de mercancias alcanzaron USD 66.788 millones (24,5 % menor que mismo perfodo
del 2022), donde el mayor impacto fue dado por las exportaciones de Manufacturas de Origen
Agropecuario (MOA) representando el 35,7%; las Manufacturas de Origen Industrial (MOI)
representaron el 30,9%; los Productos Primarios (PP) alcanzaron el 21,6%; y el restante 11,8% fue
por exportaciones de Combustibles y Energia (CyE). En cuanto a las importaciones alcanzaron
USD 73.714 (9,6% menor que mismo perfodo del 2022), donde el principal rubro fue la importacién
de Bienes Intermedios (BI) registrando el 38,7% del total.

Al finalizar el mes de diciembre de 2023, las reservas internacionales del Banco Central alecanzaron
los USD 23.073 millones, lo cual representa una disminucién de 48,3% con respecto a los
USD 44.598 registrados hacia fines de diciembre de 2022.

En cuanto a la tasa de politica monetaria el Banco Central de la Repiiblica Argentina fijo dicha tasa
en 100% n.a (161,30% e.a) propendiendo a consolidar un entorno de tasas de interés reales positivas
que favorezca la estabilidad financiera y cambiaria, y a reforzar la tendencia de gradual
desaceleracion de la inflacién en el mediano plazo.

nte acion

El dltimo informe de perspectivas de la economia mundial elaborado por el FM!I estima que el
crecimiento mundial crezca a 3,5% en 2024 y 3,2% en 2025. Esto se debe a una resiliencia mayor de
la esperada en Estados Unidos y en varias economias de mercados emergentes y en desarrollo
importantes, asi como al estimulo fiscal en China. Se prevé que el nivel general de inflacién a escala
mundial descienda a 5,8% en 2024 y a 4,4% en 2025, lo que supone una revisién a la baja del
prondstico para 2025.

En Estados Unidos, se prevé que el crecimiento sea de 2,1% y 1,7% en 2024 y 2025, respectivamente,
Esta caida en el crecimiento de 2024 se estima debido a los efectos rezagados del endurecimiento de
la politica monetaria, el ajuste presupuestario gradual y la moderacién en los mercados laborales
frenarian la demanda agregada.

En las economias emergentes y en desarrollo de Asia se prevé que el crecimiento sea de 5,2% y 4,8%
€n 2024 y 2025 respectivamente.




En América Latina y el Caribe se proyecta un crecimiento de 1,9% en 2024 y de 2,5% en 2025, pero
con una posible baja debido al crecimiento negativo de Argentina en el contexto de un ajuste
significativo de la politica econdmica para restablecer la politica macroecondémica.

El informe destaca ademéds un crecimiento mas vigoroso de lo esperado, que depende
fundamentalmente de una desinflacién mas rapida, un retiro del estimulo fiscal m4s lento de lo que
se suponia, una recuperacién econémica mas rapida de China y una estimulacién de la productividad
debido a la inteligencia artificial y a las reformas del lado de la oferta que ello ocasionaria.

Actividades Financieras

La Sociedad cuenta con sélidas relaciones comerciales con bancos locales e internacionales,
instituciones financieras y organismos multilaterales en todos los pafses en donde opera. Dichas
relaciones son clave para asegurar una adecuada cobertura de liquidez tanto para las necesidades de
inversi6n en activos fijos como para financiar el capital de trabajo necesario para el desarrollo de sus
negocios. Adicionalmente, San Miguel también cuenta con un Programa de Obligaciones Negociables
vigente que le permite hacer frente a sus necesidades de financiamiento.

En marzo de 2023, San Miguel realizé con éxito la reapertura de las Obligaciones Negociables
Simples ligadas a la sustentabilidad serie VIII (ON VIII) por USD 12 millones, denominadas en
ddlares estadounidenses a ser integradas en pesos al tipo de cambio inicial o en especie mediante la
entrega de obligaciones negociables elegibles, pagaderas a los 24 meses en pesos al tipo de cambio
aplicable, més una tasa de interés fija. El total emitido de las ON VIII alcanzé el maximo autorizado
de USD 50 millones.

En junio de 2023, la Sociedad hizo una nueva emisién exitosa de Obligaciones Negociables Simples
ligadas a la sustentabilidad serie IX por USD 55 millones, denominadas en délares estadounidenses
a ser integradas en pesos al tipo de cambio inicial o en especie mediante la entrega de obligaciones
negociables elegibles, pagaderas a los 24 meses en pesos al tipo de cambio aplicable, més una tasa de
interés fija. El 29 de septiembre de 2023 la compaififa lanz6 una oferta por una emisién
complementaria de Obligaciones Negociables Simples Serie IX ligadas a sustentabilidad y
denominadas en délares estadounidenses a integrarse en pesos al tipo de cambio inicial o en especie
mediante la entrega de Obligaciones Negociables Serie V y Obligaciones Negociables Serie VII. Las
mismas pagaderas en pesos al tipo de cambio aplicable y a una tasa de interés fija. Dicha emisién fue
liquidada el 2 de octubre de 2023 por un monto total de USD 33,6 millones.

Las Obligaciones Negociables de la Sociedad cuentan con una calificacién crediticia A- (arg) y con
una calificacién de Bono Vinculado a la Sostenibilidad, por estar alineadas a los principios del
“International Capital Market Association” (ICMA).

La gestién de cobranzas, la responsabilidad impositiva y el cumplimiento de las obligaciones con
proveedores, entidades bancarias y mercado de capitales contintian siendo prioritarios en la gestion
financiera de la Compafiia.

En octubre de 2023 los accionistas de la Sociedad que conforman el grupo de control o personas
vinculadas a ellos (“el Grupo de Control”), integraron una linea de crédito sindicada y subordinada,
sujeta a ciertas condiciones, por un monto de USD 44 millones (Délares cuarenta y cuatro millones).
La sociedad se encuentra en proceso de reconfiguracién estratégica de su negocio, iniciada en 2022,
con un enfoque en el desarrollo de proyectos industriales basados en ingredientes naturales -dentro
de Sudéfrica, Argentina y Uruguay-; y de capitalizacién patrimonial, a cuyo fin con fecha 23 de junio
de 2023 la asamblea de accionistas de la Sociedad aprobé un aumento de capital con el objetivo de
fortalecer su estructura de capital. Por lo expuesto anteriormente, y ratificando su compromiso en
los planes de la Sociedad, el Grupo de Control ha facilitado este financiamiento como un puente hasta
que pueda concretarse con éxito el referido aumento de capital en el mercado de capitales, en cuyo
caso, tendr4 como destino final la suseripeién de las nuevas acciones a ser emitidas.

En enero de 2024, el grupo de control informé que, en sintonfa con el objetivo de capitalizacién
patrimonial mencionado anteriormente, han acordado con Dondolo Family Enterprises (Pty) Ltd. y
African Pioneer Beverages (Pty) Ltd. -sociedades inscriptas en la Reptblica de Sudafrica, el
compromiso de suscribir acciones a ser emitidas por la Sociedad por un minimo de USD 7,5 millones,
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en el marco del aumento de capital aprobado por la Asamblea de accionistas de fecha 23 de junio de
2023 y ratificado en Asamblea de accionistas de fecha 22 de febrero de 2024. En relacién a este
acuerdo, el 8 de febrero la Sociedad recibié el equivalente a USD 11,3 millones.

En los meses de enero 2024 y febrero 2024, la Sociedad pagé la totalidad del saldo remanente de sus
Obligaciones Negociables Serie VII y V, respectivamente, cumpliendo nuevamente con los
compromisos asumidos en el mercado de capitales.

Propuesta sobre el destino a dar a los Resultados no Asignados

Respecto del resultado del ejercicio, el Directorio informa que el Resultado del Ejercicio cerrado el
31de diciembre de 2023 arrojé una pérdida neta de $ 14.394.077 miles (catorce millones trescientos
noventa y cuatro mil setenta y siete mil pesos), con lo que los Resultados no Asignados ascienden a
una pérdida acumulada de $ 14.394.607 (catorce millones trecientos noventa y cuatro mil seiscientos
siente mil pesos) al 31 de diciembre de 2023.

En virtud de lo expuesto y no encontréndose la sociedad comprendida en las causales de pérdida de
capital del articulo 94 inc. 5), ni de reduccién obligatoria de capital del art. 206 de la ley 19.550, y de
conformidad con lo estipulado por las Normas de la Comisién Nacional de Valores, T.O. 2013, el
Directorio propone a la Asamblea de Accionistas mantener la pérdida acumulada en resultados no
asignados.

Sustentabilidad

San Miguel es una compaiiia consciente de su rol en el mundo y es por eso, que busca impactar
positivamente en el desarrollo social, econdmico y ambiental de las comunidades donde est4 presente
a través de cada una de sus acciones. Se enfoca en crear valor desde la naturaleza para ofrecer los
alimentos que produce a miles de personas en todo el mundo. Para lograrlo, busca aplicar las mejores
précticas y cuidar cada eslabén de su cadena productiva.

La compaiiia logroé que un 71% del total de su energia consumida en la planta de Famailla en el
ejercicio 2023, provenga de energia edlica, lo que es significativamente superior al 16% exigido por
las Leyes n® 26.190 y 27.190 en cuanto a las metas de consumo de energia eléctrica de fuente
renovable.

Asimismo, con fecha 3 de noviembre de 2022, la compaiiia firmé un acuerdo de suministro de
energia renovable con PCR, por el plazo de 5 afios, a través del cual se estima se aportara un total de
7.500MWh/afio de energia renovable.

Comunidades

La relacién de la compaiiia con las comunidades se centra en la contribucién al desarrollo de
personas, con el foco puesto en 3 ejes: educacién, salud y desarrollo, priorizando a las familias de las
areas de influencia. Es asi que, a través de distintos programas e iniciativas San Miguel busca generar
oportunidades para que las comunidades rurales puedan desarrollarse de forma sostenible,
promoviendo la educacién para la empleabilidad, fomentando el acceso a la salud y la nutricién e
impulsando el desarrollo relacionado a infraestructura y atencién de necesidades béasicas. En materia
de salud, la Sociedad realizé una alianza en Argentina con la Fundacién Banco de Alimentos de
Tucuman, donde San Miguel ofrece a los colaboradores agricolas temporarios una canasta basica de
alimentos a un precio solidario,

Por otro lado, desde el afio 2020 en alianza con Fundacién Boreal, y a partir de un diagnéstico en las
comunidades, que permitié focalizar y priorizar acciones de prevencién y concientizacién
relacionados con la pandemia, y la salud en general. En 2022 y 2023, la Sociedad continia acercando
oportunidades de prevenci6n en salud de forma integral a las escuelas y comunidades con chequeos
médicos, odontologicos, fonocaudiolégicos y obstétricos. Ademas, mantiene los tradicionales talleres
de alimentacion saludable “Sabores compartidos” y de “Salud y bienestar para adolescentes”. En este
Gltimo, San Miguel incorporé profesores de educacion fisica para promover la actividad fisica y
concientizar sobre su importancia y profesionales psicélogos para acompafiamiento en las diferentes
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probleméticas de los adolescentes. Entregd kits odontolégicos, fruta y jugo fresco. En 2023, adicioné
al programa una campaifia de prevencién contra el dengue.

En Uruguay, la Sociedad contintia con las donaciones a instituciones locales, dona fruta
semanalmente a escuelas, merenderos, centro de discapacitados, bomberos, hogares de ancianos,
clubes deportivos, etc. Adicionalmente, también contin(a con la entrega de fruta a las intendencias
de todo el pais, iniciativa que comenzamos el afio pasado,

En materia de desarrollo e infraestructura, San Miguel impulsé iniciativas de conexién de agua
corriente e intradomiciliaria a vecinos de las localidades linderas a las operaciones de Argentina,
asegurando el acceso al agua corriente para familias de 3 comunidades (La Calera, Caspinchango y
Monte Grande) que carecian de conexién e histéricamente se abastecfan a través de camiones
cisterna. El proyecto, liderado por la Sociedad fue el resultade de la articulacién publico-privada
entre los gobiernos locales (Municipalidad de Famaill, Delegaciones Comunales), Sepays, INTA y
San Miguel. El proyecto logra el 100% del objetivo propuesto en 2023 con el apoyo y vinculacion de
Fundacién Bemberg, con quien ademés se concreté que cada comunidad tenga un nicleo social a
través de la creacién de una plaza con punto wifi en Caspinchango.

Por otra parte, en cuanto a oportunidades laborales y educacién para el trabajo la Sociedad
implementa desde hace 7 afios el programa Germinar, que fue creado para empoderar a las mujeres
de los barrios linderos a las fincas para que puedan potenciar sus capacidades y desarrollarse, Las
mujeres rurales son agentes clave para lograr el progreso necesario hacia el desarrollo sostenible de
sus comunidades. Por lo tanto, se facilitan las herramientas, el conocimiento ¥y la orientacién para
que puedan generar ingresos para su hogar, a partir de sus propios recursos, oficios e ideas.
Asimismo, la Sociedad ofrece herramientas para salidas laborales alternativas al periodo de zafra,
dictando talleres de capacitacién en oficios. En 2022 y en concordancia con las obras de conexién de
agua, se realizaron capacitaciones en instalaciones basicas sanitarias para vecinos de las localidades
beneficiarias.

Finalmente, San Miguel brinda un programa de becas, ya que considera la educacién como un
componente clave para el crecimiento personal y el desarrollo futuro de las comunidades por eso
acompaiiamos el proceso de formacién de jévenes. Por ello, en 2021, en conjunto con la Fundacién
Minkai, la Sociedad se sumé a las tradicionales becas de estudios terciarios, un médulo de becas para
escuelas secundarias basadas en 3 ejes de trabajo: apoyo educativo y emocional, apoyo econémico y
talleres para familias, donde, el 100% de las personas becadas continuaron con su escolarizacién.
Dado el éxito del proyecto, en 2022 y 2023 la Sociedad aumenté la cantidad de becas secundarias,
terciarias y universitarias.

Di i6n y Administracién de la Sociedad
De acuerdo al Estatuto, la Direccién y Administracién de la Sociedad estan a cargo de un Directorio
formado por un minimo de tres y un méaximo de nueve Directores Titulares. Al 31 de diciembre de
2022 el Directorio estaba constituido por nueve Directores Titulares y dos Directores Suplentes. Si
bien el 7 de diciembre de 2023 se recibié la renuncia del Director Roberto Javier Ortega, la cual fue
aprobada por el directorio en reunién de fecha 18 de enero de 2024, habiendo conformado el 6rgano
de administracién a partir de esa fecha por ocho Directores Titulares y dos Directores Suplentes.

Asimismo, y de acuerdo a lo establecido por el estatuto de la Sociedad, existe también un Comité
Ejecutivo, integrado por cuatro miembros del Directorio. Dadas las caracteristicas del negocio en el
altimo tiempo, este Comité Ejecutivo apoya a la Gerencia en la gestién operativa y de las operaciones
internacionales de la Sociedad, y en el seguimiento e implementacién de los planes estratégicos. A la
misma fecha, el gerenciamiento de la Sociedad estaba a cargo del Gerente General de la Sociedad,
quien dirige un equipo de cuatro gerentes con responsabilidad especifica sobre diferentes ireas.

El estatuto de la Sociedad dispone la existencia de una Comisién Fiscalizadora integrada por tres
miembros titulares con las funciones asignadas por la Ley General de Sociedades.




Las decisiones operativas son tomadas por la Gerencia General y el equipo de gerentes antes
mencionado. Las decisiones de tipo estratégico o aquellas inherentes al 6rgano de administracién de
la Sociedad, son sometidas a la aprobacién del Directorio. Asimismo, para el gerenciamiento, los
funcionarios monitorean periédicamente el sistema de control interno vigente teniendo en cuenta
las implicancias que por sobre el mismo tengan los cambios en los procesos o sistemas. San Miguel
posee sistemas y procedimientos desarrollados respetando los eriterios basicos de control interno y
sumé recientemente una Gerencia destinada al seguimiento y cumplimiento de estos criterios.

La Sociedad cuenta con un departamento de control de gestién que realiza el seguimiento de la
marcha de los negocios y el control presupuestario que permite prevenir y detectar desvios.

Existe también un é4rea de control contable y administrativa especifica que verifica el cumplimiento
de las normas de control y procedimiento, ejecutando un programa de revisién que comprende a la
totalidad de los ciclos de la empresa, los cuales son revisados durante el transcurso de cada gjercicio.
Este departamento tiene por finalidad contribuir a minimizar el potencial impacto que podrian
originar los riesgos de la operacion, y adicionalmente, asiste a los distintos departamentos de la
empresa en la optimizacion e implementacién de controles y procedimientos.

La Sociedad cuenta con un departamento de Legales & Compliance, que tiene como funcion el
andlisis y revision de las cuestiones legales de la Sociedad, y el control del cumplimiento para con los
regimenes legales, administrativos y reglamentarios.

La Sociedad no cuenta con planes de opciones para la remuneracién del Directorio o los gerentes. La
remuneracién del Directorio y de la Comisién Fiscalizadora es fijada en funcion de las
responsabilidades asumidas, el tiempo dedicado, la competencia y reputacién profesional, su
participacién en Comisiones Especiales y el desarrollo de funciones técnico-administrativas yel valor
de los servicios en el mercado. La remuneracién de los cuadros gerenciales tiene un componente fijo
y un componente de rendimiento y estin alineadas con remuneraciones de mercado, y su
participacién en Comisiones Especiales y desarrollo de funciones técnico-administrativas.

Comité de Auditoria

La Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria, conformado por tres miembros titulares y un
miembro suplente, designados de entre los miembros del Directorio que cuentan con mayor
conocimiento y experiencia en temas empresarios, legales, contables, impositivos y de finanzas,
quienes duran un ejercicio en sus cargos. El Comité de Auditoria cuenta con un responsable maximo,
designado por los miembros del Comité, y con un Reglamento Interno que establece la definicién de
su estructura y funcionamiento, las facultades y deberes que posee dicho 6rgano, la planificacién de
las principales tareas a ser realizadas, asi como un plan de capacitacién para los integrantes del
Comité.

Cargo Nombre Designaci6n al cargo
Miembro Titular Arturo T, Acevedo 28 de abril, 2023
Miembro Titular Diego Antonio Blasco 28 de abril, 2023
Miembro Titular Martin O. Monsegur 28 de abril, 2023
Miembro Suplente Gonzalo Tanoira 28 de abril, 2023

Agradecimientos

Una vez mas sefialamos, que los recursos humanos de San Miguel, con su trabajo conereto cimientan
los resultados y representan los verdaderos pilares de la Sociedad. Ellos son el verdadero activo de la
Sociedad y por tal motivo deseamos agradecerle su contribucién a la consolidacién del liderazgo de
San Miguel en la industria citricola a nivel mundial,

Ademds, queremos agradecer la confianza depositada por nuestros proveedores, clientes e
instituciones financieras en nuestra compafifa, que posibilitaron, con su importante participacion,
los resultados obtenidos.

De igual manera, a los sefiores accionistas, por creer y acompaiiarnos en nuestros proyectos.




Palabras Finales

Durante el presente ejercicio reafirmamos el camino hacia la reconversi6n estratégica del negocio,
enfrentdndonos a desafios sin precedentes, que permitirdn la sostenibilidad a largo plazo. El
Directorio confirma su optimismo y compromiso en continuar con este proceso exitoso,
apoyandonos en el conocimiento y la capacidad probada de la Sociedad de agregar valor a nuestros
productos y ofrecer excelentes oportunidades de inversién a nuestros accionistas.

Saludamos a los sefiores accionistas con nuestra mas distinguida consideracién.

BUENOS AIRES, 07 de marzo de 2024,

EL DIRECTORIO

Gonzalo Tanoira
Presidente
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LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

1. La compaiifa debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que ser4 el encargado
de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compaiiia. E] Directorio es el
guardi4n de la compafiia y de los derechos de todos sus Accionistas.

II. El Directorio deberd ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores
corporatives. En su actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos
estndares de ética e integridad en funcién del mejor interés de la compaiifa.

I11. El Directorio deber ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visién y misién
de la compaiiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio
deberé involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo,
ejecucién, monitoreo y modificacién de la estrategia de la compaiifa.

IV. El Directorio ejercera control y supervisién permanente de la gestién de la compaiiia,
asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacién de la estrategia y al plan
de negocios aprobado por el directorio.

V. El Directorio deberé contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcién yla

de cada uno de sus miembros de forma eficiente

y efectiva.

“1. El Directorio genera una cultura ética de
trabajo y establece la visién, misién y valores
de la comparita.”

Los miembros del Directorio, mediante el
establecimiento de principios éticos que rigen
sobre la cultura laboral, y mediante su
cumplimiento, establecen el modelo de
comportamiento, y construyen la visién y misién
de la sociedad.

“2. El Directorio fija la estrategia general de la
compaiiia y aprueba el plan estratégico que
desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio
tiene en consideracién factores ambientales,
sociales y de gobierno societario. El Directorio
supervisa su implementacién mediante la
utilizacién de indicadores clave de desemperio
y teniendo en consideraci6n el mejor interés de
la compaiiia y todos sus accionistas.”

El Organo de Administracién aprueba el plan
estratégico o de negocio, asi como los objetivos
de gestién y presupuestos anuales. Los temas
sometidos a consideracién del Organo de
Administraci6n son acompafiados por un
andlisis de los riesgos asociados a las decisiones
que puedan ser adoptadas, incluyendo factores
sociales, ambientales, y de gobierno societario,
teniendo en cuenta el nivel de riesgo empresarial
definido como aceptable por la Emisora.

‘3. El Directorio supervisa a la gerencia y
asegura que ésta desarrolle, implemente y
mantenga un sistema adecuado de control
interno con lineas de reporte claras.”

El Organo de Administracién establece las
pautas, y las formas de implementacién y control
de ellas a la Gerencia, delegando parte de la
supervisitn en el Gerente  General
Eventualmente, los Directores pueden recibir
reportes directos de los Gerentes por si, o a través
del érgano colegiado. Asimismo, el Organo de
Administracién verifica el desempefio de los
Gerentes de primera linea y su cumplimiento de
los objetivos a ellos fijados (el nivel de utilidades
previstas versus el de utilidades logradas,
calificacién financiera, calidad del reporte
contable, cucta de mercado, ete.).

“4. El Directorio diseria las estructuras y
practicas de gobierno societario, designa al
responsable de su implementacién, monitorea
la efectividad de las mismas y sugiere cambios
en caso de ser necesarios.”

Los miembros del Organo de Administracién son
los responsables de la ereacién, implementacién
y control de las estructuras pricticas de gobierno
societario.

‘5. Los miembros del Directorivo tienen
suficiente tiempo para ejercer sus funciones de
Jorma profesional y eficiente. El Directorio y
sus comités tienen reglas claras y formalizadas
para su funcionamiento y organizacién, las
cuales son divulgadas a través de la pagina
web de la compariia.”

Todos los miembros del Organo de
Administracién ejercen sus funciones en forma
diligente, brindando el compromiso necesario
para ejercer sus funciones en forma profesional
y eficiente.

Los reglamentos de los Comités se encuentran
disponibles en la pagina web de la sociedad.

“6. El Presidente del Directorio es responsable
de la buena organizacién de las reuniones del

El Secretario Corporativo de la sociedad asiste en

la confeccion del orden del dia de las reuniones




Directorio, prepara el orden del dia
asegurando la colaboracién de los demds
miembros y asegura que estos reciban los
materiales necesarios con tiempo suficiente
para participar de manera eficiente e
informada en las reuniones. Los Presidentes de
los comités tienen las mismas
responsabilidades para sus reuniones.”

del Organo de Administracién, y distribuye los
materiales necesarios a sus miembros, con
antelacién suficiente para su estudio. Asimismo,
los Presidentes de los comités actian con el
mismo objetivo, y en su caso son asistidos por el
Secretario Corporativo asiste a.

“7. El Presidente del Directorio vela por el
correcto funcionamiento interno del Directorio
mediante la implementacién de procesos
Jormales de evaluacién anual,”

El Organo de Administracion expone los
resultados de su gestién teniendo en cuenta los
objetivos fijados al inicio del periodo, de modo
tal que los accionistas puedan evaluar el grado de
cumplimiento de tales objetivos, que contienen
tanto aspectos financieros como no financieros.

El Directorio no cree necesario evaluar su propia
gestion mediante un documento escrito. De
todas maneras, en las Asambleas anuales de la
sociedad siempre se inicia la misma con un
resumen de las novedades del negocio del limén
y sus derivados, aspectos coyunturales
econdmico-financieros de la empresa y
utilidades obtenidas (en caso de corresponder).
Dicho reporte permite que los accionistas
puedan luegoe evaluar la gestion bajo
consideracion.

“8. El Presidente genera un espacio de trabajo
positivo y constructivo para todos los
miembros del Directorio y asegura que reciban
capacitacién continua para mantenerse
actualizados y poder cumplir correctamente
sus funciones.”

Los miembros del Organo de Administracién
reciben capacitacién especifica sobre el negocio
de venta de citricos. Existen permanentemente
programas de capacitaciébn continua para los
integrantes del Directorio, ejecutivos gerenciales
y jefes de sector, con el objetivo de mantener y
actualizar sus conocimientos y transmitir estas
capacidades a sus empleados. Dichos programas
se implementan generalmente aprovechando la
finalizacién de la temporada, optimizando de
esta manera los periodos de baja demanda
laboral y mejorando la eficacia de la Sociedad en
su conjunto.

“9. La Secretarfa Corporativa apoya al
Presidente del Directorio en la administracién
efectiva del Directorio y colabora en la
comunicacion entre accionistas, Directorio y
gerencia.”

El Secretario Corporativo y el Responsable de
Relaciones con el Mercado asisten al Presidente
del Directorio en la comunicacién entre el
Directorio y los gerentes, y los accionistas de la
Sociedad. Junto con el Presidente, coordinan las
reuniones del Organo de Administracién, la
presentacién de informacion a los accionistas, y
la linea de comunicaci6n entre el Directorio y los
Gerentes.

“10. El Presidente del Directorio asegura la
participacion de todos sus miembros en el
desarrollo y aprobacién de un plan de sucesién
para el gerente general de la compania.”

El Organo de Administracién aprueba la
supervision de los planes de sucesi6én de los
gerentes de primera linea, en conjunto con el
Gerente General.
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COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION
DEL DIRECTORIO

Principios

IX. El Directorio deberd contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le
permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compaiifa, evitando el pensamiento de
grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la compafifa cuenta con procedimientos formales para la
propuesta y nominacién de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan

de sucesion.

“11. El Directorio tiene al menos dos miembros
que poseen el cardcter de independientes de
acuerdo con los criterios vigentes establecidos
por la Comision Nacional de Valores.”

La proporcién de miembros ejecutivos, externos
e independientes (éstos tltimos definidos segiin
la normativa de la Comisién Nacional de
Valores) del Organo de Administraciéon guarda
relacién con la estructura de capital y votos de la
Emisora. Los accionistas acordaron a través de
una Asamblea General una proporcién de al
menos 20% de miembros independientes sobre
el nimero total de miembros del Organo de
Administracion. E]l Directorio cuenta con al
menos dos miembros que poseen el caracter de
independientes de acuerdo con los criterios
vigentes establecidos por la Comisiéon Nacional
de Valores. La independencia de los miembros
del Organo de Administracién no fue
cuestionada durante el transcurso del afioy no se
han producido abstenciones por conflictos de
interés,

“12. La compaiifa cuenta con un Comité de
Nominaciones que estd compuesto por al
menos tres (3) miembros y es presidido por un
director independiente. De presidir el Comité
de Nominaciones, el Presidente del Directorio
se abstendra de participar frente al
tratamiento de la designacién de su propio
sucesor.”

A la fecha, la Sociedad no encuentra
fundamentos para contar con un Comité de
Nominaciones. De todas maneras, se proyecta
que todas las normas que se generen en un futuro
sobre este tema sean delegadas para su analisis
al Departamento de Legales & Compliance de la
Saciedad.

“13. El Directorio, a través del Comité de
Nominaciones, desarrolla un plan de sucesién
para sus miembros que guia el proceso de
preseleccion de candidatos para ocupar
vacantes iy tiene en consideraciéon las
recomendaciones no vinculantes realizadas
por sus miembros, el Gerente General y los
Accionistas.”

El Directorio se encuentra compuesto por
integrantes que fueron designados en virtud de
sus conocimientos técnicos, versacion en temas
empresarios y sus antecedentes profesionales,
por lo que no cree necesario se establezcan
politicas dirigidas a la composicién del Organo
de Administracion. Los nombramientos de los
gerentes de primera linea son revisados por el
Directorio junto con el Gerente General.

“14. El Directorio implementa un programa de
orientacién para sus nuevos miembros electos.”

El Secretario Corporativo realiza el proceso de
induccién a cada nuevo miembro del Organo de
Administracién, junto con los restantes
miembros del Directorio.

REMUNERACION

Principios

XI. El Directorio deber4 generar incentivos a través de la remuneracién para alinear a la gerencia
— liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la
compaiiia de manera tal que todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos
sus accionistas de forma equitativa.

La Emisora no cuenta con un Comité de
Remuneraciones en virtud de no considerarlo
necesario para el desarrollo de su estructura
productiva. En cuanto a las pautas de valoracién

“15. La compaiifia cuenta con un Comité de
Remuneraciones que esté compuesto por al
menos tres (3) miembros. Los miembros sonen
su totalidad independientes o no ejecutivos.”




seguidas para determinar el nivel de
remuneraciones de los gerentes de primera linea,
asesores y consultores de la sociedad con
relacibn a compaifilas comparables, el
departamento de Recursos Humanos presenta al
Directorio un plan de evaluacién de desempeiio
para las diferentes éareas que integran la
compaiifa, el cual ha sido implementado desde el
afio 2008 para revisar anualmente la posicién
competitiva de las politicas y précticas de la
compaiifa con respecto a remuneraciones y
beneficios y también poder aprobar los cambios
correspondientes que surjan de su
implementacién.

“16. El Directorio, a través del Comité de
Remuneraciones, establece una politica de
remuneracién para el gerente general y
miembros del Directorio.”

El Directorio destina anualmente una provision
para responder a honorarios a directores de
acuerdo con las funciones técnicas y desarrollo
de nuevos negocios y alianzas comerciales

ejercidas por sus miembros que es sometida a la
aprobacion de los accionistas en oportunidad de
1a asamblea anual.

AMBIENTE DE CONTROL

Principios

XII. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles
internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gesti6n de riesgos, el cumplimiento
regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la
integridad en las operaciones de la compafiia y de sus reportes financieros.

XIIL El Directorio deberd asegurar la existencia de un sistema de gestién integral de riesgos que
permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compaiifa hacia sus objetivos
estratégicos.

XIV. El Directorio deber4 asegurar la existencia de una persona o departamento (segfin el tamario
y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta)
encargado de la auditoria interna de la compafifa. Esta auditoria, para evaluar y auditar los
controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestién de riesgo de la compaiiia, debe
ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditorfa del Directorio estard compuesto por miembros calificados y
experimentados, y debera cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio deberd establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacién
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

“17. El Directorio determina el apetito de riesgo
de la compaiiia y ademds supervisa y
garantiza la existencia de un sistema integral
de gestién de riesgos que identifique, evalile,
decida el curso de accién y monitoree los
riesgos a los que se enfrenta la compaiiia,
incluyendo -entre otros- los riesgos
medioambientales, sociales y aquellos
inherentes al negocio en el corto y largo plazo.”

El Organo de Administracién aprueba las
politicas de gestion integral de riesgos y de
control interno, y de prevencién de fraudes. Las
actividades de San Miguel la exponen a diversos
riesgos financieros, operativos,
medioambientales, comerciales y sociales, que
son gestionados internamente a través de una
matriz de riesgo integral. La gestion de riesgos es
realizada y coordinada por el Departamento de
Legales & Compliance de San Miguel de acuerdo
a politicas de la Sociedad y estrategias
establecidas por el Directorio, junto con las
distintas gerencias involucradas. San Miguel
evallia y determina los riesgos susceptibles de ser
incluidos en la mencionada matriz con sus
correspondientes planes de continuidad del
negocio. La Gerencia General junto con las
distintas gerencias de la Sociedad son los
responsables de evaluar y definir las politicas de
control y gestion de riesgos, proceder a su
actualizacién de acuerdo con la diferente




normativa que surge e implementar
procedimientos y rutinas de control interno para
asegurar el correcto funcionamiento de las
diferentes areas de ]a compaiiia.

“18. El Directorio monitorea y revisa la
efectividad de la auditoria interna
independiente y garantiza los recursos para la
implementacién de un plan anual de auditoria
en base a riesgos y una linea de reporte directa
al Comité de Auditoria.”

Las funciones del Comité son variadas y se
encuentran en pleno funcionamiento, para lo
cual afio tras afio se presenta el plan de auditoria
anual y se asigna un presupuesto que es
aprobado por los accionistas en la asamblea
anual para desarrollar sus funciones con total
independencia. Los miembros de Organo de
Administracién, mediante su monitoreo de la
efectividad del Comité, determinan el monto que
se propone a la asamblea como presupuesto del
Comité, con el acuerdo de los miembros del
mismo.

“19. El auditor interno o los miembros del
departamento de auditorfa interna son
independientes y altamente capacitados.”

Los integrantes del Comité de Auditoria son
propuestos por cualquiera de los integrantes del
Directorio. Dos de los tres miembros del Comité
de Auditoria son independientes

“20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria
que actiia en base a un reglamento. El comité
estd compuesto en su mayoria y presidido por
directores independientes y no incluye al
gerente general. La mayorta de sus miembros
tiene experiencia profesional en dreas
financieras y contables.”

En cumplimiento del Decreto 677/2011 de
Régimen de Transparencia, la sociedad creé el
Comité de Auditoria dictando un reglamente
interno y estableciendo: la necesidad de asistir a
reuniones periodicas de sus integrantes con el
resto del Directorio, el cumplimiento de un plan
anual de auditoria v el asentamiento de dichas
reuniones y objetivos cumplidos en un libro de
actas habilitado a tal efecto. Todos los miembros
del Comité, al ser también miembros del
Directorio, poseen experiencia profesional
suficiente en reas financieras y contables.

“a1. El Directorio, con opinién del Comité de
Auditoria, aprueba una politica de seleccién y
monitoreo de auditores externos en la que se
determinan los indicadores que se deben
considerar al realizar la recomendacién a la
asamblea de Accionistas sobre la conservacién
o sustitucién del auditor externo.”

Los integrantes del Comité de Auditoria hacen
una evaluacibn anual de la idoneidad,
independencia y desempefio de los Auditores
externos, designados por la Asamblea de
Accionistas. Con dicha informacién, el
Directorio incluye en el orden del dia de las
asambleas, el punto sobre conservacién o
sustitucién del auditor externo.

ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVILI. El Directorio debe disefar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una
cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas

corporativas o personales serias.

XVIII. El Directorio asegurari el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su
defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracién y direccién de la
compaiifa. Debera contar con procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones
entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la compaiiia y el tratamiento

equitativo de todos sus accionistas.

“22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica
y Conducta que refleja los valores y principios
éticos y de integridad, asf como también la
cultura de la compaiita. El Cédigo de Etica y
Conducta es comunicado y aplicable a todos los
directores, gerentes y empleados de la
compaiiia.”

La Sociedad cuenta con un Cédigo de Etica
implementado en el afio 2013. El Codigo de Etica
prevé su aplicacién a proveedores y clientes en
una etapa posterior. El mismo es obligatorio para
todos los Directores, gerentes y empleados, y se
encuentra disponible en la Intranet de la
sociedad.

“23. El Directorio establece y revisa
periédicamente, en base a los riesgos,
dimensién y ecapacidad econémica un

Contando actualmente con un cédigo de ética, la
sociedad se encuentra en proceso de confeccién
de un nuevo Programa de Ftica e Integridad




6

Programa de Etica e Integridad. El plan es]
apoyado visible e inequivocamente por la
gerencia quien designa un responsable interno
para que desarrolle, coordine, supervise y
evaliie periédicamente el programa en cuanto
a su eficacia. El programa dispone: (i)
capacitaciones  periédicas a directores,
administradores y empleados sobre temas de
ética, integridad y cumplimiento; (ii} canales
internos de denuncia de irregularidades,
abiertos a terceros y adecuadamente
difundidos; (iii) una politica de proteccién de
denunciantes contra represalias; y un sistema
de investigacién interna que respete los
derechos de los investigados e imponga
sanciones efectivas a las violaciones del Cédigo
de Etica y Conducta; (iv) politicas de
integridad en procedimientos licitatorios; (v)
mecanismos para andlisis periédico de riesgos,
monitoreo y evaluacién del Programa; y (vi)
procedimientos que comprueben la integridad
Yy trayectoria de terceros o socios de negocios
(incluyendo la debida diligencia para la
verificacién de irregularidades, de hechos
ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades
durante los procesos de transformacién
societaria y adquisiciones), incluyendo
proveedores, distribuidores, prestadores de
servicios, agentes e intermediarios.”

abarcativo, de acuerdo con lo indicado en la Ley
de Responsabilidad Penal N° 27.401. Como parte
de ese proceso, durante el ejercicio 2023, se ha
implementado un paquete de documentacion
para que fuera suscripta por los empleados de la
Sociedad, que informa respecto de cuestiones
relacionadas con las politicas de ética,
compliance y tratamiento de informacién.

El actual Cédigo de Etica incluye una linea
telefénica (0800) y una direccién de e-mail, a
través de los cuales el personal y/o terceros
independientes podran realizar las denuncias
que consideren pertinentes. Las denuncias se
canalizan, investigan y resuelven dentro de la
Sociedad, contando con la participacién de
personal de recursos humanos, legales &
Compliance, del comité de ética y directores de
primera linea.

“24. El Directorio asegura la existencia de
mecanismos formales para prevenir y tratar
conflictos de 1interés. En el caso de
transacciones entre partes relacionadas, el
Directorio aprueba una politica que establece
el rol de cada érgano societario y define cémo
se identifican, administran y divulgan aquellas
transacciones perjudiciales a la compafita o
salo a ciertos inversores.”

Es norma y practica habitual del Directorio de la
sociedad realizar consultas a sus miembros en
cada oportunidad en la que se plantea un nuevo
negocio, con el objeto de informar a los mismos
acerca de sus intereses personales vinculados
con las decisiones que les sean sometidas, a fin
de evitar conflictos de intereses.

A su vez, el Directorio informa las operaciones
con compaiiias afiliadas y vinculadas, las cuales
se revelan en notas a los estados financieros en
razén de que la Sociedad mantiene en la
Republica Oriental del Uruguay, en Sudéfrica y
Paises Bajos participaciones en sociedades
controladas y vinculadas, consolidando
informacion de dichas sociedades en sus estados
financieros trimestrales o anuales. Asimismo,
dichas operaciones, en caso de considerarlas
informacion relevante en general, son reveladas
por medio de notas a los organismos de
contralor.

Existen politicas implementadas respecto de la
supervisién de la relacion de la emisora con el
grupo econémico, la informacién de las
operaciones con las sociedades llamadas
vinculadas y las operaciones con sus partes
integrantes.




PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES
INTERESADAS

Principios

XIX. La compaiifa deberé tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el
acceso igualitario a la informacién no confidencial y relevante para la toma de decisiones

asamblearias de la compafifa,

XX. La compaiiia debera promover la participacién activa y con informacién adecuada de todos los
Accionistas en especial en la conformacién del Directorio.
XXI. La compafifa deberé contar con una Politica de Distribucién de Dividendos transparente que

se encuentre alineada a la estrategia.

XXII. La compafiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

“25. El sitio web de la compafiia divuiga
informacién financiera y no financiera,
proporcionando acceso oportuno e igual a
todos los Inversores. El sitio web cuenta con un
drea especializada para la atencién de
consultas por los Inversores.”

La Sociedad cuenta con colaboradores que
gestionan las cuestiones relacionadas con
Relaciones Institucionales, que junto con la
Gerencia de Administracién y Finanzas de la
Sociedad y el Departamento de Legales &
Compliance, son responsables de atender
consultas de los accionistas. Adicionalmente,
toda la informacion relevante es ingresada a la
Comisién Nacional de Valores mediante el

sistema denominado “Autopista de la
Informaci6n Financiera”, Asimismo, la sociedad
posee un sitio web institucional

permanentemente actualizado con informacién
completa y un link en el cual el inversor puede
dejar sus datos personales y comunicar sus
inquietudes.

“26. El Directorio debe asegurar que exista un
procedimiento de identificacién y clasificacion
de sus partes interesadas y un canal de
comunicactén para las mismas.”

El Comité de Auditoria lleva a cabo politicas que
ayudan a detectar operaciones con partes
relacionadas. Este 6rgano social se encarga del
andlisis de la totalidad de las operaciones con
partes relacionadas con el objeto de determinar
si las mismas requieren la emisién de una
opinion sobre materia de su competencia.

‘27. El Directorio remite a los Acclonistas,
previo a la celebracién de la Asamblea, un
‘paquete de informacién provisorio” que
permite a los Accionistas -a través de un canal
de comunicacién formal, realizar comentarios
no vinculantes y compartir opiniones
discrepantes con las recomendaciones
realizadas por el Directorio, teniendo este
iiltimo que, al enviar el paquete definitivo de
informacién, expedirse expresamente sobre los
comentarios recibidos que crea necesario.”

La sociedad mantiene a los accionistas
informados de las actividades de la sociedad
mediante la confeccién de la Memoria Anual
incluyendo informacién sobre la estructura de
gobierno, autoridades, resultados financieros, y
los resultados de la supervision de la gestion de
riesgos realizada conjuntamente con la Gerencia
General. También invita a todos sus accionistas
a participar de “Llamadas de Resultados”, que se
llevan a cabo trimestralmente, donde se reciben
y contestan consultas y preguntas de todos los
accionistas. Asimismo, la sociedad cuenta con un
sitio web institucional cuya direccién es
www.sanmiguelglobal.com. El mismo provee
informacién de libre y fécil acceso que es
actualizada en forma permanente por el
Departamento de Relaciones Institucionales de
la empresa. Dicho sitio posee novedades de la
compaiiia, informacion de las diferentes areas,
antecedentes profesionales del management, asf
como también la informacién mas relevante
remitida a los organismos de contralor. Ademas,
el sitio posee un registro histérico de los
newsletters institucionales que la compaiiia
remite a stakeholders y una seccion de contacto
para recibir consultas.




Atento a las tendencias del mercado y de la
sociedad en general, la compaiifa también cuenta
con perfiles activos en las redes sociales como
otro canal de comunicacion directa e interactiva
con sus diferentes phblicos de interés. San
Miguel administra la informacién preservandola
confidencialidad de esta segiin corresponda.

“28. El estatuto de la compaiiia considera que
los Accionistas puedan recibir los paquetes de
informacion para la Asamblea de Accionistas a
través de medios virtuales y participar en las
Asambleas a través del uso de medios
electrénicos de comunicacién que permitan la
transmisién simultdnea de sonido, imégenes y
palabras, asegurando el principio de igualdad
de trato de los participantes.”

En virtud de la emergencia pablica en materia
sanitaria que se generé durante el afio 2020 en
consecuencia de la propagacién del COVID-19,
en la Asamblea General Extraordinaria
celebrada el 30 de octubre de 2020, los
accionistas de la sociedad resolvieron modificar
el Estatuto social a los efectos de permitir la
celebracion de asambleas a distancia.

La reforma del articulo 15 del Estatuto incorpora
la posibilidad de celebrar asambleas a distancia,
para lo cual se deberin establecer canales de
comunicacién que permitan la transmisién
simultinea de sonido, imégenes y palabras
asegurando el principio de igualdad de trato de
los participantes, todo ello conforme la
normativa aplicable. Debera dejarse constancia
en el acta de los sujetos y el caracter en que
participaron en el acto a distancia, el lugar donde
se encontraban, y de los mecanismos técnicos
utilizados.

Las asambleas de la sociedad de fechas 29 de
abril y 30 de octubre de 2020, y 29 de abril de
2021 fueron celebradas exitosamente a distancia,
permitiendo la normal participacién de los
accionistas en la asamblea, a pesar de las
circunstancias.

“29, La Politica de Distribucién de Dividendos
est¢ alineada a la estrategia y establece
claramente los criterios, frecuencia y
condiciones bajo las cuales se realizara la
distribucién de dividendos.”

El Directorio de la sociedad evaliia en cada
ejercicio, de acuerdo con las condiciones
particulares de la situacibn econdmico-
financiera en que se encuentra la posibilidad de
disponer la distribucién de dividendos en
efectivo para ser aprobado por la Asamblea de
Accionistas. Asimismo, y en virtud de que la
sociedad ha celebrado contratos de
financiamiento que los limitan, debe cumplir
ciertos requisitos para poder disponer la
distribucién.

BUENOS AIRES, 07 de marzo de 2024

EL DIRECTORIO

Gonzalo Tanoira
Presidente
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. y F.

Estados financieros correspondientes al ejercicio econémico finalizado
el 31 de diciembre de 2023 presentados en forma comparativa
Ejercicio Econémico N° 69 iniciado el 1 de enero de 2023 y
finalizado el 31 de diciembre de 2023

Denominacion de la Sociedad: S.A. SAN MIGUELA.G.IC.LyF.
Domicilio legal: Provincia Tucuman
Actividad principal: Agroindustrial y Comercial

FECHA DE INSCRIPCION EN EI REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO:
Del Estatuto: 16 de febrero de 1955

Fecha de autorizacion del Poder Ejecutivo: 15 de septiembre de 1964

De las modificaciones (ltima): 18 de abril 2018
Clave finica de identificacién tributaria 30-51119023-8
Fecha de vencimiento del contrato social: 30-12-2053
Informaci6n de los entes controlados ver en: Nota 1
COMPOSICION DEL CAPITAL
Acciones Pesos ($)
Suscripto
Clase Cantidad |Autorizado e
integrado
Escriturales clase A de 5 votos por accién de
V.N. $ 0,10 ¢/u 304.374.578 | 30.437.458 | 30.437.458
Escriturales clase B de 1 voto por accién de
V.N. $ 0,10 ¢/u 407.135.302 | 40.713.530 40.713.530
Total 711.509.880 | 71.150.988 | 71.150.988
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.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. YF.

Estado de situacién financiera consolidado
Correspondientes a los ejercicios iniciados el

1de enero de 2023 y 2022 y finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

Nota A'l'é:iz.zozs Alal.m.zoz_z_

ACTIVO

ACTIVONO CORRIENTE

Propiedad, planta y equipos 3 165.623.173 32.980.239
Activo conderecho a uso 4.1 19.230.9G0 2.000.770
Inventarios 4.e 3.858.877 682.767
Otros créditos 5.059.043 215.684
Total Active No Corriente 193.772.893 35.879.460
ACTIVOCORRIENTE

Activos biolagicos 14 17.040.668 4.414.269
Inventarios 4.6 19.966.356 4.065.785
Otros créditos 4.d 12.744.671 7.162.460
Créditos por ventas 4.c 26.761.035 5.943.000
Otros activos financieros 4.b 8.994.345 2,125,016
Efectivo ¥ equivalente de efectivo 4.a 86.606.230 17.575.458
Total Activo Corriente 172.113.305 $1.285.988
Activos mantenidos para la venta 241.635 674.535
TOTAL DEL ACTIVO 366.127.833  77.844.983
PATRIMONIOY PASIVO

PATRIMONIO

Aportes de los propietarios 2.832.000 2.832.000
Ganancias reservadas 41.436.303 22,922.988
Resultados no asignados (28.689.665) {14.458.416)
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la compaiifa 15.578.638 11.296,572
Interes no controlante 1.327.516 -
TOTAL DEL PATRIMONIO 16.906.154 11.296.572
PASIVO

PASIVONO CORRIENTE

Pasivo diferido por impuesto a las ganancias 11 19.824.459 7.617.038
Previsiones 17 1.351.078 375.410
Otros pasivos 4.h 195.061 69.403
Remuneraciones y cargas sociales 38.773 25.919
Cargas fiscales 77.013 71.613
Préstamos 4.8 161.918.847 32.137.130
Pasivo por arredamientos 4.i 17.041.296 1.627.483
Total Pasivo No Corriente 200.446.527 41.923.996
PASIVO CORRIENTE

Otros pasivos 4.h 768.987 426.827
Anticipos de clientes 1.555.929 100.251
Remuneraciones y cargas sociales 3.486.771 1.502.222
Cargas fiscales 758.837 195.883
Cuentas por pagar 4.f 16.711.739 4.980.574
Préstamos 4.8 123.058.841 16.930.207
Pasivo por arredamientos 4.1 2.434.048 488.451
Total Pasivo Corriente 148.775.152 24.624.415
TOTAL DEL PASIVO 349.221.679 66.548.411
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 366.127.833  77.844.983
Las notas que se acompaﬁan forman parte integrante de los estados financieros.

Véase nuestro mforme de fecha Véase nuestro informe de fecha
07 de marzo de 2024
E&CO.S.RL S.A. SAN MIGUELA.GICILYF.
{Socio)
Roberto Oscar Freytes Gonzalo Tanoira
dor Pablico (UCA) Por Comisién Fiscalizadora Presidente

Matr. Prof. N© 5546

Colégio de Graduados en Ciencias
Econémicas de Tucuman (CGCET)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.1.YF.

Estado de resultados integrales consolidado

Correspondientes a los ejercicios iniciados el

1de enero de 2023 y 2022 y finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

Periodo de tres meses
Ejercicio anual finalizadoe el finalizado el
RESULTADOS CONSOLIDADOS Nota 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Ganancia/(Pérdida) Ganancia/(Pérdida)
Operaciones continuas;
Ventas netas 44 29.248.091 13.909.320 17.308.065 4.811.286
Cambios en el valor de activos biolégicos 14 - (185.601) 27.454 (212,078)
Costo de mercaderias y productos vendidos 14 (27.571.125) (15.418.878) {16.175.763) (5.907.290)
Ganancia (Pérdida) bruta 1.676.966 (1.695.159) 1.159.756 (2.308.082)
Gastos de distribucién y comercializacién 15 (2.884.817) (1.822.137) (1.251.601) (519.434)
Gastos de administracién 15 (3.971.930) (2.155.155) (1.377.070) (824.006)
Otros ingresos operativos 4.1 2.548.488 - 2.548.488 -
Pérdida operativa (2.631.293) (5.672.451) 1.079.573  (2.651.522)
Resultados financieros 4l
Resultado por colocaciones financieras (7.907.922) 3.213.266 {7.932.435) 3.026.228
Gastos financieros (7.021.767) {2.657.974) {2.534.025) (405.485)
Otros resultados financieros (1.433.318) 2.026.412 (701.549) (3.327.626)
Otros ingresecs y egresos netos 4.k (480.204) 547.829 (95.157) 545.088
Costos de reestructuracion de negocios 21 (976.801) (1.878.814) (289.193) {1.524.689)
Resultado por participacién en asociadas 1.444.598 (18.174) 196.910 {13.105)
x::::gz ESto SHbes S ippucsios Jas (19.006.707)  (4.439.906)  (10.275.876)  (4.351.111)
Impuesto a las ganancias i1 6.177.174 (308.891) 4.773.114 1.444.073
f::::ﬁ::;e::,ﬂf:f::" il ol (12.820.533)  (4.748.797)  (5.502.762) (2.907.038)
Resultado de operaciones discontinuadas 20.2 (1.609.686) (4.739.330) (1.383.127) (551.471)
Resultado del ejercicio (14.439.219) (9.488.127) (6.885.880) (3.458.509)
Otros resultados integrales
Revaldo de propiedad, planta ¥ equipos 3.481.894 (214.254) 3.481.804 -
ﬁﬁﬁzuaggfesewa por revaltio operaciones ! (2.083.110) } _
Diferencia de conversion 16.035.736 4.829.515 7.435.204 1.853.664
Total Otros resultados int les del
ejercicio egra 19.517.630 2.532.151 10.917.008 1.853.664
Total de Resultados Int les del
eI o 5.078.411  (6.955.976)  4.031.200  (1.604.845)
Resultado del ejercicio atribuible a:
Accionistas de Ia Sociedad (14.394.607) (9.488.127) (6.876.406) {3.458.500)
Interés no controlante (44.612) - (9.483) -
(14.439-219) (9.488.127) (6.885.889) (3.458.509)
Resultado integral del ejercicio atribuible a:
Accionistas de la Sociedad 4.282.066 {6.955.976) 4.040.692 (1.604.845)
Interés no controlante 796.345 E (9.483) -
5.078.411 (6.955.976) 4-031.209  (1.604.845)

Las notas que se acompafian forman parte integrante de los estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha
07 de marzo de 2024

Véase nuestro mforme de fecha

S.A. SANMIGUELAGICLYF.

Colégio de Graduados en Ciencias
Econémicas de Tucumén (CGCET)

Roberto Oscar Freytes
Por Comisién Fiscalizadora

Gonzalo Tanoira

Presidente
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.LI. YF.

Estado de flujo de efectivo consolidado

Correspondientes a los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2023 y 2022y
finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

{Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

__Notas 31.12.2023 31.12.2022
VARIACION DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio 4.a 17.575.458 3.645.938
Menos: Efectivo atribuible 2a Negocios discontinuados - {384.668)
Efectivo de operaciones continuadas al inicio 17.575.458 3.261.270
Diferencia de conversién 66.610.771 5.510.582
Aumento neto de efective 2.420.001 8.803.606
Efectivo al cierre del ejercicio 4.a 86.606.230 17.575.458
CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO
Resultado del ejercicio (14.439.219) (9.488.127)
Desvalorizacion operaciones discontinuadas 20.2 1,606.686 4.739.330
Intereses devengados 6.147.953 1.844.247
Diferencias de cambio no generadas por efectivo 402.113 {932.921)
Impuesto 2 las ganancias {(6.177.174) 308.802
ACTIVIDADESOPERATIVAS
Ajustes para determinar el flujo neto de efectivo proveniente de las
agtividages operativas : 4.m 4.488.428 707.902
Variaciones en activos y pasivos operativos:
Disminucién (Aumento) de otros activos financieros (3.208.387) (37.415)
Aumento de créditos por ventas (317.240) (617.985)
Aumento de otros créditos (44.059) (557-145)
(Aumento) Disminucién de inventarios (809.763) 145.952
Disminucién de activos biolégicos 1.117.133 438.801
Disminucion de activos mantenidos para la venta 1.043.924 2,964
Dsiminucién deudas comerciales, fiscales, sociales y otras (1.032.787) (1.001.149)
‘l:::::::l;:i:;de efectivo utilizado en las actividades (11.219.392) (4.446.654)
ACTIVIDADES DE INVERSION
Aporte Interés No Controlante en subsidiarias 6 1.931.528 -
Pagos por adquisicion de propiedad, planta y equipos (9.110.976) (1.058.662)
Cobros por venta de propiedad, planta y equipos 3.601.431 1.432.770
Cobro por venta de inversiones permanentes - 9.286.836
Flujo neto de efectivo (utilizado en) generado por las
actividades de inversién (3-578.017) 9:660.944
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento de préstamos 97.042.780 26.610.223
Pago de interés (5.482.825) {386.651)
Leasing NIIF 16, neto (1.032.797) (1.645.681)
Pago de capital (73.309.748)  (20.988.575)
gl::: ;:;t;ét:le efectivo generado por las actividades de 17.217.410 3.580.316
Aumento neto de efectivo 2.420.001 8.803.606

Las notas que se acompafian forman parte integrante de los estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha
07 de marzo de 2024 07 de marzo de 2024
PRICE WATERM{IUSE & CO. SB‘.L S.A. SAN MIGUEL A.GICLYF.
1 (Socio)
| Roberto Oscar Freytes Gonzalo Tanoira
F (UCA) Por Comisién Fiscalizadora Presidente
ate: Prof. N°® 5546
Colégio de Graduados en Ciencias

Econdmicas de Tucumén (CGCET)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.1.C.I. YF.

Notas a los estados financieros consolidados (Continuacién)
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

1. INFORMACION GENERAL

S.A. San Miguel A.G.I.C.I. y F. y sus subsidiarias (el “Grupo”) desarrollan principalmente actividades
de cultivo, procesamiento, industrializacién y comercializacién de frutas citricas y productos
derivados.

El Grupo posee una planta industrial ubicada en Tucuman (Argentina) para fabricacion de alimentos
frutihorticolas procesados y otros productos, los que son destinados a las principales compafiias
internacionales de las industrias de bebidas, alimentos, farmacéuticas, fragancias, sabores y
cosmética.

Adicionalmente, el Grupo tiene 4.184 hectareas de plantaciones de su propiedad y arrendadas a
terceros, de las cuales 2.221 hectéreas con plantaciones de limén se encuentran en Argentina, en la
Provincia de Tucumén y otras 1.963 hectareas de plantaciones de limén, mandarina y naranja estan
ubicadas en Uruguay.

El Grupo comercializa sus productos principalmente en paises de Europa y Asia, y Estados Unidos y
Canada.

S.A. San Miguel AG.I.CI. y F. controla directamente a San Miguel Uruguay S.A. y San Miguel
International Investments S.A., sociedades anénimas cerradas constituidas en la Repblica Oriental
del Uruguay, sobre las cuales posee el 100% de 1a participacién en el capital y en los votos. Asimismo,
indirectamente posee un Joint-Venture con una participacion del 50% sobre el capital accionario de
la empresa Novacore S.A. en Uruguay.

El 24 de abril de 2023 inici6 sus actividades San Miguel Natural Ingredients (PTY) Ltd (antes
Sunshine Natural Ingredients (PTY) Ltd), sociedad constituida por la subsidiaria San Miguel
Uruguay S.A. en la Repiiblica de Sudafrica con la finalidad de consolidar la nueva estrategia de
negocio orientado al desarrollo de proyectos industriales.

El 4 de julio de 2023 la Subsidiaria San Miguel Uruguay celebré un acuerdo para la incorporacién de
un nuevo accionista en el capital de San Miguel Natural Ingredients (PTY) Ltd. {ver Nota 6). La nueva
participacién en las acciones de San Migue! Natural Ingredients (PTY) Ltd. asciende al 72,5% y la
participacién del nuevo accionista minoritario al 27,5%.

El 6 de noviembre de 2023 la subsidiaria Samifruit Uruguay S.A., adquiri6 la totalidad de un
inmueble y ciertos activos industriales ubicados en Paysandy, Uruguay, con el fin de consolidar sus
negocios en dicho pafs mediante el desarrollo de una planta de procesamiento,

Al cierre del presente ejercicio estas de sociedades poseen las siguientes inversiones en compafifas
cuya actividad est4 relacionada con el negocio citricola y agricola:

¢ San Miguel Uruguay S.A.

Subsidiaria (1) ‘; g:‘_h"":;':;’;g: Pais
Samifruit Uruguay S.A. 100% Uruguay
San Miguel Natural Ingredients (Pty) Ltd 72,5% Sudafrica
Novacore S.A. 50,0% Uruguay

(1) Adicionalmente, San Miguel Uruguay S.A. es titular del 100% de las acciones de
Terminal Frutera S.A., Farocoral S.A., Agrinal S.A y Zephyr S.A., sociedades
uriguayas que actualmente no tienen actividad.

pMatr. Prof. N 5546
Colégio de Graduados en Ciencias
Econdmicas de Tucuman (CGCET)

ql
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.L. YF.

Notas a los estados financieros consolidados (Continuacién)
(Tedos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

*  San Miguel International Investments S.A.

Porcentaje
Subsidiaria de Pais
participacién
Coop Fruit NL 100% Holanda

2, BASES DE PREPARACION Y ADOPCION DE NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

2.1,Bases de preparaciéon

La Comisién Nacional de Valores (CNV), en el Titulo IV “Régimen Informativo Periédico”- Capitulo
IIT “Normas relativas a la forma de presentacién y criterios de valuacion de los estados financieros”
~ Articulo 1, de sus normas, ha establecido la aplicacién de la Resolucién Técnica N° 26 (RT 26) de
la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) y sus
modificatorias, que adopta a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS
por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB
por sus siglas en inglés), para ciertas entidades incluidas en el régimen de oferta piiblica de la Ley N°
26.831, ya sea por su capital o por sus obligaciones negociables, o que hayan solicitado autorizacién
para estar incluidas en el citado régimen. En razén de lo mencionado en los parrafos precedentes, la
direccién de la Sociedad ha preparado los presentes estados financieros de acuerdo con el marco
contable establecido por la CNV, el cual se basa en la aplicacién de las NIIF.

Adicionalmente, se ha incluido la informacién requerida por la CNV indicada en el articulo 1°,
Capitulo III, Titulo IV de la RG N°622/13. Dicha informacién se incluye en nota a los presentes
estados financieros consolidados de ejercicios anteriores a los efectos de su comparacién con el
presente ejercicio.

Los presentes estados financieros consolidados se exponen en miles de pesos argentinos sin centavos
al igual que las notas, excepto menciones especificas.

La preparacién de estos estados financieros consolidados, de acuerdo con el marco contable antes
referido, requiere que se realicen estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y
pasivos registrados, y de los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de emisién de los
presentes estados financieros consolidados, como asi también los ingresos y egresos registrados.

La Sociedad realiza estimaciones para calcular, por ejemplo, las depreciaciones y amortizaciones, el
valor recuperable de los activos no corrientes, el cargo por impuesto a las ganancias, algunos cargos
laborales, las provisiones por contingencias, juicios laborales, civiles y comerciales e incobrables. Los
resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de
preparacion de los presentes estados financieros.

De corresponder, se han reclasificado ciertas cifras de los Estados Financieros Consolidados de
ejercicios anteriores, a los efectos de su presentacién comparativa con los del presente ejercicio, Las
politicas contables adoptadas para los estados financieros consolidados son consistentes con las
utilizadas en los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio financiero finalizado
el 31 de diciembre de 2022,

Adicionalmente, de acuerdo con lo mencionado en la Nota 20, durante el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2022 el Grupo transfiri6 la totalidad de sus participaciones accionarias en las

Véase nuestrq informe de fecha

1 f. N® 5546
Colégio de Graduados en Ciencias
Econ6micas de Tucumén (CGCET)




16

S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I.YF.

Notas a los estados financieros consolidados (Continuacién)
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

sociedades San Miguel Fruits South Africa (PTY) LTD y San Miguel Fruits Perti S.A. De acuerdo a lo
establecido en el IFRS, se realizaron las adecuaciones correspondientes, incluyendo entre otros
temas la desconsolidacion en el estado de resultados integral de las entidades clasificadas como
disponibles para la venta y la exposicién retroactiva de dichos resultados en una tnica linea del
estado de resultados.

Los Estados financieros fueron aprobados para su emisién por el Directorio de la Sociedad el 07 de
marzo de 2024.

2,2. Nuevas politicas contables y revelaciones

Ala fecha de emision de estos Estados Financieros Consolidados no se han publicado nuevas normas,
mejoras, enmiendas e interpretaciones a las normas existentes o no han entrado en vigencia y quela
Sociedad no ha adoptado con anticipacion o las haya aplicado.

2.3. Estacionalidad de las operaciones

Los resultados generados por los productos que comercializa la Sociedad muestran un
comportamiento estacional dependiendo de factores diversos tales como las condiciones climaticas
(mayor demanda en épocas caracterizadas por temperaturas altas o bajas) y los periodos en los cuales
se producen los citricos. La industria citricola tiene un fuerte componente estacional, concentrandose
las tareas de cosecha, producci6n, ventas y entrega de la produccién global mayormente entre los
meses de abril a septiembre.

2.4. Moneda funcional y moneda de presentacién

A partir del 1 de enero de 2019, la moneda funcional utilizada para todas las sociedades del grupo es
el dblar estadounidense, excepto para San Miguel Natural Ingredients (Pty) Ltd. cuya moneda
funcional es el Rand sudafricano. La moneda de presentacion es el peso argentino.

La conversion de moneda funcional a moneda de presentacién se realiza de la siguiente manera:

(@) los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio
comprador a la fecha de cierre de los estados financieros.

(b) los ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio promedio del gjercicio.

(c) todas las diferencias de conversiéon resultantes se reconocen en otros resultados
integrales.

Los tipos de cambio utilizados en el proceso de conversion son los siguientes:

Moneda Moneda Tipo de cambio Tipo de cambio
Sociedad Pais Local Funcional com prador al promedio al
31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 3t.12.2022

S.A. San Miguel A.G1.C.y F. Argentina { Pesos argentinos usD 805,45 176,96 294,8898 130,4088
S.A. San Miguel Uruguay Uruguay Pesos uruguayos uUsD 805,45 176,96 294,8898 130,4088
Samifrut Uruguay S.A. Uruguay Pesos uruguayos usD 805,45 176,96 294,8898 130,4088
San Miguel International
Investments S.A. Uruguay | Pesos uruguayos uUsp 805.45 176,96 294,8898 130,4088
Coap Fruit NL Holanda Euros uUsDh 805.45 176,06 294,8898 130,4088
San Miguel Natural !

S 8, B B .a.
Ingredients (Pty) Ltd Sudafrica Rand Rand 18,3016 n.a 18,3692 n.a

. g
Véase nuestro informe de fecha

zo de 2024

e
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I.YF.

Notas a los estados financieros consolidados (Continuacién)
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

2.5. Informacién por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de manera consistente con los reportes internos
proporcionados a la maxima autoridad en la toma de decisiones operativas del grupo. La méxima
autoridad en la toma de decisiones operativas, que es la responsable de asignar los recursos y evaluar
el rendimiento de los segmentos operativos, ha sido identificada como la Direccién que toma las
decisiones estratégicas (Ver Nota 13).

2.6. Consolidacién
a) Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las que el Grupo posee control. El Grupo controla una
entidad cuando esta expuesto o tiene derecho a retornos variables por su involucramiento en la
entidad y tiene la capacidad de afectar esos retornos a través del poder que posee sobre esa entidad.
Las subsidiarias son consolidadas desde la fecha en que el control es transferido al Grupo y se dejan
de consolidar a partir de la fecha en que dicho control cesa.

Las transacciones, saldos y los ingresos y gastos, originados por operaciones realizadas entre
sociedades integrantes del grupo econémico son eliminados. También se eliminan las pérdidas y
ganancias no trascendidas a terceros contenidas en saldos finales de activos que surjan de dichas
transacciones.

Los estados financieros utilizados en la consolidacién fueron preparados con fecha de cierre
coincidente con la de los estados financieros consclidados abarcando iguales ejercicios, y se
confeccionaron utilizando criterios de valuacién y exposicién consistentes con los utilizados por la
Sociedad.

En el cuadro a continuacién, se detallan las subsidiarias que se consolidan:

Porcentaje de
. Moneda { Moneda s B
Sociedades Pais local funcional participacion
31,12.2023

. T3 Pesos
S.A. San Miguel Uruguay y subsidiarias Uruguay guayos USD 100%
San Miguel International Investments S.A, Pesos
y subsidiaria Uruguay Uruguayos SRV FISIERS

b) Sociedades afiliadas o asociadas

Indistintamente, afiliadas o asociadas, son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce
influencia significativa pero no control, lo cual, generalmente, viene acompafiado por una
participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto.

La participacién del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas
se reconoce en resultados, y la participacién en los otros resultados integrales posteriores a la
adquisicion se reconoce en otros resultados integrales. Los movimientos posteriores a la adquisicién
se ajustan contra el importe en libros de la inversién.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre el Grupo y sus asociadas, de existir, se eliminan
en funcién del porcentaje de participacién de la Sociedad en éstas. De corresponder, también se

Véase nuestro informe de fecha

Matr ¥ ° 5546
Colégio de Graduados en Ciencias
Econémicas de Tucumén (CGCET)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. Y F.

Notas a los estados financieros consolidados (Continuacién)
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la transaccién proporciona evidencia de pérdida por
desvalorizacion del activo que se transfiere. Las ganancias o pérdidas por dilucién en asociadas se
reconocen en el estado de resultados consolidados.

En aquellas asociadas en las que el cilculo del valor patrimonial proporcional es negativo, es decir,
la participacion del Grupo en las pérdidas de la asociada es igual o excede el valor de participacién
en ella, la Sociedad opt6 como politica contable el reconocimiento de estas pérdidas adicionales por
encima de su participacién patrimonial. Dichos valores se incluyen en el rubro “Otros Pasivos”.

Bajo el método contable de la participacién, las participaciones en negocios conjuntos son
inicialmente reconocidas al costo y ajustadas posteriormente a fin de reconocer las participaciones
del Grupo en las ganancias o pérdidas ocurridas con posterioridad a la adquisicién y los movimientos
en otros resultados integrales. Cuando la participacién del grupo en las pérdidas de los negocios
conjuntos iguale o exceda su tenencia en el negocio conjunto (el cual incluye cualquier interés a largo
Plazo que, en esencia, forma parte de la inversién neta del Grupo en el negocio conjunto), el Grupo
no debe reconocer pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o realizado
pagos en nombre del negocio conjunto.

Las ganancias no realizadas generadas por transacciones entre el Grupo y sus negocios conjuntos son
eliminadas por la tenencia del Grupo en el negocio conjunto. Las pérdidas no realizadas también son
eliminadas, a menos que la transaccién provea evidencia de una desvalorizacién de un activo
transferido.

Las politicas contables de las asociadas y negocios conjuntos se han modificado cuando es necesario
para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

2.7. Otros créditosy pasivos

Los créditos y pasivos diversos han sido valuados a su valor nominal mas los resultados financieros
devengados al cierre del ejercicio, de corresponder. Los valores obtenidos de esta forma no difieren
significativamente de los que se hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que
establecen que deben valuarse en base a la mejor estimacién posible de la suma a cobrar y a pagar,
respectivamente, descontada utilizando una tasa que refleje el valor tiempo del dinero y los riesgos
especificos de la transaccién estimada en el momento de su incorporacién al activo y pasivo,
respectivamente,

2.8. Propiedad, planta y equipos
Criterigs generales

La Propiedad, planta y equipos se registra inicialmente al costo. El costo histérico comprende el
precio de compra y cualquier costo directamente atribuible a la adquisicién o construccién.,

Posteriormente al reconocimiento inicial se siguen los siguientes modelos de valuacién:

- Modelo de revalorizacién para terrenos, edificios e instalaciones, maquinaria,
plantaciones, rodados y muebles y ttiles. Estos activos se contahilizan a su
valor revalorizado, siendo su valor razonable en la fecha de revaluacién menos la
depreciacion posterior y las pérdidas por deterioro, en su caso.
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- Modelo de costos para todas las dem4s clases. El activo se registra a su costo menos
depreciacion acumulada y desvalorizaciones.

Las revaluaciones son realizadas regularmente por un tasador independiente basado en el enfoque
de costo de reposicién depreciado y en el flujo de fondos descontado para el caso de las plantaciones,
de manera que el valor en libros de los activos sujetos a revaluacién no difiera materialmente de su
valor razonable a la fecha de cierre de los estados financieros.

Los aumentos de valor se contabilizan en otros resultados integrales neto del impuesto a las
ganancias y se acumulan en el patrimonio neto bajo el epigrafe "Reserva por revalfio técnico”. Esta
reserva es desafectada en la medida en que se consumen los bienes revaluados o se venden, y no
puede ser distribuida hasta tanto no se produzea su desafectacién. Las revaluaciones se registran al
en cada uno de los afios reportados, excepto que la Sociedad evalie que no hubo cambios importantes
respecto al afio anterior en el valor razonable de los activos. En estos casos la Sociedad confirma su
estimaci6n y anélisis con un tasador independiente, La valuacién anterior se habia realizado al 31de
octubre de 2020.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 la Sociedad habia registrado una
desvalorizacion relacionada con las plantaciones y terrenos de Argentina por $ 329.622 (en miles de
pesos) en base una evaluacién técnica realizada en junio de 2002 y que fuera convalidada por un
tasador independiente. Su impacto se reflejé en la disminucién de la reserva de revaltio técnico en el
estado de resultados integrales al 31 de diciembre de 2022 por $ 214.254 (en miles de pesos), neto
del pasivo por impuesto diferido.

En el presente ejercicio la sociedad ha realizado una nueva revaluacién de sus propiedades, plantas
y equipos, actualizando el valor de dichos bienes y analizando las porciones reclasificadas entre
reserva de revaldo técnico y resultados no asignados, identificando transferencias en exceso las
cuales han sido adecuadas durante el cierre del ejercicio. El efecto neto de este nuevo revaliio fue un
incremento de $ 5.493.919 miles en Propiedad, planta y equipos y un aumento en la Reserva de
revaliio técnico en el estado de resultados integrales al 31 de diciembre de 2023 por $ 3.481.937 (en
miles de pesos), neto del pasivo por impuesto diferido. Esta tltima valuacién técnica fue realizada
por una firma de tasadores independientes en base a valores al 31 de octubre de 2023.

Revaluacién de plantaciones

Para la revaluaci6n de las plantaciones se requiere cierto juicio de valor para determinar si el valor
razonable de las plantaciones ha cambiado sustancialmente desde su adquisicién o tltima
revaluacién, para lo cual se utiliza a especialistas externos. Tal determinacién requiere estimaciones
y supuestos basados en las condiciones del mercado en ese momentoy el uso de técnicas de valuacién
de flujos de efectivo descontado (“DCF” por sus siglas en inglés). El método DCF utiliza supuestos
altamente subjetivos, incluyendo datos observables y no observables. En general, dichas
estimaciones se basan en modelos o premisas que no son observables en el mercado, y el uso de
premisas no observables es significativo para la valoracién general de estos activos, atin cuando
existen algunos supuestos que pueden calificarse como observables u objetivos, tales como el tipo de
activo, su ubicacién, los cambios climaticos y la tecnologfa utilizada, entre otros.

Los datos no observables se determinan en funcién de la mejor informacién disponible a 1a fecha de
valuacién, mediante referencia a informacion sobre practicas y resultados del pasado, informacién
estadistica y agronémica y otras técnicas analfticas. Las premisas mas significativas estan
relacionadas con ciclos de produccién o cantidad de cosechas; 4rea de produccién en hectéreas;
rendimientos de cultivos estimados; precios de mercado; evolucién de ciertas variables
macroeconomicas y tasas de descuento y de crecimiento. Los cambios en las estimaciones,
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suposiciones o condiciones de mercado posteriores a una revaluacién darin lugar a cambios
prospectivos en el valor razonable de estos activos fijos y esos cambios podrian ser materiales.

Altas de propiedades, plantas y equipos posteriores al ingreso de un bien al patrimonio

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo ¢ se reconocen como un activo
separado, segiin corresponda, s6lo cuando sea probable que los beneficios econdmicos futuros
asociados con el bien fluyan a la Sociedad y el costo del bien pueda ser medido confiablemente. Se
deprecian durante el periodo estimado hasta el préximo mantenimiento importante. Cualquier valor
residual resultante del mantenimiento anterior se contabilizara como gasto.

Criterto de amortizacion

La depreciacién de estos activos se calcula utilizando el método de linea recta, utilizando tasas
anuales suficientes para extinguir sus valores al final de su vida util estimada. Cuando los
componentes individuales de un elemento de la propiedad, plata y equipo tienen vidas dtiles
diferentes, se contabilizan como partidas separadas, que se deprecian por separado.

Estos costos pueden incluir el costo de reemplazar partes que son elegibles para capitalizacién
cuando los costos de reemplazar las partes se incurren. El valor en libros de la pieza reemplazada es
dado de baja. Todas las demés reparaciones y mantenimiento se cargan a los estados de resultados
integrales durante el periodo en que se incurren.

Valor de uso

El valor de libros de los bienes incluidos en el rubro propiedad, planta y equipos se reduce
inmediatamente a su importe recuperable cuando el importe en libros es superior al monto
recuperable estimado al momento en que se realiza la valuacion. Al cierre del presente ejercicio la
Sociedad estima que los valores contables actuales no superan su valor recuperable.

Resultado de otras tr 1 ropi [pos

Las ganancias y pérdidas por la venta de elementos de propiedad, planta y equipos se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor de libros del bien respectivo y se incluyen en el rubro
“Otros ingresos y egresos netos” en los estados de resultados integrales.

Véase nuestro mfu":me de fecha
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Comparacién con valores originales netos de amortizacién

A continuacion, se presentan la comparacién entre los valores en libros que se habrian reconocido si
los activos hubieran sido contabilizados bajo el modelo de costo o bajo el modelo de revaliio
(expresado en miles de pesos):

Concepto Importe revaluado Costo
Bines 494.387 134.456
Edificios, Instalaciones y Mejoras 33.108.924 30.118.214
Magquinaria Agricola 23.476.202 10.157.492
Plantaciones 64.069.912 55.144.951
Rodados 543.444 360.114
Terrenos rurales 24.596.561 20.017.896

2.9. Activos biolégicos

Comprende, basicamente, cultivos de eftricos que constituyen activos biolégicos que se encuentran
en etapa de desarrollo (frutas), los cuales luego de su cosecha son consumidos en la manufactura de
otros productos o eventualmente son vendidos en este estado.

Las plantas productoras se registran y exponen como elementos de “Propiedad, planta y equipos”.
Los cultivos de frutos que se desarrollan biolégicamente en dichos frutales se contabilizan como
“Activos biolégicos” hasta su recoleccién. Una vez cosechada la fruta, producto biolégico resultante
de dichos cultivos, se transfiere a “Inventarios” a su costo en caso de ser utilizada como materia prima
en el proceso de industrializacién del citrico 0 a su valor razonable en caso de ser destinada a la venta
en ese estado.

En la etapa inicial de su desarrollo biolégico, es decir hasta que los cultivos de fruta alcancen un
estado fenolégico que permita estimar de manera razonable su rendimiento, las frutas desinadas a la
venta en ese estado se valdian a costo histérico el cual incluye principalmente los costos de cultivo,
labores e insumos relacionados. Superada esta etapa, se valilan a su valor razonable menos los costos
de cosecha.

Dicho valor razonable se determina en forma separada de las plantas productoras en las que se
desarrollan y del terreno en el que estin implantadas éstas, los cuales se miden de acuerdo a los
criterios adoptados para el rubro “Propiedad, planta y equipos”,

Dado que, al cierre del ejercicio, algunos cultivos de fruta se encuentran en una etapa inicial de su
desarrollo biol6gico, se valfian a su costo histérico. Para el resto de los frutos se valtian a valor
razonable en la medida que su estimacién por las condiciones de crecimiento pueda estimarse
razonablemente. En virtud de que no existe un mercado activo para este tipo de activos biol6gicos
(cultivos de fruta no cosechados) en su ubicacién ¥ condicién a la fecha de los presentes estados
financieros, dicho valor razonable es estimado en funcién del valor presente de los flujos netos de
efectivo esperados (principalmente, valor razonable de los productos biolégicos a cosechar),
descontados utilizando una tasa adecuada a las circunstancias. A los efectos de tal estimacién, se
consideran, entre otros, factores tales como el estado fenolégico de los cultivos, el rendimiento
esperado por hectirea, el precio de la fruta y los costos estimados de labores e insumos hasta la fecha

de la cosecha.
Véase nuestro infoi'me de fecha
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Asimismo, como estos activos biolégicos se cosechan dentro de los préximos doce meses y luego son
consumidos en otros procesos industriales, son clasificados como activos corrientes.

La diferencia entre el valor razonable de los productos biolégicos (frutas) cosechados en el ejercicio
y los respectivos costos de produccion, asf como la diferencia entre el valor razonable de los activos
biolégicos no cosechados al cierre y su correspondiente costo histérico, se imputan en la linea
“Cambios en el valor razonable de los activos biolégicos corrientes” del estado de resultados.

2,10, Inventarios

Las existencias se registran al costo de produccién o a su valor neto de realizaci6n, el que resulte
menor. El costo de los productos terminados y de los productos en proceso comprende los costos de
materia prima, mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de fabricacién, sobre
la base de la capacidad de operacién normal, y excluye a los costos de financiamiento.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones,
menos los gastos de venta directos.

La previsién por desvalorizacién y obsolescencia de existencias se determina para aquellos bienes
que al cierre tienen un valor neto de realizacién inferior a su costo histérico, y para reducir ciertas
existencias de lenta rotacién u obsoletas a su valor probable de realizacién / utilizacién, a las fechas
respectivas.

La Sociedad estima que el valor neto contable de existencias no supera su valor recuperable al cierre.

2,11, Créditos por ventas y cuentas a pagar

Los créditos por ventas y las cuentas a pagar han sido valuados al precio vigente para operaciones de
contado al momento de la transaccién. Dichos valores no difieren significativamente de los que se
hubieran obtenido de aplicarse las NIIF, que establecen que deben reconocerse inicialmente por su
valor razonable y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método de la tasa
efectiva de interés, menos la provisién por desvalorizacién.

2.12, Préstamos

Los préstamos han sido valuados de acuerdo con la suma de dinero recibida neta de los costos
incurridos para su obtencién (los cuales incluyen comisiones bancarias, honorarios legales e
impuestos) més los resultados financieros devengados en base a la tasa acordada. Dichos valores no
difieren significativamente de los que se hubieran obtenido de aplicarse las NIIF, que establecen que
se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos directamente atribuibles a su
obtenci6n y posteriormente, se valiian a su costo amortizado utilizando el método de 1a tasa de interés
efectiva.
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2.13. Provisiones
Las provisiones se reconocen en el balance cuando:

1. El Grupo tiene una obligacién presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un hecho
pasado,

2. es probable que una salida de recursos serd necesaria para cancelar tal obligacion, y

3. puede hacerse una estimaci6n confiable del importe de la obligacién.

Las provisiones se miden al valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacién teniendo en cuenta la mejor informacién disponible en la fecha de preparacién
de los estados financieros y son reestimadas en cada cierre. La tasa de descuento utilizada para
determinar el valor actual refleja las evaluaciones actuales del mercado, en la fecha del balance, del
valor temporal del dinero, as{ como el riesgo especifico relacionado con el pasivo en particular.

Las provisiones para contingencias: se ha constituido para cubrir eventuales situaciones
contingentes de cardcter civil, laboral, juicios por enfermedades, accidentes de trabajo e
indemnizaciones consideradas probables. En la estimaci6én de sus montos y probabilidad de
concrecién se ha considerado la opinién de los asesores legales de la Sociedad.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, la Gerencia de la Sociedad entiende que
no existen elementos que permitan determinar que sea probable que otras contingencias puedan
materializarse y generar un impacto negativo significativo en los presentes estados financieros.

2.14. Impuesto a las ganancias

El cargo por impuestos del ejercicio comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos
se reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se relacionen con partidas
reconocidas en otros resultados integrales o directamente en patrimonio. En este caso, el impuesto
también se reconoce en otros resultados integrales o directamente en patrimonio, respectivamente.

El impuesto a las ganancias corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o sustancialmente
aprobadas a la fecha de balance en los paises en los que opera la Sociedad y sus subsidiarias y en los
que generan bases positivas imponibles. La Gerencia evalia periédicamente las posiciones tomadas
en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacién fiscal aplicable
esta sujeta a interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcién de los montos
estimados que podria pagar a las autoridades fiscales.

El impuesto diferido se reconoce, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en los estados
financieros consolidados. Sin embargo, los pasivos por impuesto diferido no se contabilizan si surgen
del reconocimiento inicial de la llave de negocio; o del reconocimiento inicial de un activo o pasivo
en una transaccion, distinta de una combinacién de negocios que, al momento de la transaccién, no
afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal. El impuesto diferido se determina
usando tasas impositivas (y leyes) aprobadas o a punto de aprobarse a la fecha del balance y que se
espera serdn de aplicacién cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el
pasivo por impuesto diferido se liguide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen sélo en la medida en que sea probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder utilizar las diferencias temporarias.

Véase nuestry inforthe de fecha
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Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
subsidiarias y asociadas, excepto para aquellos pasivos por impuesto diferido para los que el Grupo
pueda controlar la fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no
vayan a revertirse en un futuro previsible. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se
compensan si, y solo si, existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por
impuesto corriente con los pasivos por impuesto corriente y cuando los activos y pasivos por
impuestos diferidos se derivan del impuesto a las ganancias correspondiente a la misma autoridad
fiscal, que recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales,
cuando existe la intencién de liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.15. Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de libre disponibilidad
en bancos y otras inversiones altamente liquidas de corto plazo, con vencimientos originales de tres
meses 0 menos, ficilmente convertibles a importes conocidos de dinero y que estén sujetos a riesgos
insignificantes de variaciones en el valor.

Los activos registrados en efectivo y equivalentes de efectivo se registran al valor razonable o al costo
histérico que se aproxima a su valor razonable.

2,16, Activos financieros

La Compahia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorfas: los que se miden
posteriormente al costo amortizado y los que se miden a su valor razonable. Esta clasificacién
depende del modelo de negocio seguido por la Compaiiia para gestionar sus activos financieros y de
las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de los activos financieros.

i) Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se valtian al costo amortizado cuando cumplen los siguientes criterios: el
objetivo del modelo de negocio de la Compaiiia es mantener el activo para recoger los flujos de
efectivo contractuales, y los términos contractuales dan lugar en fechas especificadas a los flujos de
efectivo, que son tinicamente pagos de principal e intereses sobre el principal pendiente.

1i) Activos financieros a valor razonable

Los activos financieros contabilizados a su valor razonable con cambios en resultados son activos
financieros mantenidos con fines de negociacién. Un activo financiero se clasifica en esta categoria
si ha sido adquirido principalmente con el fin de venderlo a corto plazo.

iii) Reconocimiento y medicién

Las compras y ventas habituales de activos financieros se reconocen a la fecha de la negociacién,
fecha en la que la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros
clasificados como “a costo amortizado”, se reconocen inicialmente a su valor razonable més los costos
de transaccién. Los activos financieros clasificados como “a valor razonable” con cambios en
resultados se reconocen inicialmente a valor razonable y los costos de transaccidn se reconocen como
gasto en el estado de resultados integrales. Posteriormente se valfian a valor razonable. Los activos
financieros se dejan de reconocer cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de los mismos
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expiran o se transfieren y la Compaiifa ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de su propiedad.

Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que posteriormente se mide al valor razonable
y no forma parte de una relacién de cobertura, se reconoce en resultados y se presenta en los estados
de resultados integrales dentro de los "Resultados financieros netos” en el ejercicio en que surgen.

Una ganancia o pérdida en un instrumento de deuda que se mide posteriormente a costo amortizado
y no forma parte de una relacién de cobertura se reconoce en resultados cuando el activo financiero
se descuenta o deteriora y mediante el proceso de amortizacion utilizando el método de 1a tasa de
interés efectiva.

Al final de cada ejercicio, la Compafifa evaliia si hay evidencia objetiva de que un activo financiero
registrado al costo amortizado estd deteriorado. Un activo financiero o un grupo de activos
financieros est4 deteriorado y las pérdidas por deterioro de valor se incurren sélo si hay evidencia
objetiva de deterioro como resultado de uno o més eventos ocurridos después del reconocimiento
inicial del activo (un "evento de pérdida") y que la pérdida tiene un impacto en los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero o grupo de activos financieros que se pueden estimar
confiablemente.

2.17. Determinacién Retribuci6n al Directorio o Gerentes

La Sociedad no cuenta con planes de opciones para la remuneracién del Directorio o los Gerentes,
La remuneracién del Directorio y de la Comisién Fiscalizadora ha sido fijlada en funcién de las
responsabilidades asumidas, el tiempo dedicado, la competencia y reputacion profesional y el valor
de sus servicios en el mercado. La remuneracién de los cuadros gerenciales tiene un componente fijo
y un componente de rendimiento por cumplimiento de objetivos establecidos por el Directorio de la
Sociedad y por permanencia en la Compafifa, encontrandose alineadas con remuneraciones de
mercado. El componente de rendimiento se carga al resultado del ejercicio de acuerdo al
devengamiento basado en los factores sefialados.

2,18. Capital Social

El capital social est4 representado por 711.509.880 acciones ordinarias, nominativas no endosables,
de valor nominal $ 0,10 por accién, de las cuales 304.374.578 son de Clase A con 5 votos por accién
¥ 407.135.302 son de Clase B con 1 voto por accibn.

Para ciertos rubros del patrimonio (reserva legal, reserva facultativa, reserva especial y reserva
especial por adopcién de NIIF), convertido a délares estadounidenses al 1 de enero de 2019 ser la
moneda funcional utilizada por la Sociedad.

2.19. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son medidos al valor razonable siguiendo los lineamientos de la nota 2.4 los cuales
coinciden con contraprestacion recibida o a recibir, y representa los montos a cobrar por venta de
bienes, neto de descuentos e impuestos al valor agregado. El Grupo reconoce los ingresos cuando los
montos pueden ser medidos confiablemente, cuando es probable que se generen beneficios
economicos futuros para la entidad, el riesgo haya sido transferido y cuando se cumplen los criterios

Véase nuestro inforine de fecha
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especificos para cada transaccion en funcién de las condiciones de venta planteadas entre la Sociedad
y el cliente,

La actividad citricola tiene un fuerte componente estacional, concentriandose aproximadamente el
70% de las tareas de cosecha, produccién, ventas y entrega de la produccién global de 1a sociedad,
entre los meses de abril a septiembre.

2.20. Estimaciones Contables

La preparacién de estados financieros a una fecha determinada requiere que la gerencia de la
Sociedad realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados
y los activos y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos y egresos
registrados en el ejercicio. Las principales fuentes de incertidumbre en la estimacién son las
siguientes:

La gerencia de la Sociedad realiza estimaciones para poder calcular a un momento dado, por ejemplo,
la prevision para deudores incobrables, las depreciaciones y amortizaciones, la valuacién de los
activos biologicos, el valor recuperable de los activos y las provisiones para contingencias, entre otros.
Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha
de preparaci6n de los presentes estados financieros consolidados.

Plantaciones

Para la revaluacion de las plantaciones se requiere cierto juicio de valor para determinar si el valor
razonable de las plantaciones ha cambiado sustancialmente desde su adquisicién o wltima
revaluacion, para lo cual se utiliza a especialistas externos. Tal determinacion requiere estimaciones
y supuestos basados en las condiciones del mercado en ese momento y el uso de técnicas de valuacién
de flujos de efectivo descontado (DCF por sus siglas en inglés). El método DCF utiliza supuestos
altamente subjetivos, incluyendo datos observables y no observables. En general, la estimaci6n del
valor razonable de las plantaciones se basa en modelos o premisas que no son observables en el
mercado, incluyendo el tipo de activo y su ubicaci6n, los cambios climaticos y la tecnologia utilizada,
entre otros,

Los datos no observables se determinan en funcién de la mejor informacién disponible, por ejemplo,
mediante referencia a informaci6n sobre précticas y resultados del pasado, informacion estadistica y
agrondmica y otras técnicas analiticas. Los cambios en las suposiciones subyacentes a dichos
insumos subjetivos pueden afectar materialmente la estimacién del valor razonable e impactar
nuestros resultados de operacion y condicién financiera de un ejercicio a otro.

El método DCF requiere de las siguientes premisas significativas para la determinacién de los
ingresos y costos del proyecto:

Ciclos de produccién o cantidad de cosechas;

Area de produccién en hectéreas;

Rendimientos de cultivos estimados;

Costos estimados de la cosecha y otros costos en los que se incurrira hasta que los cultivos
alcancen el vencimiento (principalmente costos de pesticidas, herbicidas y fumigacién);

»  Costos de transporte estimados;

s  Precios de mercado; y

+  Tasas de descuentoy de crecimiento
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Los precios de mercado utilizados en el modelo DCF se determinan por referencia a datos observables
en el mercado relevante. Los costos de cosecha y otros costos se estiman en base a datos histéricos y
estadisticos. Los rendimientos son estimados por nuestros ingenieros agréonomos en funcién de
varios factores, incluida la ubicacién de las tierras de cultivo, el tipo de suelo, las condiciones
ambientales, la infraestructura y otras restricciones y el crecimiento en el momento de la medici6n.
Los rendimientos estan sujetos a un alto grado de incertidumbre y pueden verse afectados por varios
factores fuera de nuestro control, que incluyen, entre otros, condiciones climéticas extremas o
inusuales, plagas y otras enfermedades. Las tasas de descuento reflejan las evaluaciones actuales del
mercado de los activos involucrados y el valor temporal del dinero.

Todas las suposiciones clave discutidas arriba son altamente sensibles. Cambios razonables en los
supuestos, que incluyen, pero no se limitan a aumentos o disminuciones en los precios, rendimientos
y tasas de descuento utilizados, resultarfan en un aumento o disminucién significativo del valor
razonable de las plantaciones.

Valor razonable de propiedad, planta y equipo

Se requiere cierto juicio de valor para determinar si el valor razonable de los terrenos, edificios e
instalaciones, maquinaria, plantaciones, rodados y muebles y qtiles ha cambiado sustancialmente
desde su adquisicién o Gltima revaluacion. La determinacion del valor razonable en el momento de
la revaluacion requiere estimaciones y suposiciones basadas en las condiciones del mercado en ese
momento. Los cambios en las estimaciones, suposiciones o condiciones de mercado posteriores a
una revaluacién darén lugar a cambios en el valor razonable de los activos fijos materiales. El valor
de libros de los activos fijos materiales y las metodologias y supuestos de valoracién se presentan en
la nota 2.8.

i6 iv

La evaluacién de recuperabilidad de los activos de largo plazo registrados requiere de un juicio
significativo. La Sociedad evalGa anualmente o en caso de que exista un indicador, el valor de estos
activas,

Al 31 de diciembre de 2023 se realizaron las estimaciones de negocio teniendo en cuenta el
conocimiento del mercado de la Sociedad y la expectativa de crecimiento de costos e ingresos con el
fin de analizar el valor de uso de los activos no corrientes (determinado éste como el valor actual del
flujo de fondos futurc a generarse por estos activos) y compararlos con su valor contable. Esta
reevaluacién de recuperabilidad de activos no corrientes se realiza cada anualmente o mas
frecuentemente si existieran eventos o circunstancias que indicaran una potencial desvalorizacion.

Estas proyecciones de flujo de fondos se realizaron utilizando célculos basados en los presupuestos
financieros, adaptados a un periodo de diez afios. Los flujos de efectivo més alla del periodo de diez
afios se extrapolan utilizando una tasa de crecimiento estimada de la industria.

Las tasas de descuento utilizadas son tasas de interés reales y reflejan riesgos especificos relacionados
con la industria y el pats en el cual opera la Sociedad.

El flujo de fondos se elabord basado en estimaciones, sensibilizando algunas variables en caso de
corresponder.

Basado en este anilisis y luego de realizar las registraciones pertinentes en el caso que fuera
pertinente, la Sociedad considera que el valor contable final de los activos sujetos a revisién y
Véase nuestro informe de fecha
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considerados en su conjunto, no supera el valor de uso estimado de acuerdo con las condiciones
econdmicas y téenicas actuales.

Sin embargo, la Sociedad no est4 en condiciones de asegurar que el comportamiento futuro de las
premisas utilizadas para elaborar sus proyecciones estara en linea con lo estimado, por lo que podrian
diferir con las estimaciones realizadas a la fecha de preparacién de los presentes estados financieros.

2.21. Desvalorizacion de activos no financieros

Aquellos activos de vida Gtil indefinida (como, por ejemplo, el valor llave o ciertos activos intangibles)
no estin sujetos a amortizacién, pero son evaluados anualmente por desvalorizacién. Los demas
activos amortizables, se revisan por desvalorizacién cuando hayan surgido hechos o circunstancias
que indiquen que su valor contable puede no ser recuperado.

Las pérdidas por desvalorizacion se reconocen por el exceso del valor contable sobre su valor
recuperable. A los efectos de la prueba de desvalorizacién, los activos se agrupan al nivel minimo por
los cuales existen flujos de efectivo identificables (UGEs). Los activos no financieros, excluyendo las
llaves de negocio, que han sufrido desvalorizaci6n en ejercicios anteriores se revisan para determinar
su posible reversion al cierre de cada ejercicio.

2,22, Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como activos mantenidos para la venta cuando su valor se vaya
a recuperar principalmente a través de su venta, siempre que la venta se considere altamente
probable. Estos activos se valtan al menor entre su valor contable y el valor razonable menos los
costos de venta.

2.23. Actividades de cobertura

Los derivados solo se utilizan con fines de cobertura econémica y no como inversiones especulativas.
La politica de la Compaiiia es adquirir o vender contratos futuros de tipo de cambio y de tasas de
interés. Cualquier instrumento derivado que la Compafiia posea para cubrir estas exposiciones se
clasifica como “Valor razonable con cambios en los resultados” debido a que no cumplen todos los
requisitos para la aplicacién de contabilidad de cobertura,

2.24. Beneficios sociales

(a) Beneficios por retiro anticipado

Los beneficios por cese se pagan cuando la relacién laboral se interrumpe antes de la fecha normal
de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente el cese a cambio de estos beneficios. La
Sociedad reconoce los beneficios por retiro anticipado cuando estd demostrablemente comprometido
ya sea: i) a poner fin a la relacién laboral de empleados de acuerdo a un plan formal detallado sin
posibilidad de renuncia; o ii) proporcionar beneficios por cese como resultado de una oferta hecha
para incentivar el retiro voluntario. Estos beneficios son reconocidos al valor presente de los flujos
de fondos que la Sociedad espera desembolsar.

Véase nuestro informe de fecha
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(b) Gratificaciones al personal

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones cuando el beneficio se devenga.
Asimismo, la Sociedad reconoce una provisién cuando ests obligado legal o contractualmente, o
cuando existe una practica del pasado que ha creado una obligacién asumida.

2.25. Ganancias por accién

La ganancia basica por accién se calcula dividiendo la ganancia neta del ejercicio atribuible a los
accionistas por el niimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el afio.

2.26. Distribucién de dividendos

La distribucién de dividendos en efectivo a los accionistas del Grupo se reconoce como pasivo en los
estados financieros en el ejercicio en el que los dividendos se aprueban.

2.27. Negocios conjuntos

Las participaciones de la Sociedad en entidades controladas conjuntamente se contabilizan bajo el
método de participacién. La inversion de la Sociedad en entidades controladas conjuntamente
incluye el valor llave (neto de cualquier pérdida por deterioro en el valor del activo) identificado al
tiempo de adquisicién.

La participacién de 1a Sociedad en las ganancias o pérdidas de sus negocios conjuntos, posteriores a
la adquisicién, se reconoce en los resultados, y su participacién en los movimientos de ajustes al
patrimonio posteriores a la adquisicién se reconoce en ajustes al patrimonio.

Colégio de Graduados en Ciencias
Econ6micas de Tucumén (CGCET)
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4. COMPOSICION DE RUBROS DEL ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION
FINANCIERA Y DEL ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRAL

A continuacién, se detallan las composiciones de los principales rubros del estado consolidado de
situacion financiera y del estado consolidado de resultados integral:

Al g1.12.2023 Al 31.12.2022

a) Efectivo y equivalente de efectivo

Caja y bancos 16.756.192 3.672.562
Subtotal 16.756.192 3.672.562
Colocaciones temporarias de fondos 69.850.038 13.902.896
Total de fondos 86.606.230 17.575.458
b) Otros activos financieros

Fondos en custodia (1) - 2.074.245
Fondos fideicomitidos (2) 8.994.345 50.771
Total 8.994.345 2,125.016

(1) Corresponden a fondos depositados en custodia en relacién a la venta de subsidiarias. Al

31.12.2023 fueron reclasificados a Otros Créditos No Corrientes (ver Nota 20).

(2) Corresponden a fondos depositados en fideicomiso en relacién a ciertos préstamos de largo

plazo con garantia.

¢) Créditos por ventas

Deudores por ventas fruta fresca 1.441.190 390.941
Deudores por ventas productos industriales 23.959.721 4.944.630
Sociedades relacionadas (Nota 9) 1.821.696 846.358
Subtotal 27.222.607 6.181.929
Prevision para cuentas de dudoso cobro {461.572) (238.929)
Total 26.761.035 5.943.000
d) Otros créditos

Corrientes

Crédito por venta de inversiones permanentes (1) 802.432 176.297
Deudores varios 5.520.421 2.850.555
Créditos fiscales 5.439.056 2.798.410
Anticipos a proveedores 1.642.894 602.308
Gastos pagados por adelantado 2.637.126 643.134
Reembolsos por exportacion a cobrar 1.716.407 370.524
Sociedades relacionadas (4.510.520) -
Subtotal 13.256.816 7.441.228
Prevision para cuentas de dudoso cobro (512.145) (278.768)
Total corrientes 12.744.671 7.162.460

(1) Corresponde al saldo pendiente de cobro por la venta del paquete accionario de San Miguel

Fruits South Africa (PTY) LTD.

Véase nuestro informe de fecha
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e) Inventarios
Corrientes

Productos industriales
Fruta fresca cosechada
Materiales y suministros
Total

No corrientes
Materiales y suministros
Total

f) Cuentas por pagar
Cuentas por pagar

Sociedades relacionadas (Nota 9)
Total

g) Préstamos

Corrientes

Obligaciones a pagar sin garantia
Obligaciones a pagar con garantia
Obligaciones negociables

Total

No corrientes

Obligaciones a pagar sin garantia
Obligaciones a pagar con garantia
Obligaciones negociables

Total

h) Otros pasivos
Corrientes

Honorarios al Directorio y
Comisién Fiscalizadora
Diversos

Total

No corrientes
Inversiones en asociadas (Nota 6)
Total

Mtr. Prof. N° 5546
Colégio de Graduados en Ciencias
Econémicas de Tucumén (CGCET)

Al 31.12.2023 Al 31.12.2022

14.392.477 2.619.181
482.919 -
5.090.960 1.446.604
19.966.356 4.065.785
3.858.877 682.767
3.858.877 682.767
16.711.739 4.935.780
= 44.794
16.711.739 4.980.574
13.025.338 6.876.213
34.834.295 4.280.814
75.199.208 5.773.180
123.058.841 16.930.207
35.452.235 525.023
55.103.742 8.178.909
71.362.870 23.433.198
161.918.847 32.137.130
355.791 27.975
413.196 398.852
768.987 426.827
165.061 69.403
195.061 69.403
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i) Activos con derecho de uso — Pasivos por arrendamiento financiero

El Grupo es arrendatario en ciertos acuerdos de arrendamientos, principalmente por fincas, oficinas,
magquinarias y rodados, los cuales se registran aplicando el criterio establecido por la NIIF 16.

- Activos con derecho a uso:

Inmuebles

. Maquinaria Rodados Total
Tierras
Miles de $
Saldos al inicio del ejercicio 1.476.657 475.278 48.835 2.000.770
Depreciacién (210.691) (475.960) (54.456) (741.107)
Bajas del ejercicio - (435.189) - {435.1809)
Altas del ejercicio 1.031.945 3.851.007 - 4.882.952
Diferencia de conversién 6.666.360 6.778.155 78.950 13.523.474
Total al 31.12.2023 8.964.271 10.193.291 73.338 19.230.900
- Pasivos por arrendamientos:
lnn.nuebles Maquinaria Rodados Total
Tierras
Milesde §
Saldos al inicio del ejercicio 1.495.656 568.002 52.276 2.115.934
Gastos por intereses 98.799 204.598 6.711 310.108
Pagos del gjercicio (198.771) (821.711) (12.314) (1.032.796)
Altas del ejercicio 844.513 4.044.918 - 4.889.431
Bajas del ejercicio - (562.504) - (562.504)
Diferencia de conversién 6.601.030 6.978.179 175.962 13.755.171
Total al 31.12.2023 8.841.227 10.411.482 222.635 19.475.344
j) Ventas netas
Productos Fruta Ejercicio anual finalizado el
industriales fresca 31.12.2023 s
Ventas mercado externo 22828310 1.067.812 23.896.122 12,108.340
Ventas mercado interno 4.788.775 563.104 5.351.969 1.800.980
Ventas netas al 31.12.2023 27.617.085 1.631.006 29.248.001 -
Ventas netas al 31.12.2022 11.007.593 2.901.727 - 13.909.320
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31.12.2023 31.12.2022
Ganancia / (Pérdida)

k) Otros ingresos y egresos

Previsién Laboral {(14.462) 10.709

Resultado venta propiedad planta y equipos (464.131) 628.891

Venta de materiales 451.821 163.228

Diversos (453.432) (254.999)

Total (480.204) 547.829

1) Resultados financieros

Resultado por colocaciones financieras

Resultado por colocaciones financieras (7.907.922) 3.213.266

Total Colocaciones financieras (7.907.922) 3.213.266

Gastos Financieros

Impuesto a los Débitos y Créditos Ley 25.413 (355.504) (177.557)

Intereses y comisiones (6.666.263) (2.480.417)

Total Gastos Financieros (7.021.767) (2.657.974)

Otros resultados financieros

Diferencia de cambio neta (1.956.257) (4.018.016)

Resultado por tenencia 522.939 6.044.428

Total Otros resultados financieros (1.433.318) 2.026.412

Total Resultados financieros (16.363.007) 2.581.704

m) Ajustes para determinar el flujo neto de efectivo 31.12.2023 31.12.2022
Depreciacién de propiedad, planta y equipos 4.440.385 1.781.351
Resultado venta propiedad, planta y equipos 1.623.577 {1.462.746)
Resultado de participaciones en asociadas (1.444.598) 18.174
Variacién Leasing NIIF 16 - Bienes de uso - 249.924
Provision para juicios e incobrables {130.936) 121,199

Total 4.488.428 707.902

n) Otros ingresos operativos

El resultado del rubro en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 corresponde a los ingresos
diferenciales generados en funcién a lo dispuesto en el Decreto 549/23 y el Decreto 597/23. Ambos
decretos establecieron obligatoriamente que el contravalor de operaciones de exportaciones debia
ingresarse a la Repiiblica Argentina solo parcialmente a través del Mercado Libre de Cambios (MLC)
y por la parte restante el exportador debfa concretar operaciones de compraventa con valores
negociables adquiridos con liquidacién en moneda extranjera y vendidos con liquidacién en moneda
local (a un tipo de cambio financiero “Contado con Liquidacién -CCL), lo que redundé en un mayor
ingreso operativo para la Sociedad. Se expone en este rubro diferencial del importe del monto que
corresponderia al tipo de cambio del Mercado Libre de Cambios y el liquidado por la mencionada
compraventa con valores negociables.

Véase nuestro inform# de fecha
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5. DECLARATORIA PROMOCIONAL DE INVERSIONES

Con fecha 8 de septiembre de 2011 se declaré promovida la actividad del proyecto de inversién
presentado por la subsidiaria Samifruit Uruguay S.A., tendiente a aumentar la capacidad de
produccitn y procesamiento de citricos por un monto de Unidades Indexadas (UD) 357.3 millones.

Dicha exoneracién alcanza a todos los tributos a la importaci6n, el impuesto al valor agregado (con
un tope de UI 49,7 millones) y el impuesto a las rentas de las actividades econémicas.

La exoneracion de impuesto a las rentas de las actividades econémicas, equivalente al 65,25% de la
inversi6n elegible, ser4 aplicable por un plazo de 18 afios a partir del ejercicio comprendido entre el
01 de enero de 2009 y el 31 de diciembre de 2009 inclusive o desde el ejercicio en que se obtenga
renta fiscal, siempre que no hayan transcurrido cuatro ejercicios de la declaratoria promacional,

El monto exonerable en cada ejercicio no podra superar el valor menor entre la inversién
efectivamente realizada y el monto total exonerable.

Al 31 de diciembre de 2023 se han realizado inversiones en el marco de este proyecto por
aproximadamente UI 205,7 millones, equivalentes a USD 17,6 millones. A 1a fecha se ha enajenado
el padrén con las obras civiles realizadas dentro del proyecto, previa autorizacién del Instituto
correspondiente, valuadas en UI 21 millones. Dicha exoneracion alcanza a todos los tributos a la
importacién, el impuesto al valor agregado (con un tope de UI 49,7 millones) y el impuesto a las
rentas de las actividades econémicas.

6. PARTICIPACIONES EN OTRAS COMPANIAS
6.a - Asociadas

El Grupo posee el 50% del capital accionario de Novacore S.A., compaiifa uruguaya dedicada a la
produccion y comercializacién de productos industriales derivados de frutas citricas. El valor
patrimonial de esta participacion es negativo por 260.759 miles de pesos argentinos y 69.403 miles
de pesos argentinos al 31.12.2023 y 31.12.2022, respectivamente. En consecuencia, dichos saldos se
exponen en el rubro Otros pasivos.

6.b - Nueva Subsidiaria

El 24 de abril de 2023 inici6 sus actividades San Miguel Natural Ingredients (PTY) Ltd (antes
Sunshine Natural Ingredients (PTY) Ltd), sociedad constituida por la Subsidiaria San Miguel
Uruguay S.A. en la Repiblica de Sudéfrica con la finalidad de consolidar la nueva estrategia de
negocio orientado al desarrollo de proyectos industriales.

El 4 de julio de 2023 la Subsidiaria San Miguel Uruguay celebré un acuerdo para la incorporacién
de un nuevo accionista minoritario en el capital de San Miguel Natural Ingredients (PTY) Ltd..

El accionista minoritario aporté un total de fondos por 240.000.000 de Rands (equivalentes a
USD 13,1 millones) al capital de San Miguel Natural Ingredients (PTY) Ltd. y se emitieron 275
nuevas acciones clase “A1” de esa compaiiia, mientras que San Miguel Uruguay posee 725 acciones
clase “A”.

Estas nuevas acciones clase “A1” tienen derecho a cobrar dividendos preferidos pagaderos
semestralmente equivalentes al 5% anual sobre el valor aportado y un dividendo preferido final por
el 50% de dicho importe, pagadero a los cinco afios de la fecha del aporte. De acuerdo con las
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Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) esos dividendos preferidos implican un
compromiso de pago, cuyo valor al momento de emisién de las nuevas acciones asciende a
120.000.000 de Rands (equivalentes a USD 6,55 millones), registrado en el rubro Préstamos en el
Pasivo no corriente. El aumento neto en el Patrimonio de la subsidiaria San Miguel Natural
Ingredients (PTY) Ltd. considerando el aporte de fondos neto del compromiso asumido asciende a
120.000.000 de Rands {equivalentes a USD 6,55 millones).

Como consecuencia del aporte neto del nuevo accionista minoritario, la Subsidiaria San Miguel
Uruguay registré una ganancia de USD 4.75 millones, equivalente a su participacién del 72,5%
sobre dicho incremento patrimonial en San Miguel Natural Ingredients (PTY) Ltd.

La participacion de la Sociedad en las acciones de San Miguel Natural Ingredients (PTY) Ltd.
asciende al 72,5% y la participacién del nuevo accionista minoritario al 27,5%.

7. PRESTAMOS

El siguiente cuadro brinda informacién sobre los principales préstamos bancarios:

Al 31.12.2023 Al 31.12.2022

Préstamos corrientes y no corrientes

Obligaciones a pagar sin garantia
Obligaciones a pagar con garantia

Obligaciones negociables
Total

Miles de $
48.477.573 7.401.236
89.938.037 12.459.723
146.562.078 20.206.278
284.977.688 49.067.337

7.1 Principales préstamos del Grupo

Los principales préstamos del Grupo con entidades financieras son:

S.A. San Miguel A.G.I.C.I Y F— S.A. San Miguel Uruguay - San Miguel International

Investment SA - Samifruit Uruguay

IFC - IDB Invest —- IDB

Corporacién Financiera Internacional - Corporacién
Inter-Americana de Inversiones - Banco Inter-
Americano de Desarrollo

Fecha de otorgamiento

Diciembre 2018

Fecha de vencimiento Diciembre 2027

Plazo de gracia Dos afios de gracia ] :

Capital inicial USD 100.000.000 nominados en délares estadounidense y euros

Destino de fondos Financiacién de programas de inversién productiva y mejorar el
perfil de vencimientos de los pasivos de largo plazo de SAMI

Garantias Hipoteca en primer grado sobre ciertos inmuebles y activos en
Argentina y Uruguay. Garantias reales sobre inmuebles rurales y
la planta Famailla. i |

Covenants SAMI ha asumido ciertos compromisos ante el IFC y IDB, medidos
sobre los estados financieros consolidados, siendo algunos de los
més relevantes los siguientes:

Véase nuestro informe de fecha ]
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- Liquidez no menor a: 1,0

- Solvencia Ajustada no menor a: 0,4

- Deuda Financiera Neta sobre EBITDA no mayor a: 2,75

-  EBITDA sobre intereses (no menor a): 2,5

- Al cierre de cada ejercicio econémico las inversiones en
bienes de uso o de capital no deberan exceder anualmente
las sumas de: USD 25.000.000 teniendo en cuenta que, si
un aifio dicho monto no se invierte en su totalidad, dicho
monto se podra incorporar al monto a invertir en el afio a
siguiente por hasta USD 10.000.000

Asimismo, el presente contratos contiene restricciones a la
declaracion o el pago de los dividendos y/u otras distribuciones a
los accionistas.

Seguros El monto asegurado consolidado de todos los edificios,
maquinarias, instalaciones de acuerdo con nuestras pélizas de
seguros asciende a ARS 16.261.953 (miles de pesos), siendo su
valor contable equivalente a ARS 35.165.216,36 (miles de pesos).

RABOBANK Zin Codperatieve Rabobank U.A.

Fecha de otorgamiento Diciembre 2023

Fecha de vencimiento Diciembre 2030 [ i T

Capital inicial USD 17.000.000, con opcibn a incrementar capital otros
USD 10.000.000, si se cumplen ciertas condiciones.

Covenants San Miguel ha asumido ciertos compromisos ante el Rabobank, siendo |

algunos de los mas relevantes los siguientes:

- San Miguel y San Miguel Uruguay no podran pagar dividendos
a sus accionistas durante el plazo de vigencia del préstamo,

- Ladeuda financiera neta consolidada del Grupo San Miguel no
podra estar por encima de USD 250 millones durante el afio
fiscal 2024, USD 220 millones a partir de marzo 2024, USD
240 millones desde junio 2024, USD 250 millones a partir de
septiembre 2024, USD 210 millones hasta el final del ejercicio
fiscal 2024. En el ejercicio fiscal 2025 el limite sera de USD 250
millones y USD 220 millones al finalizar dicho periodo fiscal,
durante 2026 USD 265 millones y USD 235 millones al
finalizar dicho afio fiscal, durante 2027 USD 250 millones y
USD 220 millones al finalizar dicho afio fiscal, durante 2028
USD 240 millones y USD 210 millones al finalizar dicho afio
fiscal, durante 2029 USD 220 millones y USD 190 millones al
finalizar dicho afio fiscal y por ultimo durante 2030 USD 200
millones ¥y USD 170 millones al finalizar dicho afio fiscal.

Samifruit Uruguay
BROU Banco de la Republica Oriental del Uruguay
Fecha de vencimiento Mayo a Diciembre 2025 / Diciembre 2028
Saldo de capital USD 11.056.365
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Destino de fondos Proyecto de expansién/reconversion
Garantias Hipoteca de primer grado de privilegio sobre fincas

Tal como se menciona en los cuadros precedentes, los préstamos financieros a largo plazo tomados
por la Sociedad contienen ciertas condiciones financieras y restricciones que requieren que la
Compafifa cumpla con ciertos ratios financieros predefinidos y otras obligaciones o “covenants” por
su nombre en inglés. Las cifras publicadas en los presentes estados financieros al 31 de septiembre
de 2023 colocan a la Compaiiia en situacién de incumplimiento con la siguiente condicién
financiera:

¢ EBITDA sobre intereses pagados

* Deuda neta sobre EBITDA

e Solvencia Ajustada (1)

(1) De acuerdo a la definicién establecida en el contrato de Préstamo, dentro del Valor del Active fijo se
considera el valor asegurado en lugar de considerar el valor contable de los bienes de usa.

No obstante lo mencionado, el 20 de diciembre de 2023 las instituciones financieras Corporacion
Financiera Internacional, Corporacién Inter-Americana de Inversiones, Banco Inter-Americano de
Desarrollo y Codperatieve Rabobank U.A. otorgaron una dispensa (waiver, por su nombre en
inglés) hasta el 31 de diciembre de 2024 inclusive, por lo que no se aceleran las condiciones de pago
previamente establecidas. En este sentido, el otorgamiento de esta dispensa conlleva exigencias y
restricciones adicionales a las originalmente establecidas que la Sociedad acept6 por entender que
son de cumplimiento factible y no interrumpiran el desarrollo normal del negocio.

7.2 Grupo de Control - Préstamo sindicado y subordinado

La Sociedad se encuentra en un proceso de reconfiguracién estratégica de su negocio que fuera
iniciado en 2022, con un enfoque en el desarrollo de proyectos industriales basados en ingredientes
naturales -en Argentina, Uruguay Sudéfrica - y de capitalizacién patrimonial.

En ese marco, el 23 de junio de 2023 la Asamblea de accionistas de la Sociedad aprohé un aumento
de capital con el objetivo de fortalecer su estructura de financiamiento. Los accionistas de la
Sociedad que integran el grupo de control o personas vinculadas a ellos (“Grupo de Control”) han
facilitado este proceso mediante un préstamo sindicado y subordinado (“Préstamo”), como un
puente hasta que pueda concretarse con éxito el referido aumento de capital en el mercado de
capitales, en cuyo caso, tendra como destino final la suscripcién de las nuevas acciones a ser
emitidas. El primer desembolso se realizé el 5 de octubre de 2023 y fue integrado totalmente
durante el ejercicio.

El monto del Préstamo es de USD 44.000.000 (délares estadounidenses cuarenta y cuatro
millones). El capital vence a los 4 afios de la fecha del primer desembolso. El préstamo devengara
intereses compensatorios calculados a tasa variable SOFR (Secured Overnight Financing Rate) a
180 dias més 200 puntos bésicos (expresados como porcentaje nominal anual).

7.3 Garantias

El Grupo mantiene varios de sus activos fijos como garantia de sus préstamos con instituciones
financieras. Al 31 de diciembre de 2023, las garantias mantenidas con estas instituciones financieras
son las siguientes:

Véase nuestro infornde de fecha
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- Importe registrado .
Compaiiia en libros Tipo de garantia
Samifruit Uruguay S.A. 21.895.740 Garantia real
S.A. San Miguel AG.LCIYF 35.165.216 Garantia real

Adicionalmente, San Miguel ha constituido una prenda sobre un tercio de las acciones de S.A San
Miguel Uruguay de titularidad de la sociedad, en el marco de una aprobacién de la adenda al contrato
de financiacién celebrado con Cobperatieve Rabobank U.A. el 15 de noviembre de 2016,
posteriormente renovado en sucesivas adendas, con vencimiento final el 20 de diciembre de 2030.

Los activos restringidos estin registrados en “Propiedad, planta y equipo” en los estados
consolidados de situacién financiera y los importes que se deben al banco se registran en
“Préstamos”.

A continuacion, se resume la apertura por plazo de vencimiento del valor en libros de los préstamos del
Grupo:

-

gr Pirblico (UCA)
fatt, Prof. N© 5546
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Saldos al 31 de diciembre de 2023:

De uno a dos

De dos a tres

De tres a cinco Mis de cinco

No corriente = o - Total
afios anos afios afios
Miles de §
Grupo de Control (1) - - 35.452.235 S 35.452.235
Obligaciones bancarias con garantia 22.550.173 7.807.637 11.344.731 13.392.201 55.103.742
Obligaciones negociables 71.362.870 - - - 71,362.870
Total al 31.12.2023 93.922.043 7.807.637 46.796.966 13.392.201 161.918.847
(1) Ver Nota 7.2
Corriente Hasta tres De tres a seis De seis a De nueve a Total
meses meses nueve meses  doce meses
Miles de 8
Obligaciones bancarias sin garantia 9.448.394 2.771.494 805.450 - 13.025.338
Obligaciones bancarias con garantia 20.807.911 4.544.664 351.042 9.120.778 34.834.295
Obligaciones negociables 34.806.994 - - 40.392.214 75.100.208
Total al 31.12.2023 65.063.299 7.316.158 1.157-392 49.521.992  123.058.841
Saldos al 31 de diciembre de 2022:
. Deunoados Dedosatres Detresacinco Miasde cinco
N ente i = i i Total
o corri ota
Miles de 8
Obligaciones bancarias sin garantia 525.023 - - - 525.023
Obligaciones bancarias con garantia 2,788.605 2.771.257 2.581.531 37.516 8.178.909
Obligaciones negociables 23.433.198 - - - 23.433.198
Total al 31.12.2022 26.746.826 2.771.257 2.581.531 37-516 32.137.130
Corriente Hasta tres De tres a seis De seisa De nueve a Total
meses meses = nuevemeses docemeses
] Miles de &
Obligaciones bancarias sin garantia 3.172.658 1.248.494 530.880 1.924.181 6.876.213
Obligaciones bancarias con garantia 1.494.075 825.240 - 1.961.499 4.280.814
Obligaciones negociables 5.773.180 - - - 5.773.180
Total al 31.12.2022 10.439.913 2.073.734 530.880 3.885.6B0 16.930.207

8. EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES SIMPLES
» Obligaciones Negociables Simples — Serie V

Con fecha 19 de febrero de 2021 la Compafiia emiti6 la Serie V de Obligaciones Negociables Simples
por un valor nominal de hasta USD 60.000.000, divididas en dos clases: (i) Clase A denominada en
USD y pagaderas en Pesos a los 12 meses de la fecha de emisién y (ii) Clase B, denominada en USD y
pagaderas en Pesos pero a los 36 meses de la fecha de emision.

Las Obligaciones Negociables Clase A han sido canceladas en su totalidad en su vencimiento.

Las Obligaciones Negociables Clase B pagan intereses trimestralmente. En junio de 2023 se
canjearon USD 9.254.274 por Obligaciones Negociables Simp]es Serie IX y adicionalmente se
recompraron USD 442.765. El 2 de octubre de 2023 se canjearon USD 8.636.262 por Obligaciones

Véase nuesu'o mforme de fecha
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Negociables Simples Serie. El capital remanente de USD 26.666.699 fue repagado en forma integra
a su vencimiento operado el 19 de febrero de 2024.

Debajo se detallan los montos y tasas de cada Clase:

Obligaciones Negociables Clase A;

Valor nominal emitido: USD 15.000.000.- (d6lares estadounidenses quince millones).

Tasa de interés: 0,00% nominal anual,

Tipo de cambio inicial: AR$ 88,4500 por cada USD 1,00.

Vencimiento: 19.02.2022 (canceladas totalmente a su vencimiento)

Obligaciones Negociables Clase B;

Valor nominal emitido: USD 45.000.000.- (délares estadounidenses cuarenta y cinco millones).
Tasa de interés: 4,99% nominal anual.

Tipo de cambio inicial: AR$ 88,4500 por cada USD 1,00.

Vencimiento: 19.02.2024

* Obligaciones Negociables Simples — Serie VI

Con fecha 7 de septiembre del 2021, la compafiia emitié la Serie VI de Obligaciones Negociables
Simples ligada a la sustentabilidad por USD 50.006.468, denominadas en délares estadounidenses
a ser integradas en pesos al tipo de cambio inicial 0 en especie mediante la entrega de obligaciones
negociables elegibles, pagaderas en pesos al tipo de cambio aplicable, a una tasa de interés fija a los
18 meses contados desde la fecha de emisién y liquidacién.

Valor nominal emitido: USD 50.006.468.- (d6lares estadounidenses cincuenta millones seis mil
cuatrocientos sesenta y ocho).

Tasa de interés: 4,00% nominal anual.
Tipo de cambio inicial: AR$ 97,7800 por cada USD 1,00.
Vencimiento: 07.03.2023

La Compafiia ha realizado el efectivo pago de la obligacién negociable en la fecha de vencimiento,
por el capital remanente, considerando el canje parcial realizado en noviembre de 2022 ¥ en marzo
de 2023.

* Obligaciones Negociables Simples — Serie VII

El 18 de enero de 2022 la compafifa emiti6 la Serie VII de Obligaciones Negociables Simples ligadas
a la sustentabilidad, denominadas en délares estadounidenses a ser integradas en pesos al tipo de
cambio inicial o en especie mediante la entrega de obligaciones negociables elegibles, pagaderas en
pesos al tipo de cambio aplicable, a una tasa de interés fija. A partir del lanzamiento de este titulo
privado, se logré un canje de la obligacién negociable que vencia a mediados de febrero 2022. El
vencimiento de capital es a veinticuatro meses de la emisién.

Véase nuestro infor;ne de fecha
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En junio de 2023 se canjearon USD 20.543.343 por Obligaciones Negociables Simples Serie IX y
adicionalmente se recompraron USD 5.286.003. El 2 de octubre de 2023 se canjearon USD 4.281.918
por Obligaciones Negociables Simples Serie IX. El capital remanente de USD 19.888.736 fue
repagado en forma fntegra a su vencimiento el 18 de enero de 2024.

Valor nominal emitido: USD 50.000.000.- (dblares estadounidenses cincuenta millones).
Tasa de interés: 3,00% nominal anual.
Tipo de cambio inicial: AR$ 103,6417 por cada USD 1,00

Vencimiento: 18.01.2024

¢ Obligaciones Negociables Simples — Serie VIII

El 28 de noviembre de 2022 la compafifa emiti6 la Serie VIII de Obligaciones Negociables Simples
ligadas a la sustentabilidad por un monto de USD 37.810.860, denominadas en délares
estadounidenses a ser integradas en pesos al tipo de cambio inicial o en especie mediante la entrega
de Obligaciones Negociables Serie VI, pagaderas en pesos al tipo de cambic aplicable, a una tasa de
interés fija. Adicionalmente, el 6 de marzo de 2023 la compaiifa emitié Obligaciones Negociables
adicionales de esta misma Serie VIII por un monto de USD 12.189.140, el cual fue integrado
parcialmente en especie con las Obligaciones Negociables Serie VI.

El vencimiento de capital es en un finico pago a veinticuatro meses de la emisién.

Valor nominal emitido: USD 50.000.000 (délares estadounidenses cincuenta millones
ochocientos diez mil ochocientos sesenta).

Tasa de interés: 3,50% nominal anual.

Tipo de cambio inicial: AR$ 164,8467 por cada USD 1,00 para el tramo integrado en noviembre
de 2022 y AR$ 197,56000 por cada USD 1,00 para el tramo integrado en marzo de 2023,

Vencimiento: 28.11.2024

¢ Obligaciones Negociables Simples — Serie IX

El 26 de junio de 2023 la compaiifa emiti6 la Serie IX de Obligaciones Negociables Simples ligadas a
la sustentabilidad por un monto de USD 55.000.000, denominadas en délares estadounidenses a ser
integradas en pesos al tipo de cambio inicial o en especie mediante la entrega de Obligaciones
Negociables Serie V y Obligaciones Negociables Serie VII, pagaderas en pesos al tipo de cambio
aplicable, a una tasa de interés fija. El 29 de septiembre de 2023 la compaiifa lanzé una oferta de
emisi6n complementaria de esta serie de Obligaciones Negociables por USD 45.000.000, de los
cuales se suscribieron USD 33.600.000. De acuerdo con las cldusulas de emisién, la misma se liquidé
el 2 de octubre de 2023, por lo que el nuevo saldo total de esta serie alcanzé un monto de
USD 88.600.000 a la fecha de emision de estos estados financieros. El vencimiento de capital es en
un 1inico pago a veinticuatro meses de la emisi6n inicial

Valor nominal emitido: USD 55.000.000 {(délares estadounidenses cincuenta y cinco millones)
al 30 de septiembre de 2023. Con la emisién concretada el 2 de octubre de 2023 €l nuevo saldo
asciendo a USD 88.600.000 (délares estadounidenses ochenta y ocho millones seiscientos mil).
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Tasa de interés: 5,00% nominal anual,

Tipo de cambio inicial: AR$ 252,0083 por cada USD 1,00 para el tramo integrado en junio de
2023 y AR$ 350,0250 por cada USD 1,00 para el tramo integrado en octubre de 2023.

Vencimiento: 26.06.2025

9. TRANSACCIONES CON SOCIEDADES CONTROLADAS, VINCULADAS Y
RELACIONADAS

A continuacién, se detallan los saldos pendientes al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de
2022:

Al 31.12.2023 Al 31.12.2022

Miles de $
Créditos por venta
Novacore S.A. 1.821.696 846.358
1.821.696 846.358
Cuentas por pagar
Novacore S.A. - 44.794
- 44.794
Préstamos - No corrientes
Grupo de Control - (ver Nota 7.2) 35.452.235 -
35.452.235 588.439

Las cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas no tienen garantias y no generan
intereses. Los préstamos no corrientes tienen tasas de interés de mercado.

A continuacién, se detallan las operaciones realizadas durante los ejercicios anuales finalizados el 31
de diciembre de 2023 y 2022:

Ejercicio anual finalizado el

31.12.2023 31.12.2022
Miles de $
Novacore S.A.
Venta de fruta freseca - 274.469
Otros Ingresos 120.876 35.124
Compra de Productos Industriales (498.999) 94.979
Total (378.123) 404.572

Véase nuestro mforme de fecha
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10. RESTRICCIONES SOBRE DISTRIBUCION DE GANANCIAS

A raiz de la suscripcién de contratos de préstamos con entidades financieras internacionales, existen
ciertas limitaciones a la distribucién de dividendos, las cuales se detallan en las Nota 7. Las reservas
por participacioén en asociadas, legal, revaliio técnico y especial RG 609 C.N.V. no forman parte de
los resultados sujetos a futuras distribucién de dividendos.

De acuerdo a lo establecido por la ley de sociedades comerciales, se debe transferir a reserva legal 5%
de la ganancia que arroje el estado de resultados del ejercicio mas (menos) los ajustes de la reserva
legal hasta que alcance el 20% del capital ajustado.

11, IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO

El cargo por impuestos a las ganancias del Grupo comprende el cargo por impuestos a pagar
corrientes o diferidos atribuibles a las subsidiarias y entidades combinadas del Grupo en sus
respectivas jurisdicciones. El impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto en
la medida en que se relacione con partidas reconocidas directamente en el patrimonio neto, en cuyo
caso también se reconoce en el patrimonio neto.

Las subsidiarias y entidades combinadas deben calcular y presentar sus declaraciones de impuesto a
las ganancias de forma independiente, en lugar de la preparacién de una declaracién de impuestos
combinada. Por lo tanto, las subsidiarias y entidades combinadas no pueden compensar ingresos de
una entidad con pérdidas de otra entidad.

Las tasas reglamentarias del impuesto a las ganancias de cada uno de los paises donde el Grupo tiene
entidad juridica son las siguientes:

Pais 2023 2022
Argentina 35% 35%
Paises Bajos 25% 25%
Uruguay 25% 25%
Sudéfrica 15% -
A1l Alfeuota de Impuesto a las ganancias

En junio 2021, se promulgé laley 27.630 que establece una nueva estructura de alicuotas escalonadas
para el impuesto a las ganancias con tres segmentos en relacién al nivel de ganancia neta imponible
acumulada. Las nuevas alicuotas son:

-25% para las gananecias netas imponibles acumuladas de hasta $ 5 millones;
-30% para el segundo tramo, que alcanzara ganancias imponibles de hasta $ 50 millones;
-35% para ganancias imponibles superiores a los $ 50 millones.

Dicha modificacion es de aplicacién desde los ejercicios fiscales iniciados a partir del 1° de enero de
2021.

11.1 Ajuste por inflacién impositiva
Conforme a lo previsto en la Ley 27.430, el ajuste por inflaci6n impositivo establecido en los articulos
95 a 98 de la Ley de Impuesto a las Ganancias de la Republica Argentina, resulta de aplicacién para
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de inflacién acumulada del 100% trianual a computar desde dicha fecha. No obstante, la ley 27.468
modificé el régimen de transicién establecido por la citada Ley 27.430 estableciendo que, para el
primer, segundo y tercer ejercicio a partir de su vigencia, el procedimiento de ajuste ser aplicable
en caso de que la variacién del IPC, calculada desde el inicio y hasta el cierre de cada uno de esos
ejercicios, supere un cincuenta y cinco por ciento (55%), un treinta por ciento (30%) y en un quince
por ciento (15%), respectivamente. El ajuste por inflacién correspondiente al ejercicio que se liquide
incidird como un ajuste positivo o negativo, segiin corresponda, y debera imputarse un tercio en ese
periodo fiscal y los dos tercios restantes, en partes iguales, en los dos periodos fiscales siguientes.

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros consolidados, se han cumplido los
pardmetros que establece la Ley de Impuesto a las Ganancias para la aplicacién del ajuste
considerando la tasa efectiva que se estima aplicable a la fecha probable de la reversion de dichos
activos y pasivos diferidos.

11.2  Quebrantos impositivos

La Sociedad oportunamente presenté ante las autoridades fiscales la determinacién del resultado
impositivo por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021, sin utilizar el mecanismo del ajuste
por inflacién sistemético e integral que, siguiendo la metodologia prevista en la ley del impuesto a
las ganancias, posibilitarfa actualizar los quebrantos y otros conceptos del periodo en curso y
precedentes.

La decisién antes comentada obedeci6 a la existencia de quebrantos impositivos remanentes que
permitieron compensar el resultado impositivo del periodo, motivo por el cual no se verifico en dicho
ejercicio fiscal un supuesto de confiscatoriedad.

Durante el ejercicic finalizado el 31 de diciembre de 2022, la gerencia de la Sociedad realiz6 la
estimacién del impuesto a las ganancias corriente en el cual se verificaba un supuesto de
confiscatoriedad por lo que se la actualizacion de los quebrantos impositivos de afios anteriores y
otros conceptos. A tal fin,el Directorio de la Sociedad en conjunto con sus asesores legales y fiscales
evaluaron los resultados detallados a la luz de la regulacion impositiva vigente y la evolucion de la
jurisprudencia, con el fin de determinar si podia configurarse un supuesto de confiscatoriedad en
pugna con la garantia de la inviolabilidad de la propiedad que consagra la Constitucién Nacional.

En este sentido, cabe sefialar que la Corte Suprema de Justicia de la Nacién ha emitido diversos fallos
a favor de la aplicacion del ajuste por inflacién impositivo y de la actualizacién de determinados
rubros bajo ciertos pardametros, con el fin de resguardar el principio de no confiscatoriedad que debe
regir en las normas tributarias (fallo “Candy S.A. ¢/AFIP y otros/ Accién de amparo”, sentencia del
3 dejulio de 2009, y otros). Asimismo, existen nuevos antecedentes jurisprudenciales en linea con
lo comentado: el 25 de octubre de 2022 la Corte Suprema de Justicia de la Nacién, en el caso
“Telefonica de Argentina S.A. y otro ¢/ EN — AFIP — DGI s/ Direccién General Impositiva” ratificé el
dictamen de la Procuracién General de la Nacién emitido en el “Recurso de Queja N°1, Telefénica de
Argentina S.A. y Otro ¢/ EN-AFIP DGI s/ Direccién General Impositiva” sosteniendo la
inadmisibilidad de un tributo que, en su aplicacién, resulta confiscatorio para el contribuyente.

Por todo lo descripto, el Directorio concluyd que la determinacién del impuesto corriente del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2022 sea realizara considerando la actualizacién de quebrantos y
otros rubros, hasta el limite del resultado impositivo generado antes del computo de tales conceptos,
manteniendo a su vez el quebranto remanente a valor actualizado. El Directorio de la Sociedad, en
conjunto con sus asesores legales y fiscales, evaluaran oportunamente el procedimiento a seguir a fin
de obtener en sede administrativa y/o judicial el reconocimiento de este derecho.

Véase nuestro informe de fecha
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En este orden y alaluz de la evolucion de los antecedentes jurisprudenciales, en el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2023 el Directorio de la Sociedad, en conjunto con la gerencia, reevaluaron la
decision contable tomada al cierre del ejercicio anterior, y concluyeron que la evidencia existente ¥,
en particular, la sentencia reciente de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién, configuran una
posicién favorable frente a una eventual controversia con el Fisco Nacional. Por todo lo detallado
decidieron, siguiendo los lineamientos establecidos por las NIIF, reconocer contablemente el
derecho que le asiste a la Sociedad por la aplicacién de la metodologia impositiva mencionada.

Tal como indican las NIIF, una vez reconocido ese derecho que se exterioriza en un activo diferide,
el Directorio evalué su capacidad real de uso atendiendo a que el valor contable de estos activos no
puede exceder su valor recuperable; dicho valor est4 determinado sobre la base de flujos de
resultados impositivos proyectados. Estos flujos son elaborados en base a estimaciones respecto del
comportamiento futuro de ciertas variables considerando, entre otros aspectos: i) que estos activos
tienen un plazo de prescripcién legal, ii) que las estimaciones incluyen premisas con una alta
volatilidad e inestabilidad debido al contexto macroeconémico actual donde desarrolla sus negocios,
iii) tasas de crecimiento, tasas de inflacién, tipo de cambio, entre otras, iv) que el consumo o no de
estos activos impositivos también est4 asociado a eventuales éxitos de proyectos en curso (tales como
las nuevas estrategias de negocio en curso, ventas de activos relevantes y reestructuracién de
gastos); lo que implica algtin grado de incertidumbre. El valor del activo diferido asciende a $
73.742754 miles y por un criterio de prudencia ha decidido constituir una previsién contable sobre
$ 56.678.207 miles (valor al 31 de diciembre de 2023.

El cargo por impuestos a las ganancias del Grupo comprende el cargo por impuestos a pagar
corrientes (de corresponder) o diferidos atribuibles a la Sociedad y a sus subsidiarias y entidades en
sus respectivas jurisdicciones. El impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto
en la medida en que se relacione con partidas reconocidas directamente en el patrimonio neto, en
cuyo caso también se reconoce en el patrimonio neto.

Véase nuestro informe‘de fecha
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11.3 Activos y pasivos diferidos
La evolucion y composicion de los activos y pasivos por impuesto diferido del Grupo se detallan en

los siguientes cuadros es el siguiente:

Resaucbrantos Diversos Total
Activos diferidos: impositivos
Miles de $
Saldo al inicio del ejercicio 1.030.522 371.604 1.402.216
Cargo a resultados 6.311.592 (227.118) 6.084.474
Diferencia de conversién 14.587 .625 926.883 15.514.508
Saldos al cierre del ejercicio 21.929.739 1.071.459 23.001.198
. Inventariosy
Pasi diferidos: l::lr:)pledad., otros ajustes Total
asivos diferidos: P ay equipo fiscales
Miles de 8
Saldo al inicio del ¢jercicio 7.638.239 1.381.015 9.019.254
Cargo a resultados 977.939 (1.065.176) (87.237)
Diferencia de conversién 28.821.080 3.060.602 31.881.682
Revalho técnico de Propiedad, planta y equipo 2.011.958 2.011.958
Saldos al cierre del ejercicio 39.449.216 3.376.441 42.825.657
fPasivo diferido neto por impuesto a las ganancias ! 19.824.459]

En el siguiente cuadro se detallan los quebrantos acumulados no prescriptos por afio de generacién
y aiio de prescripcién que se encuentran incluidos en el activo diferido:

Aiio de Afio de Importe
Generacitn Prescripeién

2019 2024 20.361.434

2020 2025 24.034.427

2021 2026 3.123.998

2022 2027 220.326

2023 2028 31.932.592
menos: Previsi6n (57.743.038)
Total (neto de previsién) (1) 21.929.739

(1) Los valores de los créditos trasladables incluyen actualizacién de quebrantes y se considera una previsién en funcién a la
estimacién de la aplicacién de dichos saldos a las ganancias fiscales futuras.

5
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11.4 Resultado por impuesto a las ganancias

En el siguiente cuadro, se presenta una conciliacién entre el Impuesto a las ganancias cargado a
resultados y el que resultaria de aplicar la tasa del impuesto vigente en cada jurisdiccién sobre el
resultado contable antes de impuestos:

31.12.2023 31.12.2022
Resultado del ejercicic antes de Impuestos a
las Ganancias Dot o) (4.439.906)
Tasa de impuesto vigente ™ ™)
Resultado a tasa del impuesto 6.701..594 1,730.507
Eliminacién de diferencias permanentes a tasa
del impuesto (115.373) (23.266)
Renta pasiva por ventas de participacién en }
sociedades del exterior (1-411.958)
Otras partidas 48.265 (3.223.796)
Ajuste de quebrantos acumulados (neto de
i) (5.237.434) 139.526
Diferencia de conversiéon 9.469.759 2.022.037
Impuesto alas ganancias imputado en el T (766.950)

estado de resultados integrales

(*) La tasa del impuesto a la renta vigente en la Repiblica Argentina es del 35%, enla
Repfiblica Oriental del Uruguay es del 25%y en la Repablica de Sudéfrica es del 15%.

A continuaci6n, se detalla la composicion del cargo del impuesto a las ganancias:

31.12.2023 31.12.2022
Impuesto a las ganancias - método diferido (5.304.542) (2.788.987)
Diferencia de conversién 9.469.759 2.022.037
Impuesto alas ganancias imputado en el
estado de resultados integrales 4.165.217 (766.950)
Impuesto a las ganancias imputadoe en Otros
resultados integrales (2.011.957) (458.059)
Total cargo porimpuestos alas 6.177.174 (308.891)

ganancias del ejercicio
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12. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA CONSOLIDADO

Moneda extranjera Cambio
Detalle vigente 31.12.2023 31.12.2022
Moneda Monto $/M.E. Miles $ Miles $
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Otros activos financieros Miles ARS 8.994.345 1,00 8.994.345 2.125.016
Efectivo y equivalentes de efectivo Miles ARS 55.274-901 1,00 55,27 4.901 13.990.219
Efectivo y equivalentes de efectivo EUR 3.487 889,38 3.101 11.212
Efectivo y equivalentes de efectivo UsD 38.895.305 805,45 31.328.224 3.560.467
Efectivo y equivalentes de efectivo uYu 155.613 0,03 4 13.559
Otros Creditos Miles ARS 4.618.290 1,00 4.618.290 3.497.573
Otros Creditos EUR 92.980 B89,38 82.694 24.670
Otros Creditos UsD 9.982.632 B8o5,45 B8.040.511 3.441.431
Otros Creditos UYU 123.899.046 0,03 3.175 198.787
Creditos por ventas Miles ARS B16.822 1,00 B816.822 1.989.669
Creditos por ventas EUR 314.500 889,38 279.709 1.685.719
Creditos por ventas usD 31.863.409 805,45 25.664.382 2.255.400
Creditos por ventas uyu 4.745.922 0,03 122 12.211
Total Activo Corriente 135.106.281 32.805.934
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros Créditos Miles ARS 5.059.9473 1,00 5.050,043 ['31
Total Active No Corriente 5.059.943 91
Total Activo 140.166.224 32.806.025
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Acreedores por cargas sociales Miles ARS 3.484.589 1,00 3.484.58¢ 1.502.222
Acreedores por cargas sociales uYo 85.149.548 0.03 2,182 -
Anticipos de clientes EUR 9.360 | 894,71 8.375 3.950
Anticipos de clientes uUsD 1.914.205 808,45 1.547.539 92.978
Anticipos de clientes uyuy 559.587 0,03 14 3.323
Cargas fiscales Miles ARS 758.320 1,00 758.320 78.919
Cargas fiscales UYu 20.188.862 0,03 517 116.964
Otros pasives Miles ARS 45.486 1,00 45.486 180.020
Otros pasivos UsD Bg4.924 808,45 723.501 246.807
Pasives por arrendamientos Usp 3.010.759 808,45 2.434.048 488.451
Préstamos Miles ARS 2.378.740 1,00 2.378.740 717.440
Préstamos EUR 10.077.767 894,71 9.016.695 3.503.642
Préstamos Usb 138.120.361 808,45 111.663.406 12.709.125
Cuentas por pagar Miles ARS 7.948.173 1,00 7.948.173 2,875.880
Cuentas por pagar EUR 723.798 894,71 647.591 153.759
Cuentas por pagar UsD 10.035.242 808,45 8.112.991 1.592.6B1
Cuentas por pagar UYU 116.441.181 0,03 2.984 358.254
Total Pasivo Corriente 148,775.15% 24.624.416
PASIVO NO CORRIENTE
Acreedores por cargas sociales Miles ARS 38.773 1,00 38773 25,919
Cargas fiscales USD 95.260 808,45 77.013 71.613
Otros pasivos UsD 241.278 808,45 195.061 69.403
Pasivos por arrendamientos usD 21.078.973 808,45 17.041.296 1.627.483
Previsiones UYu 52.721.765.716 0,03 1.351.078 375.410
Préstamos USD 182.191.918 808,45 147.293.056 27.765.466
Préstamos EUR 16.346.933 894,71 14.625.791 4.371.664
Total Pasive No Corriente 180.622.068 34.306.958
Total Pasivo 329.397.220 58.931.374
USD = Délares estadounidenses
UYU = Pesos uruguayos
EUR = Euros
Miles de ARS = Miles de Pesos argentinos
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Mtr. Prof, N® 5546
Colégio de Graduados en Ciencias
Econémicas de Tucuméan (CGCET)




50

S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I.YF,

Notas a los estados financieros consolidados (Continuacién)
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

13. INFORMACION POR SEGMENTOS

El Grupo ha iniciado un proceso de revisién de la estructura de su organizacién interna, basado en
enfoque de negocio més orientado al desarrollo de proyectos industriales y que también contemplé
la discontinuaci6n de los negocios en Pert y Sudafrica detallados en la Nota 20. Dichas acciones estan
impactando en la composicién de los segmentos de negocio y, en consecuencia, se han realizado las
adecuaciones necesarias en la evaluacién de la gestién. El Directorio ha determinado los nuevos
segmentos operativos basandose en la informacion que revisa el equipo gerencial a efectos de asignar
recursos y evaluar el rendimiento.

La Direccion considera los resultados del negocio desde un punto de vista del tipo de productos que
comercializa. Adicionalmente, el Grupo agrupa su informacién geografica, separando los mercados
internos y los mercados externos.

A continuacién, se detalla cierta informacion contable clasificada segiin el segmento relacionado:

Ejercicio anual finalizado el 31.12,2023

Productos Fruta
industriales fresca No Alocado Total

Ventas mercado externo 22.828.310 1.067.812 - 23.806.122
Ventas mercado interno 4.788.775 563.194 - 5.351.969
Total ventas 27.617.085 1.631.006 - 29.248.091
Cambios en el valor de activos biologicos - - - -
Costo de mercaderias y productos vendidos  (25.476.109) (2.095.016) . {27.571.125)
Resultado Bruto 2.140.976 (464.010) - 1.676.966
Gastos de distribucién y comercializacién (2.671.705) (213.112) - (2.884.817)
Gastos de administracién . = (3.971.930) (3.971.930)
Otros ingresos Operativos 2.548.488 - - 2.548.488
Resultado Operativo 2.017.759 (677.122) (3.971.930) (2.631.293)

Ejercicio anual finalizado el 31.12.2022

Productos Fruta
industriales fresca No Alocado Total
Ventas mercado externo 0.566.116 2.542.224 - 12.108.340
Ventas mercado interno 1.441.477 359.503 - 1.800.980
Total ventas 11.007.593 2.901.727 - 13.909.320
Cambios en el valor de activos biologicos - (185.601) - {185.601)
Costo de mercaderfas y productos vendidos  (10.490.418) {4.928.460) - (15.418.878)
Resultado Bruto 517.175 (2.212.335) - (1.695.159)
Gastos de distribucién y comercializacion (1.055.248) (597.462) (169.427) (1.822.137)
Gastos de administracion - - (2.155.155) (2.155.155)
Resultado Operativo (538.073) (2.809.797) (2.324.582) (5.672.451)
Véase nuestro mforme de fecha
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Ejercicio anual finalizado el
31.12.2023 31.12.2022
Ganancia/(Pérdida)

Resultado operativo (2.631.2903) (5.672.451)
Resultados financieros (16.363.007) 2.581.704
Costos de reestructuracién de negocios (976.801) (1.878.814)
Otros ingresos y egresos netos (480.204) 547.829
Resultado por participacién en asociadas 1.444.508 _(18.174)
Resultados antes de impuesto a las
ganancias (19.006.707)  (4.439.906)
Impuesto a las ganancias 6.177.174 (308.801)
Resultado de operaciones continuas (12.829.533)  (4.748.797)
Resultado de operaciones discontinuadas (1.609.686) (4.739.330)

Resultado final del ejercicio

(14.439.219)  (9.488.127)

14. COSTO DE MERCADERIA Y PRODUCTOS VENDIDOS CONSOLIDADO

Activo Productos Total al
Detalle biolégico Fruta fresca | industriales
corriente y otros 31.12.2023 35.12.2022

Existencia al comienzo del ejercicio 4.414.269 - 2.619.181 7.033.450 9.764.736
Reclasificacion por operaciones discontinnadas - - . = (5.157.717)
Transferencia de existenciag (7.351.827) 1.259.439 6.092.388 - -
Compras y costos del ejercicio:

Compras de materia prima - 14.731 2.417.698 2.432.429 1.238.186

Compras de productos terminados - - 1.983.593 1.983.593 927.338

Costo de cosecha (Nota 15) o 377.004 4.679.581 5.056.585 2.766.131

Costo de produccidn agricola citrus (Nota 15) 6.234.695 - - 6.234.695 3.471.929

Costo de produccidn fibrica (Nota 15) - o 11.207.536 11,207.536 4.470.750

Costo de produccién packing (Nota 15) - 620.650 = 620.650 1.842.759
Cambios en el valor de activos biolagicos - 2 = 5 185.651
Diferencia de cambio por conversién 13.743.531 306.111 10.868.609 24.918.251 2.942.565
Existencia al cierre del ejercicio (17.040.668) (482.919)| (14.392.477)] (31.916.064) (7.033.450)
Total 31.12.2023 - 2.095.016 25.476.109 27.571.125 -
Total 31.12.2022 - 846.325 1.664.986 - 15.418.878

f
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.1. YF.

Notas a los estados financieros consolidados (Continuacién)
{Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)
16. RESULTADO POR ACCION

A continuacién, se presentan los datos utilizados como base de céleulo para el resultado por accién
bésico y diluido:

Periodo de tres meses
Ejercicio anual finalizado el finalizado €l
31.12.2023 31.12,2022 31.12,2023 31.12.2022
:fcrf;:aisgﬁff; gscrf;:’da(hh}?;;b:;a log (14.394.607)  (9.488.127) (6.876406)  (3.458.509)
Cantidad de acciones ordinarias 711.509.880 711.509.880 711.509.880 711.509.880
Resultado por accidn ($ por accién) (20,231) (10,434) (14,404) (1,398)

La totalidad de las acciones se encuentran suscriptas e integradas. La Sociedad no ha emitido
acciones preferidas ni titulos de deuda convertibles en acciones.

17. PREVISIONES

as variaciones en las previsiones por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
fueron las siguientes:

Incobrables Laborales Total
Total al 31.12.2022 238.929 375.410 614.339
Incrementos 14.415 12.497 26.912
Disminuciones {73.644) (289.163) (362.807)
Diferencia de conversion 704,017 1.252.334 2.046.351
Total al 31.12.2023 973,717 1.351.078 2.324.795

Deudores

Incobrables Laborales Total
Total al 31.12.2021 120.299 122.210 242.509
Incrementos 17.801 72.159 Bg.960
Disminuciones = g
Diferencia de conversién 100.829 181.041 281.870
Total al 31.12,2022 238.929 375.410 614.339

18. INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA. GESTION DE RIESGO Y
CAPITAL

Los siguientes cuadros muestran los valores en libros de los activos financieros y pasivos financieros
por categoria de instrumentos financieros, segin lo exigido por la NIIF 13 y la NIIF 7 para los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022.

Véase nuestro mforme de fecha
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Notas a los estados financieros consolidados (Continuacién)
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

o-n A costo
Al 31 de diciembre de 2023 - Total
Activos segin estado de situacién financiera _
Otros créditos, netos 17.804.614  17.804.614
Créditos por ventas 26.761.035  26.761.035
Efectivo y equivalente de efectivo y otros activos financieros 95.600.575  95.600.575
Total 140.166.224 140.166.224
Pasivos segiin estado de situacién financiera
Préstamos financieros 284.977.688 284.977.688
Anticipo de clientes 1.555.929 1.555.929
Cuentas a pagar comerciales y otras deudas 42.873.393  42.873.393
Total 329.407.010 329.407.010
Al 31 de diciembre de 2022 - co_sto Total
) amortizado
Activos segtin estado de situacién financiera -
Otros créditos, netos 7.378.143 7.378.143
Créditos por ventas 5.962.938 5.962.038
Efectivo y equivalentes de efectivo y otros activos financieros 14.700.479 19.700.479
Total 33.041.560 33.041.560_
Pasivos segiin estado de situacién financiera
Préstamos financieros 49.067.337  49.067.337
Anticipo de clientes 100.251 100.251
Cuentas a pagar comerciales y otras deudas . 8.935.629 8.935.629
Total __58.103.217 58.103.2xz

Dado los vencimientos a corto plazo de la mayoria de las cuentas a cobrar y a pagar, demds créditos
y pasivos y efectivo y equivalentes de efectivo, sus valores en libros registrados a la fecha de cierre
no difieren significativamente de sus respectivos valores razonables.

18.1 Jerarquias del valor razonable

-

ermi ores razo

La NIIF 13 define el valor razonable de un instrumento financiero como el precio que se recibiria por
vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre
participantes del mercado en la fecha de medicién. Todos los instrumentos financieros reconocidos
a valor razonable se asignan a uno de los niveles jerarquicos de valoracién de la NIIF 7, Esta jerarquia
de valoracién prevé tres niveles. La base inicial para la asignacién es la “clase de inversién
econémica”. La asignaci6n refleja cuil de los valores razonables se deriva de transacciones de
mercado y donde la valoracién se basa en modelos porque las transacciones de mercado son

deficientes.

Nivel 1: la valoracién se basa en precios cotizados no ajustados en mercados activos para activos
financieros idénticos a los que el Grupo puede referirse en la fecha del estado de situacién financiera,
Un mercado se considera activo si las transacciones se realizan con suficiente frecuencia Yy en
cantidad suficiente para que la informacién de precios esté disponible de forma continua.

MATY. Prof. N° 5546
Colégio de Graduados en Ciencias
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. YF.

Notas a los estados financieros consolidados (Continuacion)
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

Nivel 2: los instrumentos financieros se valoran utilizando modelos basados en datos observables del
mercado.

Nivel 3: utiliza técnicas de valoracién no basadas en datos cbservables en el mercado, en la medida
en que no se dispone de datos de mercado observables. Los datos utilizados reflejan las suposiciones
del Grupo con respecto a los factores que los operadores del mercado considerarian en su fijacion de
precios.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la compaiiia no registra activos o pasivos medidos a valor
razonable, por lo cual no se requiere apertura en niveles.

18.2 Estimacién del valor razonable

Los activos y pasivos financieros valuados a valor razonable al 31 de diciembre de 2023 y 2012, la
informacién y técnicas utilizadas para su valuacién y el nivel de jerarquia se exponen a continuacién;

A) Efectivo y equivalentes de efectivo
El valor de libros de estos activos se aproxima a su valor razonable.
B) Otros activos financieros con vencimiento menor a tres meses

La Sociedad considera que el valor de libros de las inversiones a corto plazo y de alta liquidez, que
puedan convertirse en efectivo rApidamente y estin sujetas a un riesgo insignificante de cambio en
su valor, y cuyo vencimiento original no supera los noventa dias, como efectivo y equivalente de
efectivo, se aproxima a su valor razonable. Basicamente comprende depésitos a plazo fijo en
entidades financieras de primer nivel.

C) Cuentas por pagar y otras deudas

Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ya que dichos créditos son
sustancialmente de corto plazo. Todos los créditos que se estiman de dudosa recuperabilidad fueron
previsionados.

D) Cuentas por pagar y otras deudas

Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ya que dichos pasivos son
sustancialmente de corto plazo.

E) Activos biolégicos

En la etapa inicial de su desarrollo biolégico, es decir hasta que las sementeras alcancen un estado
fenolégico a partir del cual puede estimarse de manera razonable su rendimiento, se valian a costo
histérico. Al cierre del ejercicio 2020 no hay activos biclégicos valuados a valor razonable.

18.3 Gestiéon de Riesgo Financiero a diciembre 2023
18.3.1 Factores de Riesgo Financiero

Las actividades de San Miguel exponen a la compaiiia a diversos riesgos financieros que pueden
abarcar riesgo de mercado -, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién de riesgo
de San Miguel se desarrolla sobre la incertidumbre que poseen ciertas variables de los mercados
financieros y su principal objetivo es minimizar los potenciales efectos que podrian tener algin

Véase nuestro informe de fecha
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impacto adverso sobre la rentabilidad financiera de la empresa. A nivel consolidado, el grupo utiliza
distintos instrumentos financieros derivados para cubrir sus exposiciones ante dichos riesgos.

La gestion de riesgo est4 controlada por el Departamento Financiero de la compaiiia, de acuerdo a
politicas aprobadas por el Directorio. Este Departamento identifica, evalia y cubre los riesgos
financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del Grupo. El Directorio
proporciona polfticas para la gestion del riesgo global, asf como para 4reas concretas como riesgo de
tipo de cambio, riesgo de tasa de interés, riesgo de liquidez, etc.

a) Riesgo de mercado
a.i) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros
de un instrumento financiero fluctfien debido a variaciones en los tipos de cambio.

San Miguel es una compafifa exportadora que posee una base de clientes con quien opera en el
ambito internacional. Esto implica que, en contraprestacién por las ventas de sus productos, la
compaiiia recibe sus cobranzas en moneda dura (principalmente en délares americanos o euros)
exponiendo a la compaifiia a un riesgo vinculado a la variaci6n de los tipos de cambio considerando
que gran parte de los egresos de la compaiiia se dan en las distintas monedas locales de los paises en
los que opera.

Para reducir la exposici6n ante dicho riesgo de tipo de cambio surgido de transacciones comerciales
con sus clientes, San Miguel en primera medida financia sus operaciones en las mismas monedas en
que se generan sus ingresos generando asi un equilibrio entre ingresos y egresos. Adicionalmente la
compatiifa también realiza distintas coberturas de tipo de cambio a plazo en los distintos paises que
opera. El riesgo de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales estan denominadas en
una moneda que no es la moneda funcional de la entidad.

Al 31 de diciembre de 2023 un efecto de devaluacién / (revaluacién) del 1 % del peso argentino,
considerando todas las demas variables constantes, daria como resultado una (pérdida) / ganancia
de $ 23.508, respectivamente.

a. ii) Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un
instrumento financiero fluctien debido a cambios en las tasas de interés del mercado. El Grupo
gestiona el riesgo de tipo de interés manteniendo i) una combinaci6n equilibrada entre préstamos
financieros con tasa fija y variable, ii) un equilibrio entre la deuda en moneda extranjera, en moneda
local y operaciones con prefinanciacién de exportaciones.

f
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31.12.2023 31.12.2022

Préstamos a tasa fija:

Pesos 2.971.504 1.496.815
Dolar 225.957.684 31.234.059
Total préstamos a tasa fija 228.929.188 32.730.874
Préstamos a tasa variable:

Euros 23.642.486 6.944.357
Délar 32.998.779 9.017.825
Pesos - 374.281
Total préstamos a tasa variable 56.641.264 16.336.463
Total Préstamos 285.570.452 49.067.337

Al 31 de diciembre 2023, la compaiiia tenia préstamos a tasa variable denominados en délares
estadounidenses, Euros y Pesos Argentinos. A dicha fecha, un aumento/(disminucién) de 100 puntos
bésicos en la tasa LIBOR, considerando todas las dem4s variables constantes, daria como resultado
una (pérdida)/ganancia en miles de ARS (329.987) / 329.987. En el caso de la tasa EURIBOR, un
aumento/(disminuci6én) de 100 puntos b4sicos en la misma, considerando todas las demas variables
constantes, darfa como resultado una (pérdida)/ganancia en miles de ARS (236.424) / 236.424.

a.iii) Riesgo de precio de materias primas:

Los precios de los productos agricolas y sus derivados han sido histéricamente ciclicos y sensibles a
cambios en la oferta y la demanda, tanto local como internacional. Los precios que puede obtener la
sociedad por los productos agricolas dependen de muchos factores fuera de su control, incluyendo:

- condiciones de oferta y demanda, locales e internacionales;

- cambios en politicas de subsidios de productos agricolas de ciertos paises o regiones
productoras (especialmente Estados Unidos y Europa) y la adopcién por parte de dichos paises o
regiones de politicas que afectan los precios y las condiciones de mercado;

- cambios en las barreras comerciales por parte de los principales consumidores
(especialmente, China, India, Estados Unidos y Europa);

- . nivel de inventario mundial de los commodities;

- condiciones climaticas y desastres naturales en areas agricolas;

- intervencién del Gobierno Nacional mediante la aplicacién de retenciones u otras medidas
que puedan afectar los precios que recibe el productor local.

La variacion de los precios de mercado de estos productos podria tener efectos adversos significativos
en sus negocios, situacién financiera y/o resultados de sus operaciones, sus perspectivas y/o su
capacidad para cumplir con sus obligaciones en general.

b) Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito y de contraparte es el riesgo de incurrir en pérdidas como consecuencia del
incumplimiento por parte de un tercero de sus obligaciones. Los instrumentos financieros que
potencialmente exponen al Grupo al riesgo de crédito consisten principalmente en efectivo y
equivalentes de efectivo, cuentas a cobrar, pagos adelantados a proveedores y otros créditos. El
Grupo busca mitigar su exposicion al riesgo de crédito de las siguientes maneras: i) colocando su
efectivo y equivalentes de efectivo con instituciones financieras internacionales de alta reputacién y
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monitoreando las calificaciones crediticias de dichas instituciones, ii) diversificacion de clientes, iii)
una estricta politica de limites de crédito.

La previsién para deudores incobrables se determina mediante el analisis de la capacidad del cliente
para pagar los montos adeudados al Grupo. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la previsién para
deudores incobrables representa aproximadamente el 2% y 4% de los créditos por ventas totales,
respectivamente.

c) Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo encuentre dificultades para cumplir con los
compromisos asociados con sus obligaciones. El riesgo de liquidez es monitoreado periédicamente
por el Comité de Supervisién de Riesgos manteniendo suficiente efectivo y lineas de crédito para
cumplir con las obligaciones comerciales y financieras del Grupo con proveedores e instituciones
financieras. El Grupo mantiene suficientes activos realizables para cancelar sus pasivos financieros
corrientes.

Para hacer frente a las necesidades de financiacién del capital de trabajo, la compafiia posee relacién
con més de 30 bancos e instituciones financieras distribuidas en los 3 pafses en los que opera, dichas
necesidades son cubiertas principalmente con lineas de prefinanciacién de exportaciones. Asimismo,
los planes de inversi6n se financian mediante préstamos de largo plazo, que pueden ser otorgados
por entidades financieras de primera linea, obligaciones negociables o también préstamos con
organismos multilaterales, Este perfil de deuda contempla en algunos casos el otorgamiento de
garantias reales sobre bienes de la Sociedad. Ver nota 7 de préstamos con entidades financieras
internacionales.

El Grupo ha evaluado su riesgo de liquidez como moderado, ya que posee miltiples fuentes de
financiamiento para afrontar su necesidad de capital de trabajo en los distintos paises en los que
opera y ademés no tiene grandes vencimientos de capital de su deuda de largo plazo.

18.3.2 Gestién del capital

Los objetivos de la Sociedad al administrar el capital son: (i) garantizar el mantenimiento de una
sélida calificacién crediticia; (ii) asegurar un nivel de capitalizacién saludable, con el fin de
salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marcha, generando retornos a los
accionistas; (iii) mantener una estructura de financiamiento 6ptima para reducir el costo del capital
y (iv) cumplir con los compromisos exigidos en algunos contratos de préstamos. Para mantener o
ajustar la estructura de capital, la Sociedad puede entre otras acciones, ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o
vender activos para reducir su endeudamiento.

El Grupo mide la deuda financiera neta frente al EBITDA ajustado como uno de los principales
indicadores de la gestion del capital. Esta relacién permite medir el rendimiento financiero del
Grupo.

agir Miblico (UCA)
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Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre 2023 y 2022, surgen del cuadro a continuacién:

31.12.2023 31.12.2022

Prestamos 284.977.688  49.067.337
(Menos) efectivo y equivalentes de efective y otros activos financieros 95.600.575  19.700.474
Deuda neta 189.377.113 29.366.863
Patrimonio neto total 16.906.154 11.296.572
RATIO DE ENDEUDAMIENTO 1120% 260%

La Gerencia monitorea este fndice de forma continua. Las proyecciones futuras de dicho indice son
realizadas por el Grupo como un factor clave en su estrategia de asignaci6on de capital.

19. RETRIBUCION AL DIRECTORIO — HONORARIOS DE AUDITORIA

La retribucién y demas beneficios al Directorio devengados al 31 de diciembre de 2023 y 2022
ascendieron a $ 201.167 y $ 47.851, respectivamente, incluidos en honorarios profesionales. El saldo
neto pendiente de pago al 31 de diciembre de 2023 es de $ 355.791 y al 31 de diciembre de 2022
ascendia a $ 27.975, ambos expuestos dentro de otros pasivos.

El valor pagado a la firma auditora durante el afio 2023 en concepto de Honorarios de Auditoria
asciende a $ 39.675 miles (considerando los pesos histéricos a la fecha de cada pago y los pagos
realizados por subsidiarias del exterior en moneda de origen convertidos a tipo de cambio de cierre)
¥y los honorarios por otros servicios ascienden a $ 2.350 miles.

20. OPERACIONES DISCONTINUADAS

20.1. Descripcién

El 15 de junio de 2022 las subsidiarias San Miguel Uruguay y San Miguel International Investments
S5.A, celebraron un contrato con la empresa Citrico Global S.L. (Espafia) para la venta de la totalidad
de las participaciones accionarias de su titularidad en San Miguel Fruits South Africa (PTY) LTD y
en San Miguel Fruits Per( S.A. a dicha sociedad. Adicionalmente, como parte de esta transaccion, se
acordaron ciertas garantias contractuales y se otorgd a Citrico Global S.L. la exclusividad de la
comercializacién de la fruta fresca producida por el Grupo en Argentina y Uruguay.

Estas transacciones permitieron fortalecer la estructura de capital del Grupo y potenciar la
reconfiguracion de la estrategia de negocio de largo plazo, con un enfoque mas profundo en el
desarrollo de proyectos industriales basados en ingredientes naturales y, a su vez, reafirmar la
posicién del Grupo como lider mundial en el procesamiento de limén.

El 18 de julio de 2022, las subsidiarias S.A. San Miguel Uruguay y San Miguel International
Investments S.A,, transfirieron la totalidad de las participaciones accionarias de su titularidad en San
Miguel Fruits Pera S.A. a Citrico Global S.L.

El 21 de septiembre de 2022 la subsidiaria San Miguel International Investments S.A., transfirié la
totalidad de la participacién accionaria de su titularidad en San Miguel Fruits South Africa (PTY)
Ltd. a Citrico Global S.L.

Véase nuestro infom;e de fecha

Colégio de Graduados en Ciencias
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I.YF.

Notas a los estados financieros consolidados (Continuacion)
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 los activos y pasivos relacionados con estas
sociedades habian sido transferidos en su totalidad a Citrico Global S.L.. Como resultado de las
transaccicnes mencionadas anteriormente, al 30 de septiembre de 2022 se habia identificado una
desvalorizacién de los activos disponibles para la venta respecto de su valor de libros. Diche impacto
ascendio a $ 6.479.678, el cual ha sido registrado en el estado de resultados integral consolidado por
el periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2022 en las lineas “Resuitado de
operaciones discontinuadas” por $ 4.396.568 y “Desafectacion Reserva por revaliio operaciones
discontinuadas” por $ 2.083.110, respectivamente.

Siguiendo la metodologia descripta en IFRS durante el ejercicio anterior la Sociedad procedi6 a
desconsolidar retroactivamente las operaciones provenientes de las subsidiarias transferidas. En
consecuencia, los resultados de San Miguel Fruits Pera S.A. y San Miguel Fruits South Africa (PTY)
Ltd. hasta el 18 de julio de 2022 se habfan incluido en una sola linea, neto del impuesto a las
ganancias, en el renglén de “Operaciones discontinuadas” (Nota 20.2).

A la fecha de emisién de estos estados financieros el Grupo recibié la suma USD 71,2 millones
{expuestos en la linea “Cobro de venta de inversiones permanentes” del Estado de Flujos de Efectivo
del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2022). Adicionalmente, se cancelé una deuda
preexistente de USD 7,2 millones por medio de una compensacién y habian quedado pendiente de
cobro USD 11,8 millones.

Durante el presente ejercicio se llevaron adelanto conversaciones por diferencias suscitadas en
ciertas cuestiones fiscales y probables contingencias contractuales sobre créditos comerciales
asociados a las compaiiias transferidas. A tal efecto, la Sociedad procedié a reclasificar los saldos
pendientes de cobro a Otros Créditos y reestimé su valor recuperable en funcién de esta situacion y
los nuevos plazos estimados, sin que ello afecte su derecho a percibir la totalidad del saldo pendiente
de cobro. En consecuencia, redujo el valor contable de estos activos en USD 5.5 millones (Miles
ARS 1.609,686), imputado en la linea “Resultado de operaciones discontinuadas”.

A su vez, la Sociedad dispone de un plazo maximo de 4 afios para reclamar la devolucién reclamos
fiscales y se reserva el derecho de reclamar el recuperc de los créditos comerciales, en caso de
corresponder.

20.2, Estado de resultados integral intermedio de operaciones discontinuadas

En el resultado integral por las operaciones discontinuadas por el periodo finalizado el 30 de
septiembre de 2022 se incluye la desvalorizacion de las participaciones accionarias en San Miguel
Fruits South Africa (PTY) LTD y en San Miguel Fruits Pert S.A y las operaciones registradas por
dichas sociedades hasta el 30 de junio de 2002, fecha de discontinuacion de los negocios. En las
cifras comparativas del afio anterior se incluyen los resultados de dichas operaciones por el periodo
de doce meses transcurridos desde el 1 de enero 2021 hasta el 31 de diciembre de 2021.

|
Véase nuestro informe de fecha

Colégio d Graduados en Ciencias
Econémicas de Tucumén (CGCET)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. YF,

Notas a los estados financieros consolidados (Continuacion)
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

31.12,2022
Ganancia / (Pérdida)

Ventas netas 2.486.063
Cambios en el valor de activos bioldgicos (3.273.150)
Costo de mercaderias y productos vendidos 1.791.137
Ganancia bruta 1.004.050
Gastos de distribucién y comercializacién (395.732)
Gastos de administracién (288.797)
Ganancia operativa 319.521
Resultados financieros - Ganancia - (Pérdida)

Ingresos financieros 58.593

Gastos financieros (210.256)

Diferencia de cambio neta (55.258)
Otros ingresos y egresos netos 136.858
Resultado por participacién en asociadas — Pérdida (10.533)
Ganancia neta antes de impuesto a las ganancias 238.925
Impuesto a las ganancias {29.879)
Ganancia neta 209.046
Desvalorizacion inversiones en Sociedades (4.948.376)
Resultado de operaciones discontinuadas (4.739.330)

21. REESTRUCTURACION DE NEGOCIOS

El Grupo esti llevando a cabo un proceso de reconversién de negocios, enfocado en fortalecer
proyectos industriales basados en ingredientes naturales y -a su vez- discontinuando algunas
actividades del negocio de fruta fresca. A tal fin, ha incurrido en ciertos costos de desvinculaciones,
honorarios, finalizacion de contratos de servicios y otros gastos directamente relacionados con el
cambio de estrategia, que se imputaron en la linea “Costos de reestructuracién” del Estado de
resultados.

22. HECHOS POSTERIORES

El 18 de enero de 2024 y el 19 de febrero de 2024, la Sociedad pagé la totalidad de sus Obligaciones
Negociables Serie VII y V, respectivamente, cuampliendo integramente con los compromisos asumidos
en el mercado de capitales.

En el marco de la propuesta de capitalizacién mediante la emisién de acciones, el 22 de febrero de
2024 la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprobé la actualizacién del rango de prima
de emisi6bn del aumento de capital resuelto en 2024 la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas celebrada con fecha 23 de junio de 2023.

El 3 de enero de 2024, el grupo de control informé que, en sintonia con el objetivo de capitalizacién
patrimonial, habfa acordado con Dondolo Family Enterprises (Pty) Ltd. y African Pioneer Beverages
(Pty) Ltd. -sociedades inscriptas en la Repiblica de Sudéfrica, el compromiso de suseribir un mfnimo
de USD 7,5 millones de las nuevas acciones a ser emitidas por la Sociedad, en el marco del aumento de
capital. En relacion a este acuerdo, el 8 de febrero la Sociedad recibi6 el equivalente a USD 11,3 millones,

Colégio de Graduados en Ciencias
Econdmicas de Tucumién (CGCET)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. YF.

Notas a los estados financieros consolidados (Continuacién)
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

Entre el 31 de diciembre de 2023 y la fecha de autorizacién de emisi6n de los estados financieros,
ademis de lo antes mencionado, no se han identificado eventos subsecuentes que podrian implicar
ajustes o revelaciones significativas a las cifras reportadas al 31 de diciembre de 2023.

23. CONTEXTO ECONOMICO

La Sociedad operd en un contexto econémico complejo, cuyas principales variables han tenido una
fuerte volatilidad, tanto en el &mbito nacional como internacional.

Los principales indicadores en nuestro pais fueron:

» Elafio 2023 presenté una caida de su actividad del 1,4%, segfin datos preliminares del PBI,
mientras que la inflacion acumulada entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023 alcanzé
el 211% (IPC).

» Entre el 1° de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2023, el peso se depreci6 355% frente al
délar estadounidense, pasando de 176,96 $/USD al inicio del ejercicio a 805,45 $/USD al
cierre del ejercicio.

» La autoridad monetaria impuso restricciones cambiarias a fin de contener la demanda de
délares. Esto implicé, entre otras cosas, el requisito de solicitar autorizacién previa al Banco
Central de la Repiblica Argentina para realizar pagos al exterior en operaciones tales como
el pago de dividendos a no residentes, ¢l pago de préstamos financieros al exterior y el pago
de importaciones de ciertos bienes y servicios, entre otras.

El régimen cambiario exige también el ingreso y liquidacién a moneda nacional! de los fondos
obtenidos por las exportaciones de la Sociedad.

El 10 de diciembre de 2023 asumié un nuevo gobierno en Argentina, que ha planteado entre sus
objetivos instaurar un nuevo régimen econémico en el pais, para lo cual se propone llevar adelante
una amplia reforma de leyes y regulaciones.

El plan del nuevo gobierno propone avanzar con una profunda desregulacién de la economia y con
reformas estructurales que liberen las restricciones para invertir y operar en el pafs, incluyendo la
flexibilizacién paulatina de las restricciones cambiarias mencionadas previamente, con el objetivo de
eliminarlas una vez que estén dadas las condiciones macroeconémicas para hacerlo.

Entre sus primeras medidas, el nuevo gobierno publicé un Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU)
donde se anulan y/o modifican unas 300 leyes, introduciéndose reformas en el mercado de trabajo,
el codigo aduanero y en el status de las empresas piiblicas, entre otras. Si bien el DNU debe ser
tratado y ratificado por al menos una de las cdmaras del Congreso de la Naci6n, sus disposiciones se
encuentran parcialmente vigentes desde el 29 de diciembre de 2023, considerando una serie de
acciones judiciales que han concedido la suspensién de ciertas modificaciones.

Adicionalmente, se convocé al Congreso de la Nacién a sesiones extraordinarias para que trate una
serie de iniciativas legislativas.

Véase nuestro informe de fecha
s iiatan de 2024

Colégio de Graduados en Ciencias
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I.YF.

Notas a los estados financieros consolidados (Continuacién)
{Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

La situacion al 31 de diciembre de 2023, incluyendo las principales medidas que afectan a nuestro
negocio y que ya se encuentran vigentes, es la siguiente:

* Se mantienen las restricciones de acceso al mercado de cambios oficial.

e Se mantiene el régimen de retenciones a la exportacién e impuestos a las importaciones. No
obstante, se permitié a los exportadores liquidar un 20% de las divisas a través de
operaciones de compraventa con valores negociables adquiridos con liquidacién en moneda
extranjera y vendidos con liquidacién en moneda local.

El contexto de volatilidad e incertidumbre continfia a la fecha de emisién de los presentes estados
financieros. Las reformas propuestas por el nuevo gobierno iniciaron su proceso de discusién
legislativa. No es posible prever en este momento su evoluci6n ni las potenciales nuevas medidas que
podrian ser anunciadas.

La Direccién de la Sociedad monitorea permanentemente la evolucién de las variables que afectan
su negocio, para definir su curso de accién e identificar los potenciales impactos sobre su situacién
patrimonial y financiera.

A su vez, el Directoric de la Sociedad ha realizado su evaluacién de empresa en funcionamiento
basindose en sus flujos de fondos proyectados que incluyen la obtencién de waivers y el
financiamiento obtenido por parte del grupo de control mencionado en la Nota 7.2 y sus planes de
negocio los cuales dependen, en parte, de juicios significativos por parte de la gerencia, concluyendo
que le permitirdn continuar como empresa en funcionamiento. De todos modos, la compaiifa
permanentemente se encuentra en anilisis de otras alternativas de financiacién, que podrian incluir
emisién de nuevas acciones, nuevas emisiones de deuda en el mercado de capitales, extensién de
vencimientos de deuda, entre otros, siempre con el fin de consolidar la estrategia de crecimiento y
gestionar correctamente el capital de trabajo, minimizar costos de financiamiento y mantener sus
buenas relaciones con el mercado de capitales y bancos en todos los paises en los que opera.

Los estados financieros de la Sociedad deben ser leidos a la luz de estas circunstancias.

ader Pablico (UCA)
Matr, Prof. N° 5546
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. YF.

Estado de situacion financiera separado

Correspondientes a los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2023 y 2022 y
finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

Nota Al3iri12.2023 Algi.12.2022
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipos 3 99.318.661 21.674.062
Activo con derecho a uso 4.1 11.746.418 919.001
Participacion en asociadas 5 92.567.374 21.562.201
Inventarios 4.e 3.858.877 682,767
Otros créditos 2.241 215.684
Total Activo No Corriente 207.493.571 45.053.715
ACTIVO CORRIENTE
Activos biolagicos 10.036.042 2.551.164
Inventarios 4.8 16.215.796 3.778.497
Otros créditos 4.d 14.659.225 7.301.745
Créditos por ventas 4.c 16.502.306 4.837.906
Otros activos financieros 4.b 8.994.345 50.771
Efectivo y equivalente de efectivo 4.a 54.368.780 13.634.489
Total Activo Corriente 120.776.494 32.154.572
Activos mantenidos para la venta - 679.535
TOTALDELACTIVO 328.270.065 77.887.822
PATRIMONIO Y PASIVO
PATRIMONIO
Aportes de los propietarios 2.832.000 2.832.000
Ganancias reservadas 41.436.303 22.922.088
Resultados no asignados (28.689.665) {(14.458.416)
TOTAL DEL PATRIMONIO 15.578.638 11.296.572
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Pasivo diferido por impuesto a las ganancias 10 19.556.331 7.438.144
Previsiones 16 1.315.637 375.122
Remuneraciones y cargas sociales 38.773 25.920
Cargas fiscales 77.013 71.613
Préstamos 4.8 129.985.204 31.490.544
Pasivo por arredamientos 4.1 10.640.647 794.273
T otal Pasivo No Corriente 161.613.605 40.195.616
PASIVO CORRIENTE
Otros pasivos 4.h 768.987 427.019
Anticipos de clientes 1.248.261 23.923
Remuneraciones y cargas sociales 1.716.151 1.101.310
Cargas fiscales 135.054 78.953
Cuentas por pagar 4.f 12.791.808 4.339.836
Préstamos 4.8 132.866.736 20.084.663
Pasivo por arredamientos 4.1 1.550.825 339.930
T otal Pasivo Corriente 151.077.822 26.395.634 _
TOTAL DEL PASIVO 312.691.427 66.591.250
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO 328.270.065 77.887.822

Las notas que se acompaiian forman parte integrante de los estados financieros.

Véase nuestro informie de fecha
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Véase nuestro informe de fecha

07 de marzo de 2024
S.A. SAN MIGUEL A.G.I.CI. YF.
Roberto Oscar Freytes Gonzalo Tanoira
Por Comisién Fiscalizadora Presidente
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.L. YF.

Estado de resultados integrales separado

Correspondientes a los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2023y 2022y

finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

{Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

Ejercicio anual finalizado el Perfodo de tres meses
finalizado el
RESULTADOS SEPARADOS Nota 31.12.2023 31.12,2022 31.12.2023 31.12.2022
Ganancia/(Pérdida) Ganancia/(Pérdida)

Operaciones continuas:
Ventas netas 4. 21.674.201 10.305.568 12.823.460 3.530.879
Cambios en el valor de activos biologicos 13 - 24.731 - 2.024
Costo de mercaderias y productos vendidos 13 {19.631.538) (11.527.112) (11.568.568) (4.676.263)
Pérdida bruta 2.042.753 (1.106.813) 1.254.892 (1.143.360)
Gastos de distribucién y comercializacion 14 (2.337.970) (1.608.747) (1.019.469) (502.216)
Gastos de administracién 14 (3.424.183) (1.889.972) (1.252.744) (707.626)
Otros ingresos operativos 4.m 2.548.488 - 2.548.488 -
Pérdida operativa (1.170.912) {4.695.532) 1.531.167 (2.353.202)
Resultados financieros 41

Resultado por colocaciones financieras (7.534.057) 3.156.431 (7.869.979) 3.130.441

Gastos financieros (7.878.764) {2.346.002) (2.814.344) (308.445)

Otros resultados financieros (1.362.420) 2.003.842 (638.695) (3.281.077)
Costos de reestructuracion de negocios 19 (833.061) (1.878.814) (238.168) (1.524.689)
Otros ingresos y egresos netos 4.k 126.308 652.116 421.212 643.223
Resultado por participacién en asociadas (185.341) (796.741) (900.670) (250.029)
x::::;‘;s Sjites Se inphesto atas (18.838.247)  (3.904.700) (10.500.477)  (3.943.778)
Impuesto a las ganancias 10 6.053.326 (844.097) 5.022.126 1.245.786
Resultado de operaciones continuas (12.784.921) (4.748.797) (5.487.351) (2.697.992)
Resuitado de operaciones discontinuadas (1.609.686) (4.739.330} (1.389.055) (760.517)
Resultado final del periodo (14.394.607) (9.488.127) (6.876.406) (3.458.509)
Otros resultados integrales
Revalito técnico de Propiedad, planta y equipos 3.481.894 (214.254) 3.481.804 -
o it o eaman :
Diferencia de conversién 15.194.779 4.820.515 7.435.204 1.853.664
:&tgzgt:&’: resultados integrales 18.676.673 2.532.151  10.917.008  1.853.664
:‘:lt :L:iil;zsultados Integrales 4.282.066 (6.955.976) 4.040.692 (1.604.843)
Las notas que se acompafian forman parte integrante de los estados financieros.

Véase nuestro informe de fecha Véase nuestro informe de fecha

07 de marzo de 2024

S.A. SAN MIGUEL A.GICLYF.

Frof. N° 5546
Colégio deiraduados en Ciencias
Econémicas de Tucumén (CGCET)

Roberto Oscar Freytes
Por Comisién Fisealizadora

Gonzalo Tanoira

Presidente
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. Y F.

Notas a los estados financieros separados
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

Notas 31.12.2023 31.12.2022
VARIACION DEL EFECTIVOQ
Efectivo al inicio del ejercicio 4.4 13.634.489 2.356.333
Diferencia de conversién 46.527.170 4.227.697
(Disminucion neta) Aumento neto de efectivo {5.702.879) 7.050.459
Efectivo al cierre del periodo 4.4 54.368.780  13.634.489
CAUSASDE LA VARIACION DEL EFECTIVO
Pérdida del periodo (14.394.607)  (9.488.127)
Desvalorizacion operaciones discontinnadas - 4.739.330
Intereses devengados 7.209.007 1.675.272
Diferencias de cambio no generadas por efectivo 421.791 (706.595)
Impuesto a las ganancias (6.053.326) 844.097
ACTIVIDADES OPERATIVAS
Aju.st‘es para deten.ninar el flujo neto de efective proveniente de las . TRLE) 1.024.034
actividades operativas
Variaciones en activos y pasivos operativos:
Aumento de otros activos financieros (3.208.387) (37.415)
Disminucién (Aumento) de créditos por ventas 1.508.873 (994.074)
Aumento de otros créditos (686.653) (209.874)
Disminucién de inventarios 84.642 60.012
Disminucién de activos bioldgicos 576.936 705.662
Disminucién de activos mantenidos para la venta 1.132.391 2.964
Disminucion de deudas con.u?rciales, fiscales, soci‘als.zs y otras (1.551.900) (371.987)
Flujo n'etao de efectivo utilizado en en las actividades (11.727.085) (2.756.701)
ACTIVIDADES DE INVERSION
Cobros por venta de propiedad, planta y equipos 3.601.431 1.427.142
Pagos por adquisicién de propiedad, planta y equipos {1.936.654) (774.416)
?‘lujo n.eto de efectivo generado por las actividades de Noos 652.726
inversion
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento de préstamos 84.947.463 26.275.729
Pasivos por arrendamiento, neto (770.576) (243.787)
Pago de interés (5.661.216) (1.644.781)
Pago de capital {74.246.272) (15.232.727)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de
financiacién : 4.269.399 9.154.434
{ Disminucién neta) Aumento neto de efectivo (5.792.879) 7.050.459

Las notas que se acompafian forman parte integrante de los estados financieros.

1|

0
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S.A. SAN MIGUELA.G.I.C.I.YF.

Notas a los estados financieros separados
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

1. INFORMACION GENERAL
Los presentes estados financieros separados han sido aprobados para su emisién por el Directorio de
la Sociedad con fecha 7 de marzo del 2024.

2. BASES DE PREPARACION Y ADOPCION DE NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)
En la nota 2 de los estados financieros consolidados se describen las principales politicas contables

adoptadas en la preparacién de los presentes estados financieros separados, las cuales se han
aplicado de manera uniforme (Ver notas 2.1. a 2,27. de los estados financieros consolidados).

Véase nuestro mforme de fecha

Coléglo de Graduados en Ciencias
Econdémicas de Tucuman (CGCET)




(I32950) upwnon [, 9p sesnuouoyy
Seuat) ua mouusvﬂo uv 0133100

B1J09} 3P SULIOJUL 0XSINU I5EIA

zoobi91E - BHTTOR'6 ELoert 1 gi9°Cog S6E°€19 (L8z°6FS) |(brzr60TT) [(E64Plo'T) - Ly il 6L 06z St TTOT'ZI'IL [B [BI3UID) [RIO]
- 199°grE 66 pEz'0g6-LL 150°91.'E Lglgzyr | bozrigoz  |(o0S5Ezl) [(66071bz) by LE88T - a¥t-looz zgovigne £z0zT'TV'IE B [RIAU2Y) [vI0L
06E0Fz 66F'5.5 ¢ €94 26l - - - = - - T6LTT $56-628 06Eokz 0SIND U BIqD
bEo'685¢€ 1L5°v0z° 02 §65-zla'St gIbienn £gT'288 SE1SI1E (210°56) (1Pg91) gzzifzz | 9rbt 1g-fob YEo0'685°'€ ejov)a8e sojuawaidun 2 serreninbepy
S19'GE £gz-L1% zS9-£g9t vEg ok a8 T gL6EE (££5°9) - g66°62 - 6ob b S19°'SE sopepoy
zob £y or6obb PT1SEE 690°6€1 102111 §98°L2 - - £zb gt - - Z9b'Eg seung
E1LE gLLSHT ogg vé 69k - bgt - - 1A 4 - - E1LE ugroeynd wo 3p sedinba £ soy ‘saqqanyy
LiT'gsSE'E 255 zog £1 TTLgTo 1T 655 foz zfreg Llziizt (905'S€z) (0107 1E) {ooT ¥z1} - 143 Livgse e SaUOIPR[RISU]
geetire 189 PEE T 689'€06'6 gig'boz 9L0'16 (A5 § (€9t +¥) (9S6°21) (65z 1z2P) - - ggeFITe SOTYIpg
14: 1 ar A1 A SLE LT PE 6y Cor-Lz bRS Ezo1 LET 6PY L¥Ebib [(16F°EST) £zo'Sz 0g81°910'L  |[(goz bz} 0887 1£6 bt eSE-L seuoEBIUR
658'968°'C zob 696°P1 oglSgozt - - - (185'g81) |(S1E'512) (14£°609) - - 658°96g°¢ SI[RINL SOUIIISL,
00ImRY) opB.R
220 ZI'EE £rorTrIE opRIAP Quel oppIs PQ oON[eAIL sauop Lodins 2 sepual | ORPRDR PP [Pponim
PP 20l |on[esdd [ag ) I3p 52uoR ~NUIsyg on|BAYY Ysued] |(soyWIWIDW] | |8 |ENPISIT
b -nuymsiq oA o1dsouo)
3p BRUIINI]
[® 019U [BNPISII I0[BA savopenaadaq m:—”ﬂ..-ﬂﬂ”.“uﬁub ugweodiooul ap saa0[RA

S0dINOA A VINV1d ‘avdaIdodd '€

(sounyuadre sosad ap saqiur ua uesaadxa as sojuow sof sopoL)
(uowonuyuo)) soperedss SOIIIURUL) SOPEISI SO[ € SEION

AATOTOVITINDIN NVS V'S
69



70

S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I.YF.

Notas a los estados financieros separados
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

4. COMPOSICION DE RUBROS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y DEL
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Al 31.12.2023 Al 31.12.2022

Milesde $

a) Efectivo y equivalente de efectivo

Caja y bancos 2.496.746 13.027.830
Subtotal 2.496.746 13.027.830
Colocaciones temporarias de fondos 51.872.034 606.659
Total de fondos 54.368.780 13.634.489
b) Otros activos financieros

Fondos fideicomitidos (1) 8.994.345 50.771
Total 8.994.345 50.771

(1) Corresponden a fondos depositados en fideicomiso en relacién a ciertos préstamos

de largo plazo con garantia.

c) Créditos por ventas

Deudores por ventas fruta fresca 717.818 383.236
Deudores por ventas productos industriales 14.359.406 4.396.963
Sociedades relacionadas (Nota 6) 1.843.381 295.778
Subtotal 16.920.605 5.075.977
Prevision para cuentas de dudoso cobro (418.299) (238.071)
Total 16.502.306 4.837.906
d) Otros créditos

Corrientes

Deudores varios 5.335.292 2.742.250
Créditos fiscales 2.749.331 2.611.045
Anticipos a proveedores 438.195 382.571
Gastos pagados por adelantado 1.517.295 614.317
Reembolsos por exportacion a cobrar 1.156.839 370.524
Sociedades relacionadas (Nota 6) 3.974.418 859.806
Subtotal 15.171.370 ~7.580.513
Prevision para cuentas de dudoso cobro (512.145) (278.768)
Total corrientes 14.659.225 7.301.745

Véase nues ¥ mforme de fecha

\*J':
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. YF.

Notas a los estados financieros separados
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

e) Inventarios
Corrientes

Productos industriales
Fruta fresca cosechada
Materiales y suministros
Total

No corrientes
Materiales y suministros
Total

f) Cuentas por pagar
Cuentas por pagar

Sociedades relacionadas (Nota 6)
Total

g) Préstamos

Corrientes

Obligaciones a pagar sin garantia
Obligaciones a pagar con garantia
Obligaciones negociables
Sociedades relacionadas (Nota 6)
Total

No corrientes

Obligaciones a pagar sin garantia
Obligaciones a pagar con garantia
Obligaciones negociables

Total

h) Otros pasivos
Corrientes

Honorarios al Directorio y
Comision Fiscalizadora
Diversos

Total

A
| L LARPY
{% Pl

blico (UCA)
Matr. Prof, N® 5546

Colégio de Graduados en Ciencias

Econdémicas de Tucumén (CGCET)

Al 31.12.2023 Al 31.12.2022

Miles de $

11.858.850 2.619.181

220.144 -
4.127.802 1.159.316
16.215.796 3.778.497
3.858.877 682.767
3.858.877 682.767
12.537.823 4.286.384
253.985 53.452
12.791.808 4.339.836
12.935.316 5.881.624
12.546.800 2.518.628
75.199.208 5.773.180
32.185.412 5.011.231
132.866.736 20.084.663
35.452.235 525.023
23.170.099 7-532.323
71.362.870 23.433.198
129.985.204 31.490.544
355.791 27.975
413.196 399.044
»68.987 427.019
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. Y F.

Notas a los estados financieros separados
{Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

i) Activos con derecho de uso — Pasivos por arrendamiento financiero

La Sociedad es arrendataria en ciertos acuerdos de arrendamientos, principalmente por fincas,
oficinas, maquinarias y rodados, los cuales se registran aplicando el criterio establecido por la NIIF
16,

- Activos con derecho a uso:

Inn:luebles Maquinaria Rodados Total
e Tierras
Miles de
Saldos al inicio del ejercicio 452.959 451.789 14.253 919.001
Depreciacion (82.785)  (373.019) (21.526) (477.330)
Bajas del ejercicio - (435.189) - (435.189)
Altas del ejercicio 211.080 3.470.573 - 3.681.653
Diferencia de conversion 1.830.666 6.214.465 13.152 8.058.283
Total al 31.12.2023 2.411.020 9,328.619 5.879 11.746.418
- Pasivos por arrendamientos:
In".l L0 Maquinaria Rodados Total
Tierras
Miles de ¢
Saldos al inicio del ejercicio 580.716 546.052 7.435 1.134.203
Gastos por intereses 40.943 183.944 - 224.887
Pagos del ejercicio (65.160) (693.102) (12.314) (770.576)
Altas del ejercicio 17.168 3.664.484 - 3.681.652
Bajas del ejercicio - (562.504) - (562.504)
Diferencia de conversion 2.050.466 6.428.465 4.879 8.483.810
Total al 31.12.2023 2.624.133  9.567.339 - 12.191.472
j) Ventas netas
Productos Fruta FEjercicio anual finalizado el
T fresea 31.12.2023  31.12.2022
Ventas mercado externo 17.777.299 - 17.777.299 9.292.080
Ventas mercado interno 3.778.955 118.037 3.806.992 1.013.488
Ventas netas al 31.12.2023 21.556.254 118.037 21.674.291 -
Ventas netas al 31.12.2022 9.135.075 1.170.493 - 10.305.568

E Prof N° 5546
Coléglo de Gracluados en Ciencias
Econémicas de Tucumin {(CGCET)




S.A. SAN MIGUELA.G.I.C.I.YF.

Notas a los estados financieros separados
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

k) Otros ingresos y egresos

Prevision Laboral

Resultado venta Propiedad, Planta y Equipos
Resultado ventas varias

Diversos

Total

1) Resultados financieros

Resultado por colocaciones financieras
Resultado por colocaciones financieras

Total Colocaciones financieras

Gastos Financieros

Impuesto a los Débitos y Créditos Ley 25.413
Intereses y comisiones

Total Gastos Financieros

Otros resultados financieros

Diferencia de cambio neta

Resultado por tenencia

Total Diferencia de cambio neta

Total Resultados financieros

m) Otros ingresos operativos

31.12.2023 31.12,2022
Ganancia / (Pérdida)
23.483 10.709
(366.563) 602.394
426.737 174.461
42.651 (135.448)
126.308 652,116
(7.534.057) 3.156.431
(7.534.057) 3.156.431
(355.504) (177.557)
(7.523.260) (2.168.445)
(7.878.764) (2.346.002)
(1.885.359) (4.040.586)
522.939 6.044.428
(1.362.420) 2.003.842
(16.775.241) 2.814.271

El resultado del rubro en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 corresponde a los ingresos
diferenciales generados en funcién a lo dispuesto en el Decreto 549/23 y €l Decreto 597/23. Ambos
decretos establecieron obligatoriamente que el contravalor de operaciones de exportaciones debia
ingresarse a la Repiiblica Argentina solo parciaimente a través del Mercado Libre de Cambios (MLC)
y por la parte restante el exportador debia concretar operaciones de compraventa con valores
negociables adquiridos con liquidacién en moneda extranjera y vendidos con liquidacién en moneda
local (a un tipo de cambio financiero “Contado con Liguidacién -CCL), lo que redundé en un mayor
ingreso operativo para la Sociedad. Se expone en este rubro diferencial del importe del monto que
corresponderia al tipo de cambio del Mercado Libre de Cambios y el liquidado por la mencionada

compraventa con valores negociables.

Véase nuestrp i ormedefecha

et Prof N®° 5546
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I1I.C.I. YF.

Notas a los estados financieros separados

(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

5. ESTADO DEL CAPITAL

El estado del capital al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 { 31.12.2020 | 31.12.2019
Capital social al inicio 71.151 71151 71.151 71.151 71.151
Aumento de capital - - - - -
Capital social al cierre 71.151 71.151 71.151 71.151 71.151

Evolucién del capital

Con fecha 25 de agosto de 2016, la asamblea general ordinaria y extraordinaria autorizé un aumento
del capital social por hasta 113.689 acciones ordinarias clase B con un valor nominal de $ 0,10 y un
voto por cada aceidn, delegando en el directorio su instrumentacién. En la reunién de directorio
celebrada el dia 20 de octubre de 20186, se decidi6 acotar dicho aumento de capital limitandolo hasta
un maximo de 67.275 acciones ordinarias de clase B con un valor nominal de $ 0,10 y un voto por
cada accion.

Con fecha 7 de marzo de 2017, S.A. San Miguel A.GI.CI, y F. emitié 67.275 nuevas acciones
ordinarias clase B con un valor nominal de $ 0,10 y un voto por cada accién, a un valor de mercado
de entre $105 por cada 10 nuevas acciones, generando un aumento de capital por $ 6.728 y una prima
de emisién por $ 679.905. Las mismas fueron integradas en efectivo a las 72 horas de finalizado el
ejercicio de colocacién y los fondos provenientes de dicha emisién seran destinados a financiar
proyectos de crecimiento de la compaiiia.

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2019,
aprobd desafectar parcialmente la Reserva Facultativa de la Sociedad, por la suma de
$1.248.324.000 (pesos mil doscientos cuarenta y ocho millones trescientos veinticuatro mil) para
destinarlo conforme al siguiente detalle: (i) absorber el monto total del resultado no asignado
negativo por la suma de $992.324.000 (pesos novecientos noventa y dos millones trescientos
veinticuatro mil), y (ii) al pago de dividendos en efectivo por la suma total y definitiva de
$256.000.000 (pesos doscientos cincuenta y seis millones). La Asamblea no consideré aplicable el
articulo 3, punto 1, e), del Capitulo 111, del Titulo IV de las Normas de la CNV (T.0. 2013) en virtud
de la adopcién de la Sociedad de la moneda funcional Délar Estadounidense para su contabilidad
desde el ejercicio que inici6 el 1 de enero de 2019, y se aclaré que si por cualquier motivo alguna
autoridad de aplicacion entendiera que resulta aplicable dicha norma, entonces el monto propuesto
de dividendos seria menor de forma tal que el importe de $256.000.000 sea inclusive del ajuste que
corresponderia efectuar conforme a la citada disposicion.

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2020
decidié destinar los $895.327.000 (ochocientos noventa y cinco millones trescientos veintisiete mil
pesos) correspondientes al saldo de resultado no asignado positivo al 31 de diciembre de 2019
conforme el siguiente detalle: (i) el 5%, es decir, la suma de $44.766.400 (cuarenta y cuatro millones
setecientos sesenta y seis mil cuatrocientos pesos) a integrar la Reserva Legal de la Sociedad, de
conformidad con la normativa vigente de la Comisién Nacional de Valores, y (ii) el saldo restante, es
decir la suma de $850.560.600 (ochocientos cincuenta millones quinientos sesenta mil seiscientos
pesos) a integrar la Reserva Facultativa previamente constituida por la Sociedad, en el entendimiento
de que la integracién de dicha reserva resulta razonable y responde a una prudente administracién,
conforme con lo dispuesto en el articulo 70 de la Ley General de Sociedades.

T. N© 5546
Colégio de Graduados en Ciencias
Econdémicas de Tucumin {(CGCET)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I.YF.

Notas a los estados financieros separados
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2021, aprob6 desafectar
totalmente la Reserva Facultativa de la Sociedad, por la suma de $1.056.370.000 (pesos mil
cincuenta y seis millones trescientos setenta mil) y la Reserva Especial constituida de acuerdo con lo
dispuesto por la RG CNV 609/2012 por el monto de $283.617.000 (pesos doscientos ochenta y tres
millones seiscientos diecisiete mil) para destinarlas a absorber parcialmente el resultado no asignado
negativo por la misma suma, y mantener el saldo restante no absorbido de los resultados no
asignados en dicha cuenta.

6. PARTICIPACIONES EN ASOCIADAS

A continuacion, se expone la composicién del rubro:

Actividad Valor en libros

Sociedad Eais principal & Al 31.12.2023 | Al 31.12.2022
S.A. San Miguel
U Uruguay |Inversora 100% 74.411.857 17.629.524
San Miguel
International Uruguay [Inversora 100% 18.155.517 3.932.677
Investments S.A.
Total 92.567.374 21.562.201

Informacién requerida por Art. 1, Capitulo III, Titulo IV del TO/CNV.

En el siguiente cuadro, se detalla la evolucién del rubro:

31.12.2023 31.12.2022
Saldo al inicio del ejercicio 21.562.201 20.336.667
Resultado de inversiones permanentes en asociadas (185.341) (796.741)
Resultado operaciones discontinuadas (1.609.686) (4.739.330)
Variacion reserva de conversion y otros resultados integral 72.800.200 6.761.605
Saldo al cierre del ejercicio 92.567.374 21.562.201

A continuacion, se expone informacién financiera resumida de las asociadas al 31 de diciembre de
2023, conforme a lo requerido por la NIIF 12:

San Miguel

Situacién financiera resumida S'%' S International
Miguel
al 31.12.2023 U Investments
ruguay S.A.
Miles de $ Miles de $

Activo no corriente 78.833.483 -
Activo corriente 75.392.106 19.141.955
Pasivo no corriente 38.832.922 -
Pasivo corriente 30.653.204 985.421
Patrimonio neto 75.739.373 18.156.534

Véase nuestro inforufe de fecha

Mafr, Prof. N© 5546
Colégio de Graduados en Ciencias
Econémicas de Tucumén (CGCET)




76

S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. YF.

Notas a los estados financieros separados
{Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

Resultados consolidados S.A. San LT Miguel

A I . International
resul.mdos por el ejercicio anual Miguel Investments
finalizado el 31.12.2023 Uruguay S.A.

Milesde $ Milesde $

Ventas 21.636.838 38.283
Margen Bruto del ejercicio (3.699.317) 38.283
Resultado Final del ejercicio (28.111.523) 256.588
Resultado Integral del ejercicio (42.460.983) 256.588

7. TRANSACCIONES CON SOCIEDADES CONTROLADAS, VINCULADAS Y

RELACIONADAS
Los saldos registrados por operaciones con sociedades controladas, vinculadas y relacionadas son
los siguientes:
Al 31.12.2023 Al 31.12.2022
Milesde $
Créditos por venta
Samifruit Uruguay S.A. 834.989 240.948
Novacore S.A. - 54.830
San Miguel Natural Ingredients (PTY) Ltd. 28.416 -
Coop Fruit NL Cooperatief UA 979.676 - |
1.843.381 295.778 :
|
Otros créditos
Samifruit Uruguay S.A. 3.974.418 830.031
Coop Fruit NL Cooperatief UA - 29.775
3.974.418 859.806
Cuentas por pagar
Samifruit Uruguay S.A. 253.985 53.452
253.985 53.452
Préstamos - Corrientes
Samifruit Uruguay S.A. 3.209.510 -
San Miguel Uruguay S.A. 28.975.902 5.911.231
32.185.412 5.911.231
Préstamos - No corrientes
Grupo de control (ver Nota 7.2. alos
estados financieros consolidados) 35.452.295 =
35-452.235 S
Las cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas no tienen garantias y no generan
intereses. Los préstamos corrientes y no corrientes tienen tasas de interés de mercado.
Véase nuestro mforme de fecha

atr. Prof N° 5546
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.L. YF.,

Notas a los estados financieros separados

{Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

Venta de productos industriales
Samifruit Uruguay S.A.

Novacore S.A.

Total

Venta de materiales y Suministros

San Miguel Natural Ingredients (PTY) Ltd.

Total

Otros ingresos y egresos
Coop Fruit NL Cooperatief UA
Novacore S.A.

Total

Resultado Financiero
Samifruit Uruguay S.A.
S.A. San Miguel Uruguay

Total

8. PRESTAMOS Y BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Ejercicio anual finalizado el

31.12.2023 31.12.2022
Milesde $
= 421.474
1.197.539 35.124
1.197.539 456.598
29.708 -
29.708 -
s (9.247)
- 44.405
- 35.158
: 37.764
- (42.455)
. (4.691)

El siguiente cuadro brinda informacién sobre los principales préstamos bancarios:

Préstamos corrientes y no corrientes

Obligaciones a pagar sin garantia
Obligaciones a pagar con garantia
Obligaciones negociables
Sociedades relacionadas

Total

Los principales préstamos del Grupo y sus condiciones

Financieros Consolidados.

Matr. Prof. N® 5546
Colégio de Graduados en Ciencias
Econémicas de Tucumén {CGCET)

Al 31.12.2023 Al 31.12.2022
Miles de $
48.387.551 6.406.647
35.716.899 10.050.951
146.562.078 29.206.378
32.185.411 5.911.231
262.851.940 51.575.207

se detallan en Nota 7 de los Estados
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I.YF.

Notas a los estados financieros separados
{Todos les montos se expresan en miles de pesos argentinos)

Garantias

La Sociedad mantiene varios de sus activos fijos como garantia de sus préstamos con instituciones
financieras. Al 31 de diciembre de 2023, las garantias mantenidas con estas instituciones financieras

son las siguientes:

) = Importe registrado en Tipo de
Compafifa libros garantia
S.A. San Miguel A.G.I.CIYF 35.165.216 Garantia real

Los activos restringidos estin registrados en “Propiedad, planta y equipo” en los estados consolidados
combinados de situaci6n financiera y los importes que se deben al banco se registran en “Préstamos”. A
continuacién, se resume la apertura por plazo de vencimiento del valor en libros de los préstamos:

Saldos al 31 de diciembre de 2023:

No corriente De u:;n: dos Dedosatres De tr:sﬁ:;mco Mis :;ncsmco Total
Milesde 8
Grupo de Control (1) - - 35.452.235 - 35.452.235
Obligaciones bancarias con garantia 11.851.645 5.665.700 5.652.664 - 23.170.099
Obligaciones negociables 71.362.870 - - - 71.362.870
Total al 31.12.2023 83.214.515 5.665.790 41.104.899 - 129.985.204
(1) Ver nota 7.2 a los estados financieros consolidados
Corriente Hasta tres De tres a seis De seis a De nueve a Total
Ineses —INCSCH
Miles de 8
Obligaciones bancarias sin garantfa 9.448.395 2.681.471 805.450 - 12.935.316
Obligaciones bancarias con garantia 284.774 3.739.689 - 8.522.337 12.546.800
Obligaciones negociables 24.806.904 - - 40.392.214 75.199.208
Sociedades relacionadas 3.214.257 - - 28.971.155 32.185.412
Total al 31.12.2023 47.754.420 6.421.160 805.450 77.885.706 132.866.736
Saldos al 31 de diciembre de 2022:
No corriente De u:;g: dos Dedosatres De tmmco Mis :;Qt:nco Total
- Miles de 8
Obligaciones bancarias sin garantia 525.023 - - e 525.023
Obligaciones bancarias con garantia 2.542.036 2.542.036 2.448.251 - 2.532.323
Obligaciones negociables 23.433.198 - - - 23.433.198
Total al 31.12.2022 26.500.257 2.542.036 2.448.251 - 31.490.544
Corriente Hasta tres De tres a seis De seisa De nueve a Total
meses Imeses
; _ Milesde $
Obligaciones bancarias sin garantia 3.172.678 1.210.969 530.880 967.097 5.881.624
Obligaciones bancarias con garantia - 690.585 - 1.828.043 2.518.628
Obligaciones negociables 5.773.180 - - - 5.773.180
Sociedades relacionadas 5.911.231 - - - 5.911.231
Total al 31.12.2022 14.857.089 1.901.554 530.880 2.7905.140 20.084.663

Véase nuestro informg: de fecha

Colégio de Graduados en Ciencias
Econdémicas de Tucuméan (CGCET)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. Y F,

Notas a los estados financieros separados
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

9. EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES SIMPLES
La Sociedad ha emitido diversas Series de Obligaciones Negociables, la que se detallan en Nota 8 de

los Estados Financieros Consolidados.

10. RESTRICCIONES SOBRE DISTRIBUCION DE GANANCIAS

Ver Nota 10 de los estados financieros consolidados.

11, IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO

El encuadre normativo con relacion al impuesto a las ganancias diferido se describe en la nota 11 de

los estados financieros consolidados.

La evolucién y composicion de los activos y pasivos por impuesto diferido se detallan en los siguientes

cuadros.
Por quebrantos .
Activos diferidos: impositivos DSERCE Sotal
Miles de 8
Saldo al inicio del ejercicio o 164.699 164.699
Cargo a resultados 6.247.639 (243.580) 6.004.059
Diferencia de conversién 10.816.908 163.220 10.980.128
Saldos al cierre del gjercicio 17.064.547 84.330 17.148.886
Propiedad, planta Otros ajustes Total
Pasivos diferidos: ¥y equipo fiscales
Milesde 8
Saldo al inicio del gjercicio 6.946.769 656.074 7.602.843
Cargo a resultados 1.044.026 (1.093.293) (49.267)
Diferencia de conversién 26.479.691 437 -219 26.916.910
Revaliio técnico de Propiedad, planta y equipo 2.234.7 31 2.234.731
Saldos al cierre del gjercicio 36.705.217 [} 36.705.217
[Pasivo diferido neto porimpuesto alas ganancias 19.556.331]

Matr. Prof. N° 5546
Colégio de Graduados en Ciencias
Econ6émicas de Tucumén (CGCET)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. YF.

Notas a los estados financieros separados
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los activos y pasivos por impuestos diferidos de la Sociedad se
recuperaran o cancelaran de la siguiente manera:

31.12.2023 31.12.2022
Activo por impuesto a las ganancias diferido,
neto a recuperarse después de 12 meses 13-838.554 164.699
Activo por impuesto a las ganancias diferido,
3.310.332 -

neto a recuperarse dentro de los 12 meses
Activos por impuesto a las ganancias diferido, n- 17.148.886 164.699
Pasivos por impuesto a las ganancias diferido,

neto a cancelarse después de 12 meses 36.620.617 7102508
Pasivos por impuesto a las ganancias diferido, 84.600 D

neto a cancelarse dentro de los 12 meses 4- 5-035
Pasivos por impuesto a las ganancias diferido, m 36.705.217 7.602.843
(Pasivos) por impuesto alas ganancias (19.556.331) (7.438.144)

diferido, neto

En el siguiente cuadro se detallan los quebrantos acumulados por afio de generacién y de
prescripcién que se encuentran incluidos en el activo diferido:

Afio de Afio de Importe
Generacién Prescripcion

2019 2024 19.296.603

2020 2025 23.076.290

2021 2026 o

2022 2027 o

2023 2028 31.360.861

menos; Previsién (56.678.207)
Total (neto de previsién) (1) 17.064.547

(1) Ver Nota 11.2 a los Estados financieros consolidados al 31.12.2023

Véase nu mfonﬁe de fecha

Coléglo de Graduados en Ciencias
Econdmicas de Tucumén (CGCET)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. YF.,

Notas a los estados financieros separados
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

Se presenta a continuacion una conciliacién entre el impuesto a las ganancias cargado a resultados y
el que resultaria de aplicar la tasa de impuesto vigente sobre el resultado contable antes de impuesto:

31.12.2023 31.12.2022

Ezsglt!in::ccii:sl ejercicio antes de Impuestos a (18.838.247) (3.904.700)
Tasa de impuesto vigente 35% 35%
Resultado a tasa del impuesto 6.503.386 1.366.645
(Ei.iilr?li:l'x:z:rtlode diferencias permanentes a tasa (14B.065) (17.063)
Renta pasiva por ventas de participacién en -

sociedades del exterior (1-411.958)
Otras partidas {29.421) (3.488.301)
;\:23;;2: )quebrantos acumulados (neto de (5.237 .434) 139.526
Diferencia de conversién 2.640.128 2.108.997
Impuesto alas ganancias imputado en el 3.818.595 (1.302.154)

estado de resultados integrales

A continuacién, se detalla la composicién del cargo del impuesto a las ganancias:

31.12,2023 31.12.2022
Impuesto a las ganancias - método diferido 1.178.466 {3.411.151)
Diferencia de conversion 2.640.128 2.108.997
Impuesto alas ganancias imputado en el
estado de resultados integrales 3-818.595 (1:302.154)
Impuesto a las ganancias imputado en Otros
resultados integrales (2.234.731) (458.057)
Total cargo porimpuestosalas 6.053.326 (844.097)

ganancias del ejercicio

12. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO — AJUSTES PARA DETERMINAR EL FLUJO

NETO DE EFECTIVO

m) Ajustes para determinar el flujo neto de efectivo 31.12.2023 31.12.2022
Depreciacion de Propiedad, planta y equipos 2.510.235 1.419.072
Resultado venta Propiedad, planta y equipos 1.439.667 (1.462.746)
Resultado de Participaciones en asociadas (815.902) 706.741
Variacién de Activos con derecho de uso - 149.980
Cambios en el valor de Activos Biolégicos - -
Provisién para juicios e incobrables (79.822) 120.687

Total 3.054.178 1.024.034

PRICE WATE!
= i,
facill B Nicola
Contador Pablico (UC.A)

Watr. Prof. N° 5546
Colégio de Graduados en Ciencias
Econdémicas de Tucuméan (CGCET)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.1. Y F.

Notas a los estados financieros separados

(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

13. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

Moneda extranjera Cascbio
Detalle vigente 31,12.2023 3L12.2022
Monedn Monto 2/M.E. Miles § Miles §
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo Miles ARS 54.231.310 1,00 54.231.310 10.068.748
Efectivo y equivalentes de efectivo EUR 3.435 | 889,38 3.055 11.212
Efectivo y equivalentes de efectivo usp 166,882 | Bo5,45 134415 3.554.529
Otros Creditos Miles ARS 4.618.306 1,00 4.618.306 2.942
Otros Creditos EUR - 889,38 - 24.670
Otros Creditos usD 8.732.742| 805,45 7.033.787 3.441.431
Otros activos financieros Miles ARS B.994.345 1,00 B.994.345 50.771
Creditos por ventas Miles ARS B43.013 1,00 843.013 896.787
Creditos por ventas EUR 261.875 889,38 232.906 1.685.719
| Creditos por ventas UsD 19.152.508 | 805,45 15.426.388 2,255,400
Total Activo Corriente 9L517.525 21.992.209
ACTIVONO CORRIENTE
Otros Creditos Miles ARS 2.241 1,00 2,241 121.439
Otros Creditos EUR - 889,38 - 707
Otros Creditos USsD - 805,45 93.537
Total Activo No Corriente 2.241 215.684 |
Total Activo 91.519.7 6, 22.207.893
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Acreedores por cargas sociales Miles ARS 1.716.151 1,00 1.716.151 1.101.310
Anticipos de clientes EUR 9.360 894,71 8.a74 3.631
Anticipos de clientes usp 1.533.660 808,45 1.239.887 20.292
Cargas Fiscales Miles ARS 135.054 1,00 135.054 78.953
Otros pasivos Miles ARS 45.486 1,00 45.486 180.020
Otros pasivos UsD 894.924 808,45 723.501 246.999
Pasivos por arrendamientos USsD 1.918.270 | 808,45 1.550.825 339.930
Préstamos Miles ARS 1.969.899 1,00 1.969.899 210.977
Préstamos EUR 10.077.76% 894,71 9.016.605 3.503.642
Préstamos usp 150.757.799 | 808,45 121.880.143 16.370.044
Cuentas por pagar Miles ARS 7.359.608 1,00 7.359.608 3.078.722
Cuentas por pagar EUR 670974 894,71 600.328 153.759
Cuentas por pagar Usb 5.976.710 | 808,45 4.831.871 1.107.355
Total Pasivo Corriente 151.077.823 26.395.634
PASIVONO CORRIENTE
Acreedores por cargas sociales Miles ARS 38.773 1,00 38.7713 25.620
Cargas Fiscales Miles ARS 77.013 1,00 77.013 71.613
Pasivos por arrendamientos USD 13.161.787 808,45 10.640.647 794.273
Préstamos Miles ARS - 1,00 - 4.204.438
Préstamos EUR 16.346.933 | 894,71 14.625.791 4.371.664
Préstamos USD 142.692.082 | 808,45 115.350.414 22.914.442
Total Pasivo No Corriente 140.74%.637 32.382.350
‘Total Pasivo 291.819.460 58.777.983 |

ARS = Pesos argentinos
USD = Délares estadounidenses
EUR = Euros

Econbémicas de Tucumén (CGCET)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. YF.

Notas a los estados financieros separados

{Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

14. INFORMACION POR SEGMENTOS

Ventas mercado externo

Ventas mercado interno

Total ventas

Costo de mercaderias y productos vendidos
Resultado bruto

Gastos de distribucién y comercializacion
Gastos de administracién

Resultado operativo

Ventas mercado externo

Ventas mercado interno

Total ventas

Cambios en el valor de activos biolégicos
Costo de mercaderias y productos vendidos
Resultado bruto

Gastos de distribucién y comercializacién
Gastos de administracién

Resultado operativo

Colégio d Graduados en Ciencias
Econémicas de Tucumén (CGCET)

Ejercicio anual finalizado el 31.12.2023

Productos Fruta
industriales fresca No Alocado Total
17.777.299 3 - 17.777.299
3.778.955 118.037 - 3.896.992
21.556.254 118.037 - 21.674.291
{(19.500.524) (131.014) - (19.631.538)
2.055.730 (12.977) - 2.042.753
{2.337.970) - - (2.337.970)
- - (3424183}  (3.424183)
2.548.488 - - 2.548.488
2.266.248 (12.977) (3.424.183) (1.170.912)

Ejercicio anual finalizado el 31.12.2022

Productos Fruta

industriales fresca No Alocado Total
8.160.038 1.132.042 - 9.292.080
975.037 38.451 - 1.013.488
9.135.075 1.170.493 - 10.305.568
= 24.731 s 24.73t
(8.613.553) (2.913.559) g (11.527.112)
521.522 (1.718.335) - (1.196.813)
(1.032.963) (431.503) (144.281)  (1.608.747)
- 6897 (8897
(511.441) (2.149.838) (2.034.253) (4.695.532)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. YF.

Notas a los estados financieros separados
{Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos}

La reconciliacién entre el resultado por segmentos y el resultado final para los ejercicios finalizados el
31de diciembre de 2023 y 2022 es la siguiente;

Ejercicio anual finalizado el

31.12.2023 31.12.2022
Ganancia/(Pérdida)
Resultado operativo (1.170.912) (4-695.532)
Resultados financieros (16.775.241) 2.814.271
Costos de reestructuracién de negocios (833.061) (1.878.814)
Otros ingresos y egresos netos 126.308 652.116
Resultado por participacién en asociadas {185.341) (796.741)
Resultados antes de impuesto a las
ganancias (18.838.247) (3.904.700)
Impuesto a las ganancias 6.053.326 (844.097)
Resultado de operaciones continuas (12.784.921) (4.748.797)
Resultado de operaciones discontinuadas {(1.600.686) (4.739.330)
Resultado final del ejercicio (14.394.607) (9.488.127)
15. COSTO DE MERCADERIA Y PRODUCTOS VENDIDOS
Activo Total al
Detalle biolégico Fruta fresca I el =
cottiente ndustriales | 4,2 2023 3112.2022
Existencia al comienzo del ejercicio 2.551.164 - 2.619.181 5.170.345 3.710.016
Transferencia de existencias {4.251.312) 140.152 4:111.160 - -
Compras y costos del ejercicio:
Compras de materia prima - - 2.177.070 2.177.070 1.129.058
Compras de productos terminados - - 1.337.857 1.337.857 126.898
Costo de cosecha (Nota 14) - - 2.592.511 2.592.511 1.607.717
Costo de produccibn agricola citrus (Nota 14) 3.674.377 - = 3.674.377 2.099.009
Costo de produceién fibrica (Nota 14) - - 9.259.009 $.259.009 4.346.916
Costo de produccién packing (Nota 14) - 74.754 - 74.754 1.283.755
Cambios en el valor de activos biolégicos - - - - 24.731
Baja Activo biolégico - - - - -
Diferencia de cambio por conversién 983.013 145.250 9.262.586 10.390.849 2.369.359
Existencia al cierre del ejercicio (2.957.242) {229.144) (11.858.850) (15.045.236) (5.170.347)
Total 31.12.2023 - 131.012 19.500.524 19.631.536 -
Total 31.12.2022 - 2.913.559 8.613.553 - 11.527.112

Matr. Prof. N° 5546
Colégio de Graduados en Ciencias
Econémicas de Tucuman (CGCET)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. Y F.

Notas a los estados financieros separados
{Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

17. RESULTADO POR ACCION

A continuacién, se presentan los datos utilizados como base de calculo para el resultado por acci6on
bésico y diluido:

Ejercicio anual finalizado el Periodo de tres meses
31.12.2023  31.12.2022 31.12.2023  31.12.2022
Pérdida neta del ejercicio (Miles $} (14.394.607) (9.488.127) (6.876.406} (3.458.509)
Cantidad de acciones ordinarias 711.514.578 711.514.578 711.514.578 711.514.578
Resultado por accion ($ por accion) {20,231) {13,335) (9,664) (4,861)

La Sociedad no ha emitido acciones preferidas ni titulos de deuda convertibles en acciones.

18, PREVISIONES

Las variaciones en las previsiones por el periodo finalizado el 30 de septiembre de 2023 y el
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022 fueron las siguientes:

Deudores
Incob_rgl_)_!_:qsi [ Laborales Total
Total al 31.12.2022 344.811 543.309 888.119
Incrementos - - -
Disminuciones (56.074) {289.163) (345.237)
Diferencia de conversién 641.707 1.061.491 1.703.198
Total al 31.12.2023 930.444 1.315.637 2.246.080
Deudores
Incobrables Laborales Total
Total al 31.12.2021 98.305 92.516 190.821
Incrementos 38.687 161.014 199.701
Disminuciones - - -
Diferencia de conversién 207.819 289.779 497.597
Total al 31.12.2022 344.811 543.309 888.119

19. INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA. GESTION DE RIESGO Y
CAPITAL

Los siguientes cuadros muestran los valores en libros de los activos financieros y pasivos financieros

por categoria de instrumentos financieros, segiin lo exigido por la NIIF 13 y la NIIF 7 para los

ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022:

Véase nuestro inform4 de fecha
o7 defoakina de 2024

Colégio de Graduados en Ciencias
Econémicas de Tucuman (CGCET)
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S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.1.YF.

Notas a los estados financieros separados (Continuacién)
(Todos los montos se expresan en miles de pesos argentinos)

A costo

Al 31de diciembre de 2023 1 Total
amortizado

Activos segiin estado de situacién financiera

Otros créditos, netos 14.661.466 14.661.466
Créditos por ventas 16.502.306 16.502.306
Efectivo y equivalente de efectivo y otros activos financieros 63.363.125 63.363.125
Total 94.526.897 94.526.897
Pasivos segiin estado de situacién financiera

Préstamos financieros 284.977.688 284.977.688
Anticipo de clientes 12.791.808 12.791.808
Cuentas a pagar comerciales y otras deudas 28.198.532 28.198.532
Total 325.968.028 325.968.028
i A A costo

Al 31 de diciembre de 2022 LT s Total =

Activos segiin estado de situacién financiera

Otros créditos, netos 7.517.429 7.517.429
Créditos por ventas 4.837.906 4.837.906
Efectivo y equivalentes de efectivo y otros activos financieros 13.634.489  13.634.489
Total 25.9089.824 25.989.824
Pasivos segiin estado de situacién financiera

Préstamos financieros 51.575.207  51.575.207
Anticipo de clientes 23.923 23.923
Cuentas a pagar comerciales y otras deudas 5.001.058 5.901.058
Total 5.500.188 57.500.188

19.1. Jerarquias del valor razonable

Dado los vencimientos a corto plazo de la mayoria de las cuentas a cobrar y a pagar, demas créditos
y pasivos y efectivo y equivalentes de efectivo, sus valores en libros registrados a la fecha de cierre no

difieren significativamente de sus respectivos valores razonables.

Deter res ri

En la nota 18.1 de los estados financieros consolidados se describen las disposiciones relativas a la

determinacitn de valores razonables y jerarquias.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 la compaiiia no registra activos o pasivos medidos a valor

razonable, por lo cual no se requiere apertura en niveles.

19.2. Estimacién del valor razonable

Valor razonable de acti; i nancieros v o rr e

Los activos y pasivos financieros valuados a valor razonable al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la
informacion y técnicas utilizadas para su valuacion y el nivel de jerarquia se exponen a continuacién:

A) Efectivo y equivalentes de efectivo

El valor de libros de estos activos se aproxima a su valor razonable.

Véase nuestro infon"le de fecha
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B) Otros activos financieros con vencimiento menor a tres meses

La Sociedad considera que el valor de libros de las inversiones a corto plazo y de alta liquidez, que
puedan convertirse en efectivo ripidamente y estin sujetas a un riesgo insignificante de cambio en
su valor, y cuyo vencimiento original no supera los noventa dfas, como efectivo y equivalente de
efectivo, se aproxima a su valor razonable. Basicamente comprende depésitos a plazo fijo en
entidades financieras de primer nivel.

C) Créditos por ventas y otros créditos

Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ya que dichos créditos son
sustancialmente de corto plazo. Todos los créditos que se estiman de dudosa recuperabilidad fueron
previsionados.

D) Cuentas por pagar y otras deudas

Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ya que dichos pasivos son
sustancialmente de corto plazo.

E) Activos biologicos

En la etapa inicial de su desarrollo biolégico, es decir hasta que las sementeras alcancen un estado
fenolégico a partir del cual puede estimarse de manera razonable su rendimiento, se valtian a costo
histérico. Al cierre del ejercicio 2023 no hay activos biolégicos valuados a valor razonable.

19.3. Gestién de riesgo financiero a diciembre 2023
19.3.1 Factores de riesgo financiero

En la nota 18.3.1 de los estados financieros consolidados se describen los principales factores de
riesgo a los que se encuentra expuesta la compafifa y la gestion de los mismos.

a) Riesgo de mercado
a.i) Riesgo de tipo de cambio

En la nota 18.3.1 a.i) de los estados financieros consclidados se describen los riesgos de tipo de
cambio a los que se encuentra expuesta la compaiiia y la gestién de los mismos.

Al 31 de diciembre de 2023 un efecto de devaluacién / (revaluacién) del 1 % del peso argentino,
considerando todas las demés variables constantes, darfa como resultado una (pérdida) / ganancia
de $ 23.508.

a.ii) Riesgo de tasa de interés

En la nota 18.3.1 a.ii) de los estados financieros consolidados se describen los riesgos de tasa de
interés a los que se encuentra expuesta la compafiia y la gestién de los mismos.

a.iii) Riesgo de precio de materias primas:

En la nota 18.3.1 a.iii) de los estados financieros consolidados se describen los riesgos de precio de
materias primas a los que se encuentra expuesta la compafiia y la gestién de los mismos.

b) Riesgo de Crédito

En la nota 18.3.1 b) de los estados financieros consolidados se describen los riesgos de crédito a los
que se encuentra expuesta la compaiifa y la gestibn de los mismos. La previsién para deudores
incobrables se determina mediante el andlisis de la capacidad del cliente para pagar los montos
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adeudados al Grupo. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la previsién para deudores incobrables
representa aproximadamente el 5% en ambos ejercicios de los créditos por ventas totales.
¢) Riesgo de Liguidez

En la nota 18.3.1 ¢) de los estados financieros consolidados se describen los riesgos de liquidez a los
que se encuentra expuesta la compafiia y la gestion de los mismos.

19.3.2 Gestion del eapital

En la nota 18.3.2 de los estados financieros consolidados se describe la gestion de capital realizada
por la compaiiia.

La compafiia mide la deuda financiera neta frente al EBITDA ajustado como uno de los principales
indicadores de la gesti6n del capital. Esta relacién permite medir el rendimiento financiero de la
compaiiia,

Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre 2023 y 2022, surgen del cuadro a eontinuacién:

31.12.2023 31.12.2022

Prestamos 262,851.940 51.575.207
(Menos) efectivo y equivalentes de efectivo y otros activos financieros 63.363.125 13.685.260
Deuda neta 199.488.815 37.889.947
Patrimonio neto total 15.578.638 11.206.572
RATIO DE ENDEUDAMIENTO 1281% 335%

La Gerencia monitorea rigurosamente este fndice de forma continua. Las proyecciones futuras de
dicho indice son realizadas por el Grupo como un factor clave en su estrategia de asignacién de
capital.

20, RETRIBUCION AL DIRECTORIO - HONORARIOS DE AUDITORIA

La retribucién y demas beneficios al Directorio devengados al 31 de diciembre de 2023y 2022
ascendieron a $ 200.802 y $ 56.448, respectivamente, incluidos en honorarios profesionales, El
saldo neto pendiente de pago al 31 de diciembre de 2023 es de $ 355.791 y al 31 de diciembre de
2022 ascendia a $ 27.975, ambos expuestos dentro de otros pasivos.

El valor pagado a la firma auditora durante el afio 2023 en concepto de Honorarios de Auditorfa
asciende a $ 35.714 miles (considerando los pesos histéricos a la fecha de cada pago) y los
honorarios por otros servicios ascienden a $ 2.350 miles.
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21, HECHOS POSTERIORES

El 18 de enero de 2024 y el 19 de febrero de 2024, la Sociedad pagé la totalidad de sus Obligaciones
Negociables Serie VII y V, respectivamente, cumpliendo integramente con los compromisos asumidos
en el mercado de capitales.

En el marco de la propuesta de capitalizacién mediante la emisién de acciones, el 22 de febrero de
2024 la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprob6 la actualizacién del rango de prima
de emisi6n del aumento de capital resuelto en 2024 la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas celebrada con fecha 23 de junio de 2023.

El 3 de enero de 2024, el grupo de control informé que, en sintonia con el objetivo de capitalizacién
patrimonial, habfa acordado con Dondolo Family Enterprises (Pty) Ltd. y African Pioneer Beverages
(Pty) Ltd. -sociedades inscriptas en la Reptiblica de Sudafrica, el compromiso de suseribir un minimo
de USD 7,5 millones de las nuevas acciones a ser emitidas por la Sociedad, en el marco del aumento de
capital. En relacitn a este acuerdo, ¢l 8 de febrero la Sociedad recibié el equivalente a USD 11,3 millones.

Entre el 31 de diciembre de 2023 y la fecha de autorizacién de emisién de los estados financieros
consolidados por la Gerencia, no se han identificado eventos subsecuentes que impliquen ajustes o
revelaciones significativas a las cifras reportadas al 31 de diciembre de 2023.

22, HECHOS RELEVANTES PARA LA OPERACION EN ARGENTINA

En la nota 22 de los estados financieros consolidados se describen los acontecimientos y datos més
destacados que condicionan el contexto econémico en el que opera la compaiifa.
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ACTA N° 153

En la Provincia de Buenos Aires, a los 7 dias del mes de marzo de 2024, siendo las 15:02 se retinen en las
oficinas administrativas sitas en Cazadores de Coquimbo N° 2860, 1° Piso, Edificio 2°, de la localidad de
Munro, Partido de Vicente Lopez, los Sefiores miembros de la Comision Fiscalizadora de S.A. SAN
MIGUEL A.G.I.C.I. y F. (en adelante, “la Sociedad”), que firman al pie de la presente Acta.

Abierto el acto bajo la presidencia del Sr. Roberto Oscar Freytes, expresa que como es de conocimiento
de los restantes miembros de la Comision Fiscalizadora, se ha concluido con las tareas de revision de los
estados financieros separados y de los estados financieros consolidados, ambos al 31 de diciembre de
2023 de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.l. y F., y que miembros de esta Comision han participado de las
reuniones del Directorio celebradas en el periodo. Consecuentemente con el propésito de cumplir con las
formalidades de ley y en funcion de lo actuado, el Sr. Roberto Oscar Freytes, mociona se ratifique el texto
de los siguientes informes, correspondientes a los estados financieros separados y a los estados
financieros consolidados, ambos al 31 de diciembre de 2023, los que se transcriben integramente a
continuacion:

A) Por los estados financieros consolidados:

INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA
SOBRE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Sefiores Accionistas de

S.A. San Miguel AG.I.C.I.y F.

C.U.L.T.: 30-51119023-8

Domicilio legal: Ruta 301, Kilémetro 33, Famailla
Provincia de Tucuman

Informe sobre los controles realizados como miembros de la Comision Fiscalizadora respecto de los
estados financieros consolidados y la memoria de los Administradores

Opiniodn

Hemos llevado a cabo los controles que, como miembros de la Comision Fiscalizadora, nos impone la
legislacién vigente, en particular el art. 294 de la Ley General de Sociedades N° 19.550, asi como el
estatuto social, las regulaciones pertinentes y las normas profesionales para contadores publicos, acerca
de los estados financieros consolidados de S.A. SAN MIGUEL A.G.1.C.I. y F. que comprenden el estado
de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2023, los estados consolidados de su resultado
integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado en esa misma
fecha y la informacion explicativa de los estados financieros consolidados, expuesta en Notas 1 a 23 que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas, asi como el inventario y la memoria de los
Administradores -con su correspondiente anexo- correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados mencionados en el parrafo precedente, que se
adjuntan a este informe y firmamos a los fines de su identificacion, presentan razonablemente, en todos
los aspectos significativos, la situacion financiera consolidada de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.l.y F. al
31 de diciembre de 2023, asi como su resultado integral consolidado y los flujos de efectivo consolidados
correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas de contabilidad
NIIF.

Asimismo, en nuestra opinién, la memoria de los Administradores cumple con los requisitos legales y
estatutarios, resultando las afirmaciones acerca de la gestion llevada a cabo y de las perspectivas futuras
de exclusiva responsabilidad de la Direccion.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliendo las normas legales y profesionales vigentes para el
sindico societario, contempladas, entre otras, en la Ley General de Sociedades y en la Resolucién Técnica
N° 15 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE), la cual
tiene en cuenta que los controles de la informacion deben llevarse a cabo cumpliendo con las normas de
auditoria establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de dicha Federacion. Nuestras responsabilidades de
acuerdo con las normas mencionadas se describen més adelante, en la seccion “Responsabilidades de los
miembros de la Comision Fiscalizadora en relacion con los controles de los estados financieros
consolidados y la memoria de los Administradores”.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los estados financieros consolidados citados en el primer
parrafo, planificamos y ejecutamos determinados procedimientos sobre la documentacién de la auditoria
efectuada por los auditores externos Price Waterhouse & Co. S.R.L., quienes emitieron su informe con
fecha 7 de marzo de 2024 con opinién favorable sin salvedades de acuerdo con las normas de auditoria
vigentes. Entre los procedimientos llevados a cabo se incluyeron la revision de la planificacion del
encargo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados de la
auditoria efectuada por dichos profesionales, quienes manifestaron haber llevado a cabo su examen sobre



los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria
(NIAs). Dichas normas fueron adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucion
Técnica N° 32 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas
(FACPCE), tal y como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés). Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos
de ética, asi como que planifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros consolidados estéan libres de incorrecciones significativas.

Dado que no es responsabilidad de los miembros de la Comision Fiscalizadora efectuar un control de
gestion, la revision no se extendi6é a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la
Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva de los Administradores.

Asimismo y con relacion a la memoria de los administradores correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2023, hemos verificado que contiene la informacion requerida por el articulo 66 de la
Ley General Sociedades y otra informacion requerida por los organismos de control y, en lo que es
materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la
Sociedad y otra documentacion pertinente.

Dejamos expresa mencién que somos independientes de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. y F. y hemos
cumplido con los demas requisitos de ética de conformidad con las RT N° 15 y 37 de la FACPCE.
Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Informacion distinta de los estados financieros consolidados, de su informe de auditoria y de la
memoria de los Administradores (“Otra informacion”)

La Direccion de la Sociedad es responsable de la elaboracion de la resefia informativa. Esta otra
informacién no es parte de los estados financieros consolidados ni de la memoria, por lo que no esta
alcanzada por los controles que llevamos a cabo como miembros de la Comision Fiscalizadora.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados y la memoria no cubre la otra informacion y,
por lo tanto, no expresamos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre la
otra informacion.

En relacién con nuestros controles sobre los estados financieros consolidados y la memoria, nuestra
responsabilidad es leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia
significativa entre la otra informacion y los estados financieros consolidados o la memoria, en base al
conocimiento obtenido en las tareas de auditoria, o si parece que existe una incorreccion significativa en
la otra informacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una
incorreccion significativa en la otra informacion, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada
que informar al respecto.

Responsabilidades de la Direccidon y del Comité de Auditoria de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.l.y F.
en relacién con los estados financieros consolidados

La Direccion de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.l. y F. es responsable de la preparacién y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de
contabilidad NIIF, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros consolidados libres de incorreccién significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Direccion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. y F. para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Direccidn tuviera intencion
de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o0 bien no existiera otra alternativa realista.

Respecto de la memoria, la Direccion es responsable de cumplir con la Ley General de Sociedades y las
disposiciones de los organismos de control en cuanto a su contenido.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de preparacion de la informacion
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades de los miembros de la Comision Fiscalizadora en relacion con los controles de
los estados financieros consolidados y la memoria de los Administradores

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, que la memoria cumple con las
prescripciones legales y reglamentarias y emitir un informe como miembros de la Comision Fiscalizadora
gue contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la RT N° 37 de FACPCE siempre detecte una incorreccion
significativa cuando exista. Las incorrecciones, debidas a fraude o error, se consideran significativas si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones



econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados y el contenido de
la memoria, en aquellos temas de nuestra incumbencia profesional.

Como parte de los controles sobre los estados financieros consolidados, empleando normas de auditoria
de conformidad con la RT N° 37 de FACPCE, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante nuestra actuacion como miembros de la Comision
Fiscalizadora. También:

a)

b)

d)

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y adecuados para
proporcionar una base para nuestra opinion.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos que sean apropiados en funcidn de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Direcciéon de S.A. SAN
MIGUEL A.G.I.C.l.y F.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Direccién de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.l.y
F., del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en los elementos de juicio
obtenidos, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de S.A. SAN MIGUEL
A.G.I.C.l. y F. para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe como
miembros de la Comision Fiscalizadora sobre la informacion expuesta en los estados financieros
consolidados o en la memoria, 0, si dicha informacidn expuesta no es adecuada, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la
fecha de nuestro informe como miembros de la Comisién Fiscalizadora. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logren una presentacién razonable.

También proporcionamos a la Direccion de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. y F. una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables relacionados con nuestra independencia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a)

b)

d)

f)

Segun surge de los registros contables de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.l. y F., el pasivo devengado al
31 de diciembre de 2023 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes
y contribuciones previsionales ascendia a $ 147.170.590, y no era exigible a esa fecha.

Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion del lavado de activos de origen delictivo y
financiacion del terrorismo, previstos en la Resolucion 420/11 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas.

Excepto por su falta de transcripcion al libro “Inventarios y Balances”, los estados financieros
consolidados adjuntos y el correspondiente inventario de S.A. San Miguel A.G.1.C.l. y F. cumplen,
en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades y en
las resoluciones pertinentes de la Comision Nacional de Valores.

Los estados financieros consolidados adjuntos y el correspondiente inventario de S.A. San Miguel
A.G.I.C.I. y F., excepto por su falta de transcripcion al libro “Inventarios y Balances”, surgen de
registros contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas legales, que
mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base las cuales fueron autorizados por la
Comision Nacional de Valores.

En el desempefio de nuestra funcion consideramos haber cumplido con nuestros deberes como
miembros de la Comision Fiscalizadora conforme lo prescribe la Ley General de Sociedades y el
estatuto social.

Hemos constatado la constitucion de las garantias de los administradores previstas en la legislacion.

Buenos Aires, 7 de marzo de 2024.

Roberto Oscar Freytes
Sindico Titular
por Comision Fiscalizadora



B) Por los estados financieros separados:

INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA
SOBRE ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Sefiores Accionistas de

S.A. San Miguel AG.I.C.l.y F.

C.U.L.T.: 30-51119023-8

Domicilio legal: Ruta 301, Kilometro 33, Famailla
Provincia de Tucuman

Informe sobre los controles realizados como miembros de la Comision Fiscalizadora respecto de los
estados financieros separados y la memoria de los Administradores

Opinion

Hemos llevado a cabo los controles que, como miembros de la Comisién Fiscalizadora, nos impone la
legislacién vigente, en particular el art. 294 de la Ley General de Sociedades N° 19.550, asi como el
estatuto social, las regulaciones pertinentes y las normas profesionales para contadores publicos, acerca
de los estados financieros separados de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.1. y F. que comprenden el estado de
situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2023, los estados separados del resultado integral, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado en esa misma fecha y la
informacién explicativa de los estados financieros separados, expuesta en Notas 1 a 22 que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas, asi como el inventario y la memoria de los
Administradores -con su correspondiente anexo- correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, los estados financieros separados mencionados en el parrafo precedente, que se
adjuntan a este informe y firmamos a los fines de su identificacion, presentan razonablemente, en todos
los aspectos significativos, la situacion financiera separada de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I.y F. al 31
de diciembre de 2023, asi como su resultado integral separado y los flujos de efectivo separados
correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas de contabilidad
NIIF.

Asimismo, en nuestra opinion, la memoria de los Administradores cumple con los requisitos legales y
estatutarios, resultando las afirmaciones acerca de la gestion llevada a cabo y de las perspectivas futuras
de exclusiva responsabilidad de la Direccion.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestros controles cumpliendo las normas legales y profesionales vigentes para el
sindico societario, contempladas, entre otras, en la Ley General de Sociedades y en la Resolucién Técnica
N° 15 de la Federacidon Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), la cual
tiene en cuenta que los controles de la informacion deben llevarse a cabo cumpliendo con las normas de
auditoria establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de dicha Federacion. Nuestras responsabilidades de
acuerdo con las normas mencionadas se describen mas adelante, en la seccién “Responsabilidades de los
miembros de la Comision Fiscalizadora en relacion con los controles de los estados financieros separados
y la memoria de los Administradores”.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los estados financieros separados citados en el primer
parrafo, planificamos y ejecutamos determinados procedimientos sobre la documentacién de la auditoria
efectuada por los auditores externos Price Waterhouse & Co. S.R.L., quienes emitieron su informe con
fecha 7 de marzo de 2024 con opinidn favorable sin salvedades de acuerdo con las normas de auditoria
vigentes. Entre los procedimientos llevados a cabo se incluyeron la revision de la planificacion del
encargo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados de la
auditoria efectuada por dichos profesionales, quienes manifestaron haber llevado a cabo su examen sobre
los estados financieros separados adjuntos de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria
(NIAs). Dichas normas fueron adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucion
Técnica N° 32 de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas
(FACPCE), tal y como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés). Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos
de ética, asi como que planifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros separados estan libres de incorrecciones significativas.

Dado que no es responsabilidad de los miembros de la Comision Fiscalizadora efectuar un control de
gestion, la revision no se extendid a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la
Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva de los Administradores.

Asimismo y con relacién a la memoria de los administradores correspondiente al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2023, hemos verificado que contiene la informacion requerida por el articulo 66 de la
Ley General Sociedades y otra informacion requerida por los organismos de control y, en lo que es



materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la
Sociedad y otra documentacion pertinente.

Dejamos expresa mencidon que somos independientes de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.l. y F. y hemos
cumplido con los demas requisitos de ética de conformidad con las RT N° 15 y 37 de la FACPCE.
Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Informacion distinta de los estados financieros separados, de su informe de auditoria y de la
memoria de los Administradores (“Otra informacién”)

La Direccion de la Sociedad es responsable de la elaboracion de la resefia informativa. Esta otra
informacién no es parte de los estados financieros separados ni de la memoria, por lo que no esta
alcanzada por los controles que Ilevamos a cabo como miembros de la Comision Fiscalizadora.

Nuestra opinion sobre los estados financieros separados y la memoria no cubre la otra informacion vy, por
lo tanto, no expresamos ninguna forma de conclusidn que proporcione un grado de seguridad sobre la otra
informacion.

En relacién con nuestros controles sobre los estados financieros separados y la memoria, nuestra
responsabilidad es leer la otra informaciéon y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia
significativa entre la otra informacién y los estados financieros separados o la memoria, en base al
conocimiento obtenido en las tareas de auditoria, o si parece que existe una incorreccion significativa en
la otra informacidon. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una
incorreccidn significativa en la otra informacion, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada
que informar al respecto.

Responsabilidades de la Direccion y del Comité de Auditoria de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.1.y F.
en relacion con los estados financieros separados

La Direccion de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. y F. es responsable de la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros separados adjuntos de conformidad con las Normas de contabilidad
NIIF, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros
separados libres de incorreccidn significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la Direccion es responsable de la evaluacién de la
capacidad de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. y F. para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Direccién tuviera intencion
de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no existiera otra alternativa realista.

Respecto de la memoria, la Direccion es responsable de cumplir con la Ley General de Sociedades y las
disposiciones de los organismos de control en cuanto a su contenido.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de preparacion de la informacion
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades de los miembros de la Comision Fiscalizadora en relacién con los controles de
los estados financieros separados y la memoria de los Administradores

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados en su
conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, que la memoria cumple con las
prescripciones legales y reglamentarias y emitir un informe como miembros de la Comision Fiscalizadora
que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la RT N° 37 de FACPCE siempre detecte una incorreccion
significativa cuando exista. Las incorrecciones, debidas a fraude o error, se consideran significativas si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros separados y el contenido de la
memoria, en aquellos temas de nuestra incumbencia profesional.

Como parte de los controles sobre los estados financieros separados, empleando normas de auditoria de
conformidad con la RT N° 37 de FACPCE, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante nuestra actuacion como miembros de la Comision
Fiscalizadora. También:

a) ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros
separados, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y adecuados para
proporcionar una base para nuestra opinion.



b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos que sean apropiados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

c) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Direccion de S.A. SAN
MIGUEL A.G.I.C.l.y F.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Direccion de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.l.y
F., del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en los elementos de juicio
obtenidos, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre significativa relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas importantes sobre la capacidad de S.A. SAN MIGUEL
A.G.I.C.l. y F. para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre significativa, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe como
miembros de la Comision Fiscalizadora sobre la informacion expuesta en los estados financieros
separados 0 en la memoria, o, si dicha informacidn expuesta no es adecuada, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la
fecha de nuestro informe como miembros de la Comisién Fiscalizadora. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logren una presentacién razonable.

También proporcionamos a la Direccion de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.I. y F. una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables relacionados con nuestra independencia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a) Segun surge de los registros contables de S.A. SAN MIGUEL A.G.I.C.l. y F., el pasivo devengado al
31 de diciembre de 2023 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes
y contribuciones previsionales ascendia a $ 147.170.590, y no era exigible a esa fecha.

b) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion del lavado de activos de origen delictivo y
financiacion del terrorismo, previstos en la Resolucion 420/11 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales en Ciencias Econdmicas.

c) Excepto por su falta de transcripcion al libro “Inventarios y Balances™, los estados financieros
separados adjuntos y el correspondiente inventario de S.A. San Miguel A.G.1.C.l. y F. cumplen, en
lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades y en las
resoluciones pertinentes de la Comisién Nacional de Valores.

d) Los estados financieros separados adjuntos y el correspondiente inventario de S.A. San Miguel
A.G.I.C.I. y F., excepto por su falta de transcripcion al libro “Inventarios y Balances”, surgen de
registros contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con normas legales, que
mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base las cuales fueron autorizados por la
Comision Nacional de Valores.

e) En el desempefio de nuestra funcion consideramos haber cumplido con nuestros deberes como
miembros de la Comision Fiscalizadora conforme lo prescribe la Ley General de Sociedades vy el
estatuto social.

f) Hemos constatado la constitucion de las garantias de los administradores previstas en la legislacion.

Buenos Aires, 7 de marzo de 2024.
Roberto Oscar Freytes
Sindico Titular
por Comision Fiscalizadora
Acto seguido se aprueba por unanimidad todo lo actuado y los informes anteriormente transcriptos.

No habiendo otros asuntos que tratar se levanta la sesion siendo las 15:05 horas.

Roberto Oscar Freytes Alejandro M. Roisentul Wuillams Gerardo Eduardo Francia
Sindico Titular Sindico Titular Sindico Titular
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Informe de auditoria emitido por los auditores
independientes

A los Sefiores Accionistas, Presidente y Directores de
S.A. San Miguel AG.I.C.LLyF.

Domicilio Legal: Ruta 301, kilémetro 33, Famailla
Provincia de Tucuman

C.U.LT. N® 30-51119023-8

Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de S.A. San Miguel A.G.I.C.I. y F. y sus
subsidiarias (en adelante “la Sociedad™) que comprenden el estado de situacién financiera consolidado al
31 de diciembre de 2023, los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros consolidados, las cuales incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos significativos, la situacién financiera consolidada de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023,
asi como su resultado integral consolidado y los flujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas de contabilidad NIIF.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (NiAs).

Dichas normas fueron adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucién

Técnica N° 32 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas

(FACPCE), tal y como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y

Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas

normas se describen mas adelante en la seccién “Responsabilidades de los auditores en relacién con la
Y auditoria de los estados financieros consoiidados” del presente informe.

Price Waterhouse & Co. §.R.L., Bouchard 557, piso 87, C1106ABG - Buenos Aires
T: +(54.11) 4850.0000, www.pwe.com,/ar
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Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para fundamentar nuestra opinién de auditoria.

Independencia

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas internacionales de Independencia) emitido por el
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo del IESBA) junto con los
requerimientos que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
Argentina, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos

requerimientos y con el Codigo del IESBA.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados
correspondientes al presente ejercicio. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacidn de nuestra opinién
sobre los mismos, y no expresamos una opinion por separado sobre estas cuestiones.

Cuestiones clave de la auditoria

Respuesta de auditoria

Empresa en funcionamiento

La Sociedad ha preparado sus estados
financieros siguiendo el principio contable de
empresa en funcionamiento. Tal como se
menciona en Nota 23 a los estados financieros
consolidados, durante los Ultimos ejercicios, la
compafiia ha desarrollado sus operaciones bajo
desafiantes circunstancias de su propio negocio y
del contexto inestable en ef que cperaque fa
llevaron a tomar decisiones estructurales como la
que se detallan en el parrafo siguiente y la
enfrentaron con dificultades tales como la
necesidad de solicitar y obtener dispensas
(“waiver” por su denominacién en inglés) de sus
acreedores por incumplimiento de ciertos ratios
financieros.

Para hacer frente a las complejas situaciones, del
contexto y propias, la Sociedad esta llevando a
cabo un plan integral que incluye entre otros
aspectos: i) un proceso de reconversion,
enfocado en fortalecer proyectos industriales
basados en ingredientes naturales y a su vez
discontinuando algunas actividades del negocio
de fruta fresca, tal como se detalla en Notas 20 y

Los procedimientos de auditoria que hemos
realizado con el objetive de validar la correcta
aplicacién del principio de empresa en
funcionamiento incluyeron, entre otros:

-validar la exactitud matematica de los flujos de
caja proyectado preparados por la gerencia para
el presente afio y su posicién de caja y deuda al
inicio de la proyeccidn;

-verificar con documentacitn respaldatoria
vinculada a los préstamos en curso y los hechos
posteriores al cierre del ejercicio relacionados con
los pagos de obligaciones negociables;

- verificar la consistencia y exactitud matematica
del modelo utilizado;

- evaluar la razonabilidad de las premisas
utilizadas por la gerencia en sus proyecciones
principalmente con informacion histérica de la
Sociedad y con compromisos relevantes
asumidos;
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Cuestiones clave de la auditoria

21, que implicé acciones tales como la venta de
operaciones relevantes en Peru y Sudéfrica v ii)
un proceso de obtencion de nueva financiacién
que le permita afrontar los vencimientos préximos
y financiar parte de la reconversion, tal como se
menciona a continuacion.

En este sentido y en el marco del plan que esta
desarrollando ha obtenido recientemente
financiamiento mediante la emisién de
obligaciones negociables tal como se detalfa en
Nota 7, junto con un préstamo recibido del grupo
de control durante el ejercicio y con posterioridad
al cierre del gjercicio uno adicional del accionista
minoritario de la subsidiaria de Sunshine Natural
Ingredients {PTY) Ltd expuesto en Nota 22 que le
permitird continuar con lo estipulado y ¢on el
desarrollo normal de sus actividades.

No obstante, lo mencionado, si en el transcurso
de los préximos doce meses las principales
premisas incluidas en el plan se vieran afectadas
por nuevas restricciones en el negocio originadas
por motivos similares o diferentes a los sufridos
en el pasado, podria necesitar recurrir a uno o
varios de los siguientes escenarios: vender
activos fijos, refinanciar con acreedores sus
planes de pagos, recurrir nuevamente al mercado
para obtener financiamiento adicional.

El Directorio de la Sociedad ha realizado su
evaluacion de empresa en funcionamiento
basandose en sus flujos de fondos proyectados y
sus planes de negocio los cuales dependen en
parte de juicios significativos por parte de la
gerencia, concluyendo que le permitiran continuar
como empresa en funcionamiento

La situacién detallada precedentemente, que
abarca la forma en que se desarrollara el negocio,
codmo obtendra los recursos necesarios para su
normal funcionamiento en un contexto argentino e
internacional incierto e inestable fue el motivo por
el cual hemos considerado este asunto como una
cuestién clave en nuestra auditoria.

Respuesta de auditoria

-evaluar las revelaciones incluidas en los estados
financieros consolidados.
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Cuestiones clave de i1a auditoria

Respuesta de auditoria

Propiedad, planta y equipo:

Valor razonable de plantaciones.
Recuperabilidad del valor en libros

Tal como se menciona en Notas 2.8 y 2.20 de los
estados financieros consolidados, la Sociedad
valla sus Plantaciones a su valor razonable y
evalla la recuperabilidad de todos sus activos
fijos cuando existen indicios de deterioro del valor
contable.

Se requiere cierto juicio de valor para determinar
si el valor razonable de las plantaciones ha
cambiado sustancialmente desde su adquisicion o
ultima revaluacién, para lo cual la gerencia
conlrata a especialistas externos para el
desarrollo de la valuacién y/o para la confirmacién
o no de modificaciones respecto del Gltimo
analisis realizado. Asimismo, el anilisis de
recuperabilidad de los valores contables de
propiedades plantas y equipos requieren de
estimaciones y juicios relevantes.

La valuacion a valor razonable de Plantaciones y
el andlisis de recuperabilidad necesitan
estimaciones y supuestos basados en las
condiciones del mercado al momento de la
medicion y el uso de técnicas de valuacion de
flujos de efectivo descontado {DCF por sus siglas
en inglés). El método DCF utiliza supuestos
altamente subjetivos, incluyendo datos
observables y no observables. En general, dichas
estimaciones se basan en modelos o premisas
que no son observables en el mercado, y el uso
de premisas no observables s significative Estas
premisas se determinan en funcién de la mejor
informacién disponible a la fecha del analisis, por
ejemplo, mediante referencia a informacién sobre
practicas y resultados del pasado, informacion
estadistica y otras técnicas analiticas. Las
premisas mas significativas estan relacionadas
con ciclos de produccion o cantidad de cosechas;
area de produccién en hectareas; rendimientos de
cultivos estimados; precios de mercado; ventas de
productos; crecimiento o no de costos asociados,
evolucién de ciertas variables macroecondmicas y
tasas de descuento y de crecimiento. Los
cambios futuros en las estimaciones,
suposiciones o condiciones de mercado
posteriores a este tipo de evaluacién daran lugar

Los procedimientos de auditoria realizados en
relacioén a esta cuestion clave incluyeron entre
otros:

- obtener un entendimiento sobre cémo la
gerencia y sus especialistas, en caso de
corrasponder, realizan el calculo, y validan la
integridad y exactitud de la informacién relevante
utilizada;

- validar la apropiada utilizacién del modelo de
DCF vy la precisién de los célculos mateméticos;

- evaluar las principales premisas tales como
tasas de crecimiento, tasas de rendimiento,
precios y costos futuros, tasas de perpetuidad;

- evaluar la competencia, capacidad y objetividad
de los especialistas contratados por la Sociedad,
en caso de corresponder;

- revisar las revelaciones incluidas en los estados
financieros consolidados.

El esfuerzo de auditoria y los procedimientos
detallados involucraron el uso de profesionales
con habilidades y conocimientos especializados
para para asistirnos en la evaluacién del modelo
de DCF y ciertos supuestos importantes, incluida
la tasa de descuento.
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Cuestiones ctave de la auditoria Respuesta de auditoria

a cambios prospectivos en el valor razonable de
estos activos o en el valor de recupero de las
propiedades plantas y equipos; esos cambios
podrian ser materiales.

El criterio detallado resulta una cuestion clave de
auditoria debido a que involucra {a aplicacién de
juicio critico significativo por parte de la gerencia y
el uso de premisas no observables con impacto
material en el resuitado final a contabilizar para
las determinaciones de: i) la valuacién de
Plantaciones v ii) el valor de recupero de activos
fijos considerando que existen casos donde el
valor contable del activo super6 al surgido de la
metodologia de DCF y por ende el valor
contabilizado fue el surgido de ésta metodologia.

Informacién que acompada a los estados financieros consolidados (“otra informacion”)

La otra informacion comprende la Memoria y la resefa informativa. El Directorio es responsable de la otra
informacién.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y, por lo tanto,
no expresamos ninguna conclusién de auditoria.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es
leer la otra informacidn y, al hacerlo, considerar si la misma es materiaimente inconsistente con los
estados financieros consolidados o nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o si por algun otro
motivo parece que existe una incorreccion significativa. Si, basandonos en el trabajo que hemos
realizado, consideramos que, en lo que es materia de nuestra competencia, existe una incorreccion
significativa en la otra informacién, estamos obligados a informarlo. No tenemos nada que informar al
respecto.

Responsabilidades del Directorio y del Comité de Auditoria en relacidon con los estados
financieros consolidados

El Directorio de S.A. San Miguel A.G.I.C.1. y F. es responsable de la preparacién y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados de acuerdo con las Normas de contabilidad NIIF, y del
control interno que el Directorio considere necesario para permitir la preparacidn de estados financieros
consolidados libres de incorreccién significativa, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, el Directorio es responsable de evaluar la
capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de
corresponder, las cuestiones relacionadas con este tema y utilizar el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si el Directorio tiene intencidn de liquidar la Sociedad o de cesar sus

« operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de continuidad.
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El Comité de Auditoria es responsable de la supervisién del proceso de preparacion de la informacion
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en
su conjunto estan libres de incorreccién significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion
significativa cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambien:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién significativa
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion significativa debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.

+ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio de la Sociedad.

s Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién por el Directorio de la Sociedad, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre
si existe o no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro
informe de auditoria sobre ia correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consclidados, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se requiere que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de
emision de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logre una presentacion razonable.

¢ Obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados en relacién con la informacién financiera de
las entidades o actividades empresariales dentro de la Sociedad del Grupo para expresar una opinién
sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervision y
realizacién de la auditoria de la Sociedad. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de

; auditoria.




Nos comunicamos con el Comité de Auditoria de la Sociedad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de fa auditoria planificados y los hallazgos significativos de Ia
auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifiquemos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Comité de Auditoria de la Sociedad una declaracion de que hemos cumplido
los requerimientos de ética aplicables relacionados con la independencia, y comunicamos todas las
relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a
nuestra independencia y, en su caso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas
aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con el Comité de Auditoria de la Sociedad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del presente ejercicio y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberfa comunicar en nuestro informe porque puede
preverse razonablemente gue las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de
interés publico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

a} excepto por su falta de transcripcion al libro “Inventarios y Balances”, los estados financieros
consolidados de S.A. San Miguel A.G.I.C.I. y F. cumplen, en lo que es materia de nuestra
competencia, con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades y en las resoluciones pertinentes de
la Comisién Nacional de Valores;

b) los estados financieros separados de S.A. San Miguel A.G.L.C.|. y F., excepto por su falta de
transcripcion al libro “Inventarios y Balances”, surgen de registros contables llevados en sus aspectos
formales de conformidad con normas legales, que mantienen las condiciones de seguridad e
integridad en base las cuales fueron autorizados por la Comisidén Nacional de Valores;

¢) al 31 de diciembre de 2023 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino
de S.A. San Miguel A.G.1.C.I. y F. que surge de sus registros contables ascendia a $ 147.170.590, no
siendo exigible a dicha fecha;

d) de acuerdo con lo requerido por el articulo 21°, inciso b), Capitulo Ill, Seccion VI, Titulo Il de la
normativa de la Comisién Nacional de Valores, informamos que el total de honorarios en concepto de
servicios de auditoria y relacionados facturados a S.A. San Miguel A.G.L.C.I. y F. en el gjercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2023 representan:

d.1) el 100% sobre el total de honorarios por servicios facturados a S.A. San Miguet A.G.IL.C.|. yF.
por todo concepto en dicho ejercicio;

d.2) el 96% sobre el total de honorarios por servicios de auditoria y relacionados facturados a S.A.
San Miguel A.G.1.C.I. y F., su sociedad controlante, controladas y vinculadas en dicho ejercicio;

d.3) el 96% sobre el total de honorarios por servicios facturados a S.A. San Miguel A.G.L.C.L. yF., su
sociedad controlante, controladas y vinculadas por todo concepto en dicho ejercicio;




e) Estados financieros consolidados objeto de la revision.

- Estados de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de
2022,

- Estados de resultados integrales consolidados al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre
de 2022,

- Estados de cambios en el patrimonio al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022.

- Estados de flujo de efectivo consolidado al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de
2022

- Notas y anexos que integran los estados precedentes,

Relacionados con los estados financieros detallados en los puntos precedentes consignamos los
importes de los rubros que estan contenidos en los mismos y que se detallan a continuacién:

31122023 | 31122022
Miles de $
Total de activo corriente 172.113.305 41,285,988
Total de activo no corriente 193.772.893 35.879.460
Total del activo 366.127.833 77.844.983
Total del pasivo corriente 148.775.152 24.624.415
Total del pasivo no corriente 200.446.527 41.923.996
Total del pasivo 349.221.679 66.548.411
Total de patrimonio 16.906.154 11.296.572
31.12.2023 31.12.2022
Miles de $
Resultado integral del ejercicio 5.078.411 | (6.955.976)
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f) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de actives y financiacién del
terrorismo para S.A. San Miguel A.G.I.C.I. y F. previstos en las correspondientes normas
profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Provincia de

Tucuman.

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 7 de marzo de 2024

Matr. Prof. N° 5546
Colegio de Graduados en Ciencias
Econémicas de Tucuman (CGCET)
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Informe de auditoria emitido por los auditores
independientes

A los Sefiores Accionistas, Presidente y Directores de
S.A. San Miguel AG.LC.I.y F.

Domicilio Legal: Ruta 301, kilémetro 33, Famailla
Provincia de Tucuman

C.ULT. N°30-51119023-8

Informe sobre la auditoria de los estados financieros separados

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de S.A. San Miguel A.G.L.C.I. y F. (en adelante “la
Sociedad”) que comprenden el estado de situacién financiera separado al 31.de diciembre de 2023, los
estados separados del resultado integral, de cambios en el patrimonio y de fiujos de efectivo
correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, y las notas a los estados financieros separados , las
cuales incluyen un resumen de fas politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion financiera separada de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023, asi
como su resultado integral separado y los flujos de efectivo separados correspondientes al ejercicio
finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas de contabilidad NIIF.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (NIAs).
Dichas normas fueron adoptadas como normas de auditoria en Argentina mediante la Resolucién
Técnica N° 32 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas
{(FACPCE), tal y como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (JAASB por su sigla en inglés). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccidén “Responsabilidades de los auditores en relacién con la
auditoria de los estados financieros separados” del presente informe.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para fundamentar nuestra opinién de auditoria.
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independencia

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Codigo Internacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo del IESBA) junto con los
requerimientos que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros separados en Argentina
y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con

el Cédigo del IESBA.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros separados
correspondientes al presente ejercicio. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros separados en su conjunio y en la formacién de nuestra opinién sobre
los mismos, y no expresamos una opinién por separado sobre estas cuestiones. :

Cuestiones clave de la auditoria
Empresa en funcionamiento

La Sociedad ha preparado sus estados financieros
siguiendo el principio contable de empresa en
funcionamiento. Tal como se menciona en Nota
23,a los estados financieros consolidados, durante
los ultimos ejercicios, la compaiiia ha desarrollado
sus operaciones bajo desafiantes circunstancias
de su propio negocio y del contexto inestable en el
que opera que la llevaron a tomar decisiones
estructurales como la que se detaltan en el parrafo
siguiente y la enfrentaron con dificultades tales
como la necesidad de solicitar y obtener dispensas
(“waiver” por su denominacién en inglés) de sus
acreedores por incumplimiento de ciertos ratios
financieros.

Para hacer frente a las complejas situaciones, del
contexto y propias, la Sociedad estd llevando a
cabo un plan integral que incluye entre otros
aspectos: i) un proceso de reconversion, enfocado
en fortalecer proyectos industriales basados en
ingredientes naturales y a su vez discontinuando
algunas actividades del negocio de fruta fresca, tal
como se detalla en Notas 20 y 21 a los estados
financieros consolidados que implicé acciones
tales como la venta de operaciones relevantes en
Peru y Sudafrica y iiy un proceso de obtencién de
nueva financiacion que le permita afrontar los

puesta de auditoria

Los procedimientos de auditoria que hemos
realizado con el objetivo de validar la correcta
aplicacidn del principio de empresa en
funcionamiento incluyeron, entre ofros;

-validar la exactitud matematica de los flujos de
caja proyectado preparados por la gerencia para el
presente afio y su posicién de cajay deuda al inicio
de la proyeccion;

-verificar con  documentacidn  respaldatoria
vinculada a los préstamos en curso y fos hechos
posteriores al cierre del ejercicio relacionados con
los pagos de obligaciones negociables;

- verificar la consistencia y exactitud matematica
del modelo utilizado;
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vencimientos préximos y financiar parte de la
reconversion, tal como se menciona a

continuacion. .

En este sentido y en el marco del plan que esta
desarrollando ha  obtenido recientemente
financiamiento mediante la emisién de
obligaciones negociables tal como se detalla en
Nota 7 a los estados contables consolidados, junto
con un préstamo recibido del grupo de control
durante el ejercicio y con posterioridad al cierre del
ejercicio uno adicional del accionista minoritario de
la subsidiaria de Sunshine Natural Ingredients
(PTY) Lid expuesto en Nota 22 a los estados
contables consolidados gue le permitira continuar
con lo estipulado y con el desarrollo normal de sus
actividades.

No obstante, lo mencionado, si en el transcurso de
los préximos doce meses las principales premisas
incluidas en el plan se vieran afectadas por nuevas
resiricciones en el negocio originadas por motivos
similares o diferentes a los sufridos en el pasado,
podria necesitar recurrir a uno o varios de los
siguientes escenarios: vender activos fijos,
refinanciar con acreedores sus planes de pagos,
recurrir nugvamente al mercado para obtener
financiamiento adicional.

El Directorioc de la Sociedad ha realizado su
evaluacidon de empresa en funcionamiento
basandose en sus flujos de fondos proyectados y
sus planes de negocio los cuales dependen en
parte de juicios significativos por parte de la
gerencia, concluyendo que le permitiran continuar
como empresa en funcionamiento.

La situaciéon detallada precedentemente, que
abarca la forma en que se desarrollara el negocio,
como obtendra los recursos necesarios para su
normal funcionamiento en un contexto argentino e
internacional incierto e inestable fue el motivo por
el cual hemos considerado este asunto como una
cuestion clave en nuestra auditoria.

- = ditori:
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- evaluar la razonabilidad de las premisas
utilizadas por la gerencia en sus proyecciones
principalmente con informacién historica de la
Sociedad y <con compromisos relevantes
asumidos;

-evaluar las revelaciones incluidas en los estados
financieros separados.




Propiedad, planta y equipo:

Valor razonable de plantaciones.
Recuperabilidad del valor en libros

Tal como se menciona en Nota 2.8 y 2.20 de los
estados financieros consolidados, la Sociedad
valla sus Plantaciones a su valor razonable y
evallia la recuperabilidad de todos sus activos fijos
cuando existen indicios de deterioro del valor
contable.

Se requiere cierto juicio de valor para determinar si
el valor razonable de las plantaciones ha cambiado
sustancialmente desde su adquisicibn o dltima
revaluacién, para lo cual la gerencia contrata a
especialistas externos para el desarrollo de la
valuacion y/lo para la confirmacion o no de
modificaciones respecto del dltimo analisis
realizado. Asimismo, el analisis de recuperabilidad
de los valores contables de propiedades plantas y
equipos requieren de estimaciones y juicios
relevantes.

La valuacién a valor razonable de Plantaciones y
el anadlisis de recuperabilidad necesitan
estimaciones y supuestos basados en las
condiciones del mercado al momento de la
medicion y el uso de técnicas de valuacidn de
flujos de efectivo descontado (DCF por sus siglas
en inglés). El método DCF utiliza supuestos
altamente subjetivos, incluyendo datos
observables y no observables. En general, dichas
estimaciones se basan en modelos o premisas que
no son observables en el mercado, y el uso de
premisas no observables es significativo Estas
premisas se determinan en funcién de la mejor
informacién disponible a la fecha del analisis, por
ejemplo, mediante referencia a informacién sobre
practicas y resultados del pasado, informacion
estadistica y otras técnicas analiticas. Las
premisas mas significativas estan relacionadas
con ciclos de produccidn o cantidad de cosechas;
area de produccion en hectareas; rendimientos de
cultivos estimados; precios de mercado; ventas de
productos; crecimiento o no de costos asociados,
evolucion de ciertas variables macroecondmicas y
tasas de descuento y de crecimiento. Los cambios
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Los procedimientos de auditoria realizados en
relacion a esta cuestion clave incluyeron entre
otros:

- obtener un entendimiento sobre cémo la gerencia
y sus especialistas, en caso de corresponder,
realizan el calculo, y validan la integridad y
exactitud de la informacion relevante utilizada;

- validar la apropiada utilizacion del modeic de
DCF y la precision de los calculos matematicos;

- evaluar las principales premisas tales como
tasas de crecimiento, tasas de rendimiento,
precios y costos futuros, tasas de perpetuidad;

- evaluar la competencia, capacidad y objetividad
de los especialistas contratados por la Sociedad,
en caso de corresponder;

- revisar las revelaciones incluidas en los estados
financieros separados.

El esfuerzo de auditoria y los procedimientos
detallados involucraron el uso de profesionales
con habilidades y conocimientos especializados
para para asistirnos en la evaluacion det modelo
de DCF y ciertos supuestos importantes, incluida
la tasa de descuento.




-

pwec

Cuestiones clave de la auditoria Respuesta de auditoria

futuros en las estimaciones, suposiciones o©
condiciones de mercado posteriores a este tipo de
evaluacién daran lugar a cambios prospectivos en
el valor razonable de estos activos o en el valor de
recupero de las propiedades plantas y equipos;
es0s cambios podrian ser materiales.

El criterio detallado resulta una cuestion clave de
auditorfa debido a que involucra la aplicacion de
juicio critico significativo por parte de la gerencia y
el uso de premisas no observables con impacto
material en el resultado final a contabilizar para
las determinaciones de: i) la valuacién de
Plantaciones y ii) el valor de recupero de activos
fijos considerando que existen casos donde el
valor contable del activo superé al surgido de la
metodologia de DCF y por ende el valor
contabilizado fue el surgido de ésta metodologia.

Informacién que acompaiia a los estados financieros separados {“otra informacion”)

La otra informacién comprende la Memoria. El Directorio es responsable de la otra informacién.

Nuestra opinién sobre los estados financieros separados no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no
expresamos ninguna conclusién de auditoria.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros separados, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién y, al hacerlo, considerar si la misma es materialmente inconsistente con los estados
financieros separados o nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, ¢ si por algun ofro motivo
parece que existe una incorreccion significativa. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
consideramos que, en lo que es materia de nuestra competencia, existe una incorreccién significativa en
la otra informacién, estamos obligados a informarlo. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades del Directorio y del Comité de Auditoria en retacion con los estados
financieros separados

El Directorio de S.A. San Miguel A.G.1.C.l. y F. es responsable de la preparacién y presentacién
razonable de los estados financieros separades de acuerdo con las NIIF, y del control interno que el
Directorio considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros separados libres de
incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, el Directorio es responsable de evaluar la
capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcicnamiento, revelar, en caso de
corrasponder, las cuestiones relacionadas con este tema y utilizar el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si el Directorio tiene intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista de continuidad.
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El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del procesc de preparacion de la informacién
financiera de la Sociedad.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados en su
conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion significativa cuando
exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambien:

» Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién significativa en los estados financieros
separados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para
proporcionar una base para nuestra opinion. El nesgo de no detectar una incorreccion significativa
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion significativa debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente errdneas, o la elusion del control interno.

» Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Sociedad.

+ Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Directorio de la Sociedad.

» Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacién por el Directorio de la Sociedad, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre
si existe o no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, debemos enfatizar en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros
separados, o si dichas revelaciones no son apropiadas, se requiere que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de
emision de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

¢ Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros separados representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logre una presentacion razonable.

Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad o el Comité de Auditoria de la Sociedad en relacion
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno
que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al Directorio de la Sociedad o el Comité de Auditoria de la Sociedad una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables relacionados con la
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independencia, y comunicamos todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las acciones tomadas para
eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciéon con el Directorio de la Sociedad o el Comité de
Auditoria de la Sociedad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de
los estados financieros separados del presente ejercicio y que son, en consecuencia, las cuestiones
clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar pablicamente la cuestion o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro
informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian
los beneficios de interés pablico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, que:

g) excepio por su falta de transcripcién al libro *Inventarios y Balances”, los estados financieros
separados de S A, San Miguel A.G.1.C.l. y F. cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia,
con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades y en las resoluciones pertinentes de la Comisién
Nacional de Valores;

h) los estados separados de S.A. San Miguel A.G.1.C.|. y F., excepto por su falta de transcripcion al libro
“Inventarios y Balances”, surgen de registros contables llevados en sus aspectos formales de
conformidad con normas legales, que mantienen las condiciones de seguridad e integridad en base
las cuales fueron autorizados por la Comisién Nacional de Valores;

i) al 31 de diciembre de 2023 la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino
de S.A. San Miguel A.G.I.C.I. y F. que surge de sus registros contables ascendia a $ 147.170.59¢, no
siendo exigible a dicha fecha;

i) de acuerdo con lo requerido por el articulo 21°, inciso b), Capitulo 1l, Seccién Vi, Titulo |l de la
normativa de la Comision Nacional de Valores, informamos que el total de honorarios en concepto de
servicios de auditoria y relacionados facturados a S.A. San Miguel A.G.1.C.I. y F. en el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2023 representan:

d.1} el 100% sobre el total de honorarios por servicios facturados a S.A. San Miguel AG.L.C.l. y F. por
todo concepto en dicho ejercicio;

d.2) el 96% sobre el total de honorarios por servicios de auditoria y relacionados facturados a S.A.
San Miguel A.G.1.C.l. y F., su sociedad controlante, controladas y vinculadas en dicho ejercicio;

d.3) el 96% sobre el total de honorarios por servicios facturados a S.A. San Miguel AG.I.C.l. y F., su
sociedad controlante, controladas y vinculadas por todo concepto en dicho ejercicio;
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k) Estados financieros separados objeto de la revision.

Estados de situacién financiera separado al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de
2022,

Estados de resultados integrales separado al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de

2022,

Estados de cambios en el patrimonio al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022,
Estados de flujo de efectivo separado al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022,
Notas y anexos que integran los estados precedentes.

Relacionados con los estados financieros detallados en los puntos precedentes consighamos los
importes de los rubros que estan contenidos en los mismos y que se detallan a continuacion:

31.12.2023 | 31.12.2022
Miles de $
Total de activo corriente 120.776.494 32.154.572
Total de activo no corriente 207.493.571 45.053.715
Total del activo 328.270.065 77.887.822
Total del pasivo corriente 151.077.822 26.395.634
Total del pasivo no corriente 161.613.605 40.195.616
Total del pasivo 312.691.427 66.591.250
Total de patrimonio 15.578.638 11.296.572
31.12.2023 31.12.2022
Miles de $
Resultado integral del periodo 4.282.066 | (6.955.976)

i) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del
terrorismo para S.A. San Miguel A.G.I.C.I. y F. previstos en las correspondientes normas
profesionales emitidas por Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de Provincia de Tucuman.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 7 de marzo de 2024

Matr. Prof. N° 5546
Colegio de Graduados en Ciencias
Economicas de Tucuman (CGCET)



