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MEMORIA
Sefiores Accionistas:
En cumplimiento de las disposiciones normativas y estatutarias que rigen a la Sociedad, el Directorio
somete a vuestra consideracién la Memoria, la Resena Informativa, el Inventario, los Estados
Financieros y demas documentos indicados por la Ley General de Sociedades y reglamentaciones
vigentes, correspondientes al ejercicio econémico N° 31 finalizado el 31 de diciembre de 2023.
INDICE
I. CARTA DEL PRESIDENTE
IL. LA SOCIEDAD )
II. a) COMPOSICION DE LOS ORGANOS SOCIETARIOS Y DIRECCIONES
II. b) FUNCIONES

III. EL CONTRATO DE CONCESION )

II1. a) ACUERDO INTEGRAL DE RENEGOCIACION

III. b) RECONOCIMIENTO DE LAS ADECUACIONES TARIFARIAS

III. ¢) ACCION DE LESIVIDAD — PRESENTACION DE LA SOLICITUD DE ARBITRAJE ANTE LA

CAMARA DE COMERCIO INTERNACIONAL )

III. d) OTROS ASPECTOS VINCULADOS A LA CONCESION
IV. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA AUTOPISTA
V. GESTION Y ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD
VI. AUDITORIA INTERNA
VII. COMITE DE AUDITORIA

VIII. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA - POLITICA AMBIENTAL O DE
SUSTENTABILIDAD

IX. ESTADOS FINANCIEROS — VARIACIONES PATRIMONIALES — RESULTADOS DEL
EJERCICIO
IX a) VARIACIONES PATRIMONIALES
IX b) RESULTADO DEL EJERCICIO
X. ORGANIZACION EMPRESARIA
XI. GOBIERNO SOCIETARIO

XII. MODALIDADES DE REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y POLITICA DE
REMUNERACION DE LAS DIRECCIONES

XIII. PROPUESTA DE ASIGNACION DE RESULTADOS
XIV. PERSPECTIVAS
XV. PALABRAS FINALES

XVI. ANEXO - INFORME SOBRE EL CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO (NT 2013 -
TITULO IV - CAPITULO 1 a) - RG CNV N°797/2019)



I. CARTA DEL PRESIDENTE
Buenos Aires, 7 de marzo de 2024

Estimados Accionistas,

El afio 2023 se ha desarrollado bajo el desafio de responder a distintos frentes legales adversos. Al
reiterado incumplimiento del Acuerdo Integral (AIR) por parte del Concedente sostenido desde abril de
2019 y que ha ocasionado un enorme atraso tarifario acumulado, se le sumo6 la emisién, por parte de la
anterior administracion de gobierno, del Decreto 633/2022 mediante el cual declaré lesivo al interés
general el Decreto aprobatorio del AIR, en virtud de una supuesta existencia de graves vicios que
afectarian al interés general. Al cierre del ejercicio se mantienen vigentes las medidas cautelares resueltas
por el Juez de esta causa, sin que por ello exista un perjuicio limitante de la capacidad de gestion de la
Compania. Tal como se explica detalladamente en la Memoria que acompaiia los Estados Financieros, la
Sociedad continuara defendiendo por todos los medios e instancias legales oportunas la legitimidad del
AIR, asi como continuard reclamando las redeterminaciones tarifarias que contractualmente le
corresponden hasta la recomposicion de la ecuacion econémico-financiera del contrato.

En el plano operativo, si bien el transito pagante del ejercicio 2023 medido en vehiculos equivalentes
reflejo un incremento del 6,1% en comparacion con el afio anterior, los ingresos por peaje comparados
en moneda homogénea reflejaron una disminucion del 25,3% respecto del afio 2022, evidencidndose de
esta manera la pérdida de ingresos por el congelamiento de las tarifas y la falta de compensaciéon del
Estado, mientras que los costos de explotacion disminuyeron en un 1,9%, fundamentalmente con motivo
del férreo control de costos y de las eficiencias operativas obtenidas en el ejercicio.

Como resultado, el EBITDA operativo de la Sociedad en el presente ejercicio fue negativo en
$ 1.278 millones, si bien el resultado del mismo refleja una ganancia significativa que asciende a $ 60.489
millones, que es consecuencia fundamentalmente del resultado positivo generado en el Derecho de
Cobro por la diferencia de cambio neta con motivo de la devaluaciéon del peso respecto al dolar al cierre
del gjercicio.

La Sociedad contintia incentivando la promociéon de uso del TelePASE como modalidad de pago
dinamico, para lo cual se incrementaron el nimero de vias equipadas con antenas que lo posibilitan,
habiéndose alcanzado al cierre del ejercicio un nivel de recaudacion del 78% con esta modalidad. En esta
linea, durante el ano 2023 se consolid6 definitivamente la operacion de las vias de TelePASE desde el
Centro de Atencion Remoto (CAR), habiéndose ampliado a 60 la cantidad de vias monitorizadas en
remoto, como asi también ampliado y remodelado sus instalaciones.

Respecto de las obras de infraestructura, durante el ejercicio 2023 se continud con la ejecucion y
licitacion de las obras previstas en el plan de inversiones del AIR, habiéndose aprobado y licitado al cierre
del afio la Obra de Rehabilitacion de Pavimentos de Calzadas Principales - Etapa 3 - Acceso Norte,
calzada principal en ambos sentidos, la cual se comenzara a ejecutar durante el afio 2024. Como aspecto
destacado en lo que se refiere a la conservacion de estructuras, se finaliz6 el reemplazo de las luminarias
a LED en el Ramal Pilar y se finalizaron las tareas de instalacion de paneles de mensaje variable
adicionales a los existentes en la Avda. Gral. Pazy en los ramales Pilar y Campana.

Durante el afio 2023, la Sociedad super6 con éxito la segunda revision de la Norma ISO 37001
Antisoborno, de la que fue precursora en su obtencion respecto al conjunto de concesionarias viales
argentinas.

En materia de Responsabilidad Social Empresaria, la Compaiiia continud con el objetivo de concientizar
a la comunidad en materia de educacion vial, con el fin de contribuir a la disminucién de la tasa de
siniestralidad y la difusiéon de buenas practicas al volante, para lo que, continuando la politica de afios
anteriores, lanz una nueva campaiia anual de seguridad vial.
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En lo referido a la politica ambiental, 1a Sociedad certificé el 100% de su consumo eléctrico mediante
energias renovables, lo que en la practica supone la reduccion de 7.588 toneladas de CO2, lo que
equivaldria a plantar méas de 39.000 arboles adultos.

Para el afio 2024 la Sociedad se fija como objetivos principales continuar con la defensa legal de su
situacion contractual, lograr una mejora en el reequilibro econémico-financiero de la Compaiiia y, de ser
posible, abrir un marco de didlogo con la nueva administracién de Gobierno.

A tales efectos, la Sociedad, junto con el apoyo de sus accionistas de referencia, realizara sus mayores
esfuerzos para obtener la resolucion favorable de los procesos judiciales y arbitrales en curso, en ambos
casos con miras a lograr la confirmacion de que el AIR es plenamente legitimo y continta en vias de
ejecucion, tal como ha sostenido la Sociedad en todas las presentaciones realizadas en diversas
instancias. Asimismo, continuara realizando todas las acciones a su alcance para la obtencién de nuevos
incrementos en la tarifa de peaje que, hasta tanto se acuerden los remedios contractuales, permitan ir
recomponiendo el equilibrio de la ecuacién econémica contractual y de algin modo paliar los efectos
inflacionarios sufridos hasta la fecha.

Finalmente, quisiera tener unas palabras de agradecimiento con todo el equipo humano que integra
nuestra Empresa. Este ha sido, una vez més, un ejercicio cargado de importantes retos ante los cuales, la
formidable dedicaciéon y compromiso de todo nuestro equipo de colaboradores y el apoyo de los
miembros del Directorio, han permitido que Autopistas del Sol S.A., atin en el marco de un contexto tan
adverso como el descripto, continte prestando un servicio de calidad que posibilita el desplazamiento
diario de cientos de miles de usuarios con garantias de confort y seguridad que la posicionan como la
empresa lider de su industria.

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, someto a su consideraciéon la
documentacion referida a los Estados Financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2023.

Atentamente,
Francesc Sanchez Farré
Presidente



II. LA SOCIEDAD

I1. a) COMPOSICION DE LOS ORGANOS SOCIETARIOS Y DIRECCIONES

Directorio
Presidente:
Vicepresidente:

Directores Titulares:

Directores Suplentes:

Comité Ejecutivo
Titulares:

Suplentes:

Comité de Auditoria
Titulares:

Suplentes:

Comision Fiscalizadora
Sindicos Titulares:

Sindicos Suplentes:

Staff de Direcciéon
Director General:

Francesc Sanchez Farré
Guillermo Osvaldo Diaz

Andrés Barberis Martin
Ricardo Alberto Zurlo
Pablo Gabriel Guadagni

Alberto Puentes del Barrio
Daniel Ventin Morales
Oscar Arturo Quihillalt
Gustavo Chesta

Diego Orlando Amat

Francesc Sanchez Farré
Andrés Barberis Martin
Guillermo Osvaldo Diaz

Alberto Puentes del Barrio
Daniel Ventin Morales
Oscar Arturo Quihillalt

Guillermo Osvaldo Diaz
Ricardo Alberto Zurlo
Pablo Gabriel Guadagni

Oscar Arturo Quihillalt
Gustavo Chesta
Diego Orlando Amat

Alberto Guillermo Maquieira
Alberto J. Etchebarne
Santos Oscar Sarnari

Alfredo Francisco Cantilo (h)
Vacante (1)
Marcelo Bonacina

Francesc Sanchez Farré

Director de Adm. y Finanzas: Carlos Javier Parimbelli
Director de Explotacién, Ingenieria y Obras: Daniel Eusebio Failo

Director de Sistemas y Tecnologia: Marcos Enrique Frankiensztajn
Director de Personas y Organizaci6n: Gonzalo Zoroza

Director de Asuntos Legales: Eduardo Javier Pomsztein

(1) El cargo se encuentra vacante desde el mes de mayo de 2023, fecha en la que el Sr. Alberto J. Etchebarne (que ocupaba el
cargo de Sindico Suplente) pas6 a ocupar el cargo de Sindico Titular, ante la renuncia al cargo del Sr. Carlos Albacete.



II. b) FUNCIONES

La Direccion de Autopistas del Sol S.A. (“Ausol” o la “Compafiia” o la “Sociedad”) ha decidido adoptar
aquellas practicas de buen Gobierno Corporativo que buscan asegurar un adecuado manejo y
administracion de las sociedades, como respuesta a las crecientes exigencias de informacién y
transparencia requeridas por los accionistas y el mercado, con la finalidad de proteger los derechos de
accionistas, inversores y otros grupos de interés. A través de dichas practicas la Sociedad manifiesta su
convicciéon y compromiso para cumplir con los principios y requisitos del buen Gobierno Corporativo, y
asi, poder garantizar un trato igualitario a los accionistas, brindar informacién oportuna, clara, precisa,
completa y fidedigna, realizando un adecuado control sobre las decisiones ejecutivas.

En ese mismo sentido, la Sociedad procura una continua adecuacién de esas practicas, incorporando en
forma progresiva a su normativa interna, aquellas recomendaciones que la Comisién Nacional de Valores
(“CNV”) efecttia a través de su regulacién y las practicas adoptadas a nivel internacional.

Por medio de sus 6rganos de Gobierno Corporativo, Ausol demuestra su compromiso con los més altos
estandares de una conduccion corporativa responsable. En este sentido, responsabilidad empresaria
implica seguir pautas especificas que contribuyan a garantizar una gestion eficaz y transparente del
negocio, respetando no solo las leyes vigentes sino las normas internas, como reglamentos,
procedimientos y cédigos de conducta.

Directorio

El Directorio de la Sociedad se encuentra compuesto por cinco miembros titulares e igual nimero de
suplentes, los cuales son elegidos por las distintas clases de acciones, conforme lo previsto en el Articulo
Decimo Segundo del Estatuto Social. Todos sus miembros poseen el tiempo y la formacién profesional
necesaria para desarrollar las funciones para las que fueron designados.

La administracién, supervisiéon y orientaciéon estratégica de la Sociedad se encuentra a cargo del
Directorio cuyos miembros son designados por la Asamblea de Accionistas de acuerdo con lo dispuesto
por la Ley General de Sociedades, el Estatuto Social y su Reglamento.

Este 6rgano constituye la maxima autoridad de administracién en la Sociedad y ostenta la obligacién y
responsabilidad de operar en todo momento en beneficio primordial de la Sociedad y sus accionistas. A
su vez, lleva a cabo la supervision y control efectivo de los integrantes de las direcciones encargadas de
las operaciones cotidianas, asegurando una gestion alineada con los més altos estandares de integridad
y eficacia.

Entre sus principales funciones se destacan:

- Asegurar que la Sociedad cumpla con las normas y regulaciones que afecten o se encuentren
relacionadas con sus negocios.

- Aprobar las politicas y estrategias generales adecuadas a los diferentes momentos de existencia de
la Sociedad.

- Delinear y/o aprobar el plan estratégico o plan de negocio, asi como los objetivos de gestién y
presupuestos anuales.

- Hacer el seguimiento de la evolucion del Contrato de Concesion y tomar las medidas necesarias
para su cumplimiento y proteccion.

- Monitorear el desempeiio de las direcciones y el logro de sus objetivos.

- Definir la politica de inversiones y financiacion.

- Determinar la politica de Gobierno Societario.

- Fijar los lineamientos de conducta de la Sociedad, dictando el Codigo de Etica, las politicas asi
como la politica de responsabilidad social empresaria. Asimismo, el Directorio es el maximo
responsable de la divulgaciéon de dichas normas y debe garantizar su cumplimiento, generando
una cultura positiva.

- Presentar los Estados Financieros a la Asamblea de accionistas.



- Ejecutar los acuerdos de la asamblea de accionistas y convocarla.
- Proporcionar a los accionistas los informes o aclaraciones que sean necesarias.

Mas alla de las cuestiones especificas, su funcién va mas alld de la toma de decisiones estratégicas,
extendiéndose a la tarea de establecer los principios fundamentales que guiaran la conducta y las
operaciones de la organizaciéon. Ademas de fijar los objetivos empresariales a largo plazo, el Directorio
también asume la responsabilidad de definir el apetito de riesgo de la Sociedad, delineando los limites y
parametros que permitirdAn una gestién prudente y equilibrada de las oportunidades y desafios que
puedan surgir. En este sentido, la vision y liderazgo del Directorio no solo impulsan la consecucion de
metas comerciales, sino que también contribuyen significativamente a la creacién de un entorno
organizacional arraigado en los valores y principios que definen la identidad de la Compania.

Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo de la Sociedad se encuentra compuesto por tres (3) miembros titulares e igual
nimero de suplentes. El mandato de los miembros del comité ejecutivo se extiende durante 3 ejercicios,
tal como se encuentra regulado en el Articulo Décimo Quinto del Estatuto Social.

El Comité Ejecutivo desempefia un papel clave en la implementacién efectiva de las decisiones tomadas
por el Directorio. Al contar con lideres ejecutivos de alto nivel en el Comité Ejecutivo, se establece un
cuerpo que no solo contribuye con su experiencia en la toma de decisiones, sino que también acttia como
un sélido soporte operativo.

Las principales funciones y responsabilidades de este 6rgano son:

- ejecutar las decisiones del Directorio;

- confeccionar los presupuestos econdmicos y financieros necesarios para la ejecucion del objeto del
contrato de concesion, obras, y/o cualquier otro contrato vinculado con el giro propio de la
Sociedad;

- intervenir en la negociacion y/o celebracion de contratos de significancia econdémico e
institucional;

- proponer proyectos financieros de comercializacion y de cualquier otra indole para la Sociedad;

- supervisar la gestion de la Sociedad en las areas contable, financiera, comercial, impositiva, laboral
y previsional;

- controlar el manejo de los fondos sociales dentro de las modalidades y con las limitaciones
existentes;

- considerar y proponer el presupuesto; y designar al personal de la alta direcciéon de cada area.

La existencia del Comité Ejecutivo tiene como finalidad principal permitir una toma de decisiones mas
agil y el monitoreo continuo del rendimiento empresarial y la implementacion de estrategias, sirviendo
como soporte del Directorio en las cuestiones delegadas.

Comité de Auditoria

Conforme la normativa vigente, la Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria, donde la mayoria de los
miembros revisten el caracter de independientes y se encuentra conformado en su totalidad con personas
que no cumplen tareas ejecutivas en la Sociedad, garantizando de este modo su objetividad e
independencia del cuerpo.

Entre las funciones mas destacadas del Comité de Auditoria podemos destacar:

- Opinar respecto de la propuesta del Directorio para la designaciéon de los auditores externos a
contratar por la Sociedad y velar por su independencia;

- Supervisar el funcionamiento de los sistemas de control interno y del sistema administrativo-
contable;

- Supervisar la aplicaciéon de las politicas en materia de informacién sobre la gestion de riesgos de
la Sociedad;
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- Proporcionar al mercado informacion completa respecto de las operaciones en las cuales exista
conflicto de intereses con integrantes de los 6rganos sociales o accionistas controlantes;

- Opinar sobre la razonabilidad de las propuestas de honorarios y de planes de opciones sobre
acciones de los directores y administradores de la Sociedad;

- Emitir opinién fundada respecto de operaciones con partes relacionadas en los casos establecidos
por la ley.

Anualmente, el Comité de Auditoria presenta al Directorio de la Sociedad su plan de actuacion para el
ejercicio en curso, en donde se hace una descripcién de las tareas mas relevantes que llevara adelante el
cuerpo durante el afo.

En cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria de la Sociedad, no solo participa de las
reuniones de Directorio — de las cuales son miembros titulares — sino que al mismo tiempo tiene relacion
directa con la Auditoria Interna de la Sociedad — con la que comparte informacién respecto del plan de
auditoria interna y el resultado de cada una de las investigaciones que se llevan a cabo. Por otra parte, el
Comité de Auditoria mantiene reuniones con las distintas 4reas de la Sociedad que considera necesaria,
asi como las reuniones periodicas con la Auditoria Externa, en especial, al momento de la confeccion de
los Estados Financieros trimestrales y anuales de la Sociedad.

Al actuar de manera auténoma, este comité no solo proporciona una capa adicional de supervisiéon y
aseguramiento, sino que también fortalece la confianza de los accionistas y partes interesadas al
garantizar la conformidad con estandares éticos y normativas legales. Su compromiso con la diligencia y
la imparcialidad contribuye significativamente a la solidez de las practicas de gobierno corporativo y al
mantenimiento de altos niveles de calidad en la toma de decisiones estratégicas.

III. EL CONTRATO DE CONCESION
III. a) ACUERDO INTEGRAL DE RENEGOCIACION

El acuerdo de la Instancia de Revisiéon Contractual, luego de 16 afios, fue finalmente plasmado en el
Acuerdo Integral de Renegociacion Contractual del Contrato de Concesién del Acceso Norte a la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (en adelante, “el Acuerdo Integral” o “AIR” o “Acuerdo”) en el ejercicio 2018.

A través del Decreto PEN N° 607/18 de fecha 2 de julio de 2018, suscripto por la Sra. Vicepresidente de
la Nacion, en representacion del Poder Ejecutivo Nacional, se aprobd el Acuerdo Integral que entr6 en
vigencia con fecha 24 de julio de 2018 luego de haberse cumplimentado los requisitos previstos en su
Clausula décimo octava.

El proceso que culmin6 en 2018 con el Acuerdo Integral tuvo origen a partir del incumplimiento del
Acuerdo de Renegociacion Contractual (“ARC”) del afio 2006, especialmente a causa de la falta de
culminacion de la instancia de revision prevista en el citado ARC.

El Acuerdo Integral implicé el arribo a un entendimiento de naturaleza transaccional entre las partes
involucradas en la instancia de revision contractual, como consecuencia de valorizar el resultado
econémico de todo lo sucedido a lo largo de la Concesién para el arribo a una solucién que las partes
negociadoras consideraron satisfactoria. Dicho Acuerdo tiene por objeto que la Sociedad pueda
recuperar su inversion y que mediante los recursos que genere la explotacion de la Concesion se ejecuten
obras fundamentales para mejorar la transitabilidad del Acceso Norte.

Las principales caracteristicas del Acuerdo Integral se describen en la Nota 26 a los presentes estados
financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio econémico finalizado al 31 de diciembre de 2023.

Desde la entrada en vigor del AIR, y a raiz del cumplimiento parcial de las obligaciones asumidas por el
Estado Nacional, la Sociedad ha efectuado todas las presentaciones y planteos requeridos por el AIR, que
a la fecha atin contintian sin respuesta por parte de la Direcci6én Nacional de Vialidad (“DNV”).
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Con fecha 31 de marzo de 2023, de acuerdo con lo previsto en el AIR con relacion a la redeterminacion
tarifaria anual (ver punto siguiente) que refleja la incidencia en el Plan Econémico Financiero (“PEF”),
la Sociedad present6 a la DNV el PEF correspondiente al afio 2022, que incluye los cuadros tarifarios
resultantes del procedimiento de redeterminacién tarifaria anual, efectuada de conformidad con lo
establecido en las Clausulas 4.2, incisos (a) y (b), y 4.3, inciso (a), del AIR, con el objeto de posibilitar su
entrada en vigencia. Dicha presentaciéon fue complementada el 14 de abril de 2023 con el informe
especial del Auditor Externo, requerido en la Clausula 9.2 del AIR.

Dicho céalculo reflejo la existencia de conceptos adeudados a la Sociedad por un monto de US$ 81.677.502
correspondientes al ano 2022 de acuerdo con lo definido en el Acuerdo Integral, en concepto de inversion
no amortizada e intereses adeudados, los cuales, sumados a los conceptos adeudados a la Sociedad
correspondientes a los periodos anteriores, totalizan al 31 de diciembre de 2022 US$ 275.795.470.

Dichos conceptos adeudados se originaron principalmente con motivo de la falta de reconocimiento de
los ajustes tarifarios —a pesar de los ajustes parciales que se mencionan en el punto siguiente- y la falta
de pago de las compensaciones (Clausula 4.9 del AIR) al respecto.

De acuerdo con lo definido en el Acuerdo Integral, el Concesionario debe informar a la autoridad de
aplicacion la existencia de conceptos adeudados y en su caso solicitar su conformidad para aplicar los
saldos depositados en la cuenta remanente (incluyendo la reserva suficiente), y/o, de existir, a la
cobertura de conceptos adeudados. La autoridad de aplicacion debe expedirse al respecto dentro de los
treinta dias siguientes. Segin el AIR, en caso de silencio, se interpreta que la autoridad de aplicaci6on ha
prestado su conformidad con la aplicaciéon de los saldos segin lo indicado por el Concesionario. Sin
perjuicio de ello, a la fecha de 1a presente Memoria, no existen saldos en la cuenta remanente que puedan
ser aplicados para la cancelacion de los conceptos adeudados acumulados al cierre del ano 2022.

Asimismo, cabe destacar que en la citada presentacion del PEF como en las correspondientes a los afios
2020 y 2021, la Sociedad expreso6 las razones que determinan la inaplicabilidad del mecanismo previsto
en los incisos (a) y (b) de la Clausula 5.4 del AIR. La excepcionalidad derivada de la situacién en que se
encuentra la Sociedad en virtud del incumplimiento del régimen tarifario previsto en el AIR y la falta de
pago de las compensaciones correspondientes, determinan que nicamente se consideren los ingresos y
egresos reales de la Concesidn, sin aplicarse los mecanismos contemplados en la Clausula 5.4 del AIR.

A la fecha de emisiéon de la presente Memoria, la Autoridad de Aplicacion no ha resuelto las
presentaciones y planteos efectuados. Asimismo, la Sociedad junto con los asesores legales se encuentran
analizando los siguientes pasos a ser adoptados con el fin de velar por los derechos de la Sociedad, sin
perjuicio de la accién arbitral que fuera iniciada ante la CAmara de Comercio Internacional, conforme a
las previsiones del Art. Décimo Sexto del AIR (que se encuentra en el estado procesal que se informa en
el punto b) del siguiente apartado).

II1. b) RECONOCIMIENTO DE LAS ADECUACIONES TARIFARIAS
Aumentos tarifarios parciales a cuenta

Durante el ejercicio 2023, la Sociedad recibi6 dos ajustes tarifarios, el primero de ellos en dos tramos,
conforme al siguiente detalle:

Con fecha 9 de mayo de 2023 la DNV, luego de haber finalizado la consulta ciudadana, emiti6 la RESOL-
2023-1015-APN-DNV#MOP mediante la cual aprobé los nuevos cuadros tarifarios correspondientes al
Acceso Norte, el cual estableci6 un ajuste nominal en ser aplicado en dos tramos. El primero de ellos
entr6 en vigor el 13 de mayo de 2023, con un ajuste promedio equivalente de, aproximadamente, un 50%
respecto del cuadro tarifario vigente desde el 17 de febrero de 2022. Asimismo, dichos cuadros tarifarios
dispusieron la igualacion de la tarifa de TelePASE con la tarifa Manual y se mantienen las franjas horarias
en hora pico y no pico. El segundo tramo entro en vigor el 1° de agosto de 2023, con un ajuste promedio
de, aproximadamente, un 40% respecto del cuadro tarifario de mayo de 2023.
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Luego de ello, con fecha 27 de noviembre de 2023 la DNV y una vez culminado el plazo de la consulta
ciudadana, emitié la RESOL EX-2023-96886913-APN-DNV#MOP mediante la cual aprobd los nuevos
cuadros tarifarios correspondientes al Acceso Norte, el cual establecié un ajuste promedio equivalente
de, aproximadamente, un 50% respecto del cuadro tarifario vigente en ese momento.

Cabe mencionar que los cuadros tarifarios vigentes contintian siendo inferiores a los que se habrian
debido aplicar en virtud de lo previsto en el Acuerdo Integral. Al igual que los anteriores aumentos
tarifarios, la Sociedad considera los nuevos cuadros tarifarios como ajustes parciales a cuenta de lo que
corresponderia bajo la aplicacién el Acuerdo Integral.

Falta de reconocimiento de las adecuaciones tarifarias

El Acuerdo Integral prevé en su articulo cuarto que el Concesionario tendra derecho a una
redeterminacion tarifaria anual que refleje la incidencia en el PEF. Adicionalmente, el Concesionario
tendra derecho ademés a actualizaciones tarifarias mediante la aplicacion del Coeficiente de
Estabilizacion de Referencia (“CER”) al final del primer semestre de cada afio o cuando la variacién del
CER desde la tltima actualizacion o redeterminacion tarifaria, supere el 10%.

Tal como se menciona en la Nota 1.2.1, a los presentes estados financieros, desde poco después de la
entrada en vigencia del Acuerdo Integral, que tuvo lugar el 24 de julio de 2018, en virtud de distintas
medidas puablicas se han venido registrando incumplimientos del Concedente al régimen tarifario alli
previsto.

Al respecto, se pone de relieve que durante el ejercicio en consideracion, mas precisamente con fechas
16 de enero, 10 de marzo, 24 de abril, 1 de junio, 15 de agosto, 24 de septiembre, 19 de octubre, 13 de
noviembre y 18 de diciembre, se devengaron nuevas actualizaciones tarifarias en los términos de la
Clausula 4.2, inciso (c), punto (ii) del AIR, con motivo de haber operado una variacién del CER superior
al 10% desde la fecha en que debio haber tenido lugar la anterior actualizacion tarifaria. En funcién de
ello, la Sociedad present6 las correspondientes Notas ante la DNV, a fin de hacer efectiva la entrada en
vigencia de los cuadros tarifarios resultantes de dicha actualizacion tarifaria.

Con motivo de tales incumplimientos, la Sociedad realiz6 en cada caso las presentaciones necesarias a
efectos de no consentir la violaciéon del AIR y la consecuente afectaciéon de sus derechos y requirié
oportunamente el pago de las compensaciones contractualmente previstas, sin que a la fecha hayan sido
abonadas.

Asimismo, de acuerdo con lo mencionado en la Nota 1.2.1, en relacién con la presentacion del PEF 2022,
la Sociedad present6 ante la DNV el nuevo cuadro tarifario correspondiente de la aplicaciéon del Acuerdo
Integral, sin que a la fecha haya existido un pronunciamiento al respecto.

Como se ha mencionado en los parrafos precedentes, durante el ejercicio en consideracién, tal como
ocurriera durante los ejercicios 2019, 2020, 2021, 2022, la Sociedad no fue autorizada a aplicar la
redeterminacion tarifaria anual y las actualizaciones tarifarias que habrian correspondido en virtud del
régimen tarifario del Acuerdo Integral, siendo los cuadros tarifarios que ha aplicado la Sociedad
significativamente inferiores a los que habria debido aplicar en virtud de lo previsto en el AIR,
reconociendo, incluso, un marcado retraso respecto de la inflacién acumulada desde la vigencia del AIR.

A pesar de las distintas presentaciones efectuadas por la Sociedad ante la DNV, a la fecha de emision de
la presente Memoria, la Sociedad no ha tenido respuesta respecto de las presentaciones efectuadas
citadas precedentemente. Asimismo, en caso de no obtener una respuesta satisfactoria a las nuevas
presentaciones efectuadas, la Sociedad continuaréa realizando aquellas presentaciones correspondientes
con el objeto de preservar sus derechos, sin perjuicio de la acciéon arbitral que fuera iniciada ante la
Camara de Comercio Internacional, conforme a las previsiones del Art. Décimo Sexto del AIR (que se
encuentra en el estado procesal que se informa en el punto b) del siguiente apartado).
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Falta de compensaciones del déficit de ingresos — Clausula 4.9 del AIR

Ante los incumplimientos del régimen tarifario del AIR verificados desde poco después de su entrada en
vigor, la Sociedad solicit6 oportunamente a la DNV que se procediera al pago de la compensacion del
déficit de ingresos resultante de la no aplicacion plena del régimen tarifario prevista en la Clausula 4.9
del AIR, tanto respecto a los acumulados durante los afos 2019, 2020 y 2021, asi como el
correspondiente al primer semestre del 2022.

Durante el presente ejercicio, ante los incumplimientos del régimen tarifario mencionados , con fecha 21
de abril de 2023, 1a Sociedad solicit6 a la DNV la correspondiente compensacion del déficit de ingresos
resultante de la no aplicacion plena del régimen tarifario del AIR durante el periodo comprendido entre
el 1 de julio de 2022 y el 31 de diciembre de 2022, determinado como la diferencia entre las tarifas
aplicadas y las que habria correspondido aplicar segtin el AIR por la totalidad de los vehiculos pagantes
de peaje registrados durante ese periodo. Dicha compensacion, al igual que las anteriores solicitadas,
atn no ha sido abonada.

Asimismo, con fecha 31 de agosto de 2023, la Sociedad present6 ante la DNV la solicitud de
compensacion correspondiente por el periodo correspondiente al 1 de enero de 2023 al 30 de junio de
2023, sin que a la fecha haya tenido respuesta de la misma.

A la fecha de emision de la presente Memoria, en caso de que la Sociedad no obtenga respuesta
satisfactoria respecto de las presentaciones efectuadas citadas precedentemente, continuara realizando
las presentaciones correspondientes con el objeto de preservar sus derechos, sin perjuicio de la accion
arbitral que fuera iniciada ante la CAmara de Comercio Internacional, conforme a las previsiones del Art.
Décimo Sexto del AIR (que se encuentra en el estado procesal que se informa en el punto a) y b) del
siguiente apartado).

III. ¢) ACC[ON DE LESIVIDAD - PRESENTACION DE LA SOLICITUD DE ARBITRAJE
ANTE LA CAMARA DE COMERCIO INTERNACIONAL

A continuacidn, se describen: a) la Demanda Judicial iniciada por lesividad incoada por la DNV y b) la
presentacion en paralelo ante la Corte de Arbitraje de la CAmara de Comercio Internacional (la “CCI”)
con el objeto de que la controversia suscitada en relacién con el Acuerdo Integral sea resuelta de
conformidad con el mecanismo contractualmente establecido en el Contrato de Concesion y el marco
juridico aplicable conforme fuera oportunamente pactado con el Concedente.

a) Accion de lesividad

Mediante una publicacién efectuada en el sitio web oficial del Ministerio de Obras Ptublicas el 11 de
octubre de 2022, el Estado Nacional comunicoé que, a través de la DNV y con el patrocinio de la
Procuraciéon del Tesoro de la Nacion, habia presentado la demanda de lesividad anunciada ante la
Justicia en lo Contencioso Administrativo Federal, solicitando que se declare nulo el Acuerdo Integral
y su Decreto aprobatorio. Asimismo, informdé que también se habia solicitado el dictado de una medida
cautelar inaudita parte a fin de que el Estado Nacional se haga cargo de la gestiéon del Acceso Norte.

Posteriormente, a través del sitio oficial del Poder Judicial de la Nacion, la Sociedad tomé conocimiento
del inicio de la causa caratulada: “EN-DNV ¢/ Autopistas del Sol s/ Proceso de Conocimiento” (N°
56892/2022), en tramite ante el Juzgado en lo Contencioso Administrativo Federal Nacional N° 6, a
cargo del Dr. Enrique Lavié Pico, Secretaria N° 12 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Con fecha 10 de noviembre de 2022, la Sociedad fue notificada de la resolucidon dictada ese mismo dia
mediante la cual el Sr. Juez interviniente luego de haberse declarado competente, resolvio no otorgar
la medida cautelar solicitada por el Estado Nacional en su demanda inicial y dictar una medida cautelar
atenuada, por la cual dispuso: (i) designar como Interventor Veedor y Fiscalizador en la Sociedad al Sr.
Contador José Luis Perrone, con el fin de ejercer la supervisiéon, inspeccién y auditoria de la
renegociaciéon del Contrato de Concesion, teniendo a su cargo la fiscalizaciéon y control de todos los



11

actos de administraciéon habitual que puedan afectar la normal prestaciéon del servicio piblico que
resulta objeto de la Concesién; (ii) suspender el mecanismo de compensacion destinado a la
recuperacion de la suma de US$ 499.000.000 en la forma alli dispuesta; y (iii) prohibir
preventivamente la distribucién de dividendos y la alteracién, mediante cualquier figura juridica, de la
composicion del capital social y de las posiciones accionarias de la Sociedad.

Frente a ello, con fecha 16 de noviembre de 2022, 1a Sociedad interpuso recursos de apelacién contra:
(i) la resolucion dictada mediante la cual se declar6 la competencia del Juzgado para entender en las
actuaciones; y (ii) la resolucion que ordend la medida cautelar en contra de la Sociedad, presentando
el memorial correspondiente con fecha 28 de noviembre de 2022, en el cual se hizo notar de modo
particular la no aplicabilidad de la alteracién de la composicion accionaria de las acciones que se
encuentran bajo el régimen de oferta ptiblica. En atencién a lo expuesto, pese a que no se le ha otorgado
la medida cautelar solicitada en la demanda, el Estado Nacional no apel6 la resolucién de fecha 10 de
noviembre de 2022.

En relacion con las apelaciones interpuestas por la Sociedad, con fecha 12 de diciembre de 2022, el
Juez de la causa ordend que se forme incidente de apelacién de la medida cautelar y que dicho incidente
se remita a la Camara del Fuero. El incidente de apelacion fue formado en esa misma fecha y al dia
siguiente fue remitido a la Sala IV de la CaAmara en lo Contencioso Administrativo Federal.

Adicionalmente, con fecha 4 de julio de 2023 el Juez resolvi6 hacer lugar a una nueva medida cautelar
solicitada por la DNV, mediante la cual dispuso la suspensién provisoria de los efectos del Articulo
Décimo Sexto del Acuerdo Integral y ordend a la Sociedad que se abstenga de continuar impulsando el
procedimiento arbitral en tramite ante la CCI (Ver punto b) siguiente), hasta tanto se dicte una
sentencia definitiva en estas actuaciones. El 11 de julio de 2023, la Sociedad interpuso recurso de
apelacion contra la nueva medida cautelar dictada el 4 de julio de 2023.

Finalmente, con fecha 19 de octubre de 2023, la Sala IV de la Camara Nacional de Apelaciones en lo
Contencioso Administrativo resolvié rechazar recursos de apelaciéon interpuestos por la Sociedad
contra las resoluciones dictadas en relacién con la competencia y las medidas cautelares dictadas. En
funcién de ello, con fecha 1 de noviembre de 2023, la Sociedad interpuso el Recuerdo Extraordinario
Federal contra la citada sentencia, la cual a la fecha de emision de la presente Memoria se encuentra
pendiente de resolucion.

Respecto del expediente principal, con fecha 1° de marzo, la Sociedad fue notificada del traslado de la
demanda, quien con fecha 22 de marzo de 2023, present6 su contestacién en donde opuso como
excepciones de previo y especial pronunciamiento, la falta de jurisdiccién y competencia del Juzgado
interviniente y la falta de legitimacion activa de la DNV, y solicitdé que se suspenda el tramite de dichas
excepciones hasta tanto haya recaido decisiéon de la CAmara de Apelaciones en el incidente en el que
tramitan el recurso de apelacion interpuesto contra la providencia que declaré la competencia del
Juzgado y el recurso de apelacion interpuesto contra la resoluciéon que decret6 la medida cautelar.
Subsidiariamente, la Sociedad present6 la contestacion de la demanda de la DNV, solicitando su
rechazo con expresa imposicién de costas. El Juzgado, con fecha 23 de marzo de 2023, tuvo por
contestada la demanda y orden¢ el traslado de las excepciones planteadas a la DNV, parte actora del
proceso de lesividad.

Con fecha 29 de marzo de 2023, 1a Sociedad present6 un escrito solicitando que se provea el pedido de
suspension del tramite de las excepciones previas. Con fecha 30 de marzo de 2023, el Juzgado orden6
el traslado del planteo de suspension del tramite de las excepciones previas formulado por la Sociedad,
y su notificacién juntamente con el traslado ordenado. Con fecha 17 de abril de 2023, 1a DNV contest6
el traslado de las excepciones previas y del pedido de suspensiéon de su tramite peticionado por la
Sociedad. Posteriormente, el Juzgado tuvo por contestados los traslados conferidos y orden6 que pasen
los autos al Sr. Fiscal Federal a fin de que se expida respecto de las excepciones planteadas por la
Sociedad.

Con fecha 8 de mayo de 2023, el Fiscal General emiti6 su dictamen respecto de las excepciones previas
interpuestas por la Sociedad, concluyendo que: (i) el examen sobre la defensa de la falta de legitimaci6on
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activa opuesta resultaba ajeno a sus facultades y (ii) que, considerando que se encontraba pendiente el
dictado de resolucién sobre los recursos de apelacién interpuestos, correspondia suspender el
tratamiento de la excepcion de incompetencia hasta tanto se haya expedido la Camara. Con fecha 29
de mayo de 2023, el Juez dispuso el llamado de autos para resolver, y mediante la resoluciéon de fecha
6 de junio de 2023 decidié no hacer lugar a la solicitud de la Sociedad de suspension del tratamiento
de las excepciones previas.

Con fecha 23 de agosto de 2023, se dio vista nuevamente al Fiscal a los efectos de que se pronuncie
respecto de la excepcion de incompetencia planteada por la parte demandada, quien con fecha 24 de
agosto de 2023 se pronunci6 sosteniendo la postura mantenida con fecha 10 de octubre de 2022,
ratificando ser competente para resolver la cuestion.

Con fecha 19 de septiembre de 2023, el Juzgado interviniente resolvid: (i) adherir a lo resulto por el
Fiscal y desestimar la excepcion de incompetencia planteada por la Sociedad; y (ii) diferir la excepciéon
de competencia activa para el momento de dictar sentencia definitiva. Asimismo, con fecha 28 de
septiembre de 2023, la Sociedad interpuso el recurso de apelaciéon contra dicha sentencia, en cuanto
rechaz6 la excepcion de incompetencia y falta de jurisdiccidon planteada e impuso las costas a esta parte,
por causar dicha decisién un gravamen irreparable a esta parte. Con fecha 6 de octubre de 2023, la
Sociedad procedi6 a la presentacion del memorial correspondiente, el cual se tuvo por presentado y se
dio traslado a la otra parte. El 18 de octubre de 2023, 1a DNV dio respuesta al memorial de la Sociedad
y con fecha 18 de octubre de 2023, el Juzgado ordend que se eleven las actuaciones a la Camara
Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal — Sala IV.

Con fecha 28 de diciembre de 2023, 1a Sala IV de la CAmara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso
Administrativo Federal resolvi6 declarar inadmisible el recurso extraordinario federal intentado por la
Sociedad. Ante esta situacion, con fecha 5 de febrero de 2024, la Sociedad present6 los recursos de
quejas correspondiente para recurrir la decisiéon ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacién. A la
fecha de la emision de la presentacién de la presente Memoria la CSJN no se pronuncié respecto de la
admisibilidad de los Recursos presentados por la Sociedad.

En atenciéon a ello, destacamos que la presentaciéon de los recursos de queja no tiene efectos
suspensivos, motivo por el cual, la tramitaciéon de la causa principal sigue su curso ante el Juzgado
interviniente.

En atencion a lo anterior, por solicitud de DNV, con fecha 28 de febrero pasado, el Juez resolvio la
apertura a prueba de las actuaciones principales por un plazo de cuarenta (40) dias. Sin perjuicio de
ello, a la fecha de los presentes Estados Financieros, el Juez no se ha pronunciado respecto de la prueba
que deber4 producirse.

La Sociedad, junto con sus asesores legales, continuaran realizando el seguimiento de la causa y
realizando todas las presentaciones necesarias para el resguardo de los derechos de la Sociedad.

b) Presentacion de la Solicitud de Arbitraje ante la CAmara de Comercio Internacional

En atencién al marco descripto, con el objeto de que la controversia suscitada en relacién con el
Acuerdo Integral sea resuelta de conformidad con el mecanismo contractualmente establecido en el
Contrato de Concesion y el marco juridico aplicable conforme fuera oportunamente pactado con el
Concedente, el 19 de octubre de 2022 la Sociedad realiz6 una presentaciéon de conformidad con el
mecanismo de resolucion de controversias del Contrato de Concesiéon (Articulo N° 16, del Acuerdo
Integral, como resultado de la implementacién de la clausula arbitral prevista en el Articulo 23.2 del
Contrato de Concesién), ante la Corte de Arbitraje de la CAmara de Comercio Internacional (la “CCI”),
en la cual se solicitd el dictado de ciertas medidas tendientes a que el Estado Nacional se abstuviera de
impulsar medidas judiciales en un fuero distinto al pactado por las partes hasta tanto se conforme el
tribunal correspondiente. En dicha instancia se designé a un Arbitro de Emergencia.

Con fecha 30 de octubre de 2022 y luego de haberse dictado una medida “precautelar” que fuera
oportunamente notificada a las partes, el Arbitro de Emergencia adopt6 las siguientes medidas
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cautelares: (a) que son de aplicacién las disposiciones del Arbitro de Emergencia y que tiene
jurisdiccion para decidir sobre las Medidas de Emergencia; (b) ordenar al Poder Ejecutivo Nacional,
por si o a través de la DNV o cualquiera de sus 6rganos u organismos dependientes, el inmediato
desistimiento de la accion judicial de lesividad y su medida cautelar accesoria y, en su caso, la
suspension y retrogradacién de la ejecuciéon de cualquier medida que los tribunales argentinos hayan
podido dictar en el marco de la accion judicial de lesividad y (c) que el Estado Nacional debera
reembolsar a la Sociedad los gastos administrativos de la CCI y los honorarios del Arbitro de
Emergencia. Dicha medida fue oportunamente notificada al Estado Nacional e informada en el marco
de la causa judicial en tramite ante el Juzgado Contencioso Administrativo Federal N°6, donde tramita
la acci6n de lesividad iniciada por la DNV.

Paralelamente, con fecha 23 de octubre de 2022, 1a Sociedad inicié una Solicitud de Arbitraje, conforme
el procedimiento dispuesto en el Articulo N°16 del Acuerdo Integral, a los efectos de que se conforme
el tribunal arbitral para que se pronuncie respecto de la validez del Acuerdo Integral. Asimismo, de
forma complementaria, con fecha 28 de octubre de 2022, se realiz6 una presentacion ampliatoria de la
demanda arbitral, la cual tiene como objeto procurar el cobro de los montos adeudados en concepto de
inversi6n neta no amortizada y sus intereses hasta el 31 de diciembre de 2021.

Respecto de la conformacion del tribunal arbitral, la Sociedad designo a la Dra. Galindez como arbitro
de parte, quien fue ratificada por la CCI y durante el mes de enero de 2023, la CCI comunicé la
designacion del Dr. Juan Pablo Cardenas Mejia como co-arbitro en representacion de la Republica
Argentina. Con fecha 1° de marzo de 2023 ambos arbitros designaron al Dr. Alexis Mourre como
presidente del Tribunal Arbitral. Por lo expuesto, el tribunal arbitral quedo compuesto por: (i) la Dra.
Galindez como co-arbitro por la Sociedad; (ii) el Dr. Juan Pablo Cardenas Mejia como co-arbitro por
cuenta del Estado argentino; y (iii) al Dr. Alexis Mourre como presidente del Tribunal Arbitral.

Con fecha 13 de marzo de 2023, el Tribunal Arbitral invit6 a las partes a remitir, antes del 31 de marzo
de 2023, un resumen de sus respectivas posiciones y pretensiones en el arbitraje y propuso la
celebracion de la conferencia sobre conduccion del procedimiento para el 26 de abril de 2023.

Con fecha 21 de abril de 2023 la Sociedad realiz6 una presentacién ante el Tribunal Arbitral a fin de
actualizar el monto de la Solicitud de Arbitraje incluyendo los saldos adeudados hasta el aho 2022 y
precisar sus pretensiones. Mientras que, con fecha 24 de abril de 2023, el Estado Nacional realiz6 una
presentacion ante el Tribunal Arbitral en la que informé que participaria de la audiencia programada
para el 26 de abril de 2023, aclarando que ello no implica consentimiento de la jurisdiccion arbitral.

El 26 de abril de 2023, el Tribunal Arbitral llev6 a cabo la audiencia sobre conduccién del
procedimiento, de la que participaron los representantes de la Sociedad y del Estado Nacional. En ese
marco, el Estado Nacional reiter6 que no reconocia la jurisdicciéon y competencia de la CCI y del
Tribunal Arbitral - lo cual fue objetado por la Sociedad - y adelant6 que no firmaria el Acta de Mision.

Con fecha 27 de abril de 2023, el Tribunal Arbitral envi6 los borradores actualizados del Acta de Mision
y de la Orden Procesal N° 1y solicit6 a las partes presentar sus comentarios finales a més tardar el 3 de
mayo de 2023; en tanto que adelant6 que cualquier solicitud de las partes debia efectuarse por escrito.
El 5 de mayo el Estado argentino present6 un escrito donde formaliz6 su solicitud de suspension del
arbitraje y de bifurcacion del procedimiento. Atento a ello, la Sociedad solicito el traslado de dicha
presentacion y el Tribunal accedi6 otorgando plazo hasta el 9 de mayo para que la Sociedad se expida
al respecto, habiendo presentado en dicha fecha un escrito con la fundamentacién al rechazo sobre
dichas peticiones.

Con fecha 11 de mayo de 2023, el Tribunal Arbitral remiti6 a la Corte Internacional de Arbitraje el Acta
de Mision firmada por la Sociedad y los miembros del Tribunal para su aprobaciéon. Ese mismo dia, el
Tribunal Arbitral también envi6 a las partes la Orden Procesal N° 1. Con fecha 15 de mayo de 2023 el
Tribunal notificé a las partes la Orden Procesal N° 2, a través de la cual decidié no suspender ni bifurcar
el procedimiento arbitral. Asimismo, solicit6 a las partes que envien sus propuestas sobre el Calendario
Procesal.
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Con motivo de lo mencionado en el altimo parrafo del punto a) precedente, con fecha 5 de julio de 2023
la Sociedad puso en conocimiento del Tribunal Arbitral la medida cautelar dictada el 4 de julio de 2023
en el marco del expediente “EN-DNV ¢/ Autopistas del Sol S.A. s/ proceso de conocimiento” (Causa
N°56892/2022), la cual resolvié suspender provisoriamente los efectos del Articulo Decimosexto del
Acuerdo Integral y ordenar a la Sociedad a abstenerse de continuar impulsando el presente
procedimiento arbitral. En dicha comunicacidn, la Sociedad solicit6 al Tribunal Arbitral la suspensién
de todos los plazos del procedimiento arbitral hasta tanto la medida cautelar referida haya sido
revocada o dejada sin efecto, aclarando que dicha solicitud no implicaba su consentimiento de la
medida cautelar dictada por los tribunales judiciales argentinos.

Con fecha 6 de julio de 2023, el Tribunal Arbitral hizo lugar a lo solicitado por la Sociedad e inform6 a
las partes la suspension de todos los plazos del procedimiento arbitral hasta tanto la medida cautelar
dictada por los tribunales argentinos el 4 de julio de 2023 haya sido revocada o dejada sin efecto.

¢) Consideraciones adicionales

Las consecuencias de las acciones antes mencionadas pueden ser variadas, dependiendo de la evolucién
de cada una de ellas. A la fecha se genera una incertidumbre respecto de la resolucion de la demanda de
lesividad y el eventual impacto que ella pudiera tener en la valuacion del Derecho de cobro del estado de
situacion financiera, asi como en el plazo y/o términos de la concesion, en el método establecido para la
revision tarifaria y en el desarrollo de la actividad de la Sociedad en la gestion del Acceso Norte.

La Direccion de la Sociedad mantiene la cautela en cuanto a las posibles consecuencias y considera que,
con la informacion disponible a la fecha de emision de la presente Memoria, no se puede atin anticipar
cual seri el resultado final de la causa judicial y los efectos que ella pudiera tener al final del proceso,
cuyas variables no se encuentran bajo el control de la Sociedad y cuyo tramite dependera de un extenso
periodo probatorio.

En el caso que no prosperara en Sede Judicial la demanda por lesividad iniciada por el Estado Nacional,
la Sociedad continuara con la explotacion de la Concesion bajo los lineamientos previstos en el AIR vy,
asimismo, se deberan acordar las medidas necesarias que permitan equilibrar el Contrato de Concesion
con motivo de los incumplimientos del Concedente mencionados en esta misma Nota.

En el eventual caso de considerarse como supuesto que la accion de lesividad prosperara en sede judicial
a favor del Estado Nacional declarandose la nulidad del AIR, deberia retrotraerse la situaciéon a la
Renegociacion Contractual iniciada en el afo 2002, quedando pendiente nuevamente la Instancia de
Revision Final prevista en el Acuerdo de Renegociacién Contractual firmado entre la Sociedad y el
Concedente en el ano 2006. Asimismo, y bajo este supuesto, si bien la medida cautelar inicialmente
solicitada por el Estado Nacional no fue admitida por el juez interviniente en la causa, el plazo de
Concesion extendido hasta el 31 de diciembre de 2030 a partir de la vigencia del AIR, con el fin de
permitir el repago de la deuda no amortizada acordada, hubiese finalizado el 31 de diciembre de 2020,
generandose una incertidumbre sobre la fecha de finalizaci6n del plazo de la explotacion de la Concesion
por parte de la Sociedad.

Sin perjuicio de que el tramite de la demanda por lesividad dependera de un extenso periodo probatorio
que tendra lugar y cuyo resultado gravitara necesariamente en el resultado de la contienda judicial, la
Sociedad como sus asesores legales tienen fundadas expectativas de realizar una defensa eficaz de los
derechos de la Sociedad y sus accionistas.

Es importante resaltar que desde que la Sociedad tomé6 conocimiento del procedimiento de “revisi6on”
del Acuerdo Integral, ha reafirmado en todo momento que el Acuerdo Integral es plenamente legitimo y
fue aprobado por las maximas autoridades del Estado Nacional, siendo el resultado de un proceso de
renegociacion que se extendi6 por dieciséis (16) afios. Dicho proceso comenz6 en el afio 2002, siguié con
un acuerdo parcial aprobado en 2006 y se complet6 en el afio 2018 con la firma del Acuerdo Integral,
habiéndose cumplido con todas las instancias de control establecidas en la normativa aplicable.



15

La existencia de un marco de actuacion establecido a partir de la primera medida cautelar concedida
parcialmente por el Juzgado actuante, aunque atin no se encuentre firme y deba ser resuelta, permite
establecer un limite en cuanto al alcance de la misma y asegura la continuidad de la Sociedad en la
administracion y operacion de la Concesion del Acceso Norte mientras que tramite el proceso judicial.
En consecuencia, los estados financieros de la Sociedad fueron preparados de acuerdo con el principio
de empresa en marcha.

En relacion con la medida relativa a la suspension del mecanismo de compensacion previsto en el AIR y
del articulo decimosexto, la Sociedad informé que las mismas no afectan ni el flujo de fondos ni la
continuidad de la actividad de la Sociedad. Asimismo, cabe mencionar que, desde el dictado de la primera
medida cautelar a la fecha de emisién de la presente Memoria, el Veedor designado por el Juez se reunid
de modo periddico con los funcionarios de la Sociedad, quiénes, ademéas de responder consultas
inherentes a la marcha del negocio, le facilitaron la informacion legal, societaria y contable requerida.
Como resultado de dichas reuniones, el Veedor present6 tres informes en los que incluyé un detalle de
las tareas realizadas hasta la fecha.

La Direccion de la Sociedad con el apoyo de sus asesores legales consideran que existen elementos de
relevancia y argumentos suficientes para sustentar plenamente la legitimidad del Acuerdo Integral. En
consecuencia, la Sociedad continuaré efectuando todas las presentaciones necesarias para el resguardo
de sus derechos y el de sus accionistas.

II1. d) OTROS ASPECTOS VINCULADOS A LA CONCESION
- Causa judicial N°4730/2019

En el marco de la causa judicial N°4730/2019 que tramita ante el Juzgado Nacional en lo Criminal y
Correccional N° 6, Secretaria N° 11, la cual fuese iniciada a instancias de una denuncia efectuada en base
a la supuesta comision de delitos por parte de cuatro exfuncionarios y el apoderado de Autopistas del Sol
S.A. y Grupo Concesionario del Oeste S.A. (Andrés Barberis) que oportunamente intervinieron en el
marco del procedimiento de aprobacion del Acuerdo Integral, se describen en los parrafos siguientes.

Con fecha 1° de julio de 2021, la Sra. Jueza a cargo de la causa resolvio: (i) declarar la Falta de Mérito
respecto de los cuatro exfuncionarios publicos nacionales antes referidos que se encontraban
procesados; (ii) dejar sin efecto la prohibicion de salida del pais que se habia dispuesto respecto de cuatro
exfuncionarios y del entonces Presidente de la Sociedad, Sr. Andrés Barberis, quien nunca fue
formalmente indagado ni procesado, pero que no obstante ello se encontraba alcanzado por la medida
restrictiva; y (iii) ordenar la realizacién de un examen pericial interdisciplinario (encomendado a un
cuerpo especializado de peritos de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, en adelante “CSJN”), a fin
de efectuar un analisis general del AIR y sus antecedentes en base a puntos de pericia propuestos por la
misma Magistrada.

Ante las apelaciones presentadas por la Unidad de Informacién Financiera (UIF) y la DNV, con fecha 30
de septiembre de 2021, la Sala IT de la CAmara Criminal y Correccional Federal resolvié por mayoria, en
lo sustancial: (i) confirmar la declaracion de Falta de Mérito dispuesta por el Juzgado respecto de los
cuatro exfuncionarios ptblicos nacionales que en su momento debieron prestar declaraciéon indagatoria;
y (ii) encomendar al Juzgado continuar con la instrucciéon de la causa a fin de que las diligencias
pendientes sean llevadas adelante con la celeridad necesaria.

La defensa del Sr. Andrés Barberis design6 peritos consultores técnicos de parte y asimismo propuso
puntos de pericia adicionales para someterlos a consideracion de los peritos oficiales.

Al haberse producido la finalizacién de la subrogancia de la Dra. Capuchetti, a partir del 5 de octubre de
2021, el Juzgado Criminal y Correccional Federal N° 6 ha quedado a cargo del Dr. Daniel Rafecas, de
forma interina.

Con fecha 30 de junio de 2023, el cuerpo de Peritos del Poder Judicial de la Naciéon Especializados en
Casos de Corrupcién y Delitos contra la Administracion Pablica junto con los peritos designados por las
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partes suscribieron la version final del informe pericial interdisciplinario ordenado en fecha 2 de julio de
2021, el cual ya ha sido anexado a las actuaciones.

Con posterioridad a la presentacion de la pericia, el Juzgado interviniente cit6 a audiencia testimonial a
los peritos oficiales para que respondan sobre preguntas efectuadas por el juzgado, las cuales tuvieron
lugar durante el mes de septiembre de 2023.

Al haberse producido la finalizacion de la subrogancia del Dr. Daniel Rafecas, desde el mes de septiembre
de 2023, el Juzgado Criminal en lo Correccional Federal N° 6 ha quedado a cargo del Dr. Ariel Lijo.

De acuerdo a los elementos probatorios existentes en la causa que fueran aportados tanto por el Sr.
Andrés Barberis como por los demas exfuncionarios objeto de la denuncia, y que constan ademas en
documentos oficiales y de caracter publico, los asesores legales de la Sociedad consideran que existen
elementos de relevancia para sustentar plenamente la legitimidad del proceso de renegociacion del
Contrato de Concesion.

- Plan de Obras e Inversiones previsto en el AIR — Actas de constatacion

La Sociedad ha sido notificada de siete Actas de Constatacién el 31 de octubre de 2019, 5 Actas de
Constatacion el 18 de febrero de 2020 y 8 Actas de Constatacion el 17 de diciembre de 2021, todas ellas
relacionadas con presuntas demoras en el inicio y/o ejecuciéon correspondientes a los ejercicios 2018,
2019 y 2020, respectivamente, del Plan de Obras e Inversiones previsto en el AIR (Obras previstas
prioritarias — Anexo VI.A del AIR — y de expansiéon — Anexo VI.B del AIR — y Capex Operativos — Anexo
IIdel AIR). En todas ellas 1a Sociedad solicit6 vista de las actuaciones y presento los respectivos descargos
mediante los cuales se procedi6 a contestar y rechazar las imputaciones, habiéndose deducido las
defensas, reservas de derecho y ofrecimiento de pruebas correspondientes. Asimismo, se dej6 constancia
que la Sociedad podria ampliar sus descargos una vez que se le permita tener acceso a los expedientes.

En relacion con las Gltimas Actas recibidas, durante los meses de enero y febrero de 2022, la DNV otorgd
vista de los expedientes, lo que generd que la Sociedad haya efectuado una nueva presentacion ampliando
los fundamentos oportunamente presentados durante el mes de febrero 2022.

Durante el mes de octubre de 2022, la Sociedad realizé una nueva presentacién ampliando los descargos
efectuados oportunamente y reiterando las medidas de prueba oportunamente solicitadas en los
descargos.

A la fecha de emision de la presente Memoria, la Sociedad no ha sido notificada de ninguna decisién de
fondo adoptada por la DNV sobre los planteos formulados por la Sociedad.

La Sociedad, junto con los asesores legales, oportunamente han analizado el alcance de las actas y demés
actuaciones vinculadas con los procedimientos en curso y efectian el seguimiento de los expedientes de
modo de articular todas las defensas necesarias para la preservacion de sus derechos. Los asesores legales
de la Sociedad consideran que ésta cuenta con argumentos serios y razonables que dan sustento a una
adecuada defensa.

IV. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA AUTOPISTA

La Sociedad tiene como actividad principal la construcciéon, mantenimiento, administracién y
explotacién del Acceso Norte y la Avenida Gral. Paz, uno de los més importantes corredores viales de la
Argentina en términos del volumen de transito. El Acceso Norte conecta la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires con la zona norte del conurbano bonaerense, un drea densamente poblada y en rapido crecimiento,
mientras que la Avenida Gral. Paz es el primer anillo de circunvalaciéon de la Ciudad de Buenos Aires,
constituyendo el limite de la jurisdiccion entre la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y los municipios
que la rodean hacia el norte y oeste.

El Acceso Norte atraviesa los partidos de Vicente Lopez, San Isidro, San Fernando, Tigre, Malvinas
Argentinas, Escobar, Pilar y Campana. A su vez la Avenida General Paz es el limite geografico de los
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partidos de Vicente Lopez, San Martin, 3 de Febrero y La Matanza con la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. La poblacion total que habita en los municipios que atraviesa el Acceso Norte es de méas de 1 millon
de habitantes. La poblacion total que habita los municipios lindantes con la Avenida Gral. Paz y 1a Ciudad
Auténoma de Buenos Aires son 5,42 millones. Esto da como resultado que el 4rea de influencia del total
de la concesion alcanza una poblaciéon de mas de 7,2 millones sin contar municipios que no tocan la
concesion, pero estan cercanos y, por lo tanto, sus pobladores también son usuarios frecuentes de nuestra
autopista.

La longitud total de la concesion es de 119 kilébmetros, de los cuales 24 km corresponden al tramo de
Avenida General Paz, 19,5 km al tramo de Acceso Norte, 9 km al Ramal Tigre, 41,5 km al Ramal Campana
y 25 km al Ramal Pilar. Del total de la concesiéon un 82% corresponden a caminos libres de peaje, siendo
el 18% restante la zona de autopista por peaje. Para el cobro de peaje esta concesionaria dispone de 21
estaciones de peaje de las cuales 3 estaciones son troncales, es decir, que atraviesan todo el ancho de la
autopista en los ramales de Tigre, Pilar y Campana, 2 son estaciones decaladas, es decir, que se
encuentran desplazadas respecto al eje de la estacion troncal, y se construyeron para ofrecer mayor
capacidad de cobro en los peajes de Campana y Pilar. Hay 16 estaciones ramales que cobran a los usuarios
que en sentido ascendente salen por las ramas donde se encuentra la estaciéon o bien ingresan por las
ramas en sentido descendente. En total, la Autopista dispone de 126 vias de peaje, de las cuales 61 son
para TelePASE y 65 mixtas, es decir que pueden aceptar tanto pagos manuales como de Tele PASE.

Los usuarios disponen de areas de servicios ubicadas en puntos claves, centros de emergencias, contamos
con un Centro Integral de Atencion al Cliente que presta servicios a través de diferentes canales digitales
de contacto y puntos propios de dispositivos TelePASE en la traza de la autopista y mas de 300 puntos
externos de entrega de dispositivos en comercios con los cuales se han cerrado acuerdos para esta
gestion.

V. GESTION Y ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad se vio en la necesidad de centrar gran parte de sus esfuerzos en
monitorear la evolucion de las variables que tienen relacién con el negocio con el fin de minimizar el
impacto financiero generado ante el atraso de los aumentos tarifarios parciales obtenidos y el contexto
altamente inflacionario que repercute directamente en el incremento de los costos de explotacion.
Asimismo, realizando los mejores esfuerzos para mantener segura y a su vez mejorar la prestaciéon de los
servicios a los usuarios y la ejecucion de inversiones en tareas que hacen a la seguridad vial, el
mantenimiento y la operacion de la concesion, obligaciones contractuales éstas que han sido prestadas
por la Sociedad a lo largo de todo el plazo de la Concesion.

La gestion de la Sociedad se encuentra enmarcada por la administraciéon y cumplimiento del Contrato de
Concesion el cual constituye su objeto social. Para ello, y basado en la Visién “Ser el operador lider en la
industria de la infraestructura para la movilidad, contribuyendo al desarrollo del pais” y en la Mision
orientada a los clientes, accionistas, empleados y comunidad, la Sociedad determina anualmente
objetivos estratégicos de gestién que componen las pautas del desarrollo anual del negocio.

De acuerdo con los lineamientos establecidos en el plan de negocios, cada Direccién establece los
objetivos inherentes a su area, los cuales estan alineados con el mencionado plan. A tal efecto, las
principales actividades se describen a continuacién:

V. a) Ingresos por peaje y transito
V.b) Operacion de peaje

V. ¢) Seguridad Vial

V. d) Conservacion y Mantenimiento
V. e) Obras y Repavimentaciones

V. f) Calidad del Servicio

V. g) Atencion al Cliente

V. h) Recursos Humanos

V. 1) Administracion de Personal
V.j) Seguridad e Higiene
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V. k) Sistemas y Tecnologia
V. 1) Gestion de Calidad

V. m) Asuntos Juridicos

V. n) Gestiéon de Compliance

V. a) Ingresos por peaje y transito
La demanda de transito pasante durante el ejercicio 2023, alcanz6 el promedio de 491 mil vehiculos

diarios, incrementandose un 5,1% en comparacion con el afio anterior, debido a la mayor utilizacion del
Acceso por parte de los usuarios, ante los valores depreciados de las tarifas de peaje.
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Por su parte, el transito pagante aument6 el 6,1% respecto del afo anterior. Esta situacion se genera,
principalmente, por la implementacion de los nuevos medios de pagos que se incorporaron y han ido
incrementandose paulatinamente desde el nuevo contexto generado por la pandemia COVID-19 a la
fecha, lo que posibilit6 mejorar la gestidon de cobro en los Gltimos ejercicios.
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A pesar de la recuperacion de la demanda de transito mencionada previamente, los ingresos por peaje
comparados en moneda homogénea con el ejercicio anterior registraron una disminucién de un 25,3%,
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lo que pone en evidencia, la pérdida de ingresos por el congelamiento de las tarifas y la falta de
compensacion del Estado respecto de la inflacion registrada en el ejercicio.

V. b) Operacion de Peaje

Durante el ejercicio 2023 se continuaron implementado iniciativas para aumentar la utilizacion de la
Infraestructura, mejorar los procesos de gestion y control de la operacion de peaje, y seguir con la
difusién de la utilizacién del sistema dinamico a través del uso del TelePASE que permite gestionar de
manera mas eficiente la demanda de los vehiculos que circulan en la autopista.

Las principales acciones llevadas a cabo durante el presente ejercicio:
- Crecimiento del transito dinamico como medio de pago (Tele PASE)

Las operaciones mediante el sistema de TelePASE tuvieron un incremento en el afio 2023 del 5,3%
respecto del ejercicio anterior, teniendo una participacion al cierre del 76,1% del transito que utiliza esta
modalidad. Durante el afio los dispositivos habilitados aumentaron un 18% mientras que los dispositivos
colocados: aumentaron un 52%.

Durante el ejercicio se fomentaron campafas y estrategias comerciales para fomentar el uso de este
dispositivo. La Sociedad ofrece a los usuarios multiples alternativas para el pago del peaje; propiciando
y fomentando el uso del TelePASE, pospago y prepago.

Adicionalmente, cabe mencionar que el sistema TelePASE habilita al usuario a abonar el peaje sin
detener la marcha mediante la lectura de un dispositivo colocado en el parabrisas de su vehiculo. La
tecnologia empleada en el sistema de TelePASE es la misma que utilizan las autopistas 25 de Mayo, Perito
Moreno, Ricchieri, Ezeiza - Cafiuelas, Buenos Aires - La Plata, Illia, Camino Parque del Buen Ayre, el
Acceso Oeste, y el resto de las rutas y corredores que conforman la Red Nacional de TelePASE, lo que
permite que el usuario pueda adherirse al sistema de pago automatico de todas estas autopistas mediante
la adquisicion de un tnico dispositivo en cualquiera de ellas, que le posibilita circular por todas estas vias
sin realizar tramite alguno ante las operadoras de las otras autopistas.

- Mejoras en la gestion de operaciéon de cobro

En el presente ejercicio se puede observar una mejora en la gestion de cobro con respecto al afio 2022,
evidenciada por el aumento del transito pagante en un 6,1%, por sobre el aumento de la demanda de un
5,1%.

Se realizaron mejoras en la infraestructura del Centro de Atencién Remota (CAR), como asi también
reconversiones de personal de vias a operadores CAR para ofrecer un servicio dinamico en las 61 vias
TelePASE vy con alrededor de 100 operadores. La atencion al usuario se extiende a 24 horas, a través de
turnos full y part time.

V. ¢) Seguridad Vial

En octubre de 2022, se comenzo a trabajar actualizando e incorporando procedimientos en concordancia
tanto de la seguridad vial como las exigencias dela ISO 39001. Se capacit6 a todo el personal de seguridad
vial (agentes viales, operadores de radio, y supervisores) de acuerdo con los nuevos manuales. Se

adaptaron las estadisticas e informes de siniestralidad y actuacion.

En los primeros dias del mes de mayo de 2023 se obtuvo la certificacion en la primer Auditoria del IRAM.
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Esta certificacidon es muy importante, ya que avala que nuestros protocolos estan documentados y se
cumplen tal como estan documentados.

Durante el afio, se disefi6 y puso en funcionamiento un Chatbot a través de WhatsApp, con nimeros
independientes para cada autopista. A través de este canal el usuario o un familiar (no es necesario que
este en la traza de autopistas), pueden comunicarse con nuestro centro de emergencias las 24hs, para
informar un accidente, solicitar una asistencia/gria u otro riesgo. Dependiendo de la complejidad,
pueden comunicarse con un operador.

Se capacitaron a los operadores y coordinadores, para la atencién y mejoras del chat. El chatbot,
comienza con una preatenciéon automatica, y va canalizando al usuario segin la necesidad, facilitando al
operador informacién para el servicio que debe brindar. También permite es el envio de fotos y/o
ubicacién, para el usuario que no es habitué y no conoce la autopista, poder saber donde se encuentra de
forma rapida y segura.

Como cada ano, Autopistas del Sol impulsa su Campaiia Anual de Seguridad Vial comprometida con un
mensaje de difusién y concientizaciéon vial, cuyo topico se basa en los resultados obtenidos en su
Observatorio Vial Anual, respecto al comportamiento de los conductores del Acceso Norte y la Av.
General Paz.

Este estudio, que responde a protocolos homologados internacionalmente, se lleva a cabo con el apoyo
técnico de CESVI, Centro de Experimentacién y Seguridad Vial de Argentina.

Se plante6 este topico como eje de la Campana de Seguridad Vial 2023, tomando la relaciéon de
seguimiento entre los tres tipos de vehiculos mas destacados: motos, autos y camiones.

El mensaje ponete en #ModoAuto esti presente en carteles de variados formatos, ubicados en puntos
estratégicos a lo largo de toda la concesion. Para que lleguen al millon de vehiculos por dia que transitan
el Acceso Norte como via de acceso a la Ciudad, y la Avenida General Paz, como tnica circunvalacion,
demuestran la gran exposiciéon que el mensaje de concientizacion vial conlleva.

Es importante mencionar que este afio se efectu6 la puesta a punto de la carteleria de mensajes variables
que ya se encontraban instalados. Se afadieron nuevos carteles en Ramal Pilar descendente, Ramal
Campana descendente y Av. Gral Paz altura Cabildo (ambos sentidos) y Av. Gral Paz en ambos sentidos
(previos a la interseccién con el Acceso Oeste). Este conjunto de carteleria de mensajes variables es un
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eje fundamental para abordar la comunicacién con los usuarios respecto a la seguridad vial en el
momento. En los mismos se informan tiempos de viajes en horas pico, siniestros viales, obras o eventos
que alteren el normal flujo del transito, como asi también se envian mensajes para la concientizacion y
difusion de las buenas practicas al conducir.

En los siguientes graficos se presenta un resumen de los indicadores sobre la accidentologia vial en la
autopista. En ellos se puede observar, que los indicadores atin con el alza en el afio 2023 contintian con
tendencia a disminuir con respecto al 2019 y afos anteriores:

Promedio mensual de accidentes, heridos y fallecidos
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Los graficos siguientes muestran la evolucion de los indicadores de peligrosidad y mortalidad.
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(IP) indice de Peligrosidad: Representa el ntimero de accidentes con victimas en relacién con el transito por kilometro medio anual (Ip = Av*10"8/E).
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Indice de mortalidad
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(IM) Indice de Mortalidad: Representa el ntimero de fallecidos en relacion con el transito por kilometro medio anual (Ip = Av*10"8/E).

V. d) Conservacion y Mantenimiento

Durante el ejercicio 2023 se realizaron diversos trabajos de mantenimiento de rutina que se focalizaron
en la conservacion de toda la infraestructura caminera, con el objeto de brindar a los usuarios las mejores
condiciones de confort y seguridad en cumplimiento de los parametros de calidad establecidos.

El plantel permanente que desarrolla estas tareas estd compuesto por 70 operarios distribuidos en 8
cuadrillas o equipos de trabajo, a los que se suman las empresas subcontratadas para distintas tareas y/o
servicios. Dentro del sector también contamos con 10 moéviles equipados con material de desvios, los
mismos se utilizan para sefalizar y asegurar la zona de trabajo.

Las principales tareas realizadas durante el afio 2023 fueron las siguientes:

e Mantenimiento de puentes y pasarelas: las tareas comprenden reparaciones menores, producto
de dafios que genera el propio paso del tiempo sobre las estructuras de hormigén, y otros que se
producen a causa de accidentes o impactos del transito.

e Mantenimiento de defensas metélicas: se realizaron durante el afio reparaciones en 29.000 mts.
lineales de defensas tipo flex beam. Por otra parte, se continué con el plan de mejoras en
defensas, con soluciones para los encuentros de diferentes tipos de defensas, flexibles y rigidas,
que se producen en general en los puentes, como asi también el refuerzo de las defensas en
puntos singulares, como pueden ser las pasarelas peatonales o las estructuras de carteleria aérea.

e Limpieza de suelo bajo defensas metalicas: esta tarea consiste en el retiro del suelo sobrante en
banquina, bajo flex beam y unos 50 cm detras del mismo y el posterior traslado del material
sobrante al lugar a designar. Se realiz6 la limpieza de 75.000 mts. lineales de defensas metalicas
en los distintos ramales mejorando el escurrimiento superficial de las calzadas cuando se
producen lluvias y evitando la acumulacién de agua sobre la carpeta de rodamiento.

e Mantenimiento de defensas de hormigdn: se realizaron trabajos de alineacion en 1.386 mts de
new jersey y el recambio por colisiéon + anclaje de 300 mts. lineales.

e Conservacion de los sistemas de desagiies: dentro del plan de mantenimiento de desagiies
previsto se realiz6 la limpieza y perfilado de 406.000 mts. lineales de cunetas, intervenciéon de
10.035 sumideros, y desobstruccion de 3.023 mts. de conductos pertenecientes al sistema
pluvial. Estas tareas estan encaminadas a permitir el libre escurrimiento de las aguas.

e Mantenimiento de parquizacién: se llevd a cabo la reposicién anual de plantas malogradas
durante el afio, con un total de 773 ejemplares de diferentes especies como ingd, jacaranda,
lapacho, crespén rojo, anacahuita, leylandy y dleas. Respecto del mantenimiento de nueva
plantaciéon (riego), se intervinieron 1.800 unidades generando 17.900 actuaciones de riego en
total. También se realizaron 2.675 intervenciones en tareas de prevencién como las podas de
seguridad, extracciones en zonas criticas y recortes de grandes ejemplares permitieron
minimizar los riesgos a causa de las tormentas y facilitando la limpieza, la visual de la carteleria
y evitando que tales espacios sean utilizados por indigentes y delincuentes.

e Limpieza de la autopista: esta tarea consiste en el barrido de las banquinas tanto derechas como
izquierdas de las calzadas de circulacion. Estos recorridos se realizan en turnos diurnos y
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nocturnos, asignados previamente mediante un plan de trabajo. A lo largo del afio se recorrieron
17.000 km., y se han recolectado unas 3.600 tn. de basura, compuesta por residuos de toda
indole, la mayoria de los cuales se trata de residuos domiciliarios por arrojos clandestinos en la
traza.

e Mantenimiento de areas verdes: comprende los trabajos destinados al mantenimiento de 890
has. de parquizado, realizando tareas de corte de pasto y limpieza con pincha papeles, como asi
también, la recoleccién de las bolsas generadas y los objetos que pudieran levantar
manualmente.

e Senalizaciéon vertical y horizontal: abarca los trabajos destinados al mantenimiento de 13.500
m2 de senalizacion vertical, asi como la colocacion de nueva carteleria. A lo largo del presente
afo se realizaron trabajos de mantenimiento y limpieza en 726 m2 de carteleria. Con relacion al
trabajo de sefializacion horizontal, en el afio se pintaron 33.000 m2 entre hot spray y extrusion.

e Pavimentos: Se realizaron tareas mayores de rehabilitaciéon de calzadas por un total de 11.000
toneladas y trabajos de bacheo menor en concreto asfiltico sobre banquinas, calzadas
principales y calles ahi colectoras, colocando unas 1.500 tn. A su vez se rehabilitaron 7.500 m2
de pavimentos de hormigon en calles colectoras y peajes. También se ejecut6 el sellado de juntas
y fisuras en unos 365.000 metros lineales.

e Cercos de seguridad: se realiz6 el mantenimiento de los cercos ubicados en laterales de la
autopista, cantero central, y sobre pasarelas peatonales o puentes. Se repararon y/o recambiaron
7.000 mts. de cercos de seguridad.

V. e) Obras y Repavimentaciones

Durante el presente ejercicio se continué con el plan de mantenimiento ordinario de calzadas a los fines
de mantener la traza en buenas condiciones de transitabilidad. El programa de reparaciones de calzadas
en concreto asféltico ejecutado durante el 2023 se focalizé principalmente en tareas mayores de
rehabilitacion de calzadas por un total de 11.000 toneladas y trabajos de bacheo menor en concreto
asfaltico sobre banquinas, calzadas principales y calles colectoras colocando unas 1.500 toneladas.

En cuanto al programa de reparaciones de calzadas de hormigon, se rehabilitaron 7.500 m2 de
pavimentos de hormigén en calles colectoras y peajes.

En todos los casos, luego de las intervenciones sobre los pavimentos, se restituyé la demarcacion
horizontal existente.

Cabe mencionar que, a partir de la firma del Acuerdo Integral de Renegociacién, en julio del 2018, se dio
inicio a la tramitacion oficial con la DNV de la definiciéon y aprobacion de obras incluidas en dicho
Acuerdo, para su contratacion y posterior ejecucion.

Durante el presente ejercicio, se continu6 con las obras previstas en el plan de inversiones acordado en
el Acuerdo Integral.

Se aprobo el Proyecto Ejecutivo de la Obra de Rehabilitaciéon de Pavimentos de Calzadas Principales -
Etapa 3 - Acceso Norte, calzada principal en ambos sentidos, y se realiz6 el llamado a Licitacién.

Por otra parte, en lo que se refiere a la conservacién de estructuras, se realizaron las siguientes tareas de
mantenimiento extraordinario:
e Puente Lagartos — Calle Campo Municipal de Golf — Ramal Pilar — PK 39,500
Puente Junin Golf Club — Ramal Pilar — PK 40,160
Puente Madreselva — Ramal Pilar — PK 52,180
Calle Caamafio — FFCC Belgrano — Ramal Pilar — PK 46,432
Calle Chile — Ramal Pilar — PK 47,100
Ruta Provincial N°26 — Ramal Campana — PK 44,061
Calle 6 de julio — Ramal Campana — PK 73,200
Calle La Cachila ascendente — Av. General Paz — PK 0,070
Av. Libertador — Av. General Paz — PK 0,200
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e Pasarela peatonal — Av. General Paz — PK 20,030
e Pasarela Peatonal — Ramal Campana — PK 51,000

Se finalizaron las tareas de instalacion de Paneles de Mensaje Variable en la Avda. Gral. Paz, altura
Liniers, ascendente y descendente; en Ramal Pilar y Ramal Campana, ambos en sentido descendente, asi
como Avda. Gral. Paz y calle Cuba — PK 0,900, ambos sentidos.

V. f) Calidad del Servicio

La Sociedad ha continuado durante el 2023 con su gestion proactiva en redes sociales, ofreciendo
informacion a sus usuarios y seguidores a través de sus perfiles institucionales en las plataformas Twitter,
Instagram, Facebook y LinkedIN.

Las instancias del transito en tiempo real, ya sea por los eventos viales cotidianos espontaneos o, las
condiciones de circulacién a partir del accionar planificado de obras y mantenimiento de infraestructura
son comunicadas a través del canal Twitter, capitalizando su inmediatez. Por los canales que ofrece
Instagram, Facebook y LinkedIN se difunde informacién complementaria de obras, mantenimiento y
todo tipo de accionar, asi como la orientacién a usuarios y vecinos frente a variadas consultas.

Es importante destacar también que el sitio web institucional es un portal disponible y actualizado para
mantener informado constantemente al usuario.

El 4rea de Relaciones Institucionales de la empresa lleva adelante el relacionamiento en tiempo real con
los principales referentes de comunicacion del estado del transito en medios radiales, digitales, graficos
y televisivos. La comunicacion de las condiciones de circulacién a los usuarios es central y refleja el
compromiso diario y constante de la Sociedad.

En el planeamiento de la calidad nuestro objetivo es precisar y determinar las necesidades y desarrollar
un servicio que satisfaga a nuestros clientes. Por estas razones, los equipos de ingenieria y operaciones
se encargan diariamente de la gestion de la seguridad vial y el confort de la infraestructura vial, a través
de correctas actuaciones tanto de obras nuevas como de mantenimiento, tales como:

e Mantenimiento del sistema de electricidad, iluminacién y semaforos.

e Limpieza, reparacion y reemplazo de sefalizacion vertical y horizontal adecuada para un
correcto emplazamiento.

e Mantenimiento de elementos de contenciéon: defensas metalicas, de hormigbn, barandas y
alambrados. Permanente preservacion de estas estructuras ante dafios por impacto o
vandalismo.

e Mantenimiento de mas de 890 hectareas de areas verdes, con 32.000 arboles y arbustos de
distintas especies y portes. Corte de pasto, raleo de ramas inferiores y poda en altura para
garantizar la visibilidad de senalizacion y seguridad vial, reemplazo de plantas chocadas o
enfermas, riego de ejemplares jovenes, retiro de residuos arrojados clandestinamente.

Durante el 2023, se recogieron 3.600 toneladas de arrojos clandestinos, los que se dispusieron
responsablemente para su reciclaje, entre otros, 3631 kg de envases de papel o cartén, y 6,38 toneladas
de neumaticos.

El aspecto méas importante para destacar dentro de la prevencion y seguridad vial es la gestiéon
comprometida y sostenida del equipo profesional de asistencia vial 24 hs.

e Base de atencion 24 horas los 365 dias del afo.

e Operacitén del sistema de monitoreo de calzadas principales y colectoras mediante mas de 57
camaras fijas y moviles ubicadas estratégicamente.

e Linea 140 emergencias viales 24 horas desde celulares. Sistema georreferencial de comunicacién
automatica con la base operativa de zona que permite localizar el evento y alertar al equipo de
seguridad vial para la asistencia.
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¢ Linea de contacto escrito por whatsapp para dar aviso de siniestro y anomalias sobre la calzada
o bien. Solicitar servicio de graa.

e Mobviles de seguridad vial a cargo de personal profesional y totalmente equipados para la
emergencia.

e La mayor tecnologia en equipamiento para la sefializacion vial preventiva en tiempo real, ante

siniestros o desvios por obras.

Carteleria variable que brinda informacién y tiempo viaje segiin recorrido y horario pico.

Servicio de grias y asistencia mecéanica para vehiculos de todo porte.

Redes sociales.

Medio Ambiente.

Servicio de tratamiento de arrojos de fluidos téxicos.

Servicio de emergencias médicas.

Coordinaci6on con servicio de bomberos.

Contacto operativo en tiempo real con autoridades policiales y judiciales de aplicacion.

Centro Integral de Atencion al Cliente.

La Sociedad desarrolla en forma permanente planes de mejora continua de su infraestructura en general,
acorde con estandares internacionales que tienen por objeto dar respuesta a las necesidades y exigencias
de los usuarios de la autopista.

El disefio permanente de soluciones tendientes a dotar al Acceso Norte y a la Av. General Paz de
adecuadas condiciones de transitabilidad y seguridad, es un objetivo central de la labor de la Sociedad.
Para alcanzar esta meta se trabaja a diario en la bisqueda de alternativas que den solucién a todos
aquellos inconvenientes que supongan riesgos o demoras en el transito.

V. g) Atencién al Cliente

A través del Centro Integral de Atencién al Cliente brindamos a los clientes la atencién necesaria, en lo
que respecta a entrega, habilitacién y rehabilitacion de dispositivos TelePASE, orientacion sobre el uso
de la autopista de la Sociedad y cuestiones generales del servicio.

Durante el 2023, se llevo adelante el modelo de modernizacion de atencion a través del mejoramiento de
los canales de atencién, impulsado por el “Chatbot”, para evacuar dudas y consultas. Se mejoraron los
canales de atencion y se inici6 el proceso de tercerizacién de los servicios del Centro Integral de Atencién
al Cliente con el objetivo de mejorar el servicio y reducir costos operativos.

Por otro lado, el Libro Oficial de Quejas y Sugerencias en formato digital, contintia generando agilizacién
en el proceso de gestion que impacta directamente en la reduccién de los plazos de respuesta. Asi, siendo
el plazo legal de treinta dias habiles, el promedio alcanzado durante el presente ejercicio ha sido de seis
dias.

Finalmente fomentamos el uso de los canales de Autogestion de TelePASE, el envio de formularios de
consultas por TelePASE para que los usuarios dispongan de este recurso durante las 24hs, los 365 dias
del ano.

V. h) Personas y Organizacion

Durante el ejercicio 2023, la Compaifiia ha continuado enfocandose en el desarrollo e implementacion de
la Gestién Integral de Talento por Competencias que tiene por objetivo mejorar y desarrollar el
desempeio y la idoneidad de los colaboradores y equipos de trabajo a fin de incrementar la efectividad
organizacional.

Para la Sociedad, la capacitacion y el desarrollo de sus colaboradores son actividades fundamentales,
pues tienen como objeto obtener mejoras y funcionar como factor de motivacién para el personal,
sumado al desarrollo individual que repercute directamente en resultados para el grupo y,
consecuentemente, en los resultados organizacionales.
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En materia de capacitacién y desarrollo se confeccioné un plan integral de capacitacion orientado a las
necesidades de la Sociedad. Algunas de las actividades de capacitacion brindadas durante el ejercicio
2023 fueron: Gerenciamiento de Proyectos, Trabajos en Altura, Introduccién a Sistemas Electricos,
Negociaciones Avanzadas, Seguridad Vial Aplicada a la Infraestructura, Descripcion y Evaluacion de
Puestos, Fundamentos de Redes CCNA1, Swiching y Routing CCNA2, Redes Empresariales CCNA3,
Formacion de Lideres, Seguridad Radiol6gica, Programa Gerencial de Negocios, Phising, Power Bl y RCP
entre otras.

Por otro lado, se continud trabajando en la organizacion de las areas operativas de manera que dicho
proceso impacte eficientemente en el proceso de reclutamiento del personal temporario para la cobertura
de vacaciones, reduciendo de esta manera la incorporacion de personal externo.

V. 1) Administracion de Personal

El area tiene bajo su responsabilidad la gestién de los procesos administrativos que intervienen al
incorporar empleados en relacion de dependencia; administra los distintos tipos de contratos de trabajo,
gestiones con obras sociales, ART, administracion de disciplina, control del presentismo y seguimiento
del ausentismo, y control de la documentacién laboral a subcontratistas.

Durante el ejercicio 2023 continuamos con las mejoras al sistema de gestion de personal y en la
interaccién con los empleados. Utilizando este medio nos aseguramos objetivamente de que los
empleados tomen conocimiento sobre todas las actualizaciones. Continuamos desarrollando el sistema
de workflow para formularios digitales del area. Asimismo, hemos digitalizado el 100% de los procesos
de la Direccién, que incluye recibos de haberes del personal, toda la informacién inherente de los
empleados relacionados con liquidaciones, y el proceso de Onboarding (legajo digital), como asi también
todo documento que intervienen en la relacion laboral de los empleados.

Continuando con los procesos de mejora continua hemos lanzado la Gestion de Talento, el cual sera
desarrollado durante el 2024 integrado en la misma plataforma haciendo cada vez méas robusto el
proceso de gestion empleados en una misma Base de Datos. También lanzamos el Médulo GTI (Gestion
del Tiempo), el cual también se encuentra integrado con los otros moédulos, teniendo la particularidad
de utilizar nuevas tecnologias en cuanto a la administracién de recursos y control de los empleados.

El total de personal al cierre del ejercicio es de 997 empleados, de los cuales el 91,3% corresponde a
personal dentro de convenio y el 8,7% a personal fuera de convenio.

V.j) Seguridad e Higiene
Durante 2023 nos enfocamos en maximizar acciones de relevamientos, capacitaciones, anélisis,
identificacién de riesgos e investigaciones de siniestros laborales, que nos permitan minimizar las bajas

producidas por los mismos en el &mbito laboral.

Seguridad laboral y salud ocupacional

Durante el ejercicio 2023 se han realizado acciones para mejorar la gestiéon de la cantidad de dias de baja
que ocasionan los siniestros laborales, trabajando en conjunto con el area de Salud Ocupacional y la
aseguradora de riesgos del trabajo, logrando mejorar la meta respecto al afio anterior en una disminucién
de casi el 40% de dias perdidos por accidentes laborales. Por otra parte, se continta trabajando en llevar
a cabo un eficiente control de enfermedades inculpables, colaborando ademés con el control de
ausentismo a fin de buscar vectores que impacten en una proyeccion de descenso de estadisticas.

Asimismo, el trabajo de campo fortalece el relevamiento constante de las condiciones de seguridad en
los puestos y la ejecucién de los trabajos de manera segura.

A continuacién, se describen las actividades principales realizadas durante el afio:
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e Campana de vacunacion antigripal

¢ Control Bromatologico: Se efectuaron los controles mensuales por parte de una empresa
contratista, verificando el cumplimiento segiin normativas de alimentos y estado general del
servicio de comedor.

e Anélisis del agua para consumo: Se efectuaron a través de una empresa externa contratada para
analizar el agua proveniente de los dispensers y tanques.

e Seguridad contra incendios: Se contintia con el proceso de verificacion de extintores, evaluacion
de sectores y disposicion de equipos dando cumplimiento a las normas. Se instalaron 2 nuevas
centrales de deteccion y extincién para cubrir los Datacenter de Pilar y Tigre.

¢ Control de Plagas: Se han realizado tratamientos preventivos semanales en todas las areas de la
Compania con el fin de evitar la proliferacion de plagas.

¢ Se han brindado servicios de supervision a obras diurnas y nocturnas.

¢ Programa de mediciones: Se realizaron mediciones en puestos de trabajo sobre potables agentes
contaminantes.

Cuidado del medio ambiente

Se realizaron las siguientes mediciones ambientales respondiendo a la legislacion vigente:

e Programa de donacioén y reciclaje de RAEEs (rezagos de aparatos eléctricos -informaéticos): Se

continué con la gestion de donacién de equipos informéticos obsoletos a centros que los
restauran y/o reciclan para ser donados a Instituciones de bien ptiblico.

e Programa de reciclaje de Residuos Sélidos Urbanos: Se colocaron nuevos cestos identificando
los tipos de residuos a arrojar con la finalidad de lograr la separacion en origen en edificios de la
compaiiia. Los residuos reciclables (envases de papel y otros plasticos) recolectados, contintian
siendo dispuestos en las Plantas sociales de clasificacion y separacion del CEAMSE para su
posterior reciclaje.

e Programa de reciclaje de papel con Fundacién Garrahan: Se continu6 con el programa iniciado
de acopio y disposicion de papel recolectado en oficinas para su posterior reciclaje. El material
fue retirado por la fundacion del hospital pediatrico, quienes luego gestionaron su venta para
obtener ganancias que benefician al nosocomio patrocinado.

e Disposicién final de Residuos Sélidos Especiales: Los residuos especiales se clasifican y se
acopian en un sector determinado destinado para tal fin a los efectos de realizar su disposicion
final por parte de empresas tercerizadas, habilitadas en las distintas dependencias Nacionales y
Provinciales.

V. k) Sistemas y Tecnologia

La Tecnologia y los Sistemas de Informacién son un factor clave para el crecimiento y la transformacion
de la Sociedad, permitiendo el cumplimiento de los objetivos propuestos y asegurando la continuidad de
las operaciones en forma eficiente.

La Tecnologia y los Sistemas de Informacién brindan la plataforma para la digitalizaci6n, optimizacién
y automatizaciéon de procesos permitiendo que la informacién de la Sociedad esté disponible, sea
oportuna y exacta para su operacién y para la toma de decisiones.

Disponer de nuevos medios de pago electrénico, optimizar la gestion de la seguridad vial, mejorar el
servicio al usuario y permitir la comunicacién entre todos nuestros colaboradores y clientes son los temas
que estan entre sus metas més importantes.

Por otra parte, y dado el crecimiento de los ciberataques de los Gltimos afios, se ha convertido en
indispensable efectuar las acciones necesarias para asegurar la Confidencialidad, Disponibilidad e
Integridad de la informacién de la Sociedad y mitigar las consecuencias en caso de producirse un
ciberataque. Por ello se toman acciones en forma permanente, preventiva y proactivamente, siguiendo
como guia las mejores practicas internacionales en la materia. Se efecttian, ademas, mediciones
periodicas del indice de madurez, basados en estandares internacionales de ciberseguridad sumado a la



28

realizaci6n de -al menos- un Pen Test (Test de intrusién) anual con objeto de detectar vulnerabilidades
técnicas y humanas.

A continuacion, se resumen las implementaciones, para destacar, realizadas por la Direccién de Sistemas
y Tecnologia durante el transcurso del afio 2023:

e Innovacion

Se ha iniciado un proyecto que utiliza modernas técnicas de Inteligencia Artificial, en particular Video
Analyitcs, para la Deteccién Automaética de Incidencias en Calzada (DAI).

Este sistema, en el cual se ha comenzado a trabajar este ano 2023, aprovechara los videos registrados
por las camaras de calzada existentes en la traza y los analizara en tiempo real utilizando técnicas de
Video Analytics (IA). En caso de que, de este anélisis sea detectado un objeto y/o vehiculo detenido en
calzada (para lo cual fue entrenado el modelo), se generara una alerta al operador de la base de seguridad
vial para que acttie en consecuencia en el menor tiempo posible con objeto de resolver el incidente.

En 2023, se han dado los primeros pasos, correspondiente a la fase de entrenamiento del modelo. Se
estima finalizar este proyecto a mediados del afio 2024, en su primera etapa, para luego seguir creciendo
en la aplicacion de IA en los diferentes procesos de la Sociedad, donde aplique.

¢ Infraestructura Tecnologica

Al igual que en afios anteriores, se ha mejorado y actualizado la infraestructura tecnolbgica (IT) de la
organizacion, brindando asi una mejor prestacion a los clientes internos y externos, fortaleciendo al
mismo tiempo todos los aspectos de la ciberseguridad.

Las acciones mas relevantes son las mencionadas a continuacion:

- Inauguracion del nuevo data center ubicado en la troncal Tigre.
- Virtualizacién de servidores: se continud con este proceso, optimizando, ademaés de las prestaciones
funcionales, la ocupacion de espacio fisico, el consumo eléctrico y los tiempos de back up

¢ Mejoras al Sistema de Peaje

Entre otras acciones llevadas adelante, en cuanto a mejoras al sistema de peaje, se incorporaron nuevas
camaras lectoras de patente (OCR) en aquellas vias de TelePase que atn no contaban con estos
dispositivos.

¢ Seguridad de la Informacion

La ciberseguridad contintia ocupando un lugar central entre los factores de riesgo de las organizaciones.
En los tltimos afos y con el auge del teletrabajo, entre otras modalidades, ha crecido sensiblemente la
cantidad de ciberataques. En nuestra Sociedad, afio tras afo, se continda trabajando en mejorar la
seguridad de la informacién con nuevos equipos, software y procedimientos sumando la concientizaciéon
y capacitacion del personal permanentemente.

Desde el ano 2020 estamos siguiendo las recomendaciones de la normativa internacional 20CIS, con
mas de 170 controles desde basicos, fundacionales y organizacionales.

Las acciones realizadas durante 2023 son, entre otras:

-Continuando con el cumplimiento del Frame Internacional aplicado a la ciberseguridad 20CIS,
mejoramos el indice de Madurez desde 3,38 a 3,57.

-Implementacién y puesta en marcha, a inicios de afio, del Mtltiple Factor de Autenticacién o MFA, el
cual requiere que todo usuario de los sistemas informéaticos de la organizaciéon deba identificarse, no solo
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con una clave personal (password), sino con un segundo componente (Token y/o Mévil) reforzando la
seguridad de los accesos a estos sistemas.

-Ejecuciéon del PEN TEST anual, con resultados favorables. Estos han incluido Ataques Externos e
Internos, ataques WiFi y ataques Phishing. En base a los resultados del Phishing se programa la
capacitacion correspondiente.

-La empresa implementd la herramienta KnowBe4, con objeto de mejorar la ciberseguridad y la
proteccién de la informacion, permitiendo crear simulaciones de phishing e ingenieria social para
evaluar la capacidad de los usuarios para identificar y responder a estas amenazas. Los resultados de
estas simulaciones se utilizan para generar un indicador de madurez de la empresa en materia de
seguridad de la informacion.

V.1) Reingenieria de Procesos y Gestiéon de Calidad

En el mes de mayo de 2023, se realiz6 la Auditoria de certificacion del sistema de gestion de seguridad
vial ISO39001 con resultado satisfactorio, por lo que obtuvimos la certificacion Nacional IRAM
ISO39001 e internacional IQNET ISO39001.

En esta auditoria, se alcanz6 el mantenimiento los sistemas de gestion ISO9001 y 39001 extendiendo
nuestros certificados por un periodo de 2 afios. La proxima Auditoria de mantenimiento de estos
sistemas de gestion se llevara a cabo en el mes de mayo de 2024. Se desarrollara con el ente certificador
IRAM.

Continuando con los sistemas de gestion certificados por la ISO, en noviembre del 2023, se realiz6 el
segundo mantenimiento de la norma ISO37001, relacionada con los sistemas de gestiéon antisoborno.
Alcanzando la recomendacion para el mantenimiento activo del certificado por un afio mas.

El Codigo de Etica y el Manual de Gestion Antisoborno han sido actualizados para asegurar su alineacion
con las normativas mas recientes y las mejores practicas.

Se generaron los documentos necesarios para presentar las diferentes auditorias, como el estudio de
contexto, revision por la direccion y analisis de partes interesadas, entre otros. Ademaés, se realizo el
seguimiento a las acciones resultado de auditorias internas y externas pasadas.

Durante el afio 2023, el drea de Gestion de Calidad gener6 e implementd una serie de capacitaciones en
relacion con el sistema integrado de calidad.

Adicionalmente se realiz6 un relevamiento de los procesos administrativos con el objetivo de identificar
oportunidades de mejora relacionadas con la eficiencia de los recursos y tiempos, ademas de modernizar
los procesos desde el punto de vista de la reingenieria de los mismos. En base a ello se implementaron
17 acciones.

En el Gltimo semestre de 2023, se llev) a cabo el seguimiento e implementacién del mbédulo de SAP VIM,
para automatizar la gestion y contabilizacion de facturas de proveedores, cuyo lanzamiento se produjo el
15 de enero de 2024.

En el proximo ejercicio vamos a continuar con las mediciones de satisfaccion, evaluaciones de procesos,
capacitaciones al personal en calidad y se fomentaran las acciones de mejora continua, para lograr
procesos mas eficientes.

V. m) Asuntos Legales
Durante el ejercicio 2023, 1a Direccion de Asuntos Legales continu6 desarrollando sus tareas habituales,
encontrandose enfocada en observar el estricto cumplimiento de las obligaciones de la Compania frente

al Acuerdo Integral, como asi también, salvaguardar los derechos de esta tltima frente al mismo.

Con motivo de las acciones emprendidas contra la Sociedad por parte de la anterior Administracion de
gobierno -que finalizara su mandato el pasado 10 de diciembre de 2023-, en el marco del procedimiento
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administrativo de revision del Acuerdo Integral, durante el anterior ejercicio la Sociedad habia adoptado
dos vias de accion puntuales: (i) inici6 el procedimiento arbitral ante la Camara de Comercio
Internacional (“CCI"), en virtud de resultar la via para la resoluciéon de conflictos establecida por las
partes en el propio Acuerdo Integral; y (ii) procedi6é a deducir las presentaciones pertinentes en Sede
Judicial en el marco de la actuacidén iniciada por el Gobierno Nacional ante la Justicia en lo Contencioso
Administrativo Federal.

En tal sentido, se han efectuado todas las presentaciones correspondientes en ambas sedes con el objeto
de defender y preservar los derechos de la Sociedad y de sus accionistas respectos del Acuerdo Integral,
sin que a la fecha de la emision de la presente Memoria exista una sentencia y/o laudo sobre el fondo de
la cuestion.

Asimismo, durante el ejercicio, la Sociedad continué realizando todo tipo presentaciones ante el
Concedente y las maximas autoridades del Gobierno Nacional, efectuando los requerimientos del caso y
se realizaron las correspondientes reservas para la preservacion de los derechos de la Sociedad.

La Direccién de Asuntos Legales procedié a difundir la informaciéon pertinente -respecto de las
novedades que tuvieron lugar en el marco de los expedientes arbitral y judicial mencionados
precedentemente- mediante la publicacién de los hechos relevantes a través de la Autopista de la
Informacion Financiera de la Comisién Nacional de Valores.

Asimismo, en la faz operativa y comercial de la Sociedad, intervino en la instrumentacion de los procesos
de adecuacion de contrataciones relativas a la explotacién de la concesion, como asi también brindando
soporte a las contrataciones complementarias que fueron necesarias implementar.

Por otra parte, particip6 activamente en la redaccion de los Pliegos de Bases y Condiciones Generales,
Particulares y Técnicas, que rigieron para los procesos de seleccion de oferentes y contratistas de obras
y de servicios, y la administracién de la ejecucion de tales contratos. A su vez, se implementaron sistemas
tendientes a la simplificaciéon y agilidad en la gestién de los documentos licitatorios, asi como la
incorporacion de un sistema que permita la agilizacion de la firma de documentos, logrando reducir
considerablemente los procesos de firma de documentos.

En lo que se refiere al apoyo a las diferentes areas, la Direccién de Asuntos Legales continu6 brindando
el asesoramiento ante las diferentes consultas que se le formularon y en la redaccién de documentos con
vinculacion juridica, principalmente en planteos de recursos administrativos, interposicion de descargos
contra actas de constatacion emanadas del organismo de control, municipalidades y diferentes
organismos publicos, entre otros.

En lo referido al Area Contenciosa de esta Direccion, la misma tiene como funcién la de intervenir ante
los reclamos administrativos que recibe la Sociedad, que obedecen a hechos ocasionados por terceros
por causas ajenas a la infraestructura vial, tales como el arrojo o caida de objetos en la traza por deficiente
estiba; derrames de combustible; vehiculos detenidos en lugares inapropiados y, en menor medida,
negligencia de los propietarios de animales que circunstancialmente pudieren ingresar a la autopista.

Con relacion a los reclamos en sede judicial, esta Direccidn, junto con los distintos estudios externos que
sirven de apoyo, brindan soporte técnico y probatorio en defensa de los intereses de la Sociedad en los
distintos reclamos y/o juicios iniciados por la Sociedad o bien, en aquellos que la Sociedad es demandada.

Con relacion a aspectos societarios, la Direccion continta brindando soporte al Directorio de la Sociedad
en los temas deferidos a convocatoria, desenvolvimiento y finalmente redacciéon de actas de reuniones
de Directorio, de Asamblea de Accionistas, asi como de los restantes 6rganos societarios, velando por el
debido cumplimiento de los requisitos y presentaciones que demandan la normativa aplicable, y los
requisitos de la Bolsas y Mercados Argentinos S.A. y de la Comisi6on Nacional de Valores.

Desde la Direccion de Asuntos Legales se continiia con: a) el mejoramiento continuo de las medidas de
prueba para el deslinde de responsabilidad, y b) el mantenimiento de una plena coordinacién de tareas
y seguimiento de las causas que tramitan los Estudios Juridicos externos de la Compaiiia.
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V. n) Gestiéon de Compliance

Durante el ejercicio 2023, se llevo adelante una revision integral del Codigo de Etica de la Sociedad, a fin
de dotar a la Sociedad de un instrumento que refleje los valores de la Sociedad para el desarrollo de su
actividad. La nueva versién del Cédigo de Etica distribuye con mayor facilidad las responsabilidades y
obligaciones de quienes se encuentran alcanzados del mismo modo que incluye una redaccién mas llana
y cercana para los lectores.

Bajo el lema: “Actuamos con integridad, honestidad y transparencia, manteniendo en todo momento un
comportamiento basado en la buena fe.” se desprenden los nueve principios rectores que deben inspirar
y guiar la actuacion de las personas sujetas, ellos son:

i) Nos basamos en los principios éticos de integridad, honestidad y transparencia, manteniendo en
todo momento un comportamiento basado en la buena fe.

ii) Cumplimos con toda la normativa legal aplicable y también con la normativa interna de la
Compania.

iii) Una conducta ética y el cumplimiento de las normativas resulta méas importante que los resultados.

iv) En caso de que exista algin conflicto entre la legislacion aplicable y la normativa interna aplicable,
siempre prevalecera la legislacion aplicable.

v) Evitar que las situaciones personales de las Personas Sujetas entren en conflicto, de forma directa o
indirecta, con los intereses de la Compaiiia.

vi) Tratar la informacién con el maximo rigor.
vii) Utilizamos y protegemos de forma apropiada los activos de la Compafiia y de terceros.
viii) Garantizamos la igualdad de oportunidades y no discriminamos.

ix) Garantizamos la no represalia ante cualquier consulta/notificacién sobre posibles incumplimientos
del Codigo de Etica y su normativa relacionada, siempre y cuando sean realizadas de buena fe.

A partir de la nueva redaccién del Cédigo de Etica, la Sociedad llevé adelante nuevas campaas de
concientizacibon al respecto.

Por un lado, efectué la presentacién del citado Coédigo de Etica con la asistencia de miembros del
Directorio de la Sociedad lo que, una vez maés, pone en evidencia el compromiso del Directorio de la
Sociedad respecto del cumplimiento de las normas de Compliance, asi como la capacitaciéon interna y
concientizacién a todo el personal.

Por otra parte, en materia de politica antisoborno se llevaron adelante las revisiones del Sistema de
Gestion Antisoborno y las capacitaciones correspondientes.

Durante el ejercicio 2023 se ha continuado desarrollando acciones tendientes a la divulgacion y
promocién del uso del Canal Etico para la recepcion de denuncias por eventuales incumplimientos a las
normas internas. La Compania tiene como politica alentar y facilitar una via segura para que todos sus
miembros se encuentren en condiciones de denunciar las posibles anomalias que sean de su
conocimiento y/o violaciones al Cédigo de Etica, garantizando el anonimato de las denuncias y que no
se tomara ninguna represalia contra cualquier denunciante. Los canales habilitados para hacer las
denuncias correspondientes son:

Telefénico: 0-800-999-4636
Web: www.resguarda.com/AUSOL
Email: AUSOL@resguarda.com
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En otro orden de ideas, conjuntamente con la Jefatura de Reingenieria de Procesos y Calidad, se llevé a
cabo el proceso derivado en la aprobacion de la segunda auditoria de seguimiento correspondiente a la
Certificacion Internacional ISO 37001:2016 (Sistema de Gestién Antisoborno) — sin que se hayan
detectado no conformidades al sistema de gestion.

Actuacién del Comité de Etica y Prevencién Penal

El Comité de Etica y Prevencién Penal (en adelante, el “Comité de Etica”) actualmente se encuentra
conformado por tres miembros: el Compliance Officer, el Director de Personas y Organizacion y el
responsable de Auditoria Interna.

El Comité de Etica mantiene reuniones con una periodicidad trimestral, salvo que el tema a tratarse
amerite reuniones en plazos menores, conforme la convocatoria que les haga llegar el Compliance
Officer. Tiene como principal misién velar por el cumplimiento del Cédigo de Etica de la Sociedad y sus
normas complementarias (sitio de documentos) asi como crear mecanismos para la prevencion para la
comision de delitos penales que puedan comportar responsabilidades para la Compaiiia.

Por dltimo, el mencionado Comité de Etica es el encargado de intervenir en la tramitaciéon de las
denuncias que se reciben a través de los canales éticos, informando al Directorio peridédicamente sobre
las novedades que se producen en la materia.

Durante el ejercicio 2023 el Comité de Etica mantuvo sus reuniones periddicas, como asi también
intervino y resolvib las diversas cuestiones que le fueron presentadas dentro de los plazos propuestos
para tal fin.

Actuacion del Comité Antisoborno

El Comité de Antisoborno actualmente se encuentra conformado por tres miembros: el Compliance
Officer, el Director de Personas y Organizacion y el Director de Administracion y Finanzas.

Dicho Comité tiene como funciones especiales las siguientes: la supervisiéon diaria del Sistema de Gesti6on
Antisoborno, sin perjuicio de la supervisién que realiza el Directorio; informar al Organo de Gobierno y
a la Alta Direccion sobre el contenido y el funcionamiento del sistema de gestion, respecto a la
adecuacion, eficacia e implementaciéon de dicho sistema; recibir informacién sobre el desempefio del
SGAS mediante el proceso de revision de la gestion; preservar durante su gestion, la debida competencia,
posicion, autoridad e independencia apropiadas, de modo que pueda realizar con eficacia las
responsabilidades de cumplimiento; y supervisar y mantener actualizado el diseno e implementacion del
Sistema de Gestion Antisoborno.

Asimismo, el Comité Antisoborno mantuvo las reuniones de analisis y seguimiento pautadas.

Por udltimo, se desataca que, durante el ejercicio 2023, no se registraron denuncias en donde se aleguen
supuestas violaciones relacionadas al Sistema de Gestién Antisoborno a sus normas relacionadas.

VI. AUDITORIA INTERNA

El 4rea de Auditoria Interna analiza desde una posicion independiente, con objetividad y
profesionalismo, las diferentes actividades, procesos y situaciones de la Sociedad, brindando apoyo a los
miembros de la organizacién en el desempefio efectivo de sus actividades, desarrollando para esto
analisis, evaluaciones, recomendaciones, asesoria e informacién concerniente con las actividades
revisadas.

El objetivo principal es colaborar en el cumplimiento de funciones y responsabilidades de los sectores,
proporcionando anélisis objetivos, evaluaciones y recomendaciones respecto de temas tales como:

e laadecuacion y la efectividad de los sistemas de control interno de la Organizacion,
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la confiabilidad e integridad de la informacion,

el uso eficiente de los recursos,

las politicas y métodos de gestidon de riesgo y su aplicacion,

la transparencia de las operaciones y el cumplimiento de los lineamientos de conducta,

el seguimiento de las politicas de control y gestién de riesgos que posee la Sociedad, basadas
éstas en las mejores practicas,

e yel control preventivo en materia de fraudes o practicas indebidas.

El fin perseguido por el area es agregar valor y mejorar las operaciones, asi como contribuir al
cumplimiento de los objetivos y metas; aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y
mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y direccion.

Las actividades desarrolladas durante el afio fueron plasmadas, previo consenso con el Comité de
Auditoria, en el Plan de Auditoria Anual. En el mismo se establecieron las 4reas relevantes y las auditorias
que se llevaron a cabo durante el ejercicio 2023.

El area de auditoria interna realiza regularmente presentaciones al Comité de Auditoria informando
acerca de los resultados de los trabajos realizados.

Para el proximo ejercicio se prevé continuar monitoreando los procesos vigentes y controlando el
cumplimiento de los procedimientos establecidos, como asi también hacer hincapié en el seguimiento de
las politicas de control y gestion de riesgos de la Sociedad con especial foco en la identificacion y
valoracion de los riesgos en los siguientes aspectos: impactos macroecondémicos globales, impactos
geopoliticos, impactos sociales e impacto por nuevas regulaciones y riesgos emergentes, para seguir
consolidando la metodologia de trabajo y su efectivo cuamplimiento.

VII. COMITE DE AUDITORIA

El Comité de Auditoria ha dado cumplimiento al Plan de Actividades aprobado, emitiendo un informe
en el que se describe el tratamiento dado a las cuestiones que son materia de su competencia.

Tal como se describe en el citado informe, como resultado de las tareas realizadas por el Comité de
Auditoria, no se ha tomado conocimiento de ninguna observacién que merezca una particular mencion.

VIII. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA - POLITICA AMBIENTAL O DE
SUSTENTABILIDAD

La Sociedad manifiesta su responsabilidad social, definida como la promocion de la calidad, la proteccién
del medio ambiente y la elevaciéon de la vida de la comunidad, desde el inicio de su concesién en cada
accion que lleva adelante, demostrando su compromiso sostenido.

Impactar positivamente en la comunidad es uno de los principales objetivos. Sin embargo, este
compromiso es mucho mas amplio: desde el cumplimiento estricto de la legislaciéon y normativas que
regulan la actividad, pasando por las politicas de Recursos Humanos guiadas por los Valores que
identifican a la empresa, hasta los distintos programas externos que ponen de manifiesto el nivel de
compromiso de la Sociedad con la comunidad que la rodea. Autopistas del Sol se focaliza en la
problematica de la Prevencion y Educacion Vial manteniendo didlogo e intercambio con aquellos grupos
de interés que apoyan estas bases y permitan impulsar el desarrollo y crecimiento del bien comtn.

Autopistas del Sol considera que la Responsabilidad Social Empresaria favorece las inversiones y el valor
de la Sociedad, genera oportunidades comerciales y ventajas competitivas, contribuye al desarrollo y el
crecimiento sostenible de todos los actores sociales; alienta la relaciéon con los grupos de interés como
clientes, proveedores, accionistas y asociaciones gubernamentales y no gubernamentales. Ademas,
prolifera el sentido de pertenencia y retiene los recursos humanos talentosos. También a nivel interno,
consolida la cultura corporativa y mejora el clima laboral proseguido del trabajo interno de
comunicaciones y recursos humanos que tiene como objetivo cuidar la imagen corporativa y el clima
laboral.
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En 2023, 1a Sociedad ha presentado a la Comunidad su Campana Anual de Seguridad Vial, con el objetivo
de promocionar y aportar buenas practicas para lograr multiplicar compromiso y responsabilidad en la
conducci6n vial.

Plan Anual de ESG:

Autopistas del Sol definié su Plan Anual de ESG para el periodo 2022-2024, Environmental Social &
Governance, consolidando su posicibn como empresa transparente, socialmente responsable y
comprometida con el medioambiente.

Se planificaron y definieron las iniciativas a desarrollar dentro de los ejes estratégicos de Ecoeficiencia,
Buen Gobierno-Transparencia y Seguridad-Calidad.

Se focaliz6 en tres pilares estratégicos: descarbonizacién, seguridad vial y cultura corporativa.

Cada uno de estos pilares lleva asociados una serie de iniciativas cuantificables y medibles. Algunas ya
estan en funcionamiento y otras se planificaron para su inminente lanzamiento. La descarbonizacion es
uno de los desafios mas importantes. La Compaifiia se comprometi6é con el desarrollo sustentable,
utilizando el 100 % de su consumo eléctrico en energia renovable, tanto para 2023, como para 2024.

La totalidad de la energia eléctrica utilizada para la iluminacién del Acceso Norte y la Av. General Paz,
proviene de fuentes renovables. En 2023, 1a Compaiiia certifico el consumo energético total del afio 2022
al abastecerse de energia proveniente de centrales hidroeléctricas a través de certificados IREC (emitidos
por The International REC Standard, cuyo proveedor es Enel Trading Argentina). Autopistas del Sol,
junto a Autopistas del Oeste son las primeras empresas concesionarias viales del pais en dar este gran
paso. La Sociedad ratifica su compromiso con el medio ambiente, a través de su modelo de gestion
sustentable y continuaré certificando sus consumos anuales energéticos totales en renovables.

La energia consumida por Autopistas del Sol, para abastecer los edificios de oficinas y operativos, las 21
estaciones de peaje y la iluminacién de 120 kilbmetros de extension hasta las Ciudades de Pilar, Campana
y Tigre, sumada la Av. General Paz en todo su recorrido desde el Rio de la Plata hasta el Riachuelo, fue
de 22.160kWh durante el afio 2023. Lograr que el 100% de la energia eléctrica utilizada provenga de
fuentes renovables equivale a reducir un 51% de las emisiones de Co2 de la operacién total anual
(aproximadamente 7.588 tn CO2) al igual que plantar méas de 39.000 arboles adultos.

La seguridad vial, asi como la salud en el trabajo son también prioridades dentro del plan de accién. Por
dltimo, continuar impulsando la cultura de la sostenibilidad dentro de la organizacién cobra vital
importancia dentro del Plan. El desarrollo de una cultura organizacional basada en principios éticos, el
rechazo de toda forma de corrupcion, la inclusiéon progresiva de practicas de buen gobierno, la generaciéon
de sinergias positivas con las comunidades locales, son iniciativas en las que se ha puesto especial
atencion. Se definieron las herramientas de avance y monitoreo del Plan Anual de Sostenibilidad.

Campaiias de Seguridad Vial:

Con el objetivo de concientizar a la comunidad en materia de educacion vial, contribuir a disminuir la
tasa de siniestralidad y difundir buenas précticas al volante, la Sociedad junto a Grupo Concesionario del
Oeste, present6 la Campafnia de Seguridad Vial: “ponete en #ModoAuto / sin celular, con
cinturon, sin alcohol, con casco” mencionada previamente dentro del punto V. inciso ¢) “Seguridad
Vial” de la presente Memoria.

Para la Compaiiia, generar la articulacién de los sectores puablico, privado y de la sociedad civil es un eje
fundamental para abordar la seguridad vial. Cada uno de los actores mencionados representa un eslabén
importante para la prevencion y la asistencia de siniestros viales, asi como para la concientizaciéon y
difusion de las buenas practicas al conducir.
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Autopistas del Sol estd comprometida con la Seguridad y Educaciéon Vial de la comunidad, y ha
demostrado su compromiso desde el inicio de su gestion.

Donaciones y Colaboraciones:

La Compaiiia ha continuado durante el ejercicio su Compromiso con la Comunidad acompafiando los
programas socio-comunitarios locales de las Fundaciones “Ayudar a Sofiar” y “El Camino”, que se
desarrollan sobre la jurisdiccién geografica de influencia de la autopista. Entre las principales acciones
podemos mencionar:

e Fundacion Ayudar a Sonar: Su Programa brinda apoyo escolar a més de 100 nifios que transitan
el colegio Primario. La Compaifiia acompafia el trabajo que desarrolla el mencionado Centro.

¢ Fundacion El Camino: Contiene y acompafia a adultos en situacién de calle, con el objetivo de
asistir sus falencias de salud e higiene hasta lograr su inserciéon social definitiva. Cuenta con dos
Hogares ubicados en Vicente Lopez y en San Isidro.

IX. ESTADOS FINANCIEROS — VARIACIONES PATRIMONIALES — RESULTADOS DEL
EJERCICIO

Los Estados Financieros han sido confeccionados dando cumplimiento a las normas legales y contables
vigentes. Cabe mencionar que con motivo de la Resolucion General N° 777/18 de CNV, los presentes
Estados Financieros deben presentarse ante ese organismo de control en moneda homogénea.

IX a) Variaciones patrimoniales

El Activo de la Sociedad considerado en su conjunto asciende al cierre del ejercicio a miles de millones
de $ 245,3 siendo superior al total del Activo del ejercicio anterior. Las principales causas de la variacion
neta, que totaliza un monto de miles de millones de $ 86,1 son:

— Aumento del rubro “Acuerdo de Concesién — Derecho de cobro” por miles de millones de $ 93, como
consecuencia principalmente del efecto neto de la variacion del tipo de cambio, que gener6 la fuerte
devaluacion del peso en el ejercicio y que ascendi6é a un monto de miles de millones de $ 79,4.

— Disminucién neta de inversiones financieras por miles de millones de $ 4, como consecuencia
principalmente del efecto neto entre la generacién/utilizacion de fondos producto de la operaciéon de
la concesion

— Disminucién del rubro “Otros Activos” por miles de millones de $ 2,4, como consecuencia de las
obras efectuadas durante el ejercicio financiadas por Saldos RAE (Ver Nota 2.14. a los Estados
Financieros). Tal como se describe en el citado articulo 13, a partir de la entrada en vigencia del
Acuerdo se dejo sin efecto el RAE en la tarifa de peaje y la Sociedad debe administrar dichos saldos
para ser aplicados a Obras previstas, las cuales no forman parte del patrimonio de la Sociedad.

El total del Pasivo de la Sociedad al cierre del ejercicio asciende a miles de millones de $ 95,8, habiéndose
aumentado respecto del ejercicio 2022 en miles de millones de $ 25,6, fundamentalmente por:

— Aumento del rubro “Pasivo neto por impuesto diferido” por miles de millones de $ 30,2, como
consecuencia del impacto del efecto neto de la variacién del tipo de cambio del Acuerdo de Concesiéon
— Derecho de cobro.

— Disminucion del rubro “Cuentas por pagar comerciales y otras” por miles de millones de $ 2,2, como
consecuencia de la operacién de la concesion.

— Disminucién del rubro “Otros pasivos” por miles de millones de $ 1,6, como consecuencia,
principalmente, de las Obras previstas ejecutadas en el ejercicio con los saldos percibidos por RAE.
En este rubro se incluye la obligacién de utilizar los Saldos RAE recibidos para su aplicacién a obras
previstas, de acuerdo con lo estipulado en el articulo 13 del Acuerdo Integral. (Ver Nota 2.14. a los
Estados Financieros).
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IX b) Resultado del ejercicio

Los ingresos de la Concesion ascendieron a miles de millones de $ 43,2, los mismos estan conformados
por miles de millones de $ 36,7 de ingresos por operaciéon y mantenimiento (antes denominados Ingresos
por peaje) (neto de los cobros aplicados al Activo Financiero — derecho de cobro por miles de millones
de $ 5,8), miles de millones de $ 5,3 de ingresos por alquileres de areas de servicios, y miles de millones
de $ 1,2 por otros ingresos de la concesion.

La ganancia, sin considerar los resultados generados por el activo financiero — derecho de cobro y antes
de impuestos, depreciaciones, amortizaciones y cargos financieros, sin considerar los alquileres de 4reas
de servicio percibidos en ejercicios anteriores y devengados en el presente ejercicio, el valor residual de
las bajas de bienes de uso, los cobros del ejercicio del activo financiero, si los hubiera, y otros ingresos
que no generaron ingresos de fondos (EBITDA), fue negativo en miles de millones de $ (1,3), lo cual
evidencia claramente el congelamiento tarifario y la dilacion en el otorgamiento de los incrementos
parciales obtenidos y por su parte, el aumento sostenido de los costos de explotacién con motivo del
contexto inflacionario que atraviesa el pais.

Por su parte, el resultado antes de ingresos y egresos financieros e impuesto a las ganancias arroja una
ganancia de miles de millones de $ 85,4 como consecuencia fundamentalmente a la devaluacién del peso
respecto del doélar que tuvo lugar en el mes de diciembre del presente ejercicio. Dicha devaluacién gener6
un resultado positivo por diferencia de cambio con motivo de la valuacién al cierre del ejercicio del
Derecho de Cobro.

A partir de la entrada en vigencia del acuerdo integral, los resultados relacionados con el activo financiero
se consideran como operativos. Es importante mencionar que con base en el nuevo método para la
estimacion de las pérdidas crediticias esperadas segiin la NIIF 9, la Direccion de la Sociedad, en funcion
de la situaci6n coyuntural del entorno macroeconémico del pais, ha determinado un cargo por pérdidas
crediticias esperadas que asciende a miles de millones de $ 13,8.

El resultado del ejercicio ascendi6é a miles de millones de $ 60,5 de ganancia, siendo la variacién respecto
del afio anterior de miles de millones de $ 54,1, ganancia. La misma puede explicarse fundamentalmente
por la variacion positiva del resultado operativo del ejercicio por un monto neto de miles de millones de
$ 74 y una variacién positiva por el aumento neto de los cargos financieros por un monto de miles de
millones de $ 9,1 y un aumento en el cargo del Impuesto a las Ganancias de miles de millones de $ 29.

El patrimonio de la Sociedad, una vez incorporado el resultado del ejercicio, asciende a miles de millones
de $ 149,5. Cabe mencionar que durante el ejercicio se dispuso la absorcién de la totalidad de los
resultados no asignados negativos al cierre del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2022 con la
“Reserva Facultativa a cuenta de futura distribucién de dividendos” por la suma total de miles de
millones de $ 6,4 (expresados en moneda de cierre), conforme lo aprobado por la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de fecha 27 de abril de 2023.

Los saldos y transacciones entre la Sociedad y sus partes relacionadas se detallan en la Nota 23 a los
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023.

X. ORGANIZACION EMPRESARIA

Con respecto a cuestiones vinculadas a la organizacién empresaria, la Sociedad cuenta con sistemas de
informacion descentralizados que permiten la normal registracién de todos los hechos econémicos
ocurridos en la misma, permitiendo un razonable nivel de control interno y brindando informaciéon
confiable y oportuna para la toma de decisiones.

XI. GOBIERNO SOCIETARIO

Los contenidos del Cédigo de Gobierno Societario, que deben presentar las entidades que se encuentran
autorizadas para efectuar oferta pablica de sus valores negociables, fueron establecidos por la Comisiéon
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Nacional de Valores (CNV) en el nuevo texto ordenado de sus normas (T.O. 2013), con las modificaciones
efectuadas por la Resoluciéon General N° 797/19.

El citado texto exige la explicaciéon de procedimientos especificos en cada principio rector de dicho
cuerpo, determinando que el informe sobre el cumplimiento de las disposiciones del Cédigo de Gobierno
Societario debera ser considerado por el Directorio de la Sociedad. El Directorio de la Sociedad
confeccion6 dicho informe y lo presenta como Anexo a esta Memoria.

XII. MODALIDADES DE REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y POLITICA DE
REMUNERACION DE LAS DIRECCIONES

Las retribuciones de los miembros del Directorio comprenden haberes que recibieron los directores con
funciones ejecutivas y fueron determinadas en base al nivel de responsabilidad, experiencia y formacion
de dichos miembros, y comprende también honorarios que reciben los directores titulares que revisten
el caracter de dependientes e independientes.

En cuanto a la politica de remuneracion de los cuadros directivos y gerenciales, la Sociedad ha
establecido un esquema de remuneraciéon que esta relacionado con el nivel de responsabilidad requerido
para el puesto y su competitividad respecto del mercado, y asimismo, con los objetivos trazados al
comienzo del ejercicio y el grado de cumplimiento de los mismos.

XIII. PROPUESTA DE ASIGNACION DE RESULTADOS

Tal como se expresara precedentemente, el resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023
arroj6 una ganancia de miles de $ 60.489.208, constituyendo los tinicos resultados acumulados al cierre
del ejercicio.

En funcién de ello y teniendo en consideracion la medida cautelar actualmente vigente referida a la
imposibilidad de distribuir preventivamente dividendos hasta tanto sea dirimida la Demanda por
lesividad mencionada en Nota 1.2.3 a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023, el Directorio
propone que la Asamblea de Accionistas considere la conveniencia de que los Resultados Acumulados al
cierre del ejercicio 2023 que ascienden a la suma de miles de $ 60.489.208, se destinen a la Reserva
Facultativa para la Futura Distribucién de Dividendos. De esta manera el saldo de dicha Reserva
ascendera a miles de $ 126.764.323.

También corresponde someter a consideracion de la Asamblea de Accionistas, la remuneracion a los
Directores por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023.

XIV. PERSPECTIVAS

Durante el proximo ejercicio, la Sociedad continuara poniendo énfasis en la realizaciéon de todas aquellas
presentaciones que sean necesarias para procurar la defensa de los derechos de la Sociedad, tanto en el
ambito de la causa judicial por lesividad iniciada por la anterior administracion de gobierno en
representacion del Estado Nacional, como asi también en el proceso de arbitraje ante la CCI, los cuales
se explican en el punto III.c) de la presente Memoria. Sin perjuicio de ello, 1a Sociedad mantiene la total
predisposiciéon para trabajar en conjunto con las nuevas autoridades con el objeto de lograr el
cumplimiento oportuno de los compromisos asumidos por el Concedente.

En dicho marco y teniendo en consideracién el actual contexto econémico del pais, con alta inflacion,
fuerte depreciaciéon del valor del peso argentino y caida de la actividad econdémica, la Sociedad se
encuentra frente a la necesidad, y gran parte de los esfuerzos se centraran en ello, de obtener un
incremento en las tarifas de peaje que, hasta tanto se acuerden los remedios contractuales, permita ir
recomponiendo el equilibrio de la ecuacion econémica contractual y, en cierta medida, paliar los efectos
inflacionarios sufridos hasta la fecha.

Sin perjuicio de todo ello, la Sociedad continuara realizando sus mejores esfuerzos para la prestacion de
un servicio de calidad para los usuarios en condiciones de seguridad y confort, asi como para la ejecucion
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de inversiones en tareas de mantenimiento de infraestructura que hacen a la seguridad vial, la
preservacion del medio ambiente y la innovacion tecnolégica, los cuéles resultan ser ejes centrales en la
gestion de la Sociedad.

XV. PALABRAS FINALES

Durante el 2023 se ha logrado preservar el objetivo de alcanzar una mejora en la gestion de la Compaiiia,
producto de las acciones y actividades realizadas por las diversas dreas mencionadas en la presente
Memoria, como consecuencia de la activa participacion, capacidad y dedicacion profesional del personal
de la Sociedad en todos sus niveles.

Una especial atencién demandé en el ejercicio y demandara en 2024, la implementacién de las medidas
de accion ante los incumplimientos a los términos del AIR por parte de la DNV, en particular en lo
referido al régimen tarifario y en el resguardo de los derechos de la Sociedad.
Queremos agradecer a los empleados por el trabajo, esmero y compromiso demostrados en el ejercicio
2022, y reconocer el apoyo recibido de los accionistas que en forma permanente colaboran brindando su
experiencia y conocimientos para continuar con el desarrollo de la Compaiia.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 7 de marzo de 2024

EL DIRECTORIO



