ACTA DE DIRECTORIO N° 3263

A las 10:33 horas del 6 de marzo de 2024, se reunen los miembros del Directorio de IMPSA S.A.
mediante videoconferencia, conforme a lo establecido en el Estatuto y en el Reglamento de
Funcionamiento del Directorio.

Abierto el acto por el sefior Presidente, Diego Grau, cada uno de los participantes se identifica y
muestra su Documento Nacional de Identidad, a fin de acreditar su presencia e identidad. Participan
de la reunién los Directores titulares Diego Grau, Julio Totero, Lorena Guerrero, Alfredo Juri Sticca,
Pablo Portuso y Sebastidan Cérdova Moyano, asi como los sefiores Oscar Gomez, Carlos de Carli
Merep, Cecilia Da Dalt y Emilio Bertolini, en representacion de la Comisidn Fiscalizadora. También
participan el CEO de la compafiia, Mario Croce; el Director de Administracién y Finanzas, Daniel
Rivera; el Director de Legales, Fabian D’Aiello; y el asesor del Comité de Auditoria, Alfredo Manzur. El
sefior Presidente hace saber que los Directores y Sindicos que no se encuentran presentes han
informado su imposibilidad de concurrir por razones justificadas.

El sefior Presidente constata que el canal de comunicacién permite a cada asistente la transmision
simultdnea de sonido, imdgenes y palabras y que la reunién cuenta con quérum suficiente para
sesionar de conformidad con lo antes descripto y da por iniciado el acto. Se pasa entonces a dar
lectura al Orden del Dia:

1.- CONSIDERACION DE LA DOCUMENTACION ESTABLECIDA POR EL ARTICULO 234, INCISO 1, DE
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES PARA EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DICIEMBRE DE
2023.

2.- INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023.

3.- PROPUESTA DE HONORARIOS DEL DIRECTORIO Y MIEMBROS DE LA COMISION
FISCALIZADORA.

4.- ELABORACION DE UNA PROPUESTA EN RELACION CON LOS RESULTADOS NO ASIGNADOS AL

31 DE DICIEMBRE DE 2023, EN EL MARCO DE LA RESOLUCION GENERAL N° 593 DE LA COMISION
NACIONAL DE VALORES.

5.- DESIGNACION DE DOS DIRECTORES PARA SUSCRIBIR LA DOCUMENTACION A PRESENTAR
ANTE LA COMISION NACIONAL DE VALORES Y BOLSA DE COMERCIO DE BUENOS AIRES VINCULADA
AL PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.

6.- RECOMENDACION PARA LA DESIGNACION POR LOS ACCIONISTAS DE LOS AUDITORES
EXTERNOS QUE CERTIFICARAN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD AL 31 DE DICIEMBRE DE
2024, ASi COMO LAS REVISIONES LIMITADAS CORRESPONDIENTES A DICHO EJERCICIO.

A continuacién, pasa a tratarse el primer punto del Orden del Dia: 1) CONSIDERACION DE LA
DOCUMENTACION ESTABLECIDA POR EL ARTICULO 234, INCISO 1, DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES PARA EL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DICIEMBRE DE 2023. El sefior
Presidente otorga la palabra al Director de Administracidn y Finanzas, Daniel Rivera, quien procede a
explicar a los presentes la situacidon econémico-financiera de la Sociedad conforme surge de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2023. Culminada la exposicion y respondidas las consultas efectuadas,
el sefior Presidente manifiesta que, tal como surge de lo expuesto, la situacion econdmico-financiera de
la empresa al 31 de diciembre de 2023 estd razonablemente reflejada en la documentacién que se ha
puesto a disposicién de los sefiores Directores con anterioridad a esta reunién, y los resultados



obtenidos y la composicion patrimonial que se indican en los estados contables son la ldgica
consecuencia de los hechos acontecidos durante el periodo. Por consiguiente, mociona que se apruebe
el Estado Separado de Situacién Financiera, Estado Separado de Resultados y Otros Resultados
Integrales, Estado Separado de Cambios en el Patrimonio, Estado Separado de Flujo de Efectivo, Notas,
Anexos, Estado Consolidado de Situacion Financiera y los correspondientes Estados Consolidados de
Resultados y Otros Resultados Integrales, de Cambios en el Patrimonio y de Flujo de Efectivo, con sus
notas y anexos, resefia informativa e informacidn adicional a las notas de los estados financieros
intermedios separados requerida por el art. 12 del capitulo Ill, titulo IV de las Normas de la CNV (n.t.
2013), Memoria Anual, Informe de Cddigo de Gobierno Societario y demdas documentacion
correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2023. La mocion es aprobada
por unanimidad.

Aprobado este punto del Orden del Dia, la Dra. Cecilia Da Dalt, miembro titular de la Comisidn
Fiscalizadora, toma la palabra y, en representacion de dicho érgano, expresa que el mismo preparara
oportunamente su informe al Directorio, procediendo luego a remitirlo a la Sociedad.

Seguidamente, se pasa a tratar el segundo punto del Orden del Dia: 2) INFORME DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023. El sefior Presidente cede la palabra nuevamente al
Cdor. Daniel Rivera, a fin de que el mismo presente el correspondiente informe de control
presupuestario acumulado al 31 de diciembre de 2023, continuando asi con la politica de efectuar
presentaciones periddicas al Directorio para el seguimiento del Presupuesto y Plan de Negocios Anual.
El sefior Rivera procede entonces a explicar en detalle, sobre la base del informe distribuido a los
sefiores Directores y Sindicos con anterioridad a esta reunion, las diferencias entre el Presupuesto
Anual oportunamente aprobado por este Directorio y el ejecutado real al 31 de diciembre de 2023.

Luego de un intercambio de opiniones y consultas, los Directores por unanimidad aprueban el Informe
de Ejecucién Presupuestaria conforme fuera presentado en esta reunion.

Se pasa entonces a tratar el tercer punto del Orden del Dia: 3) PROPUESTA DE HONORARIOS DEL
DIRECTORIO Y MIEMBROS DE LA COMISION FISCALIZADORA. Continta en el uso de la palabra el sefior
Presidente y expresa que el monto de los honorarios totales de Directores y Sindicos se ha estimado en
la suma de S 51.333.418 (incluyendo los anticipos de honorarios ya distribuidos, y tomando en
consideracion la renuncia a percibir honorarios por parte de los ex Directores Gabriel Vienni, Maria
Cecilia Garibotti, Carlos Garcia y Pablo Magistocchi). Agrega que dichos honorarios han sido ya
provisionados y estan incluidos en los resultados del ejercicio. La referida propuesta de honorarios es
aprobada por unanimidad para su posterior consideracion por la Asamblea.

A continuacion, el sefior Presidente propone tratar el cuarto punto del Orden del Dia, que dice: 4)
ELABORACION DE UNA PROPUESTA EN RELACION CON LOS RESULTADOS NO ASIGNADOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2023, EN EL MARCO DE LA RESOLUCION GENERAL N° 593 DE LA COMISION NACIONAL
DE VALORES. Continua en el uso de la palabra el sefior Presidente y manifiesta que el Directorio
debe elaborar una propuesta sobre el destino de los resultados no asignados de la Sociedad
acumulados al 31 de diciembre de 2023. Recuerda a los presentes que la Sociedad ha adoptado como
politica contable no reexpresar las cifras de los estados financieros que se encuentran expresadas en
moneda de distinto poder adquisitivo, de acuerdo a la NIC 21 y, por lo tanto, se trata la distribucién de
las utilidades en la moneda de cierre de los estados financieros. A tal respecto, continda explicando, en
el dltimo ejercicio IMPSA ha obtenido un resultado positivo equivalente a $ 25.156.848.000 y los
resultados acumulados a la fecha resultan en una ganancia equivalente a $ 24.558.918.000. En
consecuencia, agrega, se propone la siguiente distribucién de los resultados no asignados: a) $
430.018.600 a Reserva Legal; y b) $ 24.128.899.400 a Reserva Facultativa. Asimismo, propone que
oportunamente, dentro de los plazos establecidos en la legislacién aplicable, se convoque a



Asamblea Ordinaria de Accionistas para la consideracion (i) de la no distribucion de dividendos y la
distribucién de los Resultados No Asignados en la forma antes referida, y (ii) de la documentacidn
aprobada en esta reunion y las demas cuestiones incluidas en el articulo 234 de la Ley General de
Sociedades. Luego de una breve deliberacidon entre los presentes, la propuesta es aprobada por
unanimidad.

Se pone a consideracién de los sefiores Directores el quinto punto del Orden del Dia, que dice: 5)
DESIGNACION DE DOS DIRECTORES PARA SUSCRIBIR LA DOCUMENTACION A PRESENTAR ANTE LA
COMISION NACIONAL DE VALORES Y BOLSA DE COMERCIO DE BUENOS AIRES VINCULADA AL PRIMER
PUNTO DEL ORDEN DEL DiA. Toma la palabra el sefior Pablo Portuso, quien propone la designacién de
los sefiores Directores Diego Grau y Julio Totero para que, en forma individual e indistinta,
alternandose uno cualesquiera de ellos en defecto de otro, suscriban la documentacién a presentar
ante la Comisién Nacional de Valores, Bolsa de Comercio de Buenos Aires y cualquier otro organismo,
vinculada a lo tratado en la presente reunidn del cuerpo. La propuesta es aprobada por unanimidad.

Por ultimo, se pone a consideracion de los sefiores Directores el sexto punto del Orden del Dia, que
dice: 6) RECOMENDACION PARA LA DESIGNACION POR LOS ACCIONISTAS DE LOS AUDITORES
EXTERNOS QUE CERTIFICARAN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA SOCIEDAD AL 31 DE DICIEMBRE DE
2024, ASi COMO LAS REVISIONES LIMITADAS CORRESPONDIENTES A DICHO EJERCICIO.

El sefior Presidente cede una vez mas la palabra al sefior Daniel Rivera para que describa la cuestién. El
sefior Rivera manifiesta que, tal como se establecid oportunamente por parte de este Directorio,
habiendo transcurrido ya 5 ejercicios completos desde el momento de la contratacién de la firma BDO-
Becher y Asociados S.R.L. para la certificacién de los estados financiaros de la Sociedad en su caracter de
auditores externos, se procedid a consultar a las seis firmas de nivel internacional mas importantes del
mercado, a fin de solicitar cotizacidén para la prestacion de los servicios de auditoria externa para IMPSA
y para su subsidiaria Transapelt S.A.U. Agrega que tres de las firmas consultadas (PwC, Deloitte y Ernst &
Young) decidieron no cotizar sus servicios, por lo que se recibieron tres cotizaciones, segun el siguiente
detalle (el cual surge asimismo de la documentacion distribuida a los sefiores Directores y Sindicos con
anterioridad a esta reunion): KPMG cotizd un total de $ 325.248.000, Grant Thornton cotizé un monto
de $ 70.013.800 y Becher y Asociados — BDO cotizd $ 69.300.000. Aclara que las tres empresas ofrecen
el pago en cuotas a lo largo del afio con ajuste por IPC (base enero 2024) y que en todos los casos el
servicio incluye las revisiones de los estados financieros intermedios trimestrales, las auditorias de los
estados financieros anuales, la revision de la traduccién de los estados financieros anuales de IMPSA y la
certificacién para IMPSA conforme a la Resolucién General N° 3363 de la AFIP.

En tal sentido, manifiesta que, ademas de ser BDO la empresa que presentd la cotizacién mas baja,
dicha firma ha cumplido satisfactoriamente con los servicios contratados en estos ultimos afos y tiene
ademas la ventaja de conocer ya desde hace 5 afios al Grupo IMPSA, en particular, dado lo atipicos que
resultan para nuestro pais los diferentes negocios que el Grupo lleva adelante, y de contar con un
plantel de casi 20 personas en la Provincia de Mendoza que conforman un equipo altamente calificado
en Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), lo cual les permite acompaiar a nuestro
equipo interno ante cualquier circunstancia. Por todo ello, agrega, la Direccién a su cargo recomienda
gue se proponga a los accionistas la designaciéon nuevamente de BDO para las tareas en cuestion.

El sefior Presidente toma la palabra y, atento a lo expuesto por el sefior Rivera, mociona que, al
momento de convocarse a la Asamblea de Accionistas que considerara los estados financieros de IMPSA
aprobados en esta reunion, se incluya como punto del Orden del Dia de la misma la designacion de la
firma BDO-Becher y Asociados S.R.L. para certificar los estados financieros de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2024, como asi también las revisiones limitadas correspondientes a dicho ejercicio. La
propuesta es aprobada por unanimidad.



No habiendo mds puntos que tratar, se da por finalizada la reunidn siendo las 11:16 horas.
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