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1. MENSAJE DEL PRESIDENTE
Sefores accionistas,

Tengo el agrado de presentar la Memoria Anual Integrada de Grupo Clarin S. A. que consolida la
rendicidn de cuentas sobre el desempefio econémico-financiero, social, ambiental y de gobernanza
del Grupo. Siguiendo las mejores practicas de transparencia global, se elaboré segun las directrices
del Marco de Reporte Integrado y los Estandares GRI. Ademas, informa los avances logrados en el
cumplimiento de los 10 Principios del Pacto Global de Naciones Unidas y la contribucion a los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible.

En 2023, el desempefio de la economia argentina estuvo condicionado por las sucesivas etapas y
resultados de las elecciones presidenciales, y los efectos colaterales negativos derivados de una
severa sequia. A comienzos de ese afio, la economia presentaba una caida en la demanda de pesos,
escaso financiamiento soberano voluntario y una posicién diezmada de reservas en el Banco Central.
Con el correr de los meses este cuadro se fue agravando y acentuando la fragilidad de la economia.
El impacto negativo directo provocado por la sequia y el indirecto por la escasez de dolares
terminaron generando un retroceso de la actividad econdémica cercano al 1,5%. El régimen
inflacionario de tres digitos se consolidd, y el indice de precios al consumidor cerr6 el afio registrando
alzas del 25,5% mensual y 211% interanual en diciembre.

Este complejo entorno macroecondmico impactdé de manera considerable en el desempefio del PBI
y de la industria de medios a nivel local. Ademas, la industria a nivel global continué operando en un
contexto complejo y dindmico, con un creciente enfoque en movilidad. A pesar de estos desafios,
Clarin logré mantener su posicionamiento como el grupo de medios de comunicaciéon mas importante
y diversificado de Argentina y uno de los principales del mundo hispanohablante.

A lo largo del afio, las empresas del Grupo mantuvieron su posicion y liderazgo en cada uno de los
segmentos de negocio: medios escritos, radio, television por aire y cable, produccion audiovisual e
industria grafica. En linea con la tendencia global, el Grupo continué poniendo especial foco en la
expansion de sus contenidos digitales que son referentes en calidad periodistica y tienen altos indices
de credibilidad e interaccion.

Desde su rol como empresa de medios de comunicacion, el Grupo siguié trabajando para contribuir
al desarrollo sostenible del pais y satisfacer el derecho a la informacién de la ciudania mediante una
oferta periodistica y de entretenimiento completa basada en la credibilidad, la libertad de expresion y
la interaccion con la audiencia. En cada una de sus unidades de negocio impulsé la creacion
responsable de contenidos, la gestidn sustentable de sus operaciones, la comunicacion transparente,
la promocion de la diversidad y de la conciencia ambiental. En un afio electoral marcado por un
contexto econémico complejo, la independencia periodistica, la rigurosidad profesional, el respeto, y
la busqueda de la verdad fueron valores fundamentales para promover el fortalecimiento de la
democracia argentina.

La perspectiva de largo plazo de la industria es desafiante pero positiva, lo que evidencia la
flexibilidad y la capacidad de adaptacion del ecosistema. De cara hacia el futuro, el Grupo Clarin se
propone seguir consolidando su presencia en el mercado local y regional, apostando a la innovacion
con contenidos de calidad en los diversos formatos que permite la multimedia y la multiplaforma.
Todas las unidades de negocio trabajaran para capitalizar las oportunidades, fortalecer, mejorar y
ampliar sus productos y servicios ofrecidos e incrementar sus participaciones de mercado. A nivel
corporativo, se seguira impulsando la gestién sustentable del negocio a través de procesos eficientes
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e iniciativas que contribuyan a crear valor econémico, social y ambiental para el Grupo, sus grupos
de interés y la sociedad en su conjunto.

Atentamente,

Jorge C. Rendo
Presidente de Grupo Clarin

2. SOBRE ESTA MEMORIA

Ponemos a su disposicién la Memoria y Anexo, el Estado Individual de Situacién Financiera, el
Estado Individual de Resultado Integral, el Estado Individual de Cambios en el Patrimonio y el Estado
Individual de Flujos de Efectivo y Notas de Grupo Clarin S.A. (en adelante “la Sociedad” o “Grupo
Clarin”) correspondientes al ejercicio econdomico N° 25 finalizado al 31 de diciembre de 2023 y los
Estados Financieros Consolidados con los de sus sociedades controladas al 31 de diciembre de
2023.

A continuacién, mencionamos las principales sociedades controladas —directa o indirectamente- por
Grupo Clarin S.A.: Arte Gréfico Editorial Argentino S.A. (AGEA), Compaifiia Inversora en Medios de
Comunicacién S.A. (CIMECO), Arte Radiotelevisivo Argentino S.A.(ARTEAR), GC Gestion
Compartida S.A., Inversora de Eventos S.A.(IESA) y Radio Mitre S.A.

Por tercera vez el Grupo Clarin presenta su Memoria Integrada, un documento que incluye su
Memoria y su Reporte de Sustentabilidad. De esta forma, se constituye como el Ginico documento de
rendicién de cuentas sobre su desempefio econdmico, social y ambiental. Esta Memoria Integrada
esta elaborada de acuerdo con las directrices del documento “The International <IR> Framework”
del IFRS Foundation.

3. ACERCA DEL CONTEXTO

3.1. CONTEXTO MACROECONOMICO 2023

El desempefio de la economia argentina a lo largo del afio 2023 estuvo condicionado por diversos
hechos relevantes: la presencia de elecciones presidenciales, sus sucesivas etapas y resultados, las
medidas econdmicas del gobierno nacional en ese escenario electoral, y los efectos colaterales
negativos derivados de una severa sequia.

Desde principios de 2023 la economia presentaba una caida en la demanda de pesos, escaso
financiamiento soberano voluntario y una posicién diezmada de reservas en el Banco Central. Con
el correr de los meses este cuadro se fue agravando y acentuando la fragilidad de la economia.

Durante todo el afio se mantuvo el desequilibrio de las cuentas publicas y el financiamiento monetario
del déficit. La fuerte aceleracion inflacionaria —con un indice anual cercano al 211%-, junto a la
pérdida de algo mas de USD 20, 0 mil MM de reservas brutas (lo cual llevé la posicién de divisas
neta del Banco Central a terreno negativo) y las brechas cambiarias de délares alternativos por
encima del 150%, son los sintomas mas claros del estado de la economia.

La extension del proceso electoral tuvo efectos adversos en el frente econémico. El Ministerio de
Economia llevé adelante una serie de politicas expansivas las cuales implicaron un deterioro de las

5



¥ Grupo Clarin
Z 4

cuentas publicas y exacerbaron el excedente de pesos junto a la escasez de reservas del BCRA. El
déficit fiscal nacional base caja, incluyendo el servicio de intereses de la deuda, cerré el afio en torno
al 6,1% del PBI, 45% superior al 4,2% observado en 2022.

Al analizar en detalle el 2023 deben ser considerados dos factores puntuales. El primero, con
epicentro en la segunda mitad del afio, fue la prolongada contienda electoral que debid extenderse
hasta el balotaje con una victoria final de la oposicion. Esto postergé las correcciones necesarias. El
segundo factor, con epicentro en el segundo trimestre del afio, fue la grave sequia que sufrié el pais
y sus efectos colaterales sobre los frentes externo, cambiario y fiscal de la economia.

En el frente externo, el valor de las exportaciones registré6 en el afio un derrumbe del 25%,
equivalente a USD 21,6 mil MM. En perspectiva histérica, vale destacar que esta caida, traccionada
en lo fundamental por una baja alin mayor de los productos del complejo agropecuario, fue la mayor
de los ultimos 48 afios. Esto provoc6 un derrumbe en la oferta de divisas en un afio en el que la
demanda privada suele crecer debido a la incertidumbre que implica cualquier proceso electoral.
Esto llevé a un esquema de administracion de reservas orientado a evitar que la actividad econdmica
colapse.

Hasta las elecciones primarias, el gobierno opt6 por enfrentar las presiones cambiarias con severas
restricciones a la demanda de divisas. Luego, la critica posicién de reservas obligé a corregir el tipo
de cambio devaluando el peso. Sin embargo, la postergacién de un programa econdémico integral
generé que la devaluacion fuera licuada por un nuevo salto en la nominalidad de la economia.

En el frente fiscal, los efectos de la sequia en la recaudacion tributaria fueron significativos: los
derechos de exportaciones (retenciones) cayeron en el afio 6% en términos nominales (casi 70% en
términos reales) y restaron recursos.

El impacto negativo directo provocado por la sequia y el indirecto por la escasez de délares
terminaron generando un retroceso de la actividad econémica cercano al 1,5%. En tanto, el régimen
inflacionario de tres digitos al que la economia ingresé a finales del afio 2022 se consolido. El indice
de precios al consumidor cerré el 2023 registrando alzas del 25,5% mensual y 211% interanual en
el mes de diciembre.

3.2.PERSPECTIVAS PARA EL ANO ENTRANTE

La nueva administracion propuso en sus primeros dias de gobierno un programa econémico de
shock controlado. Su objetivo declarado fue atacar en forma simultanea varios focos, entre ellos el
equilibrio de las cuentas publicas, el sinceramiento de los precios relativos (principalmente paridad
cambiaria oficial y tarifas de servicios publicos) y la hoja de balance del Banco Central. Esta Ultima
contempla tanto la recomposicién del stock de reservas internacionales como la licuacion de los
pasivos remunerados de la autoridad monetaria.

La estrategia busc6 dar una sefial de cambio de régimen econémico y concentrar correcciones
necesarias en los primeros meses de gobierno.

Entre los principales retos se encuentra la eliminacidn del desequilibrio fiscal en el primer afio de
gobierno, buscando llevar a cero la emision de pesos para financiar al fisco. El gobierno declara
buscar alcanzar un ajuste fiscal de 5,2 puntos porcentuales del PBI, equivalente a USD 25,0 mil MM.
De lograrse esto, las cuentas publicas de la Nacion exhibirian un superdvit a nivel primario del +2,0%
del PBI.

Para 2024 se espera una mejora en el frente externo a partir de una mejor cosecha, que implicaria
una recuperacion de las exportaciones del orden del 20% que haria regresar el balance comercial a
terreno positivo del orden de los USD 20,0 mil MM.
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En materia de precios relativos, la gestion entrante avanzé en la desregulacién de controles de
precios e instrumentd una fuerte correccion de la paridad cambiaria nominal cercana al 120%. Se
opté ademas por preservar el esquema vigente de desdoblamiento, aunque con cambios en el
margen de las alicuotas. El deslizamiento de la paridad cambiaria mayorista de $/USD 350 al entorno
de 800, equivalente a una devaluacion del peso de algo mas del 50%, generd un colchén critico de
competitividad cambiaria considerando los elevados indices de inflacién vigentes.

A la fecha de emision de esta resefia, las brechas cambiarias se han reducido. Ademas, el BCRA ha
encarado un proceso de recomposicion de reservas a partir de la compra de divisas por casi USD
8,0 mil MM.

La serie de costos asociados al ordenamiento propuesto generaron una revision de las proyecciones
para el 2024. Se prevé un minimo de inflacion para el afio en curso similar al registro del 2023, con
gran concentracion en la primera mitad del afio. También, se prevé un nuevo retroceso del PBI real
en torno a los 3 puntos porcentuales, concentrado en el primer semestre, aunque amortiguado en
parte por la recuperacion de complejo agroexportador.

3.3.EL 2023 Y LA INDUSTRIA DE LOS MEDIOS EN ARGENTINA Y EL MUNDO

El 2023 fue un afio de incertidumbre en la industria de los medios debido a los procesos de
reconversion, a la readaptacion de los negocios a la era digital y a los cambios de consumo derivados
de las nuevas tecnologias. A su vez, la sostenida migracion de la publicidad al entorno digital se
siguié concentrando en grandes plataformas de alcance global, en especial Facebook, Google,
Amazon y, en menor medida, en empresas asiaticas como Alibaba, ByteDance (propietario de
TikTok) y Tencent.

Las industrias de medios y entretenimiento estdn operando en un contexto complejo y dindmico, con
un creciente enfoque en movilidad y buscando llegar a los publicos méas jévenes, quienes priorizan
el consumo de contenidos en video, streaming y juegos.

Teniendo como teldon de fondo las tensiones de sustentabilidad y ciertos efectos colaterales
derivados del funcionamiento de las plataformas (como por ejemplo la propagacion cadtica de
noticias — verdaderas y falsas — o0 los preocupantes sesgos informativos creados por los
algoritmos que retroalimentan las propias creencias de sus usuarios), los medios del mundo siguen
trabajando para fortalecerse. Para ello, enfatizan activos diferenciales como la credibilidad de sus
marcas, apuestan a incorporar nuevas tecnologias en sus redacciones (a nivel de contenidos,
estrategia comercial, marketing, big data y machine learning), buscan atraer y retener nuevos
talentos digitales y destacan el rol institucional que histéricamente han tenido en las sociedades
democréticas.

Durante los ultimos afios se ha terminado de consolidar el paradigma de la multimedia. La
multiplataforma es la norma y, sin excepcion, los medios tradicionales estan explorando otros
lenguajes. De esta forma, el consumo de contenidos se hace de manera simultanea, solapada y a
través de ventanas mdltiples. En 2023 esta tendencia se profundizé. El consumo de video a través
de plataformas OTT (Netflix, Flow, Amazon Prime Video, HBO, Disney+, entre otros) ha registrado
un aumento, tendencia que continuara durante los préximos afios, aunque con mayor competencia
entre los jugadores en la llamada era de las “streaming wars”. Durante el periodo, también se registrd
un crecimiento significativo en el consumo de e-books y productos de gaming.

Cada vez son mas los usuarios que seleccionan el contenido que consumen priorizando el gusto, la
calidad, la practicidad y la informacién veraz. Por ello, las empresas de la industria buscan tener un
contacto directo con el usuario para fidelizarlo a través del valor agregado de sus marcas y de la
personalizacion de contenidos y servicios que puedan desarrollar a futuro.
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Mientras las audiencias continGan migrando al mundo digital, se profundiza la preferencia por los
dispositivos maviles, donde buscan contenido que mejor se adapta a sus intereses. Segun Chartbeat,
el 75% de las visitas a los sitios de noticias son a través de un celular. Este fenémeno crea grandes
desafios para una industria forzada a cambiar constantemente y que debe adaptar tanto su contenido
como los anuncios publicitarios a las pantallas moviles.

Durante 2023 continu6 creciendo la cantidad de usuarios que estan dispuestos a registrarse y pagar
por contenidos y servicios que consumen mas intensivamente, sobre todo cuando se trata de
plataformas o medios que ya consultaban, pero lo hacian de manera anénima.

Asi, el proceso de consolidacion de las suscripciones se profundizé durante 2023, traccionadas, en
gran medida, por el consumo de streaming de video (sobre todo en OTTs), musica digital, podcasts,
video juegos y varios diarios digitales que lanzaron y potenciaron sus modelos de paywall. De hecho,
Deloitte y PWC ya estiman que son mas las personas que tienen al menos una suscripcién de algun
servicio de streaming de video que las que tienen una suscripcion de un servicio tradicional de TV.

La perspectiva de largo plazo de la industria es desafiante pero positiva, lo que evidencia la
flexibilidad y la capacidad de adaptacion del ecosistema. Los informes profesionales argumentan
que el consumo de contenido digital sera el principal factor de crecimiento global de la industria los
préximos afios. Los medios exitosos seran aquellos que mejor adapten sus estrategias para captar
la atencion del consumidor con productos, servicios y experiencias donde més le sea conveniente.

En el ambito local, y al igual que en el 2022, el complejo entorno macroeconémico generd una
aceleracion inflacionaria y un retroceso del consumo privado, lo cual impact6 de manera considerable
en el desempefio del PBI y de la industria de medios. La sensibilidad a los ciclos econémicos que
presenta la estructura de ingresos de las empresas de medios en nuestro pais explica, en lo
fundamental, este comportamiento. En este sentido, si bien contindan creciendo, el moderado
desarrollo que todavia muestran los modelos de suscripcién paga en el mercado doméstico, hace
que los ingresos publicitarios de las empresas de medios sigan siendo especialmente sensibles a
los ciclos recesivos.

Esto exhibe la necesidad de los medios tradicionales de continuar apostando a la innovacion,
creando nuevos y mejores productos y servicios digitales que les permitan hacer sustentables sus
modelos de negocios en un entorno cada vez mas competitivo. Para ello, deberan profundizar y
optimizar el camino que les permita monetizar eficientemente la publicidad y las suscripciones
digitales, explotando el consumo mévil sin resultar invasivos para el usuario.

Sin perjuicio de ello, los habitos de los consumidores van en la misma direccion que en el resto del
mundo, a su vez potenciados de la nueva modalidad de teletrabajo. En el segmento audiovisual,
cabe mencionar una leve caida del encendido de TV y el crecimiento o consolidacion de diversas
plataformas OTTs o de streaming de video sumado al consumo de datos hogarefio para las
herramientas de trabajo, sobre todo de videollamada.

De esta manera, los desafios a los que se encuentra haciendo frente la industria local no difieren de
lo observado en empresas del resto del mundo, salvo por el complejo entorno macroeconémico. La
disposicion de la sociedad a pagar por contenido en internet bajo este entorno se presenta como uno
de los desafios criticos. Las empresas de medios que logren las innovaciones mas exitosas y
sostengan marcas que agreguen valor, correran con una ventaja en la carrera de acercarse a un
usuario con posibilidad de fidelizarlo.
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3.4.CONTEXTO REGULATORIO 2023

Las ultimas modificaciones sustanciales introducidas en el ambito normativo se produjeron en
diciembre del 2015 como consecuencia del dictado del Decreto N° 267/2015 que modificé las Leyes
26.522 y 27.078 (“Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual y Ley Argentina Digital”
respectivamente).

Algunas subsidiarias de la Sociedad son titulares de licencias y registros de Servicios de
Comunicacién Audiovisual “SCA” (Television, Radio, Senales Cerradas de Television, Productoras y
Agencias de Publicidad) los que explotan su actividad bajo el ambito de la Ley de Servicios de
Comunicacién Audiovisual.

La Autoridad de Aplicaciéon de los SCA

La Autoridad de Aplicacién es el Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM) conforme el Decreto
N° 111/2024 que dispuso la readecuacion de la conformacion organizativa de la Administracion
Pudblica Nacional, se encuentra en la actualidad bajo la érbita de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Mediante el Decreto N° 89/2024 publicado en el BO el 29 de enero de 2024, se dispuso la
intervencién del ENACOM por el plazo de 180 dias. El decreto le asigna en forma conjunta, al
Interventor y los Interventores Adjuntos designados, las facultades establecidas para la Autoridad de
Aplicacion de las Leyes N° 26.522 y N° 27.078. El plazo de intervencién de la Autoridad de Aplicacion
podra ser renovado por una Unica vez.

Régimen de multiplicidad de licencias de los SCA.

El régimen de multiplicidad de licencias establecido por Ley N° 22.285 admitia en el orden nacional
hasta veinticuatro (24) licencias de radiodifusién sonora o de televisién. En el orden local, se podian
concentrar en una misma persona fisica o juridica hasta una licencia de radiodifusién sonora, una
licencia de televisién y una de television por suscripcién. Los servicios de FM no se computaban en
este Ultimo caso cuando eran explotados desde la misma estacién y localizaciéon que el servicio de
AM.

La LSCA introdujo sustanciales reformas en materia de multiplicidad de licencias, que motivaron la
sustanciacion de un planteo de inconstitucionalidad por parte de la Sociedad y algunas de sus
Subsidiarias que finalmente no prosperd. EI DNU 267/2015 derog6 el articulo 161 mediante el cual
se ordenaba la obligacién de adecuacién al régimen de multiplicidad de licencias y modifica los
limites establecidos.

Por dltimo, el Decreto N° 70/2023 publicado en el BO el 21/12/2023, resolvié modificar una vez méas
el régimen de multiplicidad de licencias, eliminando el limite de servicios de comunicacion audiovisual
previsto a nivel nacional (15 servicios abiertos de television y radio).

Vigencia de las licencias de SCA.

Todas las subsidiarias de la Sociedad, titulares de licencias para la explotacion de Servicios de
Comunicacién Audiovisual han obtenido una renovacién de los plazos de vigencia de sus licencias,
para la explotacién de los Servicios de Televisién Abierta y de Radiodifusién Sonora en AM y FM,
toda vez que se tuvo, respecto de todas ellas, por ejercida la opcién al régimen previsto por el articulo
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20 del Decreto N° 267/15, confiriéndose un nuevo plazo de DIEZ (10) afios para el primer periodo,
con derecho a una prérroga automatica por el término de CINCO (5) afios mas, en todos los casos.

Television Digital.

En materia de televisién digital, todas las Subsidiarias titulares de licencias de television abierta, han
resultado asignatarias de un canal digital para la prestacion del servicio de televisién digital terrestre.
Por su parte, ARTEAR interpuso un planteo de inconstitucionalidad solicitando la revisién del régimen
legal de transicion a la televisién digital. Si bien el decreto 173/2019, dispuso la postergacién del
apagon analdgico para el mes de agosto de 2021 impidié el cumplimiento de las acciones necesarias
para ejecutar el proceso de transicion por lo cual se emitieron distintas disposiciones postergando el
apagon analdgico Dicha extension de plazo ha sido obtenida por todas las subsidiarias con licencia
de televisién abierta, por lo que las nuevas fechas de apagén se han dispuesto en el transcurso del
afio 2024, conforme al cronograma establecido para cada region.

Modificaciones significativas en el marco legal de los Servicios TIC

Decreto N° 690/20 — Modificaciones a la Ley Argentina Digital

El 22 de agosto de 2020, el PEN dicté el Decreto N° 690/2020 mediante el cual modifico la Ley de
Argentina Digital que luego fue ratificado por el Congreso en los términos de la Ley N° 26.122.

Como parte de las modificaciones establecidas, se introdujo el caracter de “servicios publicos
esenciales y estratégicos en competencia” a los servicios TIC —telefonia fija, mévil, television por
suscripcién e Internet- y al acceso a las redes de telecomunicaciones para y entre licenciatarios,
garantizando el ENACOM, su efectiva disponibilidad.

Asimismo, se establecié que los precios de los servicios publicos esenciales y estratégicos de las
TIC en competencia, los de los prestados en funcién del Servicio Universal y los de aquellos que
determine el ENACOM por razones de interés publico, sean regulados. Esto puede tener un impacto
negativo para las subsidiarias que producen comercializan contenidos de televisién, como ARTEAR.

Sin embargo, operadores del Servicio de Television por Suscripcion han interpuesto distintas
acciones judiciales contra las resoluciones mencionadas, fundadas en la inconstitucionalidad de las
normas dictadas, obteniendo distintas medidas cautelares que han dispuesto la suspension de la
aplicacion de las normas cuestionadas, las cuales han sido sucesivamente prorrogadas y
confirmadas, y en algin caso pronunciamientos de primera instancia declarando su
inconstitucionalidad. De hecho, mediante el Decreto 89/2024 que dispone la intervencion del
ENACOM, se ha encomendado la elaboracién de un informe que analice las consecuencias que trajo
aparejadas el dictado del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 690/20, asi como una propuesta de
resolucién del tema.

Nuevo Reglamento del Servicio de Televisién por Suscripciéon por Vinculo Fisico y/o Radioeléctrico

La Resolucion ENACOM N° 1491/2020 de fecha 24 de diciembre de 2020 aprobd el ultimo
Reglamento General de los Servicios de Radiodifusion por Suscripcion por vinculo fisico,
radioeléctrico y/o satelital.

Si bien el nuevo reglamento mantiene el concepto de onerosidad que tienen todos los servicios de
television abierta y las sefales que integran el régimen de “must carry” (sefiales y servicios
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considerados de retransmision obligatoria) por parte de los prestadores del Servicio de Televisién
por Suscripcion, introduce el concepto de “precio justo, equitativo y razonable” e implementa un
mecanismo de solucién de controversias en caso de falta de acuerdo entre el titular de la Sefial y el
sistema distribuidor (fisico, radioeléctrico y satelital) que se inicia ante el ENACOM y que se interpreta
supone una previa adhesion voluntaria al proceso por ambas partes.

Asimismo, el reglamento contempla que para el eventual supuesto que los titulares de la sefial y los
licenciatarios del servicio de suscripcion mediante vinculo fisico, radioeléctrico y/o de television por
suscripcién satelital, no arriben a una solucién de la controversia, se debera incluir la sefal en la
grilla de programacién al precio que fije el Directorio del Enacom, en base a la informacion
recolectada durante el procedimiento.

Es importante destacar que tanto el concepto de precio, como el mecanismo de conciliacion es
extensible a cualquier sefial, incluyendo las no obligatorias.

Por otra parte, el reglamento también establece que no podra condicionarse la comercializacién de
una sefial, a la contratacién de otras sefiales y en caso de venta por paquete, se debe desagregar
el precio de cada una de las sefiales incluidas.

Los asesores legales de ARTEAR entienden que el ENACOM careceria de facultades para
determinar el precio de una sefial, sea esta o no de retransmision obligatoria, y que la potencial
imposicién de un precio al titular del contenido que no adhiera al procedimiento de conciliacion en
forma voluntaria seria arbitrario e inconstitucional.

4. LA EMPRESA. ORIGEN, EVOLUCION Y PERFIL

El Grupo Clarin es el grupo de medios de comunicacion mas importante y diversificado de la
Argentina y uno de los principales en el mundo de habla hispana. De origen, capital mayoritario y
gerenciamiento argentinos, tiene presencia en medios escritos, radio, television por aire, la
produccion audiovisual y la industria grafica. La parte mas sustancial de sus activos, operaciones y
audiencias estan ubicados en el pais, donde genera la mayoria de sus ingresos, pero también tiene
operaciones a nivel regional.

La historia del Grupo Clarin inicia en 1945, afio de la fundacién del diario Clarin de Buenos Aires por
Roberto Noble. Nacié con vocacién de ser un diario masivo y de calidad, privilegiando la informacion
y con una apuesta al desarrollo integral de la Argentina. Dirigido entre 1969 y 2017 por su esposa,
Ernestina Herrera de Noble, Clarin se convirtié en el primer diario nacional y fue afianzdndose
sostenido por el trabajo de sus periodistas y el acompafiamiento de sus lectores, para llegar a ser
uno de los diarios de mayor circulacion del mundo hispanoparlante. En 2016, se convirtio en el diario
digital en espafiol méas leido del globo y durante 2019 recibi6é un récord de 22 millones de usuarios
Unicos durante diciembre, que luego fue superado en 2020 durante la pandemia de Covid-19. A
través de los afios, Clarin fue protagonista de los cambios que vivieron los medios alrededor del
mundo. Sumé nuevas y variadas actividades de impresion y decidi6 acompafiar la evolucion
tecnoldgica, invirtiendo para llegar a sus publicos a través de nuevas plataformas y canales y a través
de nuevos lenguajes, audiovisuales y digitales.

Asi, el Grupo ingresé al &mbito de la radio y la television. Hoy es titular de uno de los dos canales de
television abierta lideres de la Argentina (ARTEAR/ eltrece), y de estaciones de radio en AM y FM.
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Junto con el diario, estos medios mantienen los mas altos indices de credibilidad y liderazgo del
periodismo argentino, en un mercado de medios que esta entre los mas diversos de la region.

El Grupo Clarin también edita Olé -el primer y Gnico diario deportivo de la Argentina-, las revistas N,
Genios, Jardin de Genios, Pymes y Elle. A través de CIMECO participa con La Voz del Interior y Los
Andes. En el mundo audiovisual, también produce sefiales de cable. Una de noticias, (Todo Noticias),
y los canales Volver, Magazine, Quiero Musica en mi Idioma y Canal (&). También participa en
canales y eventos deportivos (TyC Sports), asi como en la produccion de contenidos televisivos y
obras cinematograficas (Pol-ka y Patagonik Film Group).

En linea con la tendencia global, el Grupo Clarin pone especial foco en la expansion de sus
contenidos digitales; sus portales y sitios relinen mas de la mitad del caudal de visitas a sitios
argentinos en la red. Los medios digitales del Grupo son referentes en calidad periodistica y tienen
altos indices de credibilidad. Sus cuentas en redes sociales son de las mas seguidas y con mayor
interaccién. Durante los Ultimos afios, los medios y periodistas del Grupo recibieron numerosos
premios por sus emprendimientos en las distintas plataformas digitales.

En 1999 el Grupo Clarin se constituyé como sociedad andnima, fue avanzando en la apertura de su
capital y, desde octubre de 2007, cotiza en las bolsas Buenos Aires y Londres. Tiene el orgullo de
haber crecido en la Argentina, de ser una voz con peso local en un mercado cada vez mas
transnacional, con dimension suficiente para competir sin diluirse frente a los grandes actores
internacionales.

Las inversiones del Grupo Clarin en Argentina, en los Ultimos 20 afios han sido muy significativas;
siempre con una mision central: el periodismo, los medios, la produccion y distribucion de contenidos,
y las comunicaciones. Sus actividades contribuyeron a configurar una importante industria cultural
argentina y generan empleo calificado y genuino. Su vision y modelo de negocios ponen el acento
en invertir, producir, informar y entretener preservando los valores e identidad argentinos, cuidando
la independencia empresaria como reaseguro de la periodistica.

Asimismo, el Grupo lleva adelante, desde sus origenes, una intensa actividad comunitaria. Junto con
la Fundacién Noble, creada en 1966, organiza y patrocina multiples programas y actividades, con
especial énfasis en la educacién, la cultura y la participacion ciudadana. Asimismo, como expresion
de su responsabilidad social el Grupo Clarin atiende la mejora continua de sus procesos, desarrolla
iniciativas a partir del didlogo con sus distintos grupos de interés y trabaja en pos de la
sustentabilidad, la diversidad y el bien comun.

4.1. PERFIL DE LA COMPANIA
4.2.EL GRUPO CLARIN Y SUS AREAS DE NEGOCIOS EN 2023

Para Grupo Clarin, al igual que para muchas empresas de Argentina, 2023 fue un afio altamente
desafiante. La persistente crisis econémica, marcada por una aceleracion de la inflacion,
depreciacion de la moneda e incrementos en las tasas de interés, configuraron un marco complejo
para el sector privado. A pesar del dificil entorno, el Grupo Clarin logré6 mantener su posicionamiento
de mercado, pese a una caida en las ventas de toda la industria medida en términos reales.

En este contexto, las ventas netas consolidadas del Grupo cayeron el afio un 5,5%, de 229.165 a
216.469 millones de pesos homogéneos al 31 de diciembre de 2023. Vale destacar que la variacion
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se produjo principalmente debido al impacto de la mayor re-expresion de los ingresos de 2022 en
comparacion a 2023 y a la caida de ingresos publicitarios, especialmente durante el Ultimo trimestre
del afio -a partir de la aceleracion de la inflacién, la que no pudo trasladarse a tarifas- y a la caida en
la actividad registrada dada la incertidumbre. Esta caida fue compensada parcialmente por mayores
ingresos de Circulacion e Impresién en el Segmento de Publicaciones Digitales e Impresas,
principalmente debido a los mayores ingresos generados por la venta de libros de texto escolares
en el primer trimestre del afio.

Al cierre de 2023, la deuda financiera bruta consolidada del Grupo Clarin (incluyendo intereses
devengados y ajustes a valor actual) tuvo un saldo aproximado de $ 13.776 millones y la posicién de
caja al cierre del presente ejercicio fue de $ 31.465 millones.

A continuacién, se detallan los hechos mas salientes del contexto y la gestidn de las distintas areas
de negocios del Grupo Clarin durante el 2023, consideradas por segmento.

4.2.1. PUBLICACIONES DIGITALES E IMPRESAS

El Grupo Clarin, a través de AGEA, es el principal editor de diarios y portales de noticias en Argentina
y uno de los productores de contenidos editoriales de mayor relevancia de Latinoamérica.

Arte Grafico Editorial Argentino

Arte Grafico Editorial Argentino S.A. (AGEA) publica dos diarios de alcance nacional y sus
respectivos portales digitales. En primer lugar, Clarin, el diario de referencia de Argentina y uno de
los mas importantes en el mundo hispanoparlante tanto en término de audiencia como de relevancia
editorial. También publica Olé, fundado en 1996, que es el primer y Unico diario argentino dedicado
integramente al deporte. Ademas, publica suplementos Zonales y edita Genios, revista de gran
aceptacion entre los chicos en edad escolar; Jardin de Genios, dirigida a nifios de 2 a 5 afios y
acompafiada por un suplemento para padres; N, revista de cultura; Pymes, dirigida al publico de la
pequefia y mediana empresa; y ARQ, orientada al mundo de la construccion, arquitectos y
disefiadores. También edita la versién argentina de la revista femenina Elle y desde junio de 2020,
la revista Disney Preescolar que incluye propuestas didacticas para aprender a leer y escribir.

AGEA mantiene una marcada presencia en el segmento de contenidos digitales a través de sus sitios
clarin.com y ole.com.ar, que estan entre los sitios mas visitados de América Latina.

Clarin

Clarin, con un liderazgo editorial y comercial consolidado a lo largo de sus 78 afios de existencia, es
el medio argentino de mayor relevancia en términos periodisticos y uno de los de mayor audiencia.

Con la innovacién como eje central, Clarin funciona a partir del trabajo de una redaccion
multiplataforma que trabaja en simultdneo para sus distintas ediciones —digital, mévil y papel-. Se
trata de un proceso de produccion informativa 24 horas que implica que todos los periodistas trabajen
para todas las plataformas, para mantener su liderazgo en el mercado digital e impreso.

Clarin es el medio argentino lider en suscriptores digitales y en usuarios registrados (los dos
indicadores mas relevantes en los diarios de referencia del mundo, al tratarse de lectores de alta
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fidelidad a la marca y a su calidad periodistica). Ademas, se posiciona entre los principales portales
en nimero de usuarios Unicos. Clarin apunta a seguir ampliando esta base con lectores de todas
las edades y distintas frecuencias de lectura, al mismo tiempo que busca ofrecer contenidos
originales para aquellos lectores mas frecuentes, que, por su periodicidad, eligen convertirse en
suscriptores digitales. La calidad, la flexibilidad, la inmediatez y la cercania con los lectores son los
atributos centrales para encarar estos nuevos desafios.

Clarin tiene una fuerte participacion en todas las plataformas digitales de peso y lleva adelante una
innovadora estrategia de comunicacién para todos sus productos. De esta manera, ha logrado
posicionarse como lider en redes sociales y entre los portales de noticias en internet. Clarin.com
atiende los grandes cambios en la forma de consumir noticias e informacion. El sitio se actualiza de
manera constante a partir del trabajo de una redaccién integrada que trabaja las 24 horas, los 365
dias del afio y presenta una gran variedad de formatos.

Entre los hitos de Clarin durante 2023 se pueden destacar algunas de las tantas coberturas
especiales. Con enviados Israel, Clarin tuvo testimonios de primera mano en las zonas de conflicto.
Durante varias semanas Marcelo Cantelmi report6 sobre el avance de las hostilidades.

Luego, otras de las coberturas especiales fueron el Mundial de Rugby en Franciay la final de la Copa
Libertadores, ambos eventos con periodistas de Clarin en el campo.

Para fortalecer el vinculo con las audiencias y sus grupos de interés, Clarin produjo durante 2023
dos ciclos de eventos. Democracia y Desarrollo 2023 fue la quinta edicion del ciclo que busca abordar
los desafios institucionales, econémicos y sociales de nuestro pais con una mirada plural y de largo
plazo. Durante los encuentros en el Museo de Arte Latinoamericano de Buenos Aires, bajo el lema
“40 afos de la recuperacion democratica, la agenda pendiente en un afio electoral”, DyD buscé
promover el didlogo y la basqueda de concesos. Participaron funcionarios nacionales y provinciales,
gobernadores, empresarios de grandes y medianas empresas, referentes sectoriales, economistas,
y candidatos, entre otros. Cada encuentro fue trasmitido en vivo en la home de Clarin.com. Por otro
parte, todas las exposiciones de la cuarta edicién fueron compiladas y editadas en un libro titulado
“Los motores para el crecimiento argentino”.

El segundo fue El Mundo que Viene, sobre la nueva agenda de la sociedad y las empresas. Se traté
de la tercera edicion que consté de una serie de 10 conversaciones entre analistas, ejecutivos,
investigadores, referentes de los &mbitos privado y publico y también del sector social. Se transmitio
en vivo a través del sitio de Clarin con una muy buena repercusién en términos de espectadores y
relevancia de los temas.

En 2017, Clarin fue pionero en lanzar un sistema de suscripcion digital paga. En diciembre de 2023,
super6 las 700.000 suscripciones digitales — lider en el mundo de habla hispana -, con mas de
5.000.000 usuarios registrados. En el marco del Congreso Mundial de WAN-IFRA celebrado en
Taiwan, Clarin recibi6 el premio a la “Mejor estrategia de suscripciones digitales”, convirtiéndose en
el primer medio latinoamericano en recibir ese reconocimiento internacional. También recibio en el
2023 la distincion como el sitio informativo con Mejor Estrategia de Suscripciones Digitales de
Latinoamérica en de los “Digital Media America 2023” de WAN-IFRA.

También durante 2023, Clarin laz6 Ualter, una herramienta de inteligencia artificial. Se trata de una
serie de herramientas de edicion automatica. Este asistente genera textos condensados, reorganiza
la informacion y extrae datos y numeros con el objetivo de proporcionar una alternativa
complementaria al texto original de una nota.
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A esto se le sumé el acuerdo con Hiberus para constituir una empresa tecnolégica argentina, y
afianzar un hub de desarrollo de software para Europa y los Estados Unidos, que al mismo tiempo
prestara servicios en el mercado nacional y regional. Hiberus Argentina aspira a ser una consultora
tecnoldgica lider en el pais.

En su edicion papel, las ventas de Clarin en 2023 superaron en un 23% a su competidor directo, con
ediciones de fin de semana cercanas a los 116 mil ejemplares. Esto lo posiciona entre los principales
diarios dominicales del mundo. La participacién de Clarin en el mercado de diarios en el ambito de
Capital Federal y GBA es del 50%, y a nivel nacional, su participacion es del 23%.

Viva, la revista que acompafia en forma gratuita la edicion dominical del diario desde hace mas de
29 afios se caracteriza por una fuerte representacion de los argentinos a través de sus notas y
contenidos que reflejan los fendmenos sociales y las probleméticas actuales.

La planta Zepita —donde se imprimen Clarin y sus suplementos, Olé y diarios competidores- esta
ubicada en Capital Federal y tiene una dimension de 35.000 m2, con capacidad para almacenar 12
mil toneladas de papel. Consta de cinco rotativas offset Goss Metrocolor, que permiten imprimir
300.000 ejemplares de 80 paginas full color por hora. Por su parte, la planta AGL, ubicada en la
provincia de Santa Fe, tiene una dimensién de 3.900 m2 y cuenta con una rotativa Goss Uniliner que
permite imprimir 75.000 ejemplares por hora. Todo el proceso productivo se desarrolla de acuerdo a
los criterios industriales mas avanzados y de preservacion del medio ambiente como ISO 14001.

Clarin 365 es un club de lectores creado en 2010 con el objetivo de fidelizar a los lectores, aumentar
la cercania y fortalecer la circulacién. Naci6 exclusivamente para las publicaciones de Clarin, pero,
con el tiempo, fue adoptado por otros diarios y revistas del pais. En la actualidad, existen mas de 30
productos editoriales que permiten acceder a la tarjeta 365 o 365 Plus. El sistema cuenta con mas
de 700 marcas y 5.000 locales adheridos en todo el pais. En 2023, 365 se mantuvo como el club de
beneficios lider. Durante el ultimo afio, 365 continud poniendo foco en los acuerdos corporativos y
se lograron firmar acuerdos con empresas y organismos que aportaron nuevos suscriptores.

Desde 2019 Clarin tiene una Editora de Género para garantizar la perspectiva de género de modo
transversal en todas las secciones del diario. La decision, que esta siendo adoptada en varios de los
periédicos de referencia en el mundo, sintoniza con la exigencia de las audiencias que buscan y
merecen informacién e historias adecuadas a los nuevos tiempos. Clarin fue pionero entre los medios
argentinos en adoptar estas medidas.

Productos

Las secciones principales (politica, economia, sociedad) junto a los verticales Spot, Deportes y
Clasificados, conforman la oferta base del diario. Los verticales especiales (como Econ6émico, Rural,
Autos, Viajes, Propiedades y The New York Times), hacen de Clarin uno de los medios mas
completos del mercado.

Los verticales zonales amplian la cobertura territorial especifica a areas del Gran Buenos Aires. En
digital y en papel, a través de tres publicaciones: Norte, Sur y Oeste.

Spot brinda al lector informacién sobre espectaculos, tendencias y cultura, todo en un solo lugar. Es
un vertical donde conviven reportajes a personalidades de la cultura, novedades en televisién,
estrenos de cine y teatro, la moda y la gastronomia.
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El Econémico de Clarin ofrece a los lectores un analisis mas profundo de la economia, los secretos
de las empresas lideres, las finanzas personales, el marketing y el mercado laboral con informacion
valiosa, textos agiles y la opinién de columnistas de prestigio nacional e internacional.

En 2023, el Deportivo volvié a ganar protagonismo por el Mundial de Rugby 2023. Realiz6 coberturas
especiales de los eventos internacionales més relevantes del afio, como la Copa Libertadores 2023.

El Rural es una herramienta de gestién para el sector productivo. Colabora brindando todas las
soluciones y actualizando sobre nuevas tecnologias para los negocios agropecuarios. Es un
referente frente a las diversas tematicas que atraviesa el agro argentino.

Revistas

Desde 2003, en la Revista N -tanto en papel como en su sitio digital- encuentran espacio las
principales expresiones de la literatura, el pensamiento y los fenémenos culturales de la Argentina y
el mundo.

N busca enriquecer debates, generar discusiones y proponer enfoques innovadores para entender
y apreciar las manifestaciones de la sociedad en todos los campos. Ademas, resefia las novedades
mas importantes del mercado editorial y las principales actividades culturales de Buenos Aires y el
pais. En el 2023, la revista celebré sus 20 afios con los lectores, a través “Alfabeto del presente”,
una edicién especial con reflexiones y ensayos breves de 42 artistas y escritores. Organizadas a
modo de un diccionario, las paginas presentaron una palabra o concepto cardinal imprescindible en
la interpretacion de nuestra época. Las letras se subieron al portal diariamente, hasta completar el
material de la edicion impresa. Asimismo, durante el Festival Efie 2023 en Madrid, se llev6 a cabo
un segmento especial: el ciclo de entrevistas titulado 'Conversaciones al otro lado’, en
conmemoracion por las dos décadas de la revista. Para cerrar el afio de festejos, en noviembre se
lanzé la coleccion 'Los tanguitos de Rivarola' compuesta por 6 novelas policiales escritas por Martin
Caparrés.

A través del Premio Clarin Novela, N promueve la produccion y edicion de ficcion literaria en
castellano. En el 2023 se llevo a cabo la edicién N° 26. Se trata de un simbolo de apoyo a la cultura
que se renueva cada afio, al descubrir autores de referencia y ponerlos en contacto con los lectores.
Este premio se ha consolidado como uno de los certdmenes literarios con mayor convocatoria en
habla hispana, y constituye un espacio de encuentro para escritores jévenes, autores consagrados
y lectores. 2023 fue galardonada con el premio la novela “Para hechizar a un cazador” de Luciano
Lamberti.

Desde el afio 2002, la Revista ARQ Clarin acompafia con cada martes a profesionales y a
estudiantes como un producto editorial de referencia. Ademas, periédicamente lanza las ediciones
especiales “MAS ARQ” que contiene una seleccion de obras de todo el mundo y aborda temas como
MAS Casas de Verano, MAS Casas Serranas, MAS Casa FOA y MAS Espacios de Trabajo y “DNI”
gue es una publicacion referida especificamente al Disefio Nacional e Internacional en todas sus
formas, en 2023 ARQ publicé ediciones especiales que complementan a la revista principal: DNI,
dos publicaciones anuales centradas en el Disefio Nacional e Internacional en todas sus formas, y
MAS ARQ, que destaca con una seleccion de obras de todo el mundo. Las teméaticas de este afio
fueron: MAS Casas de Vacaciones, MAS Viviendas Minimas, MAS Gastronomia y Arquitectura y
MAS Casa FOA.
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En abril 2023 ARQ lanz6 una edicion especial de Revista sobre 'La Casa del Arrollo' de Mar del Plata,
restaurada este afio, la misma incluia una tapa doble y un recortable. Con motivo del dia del
arquitecto, en 2023 ARQ edito un libro-homenaje sobre el arquitecto Rafael Vifioly con sus mejores
proyectos y el testimonio de quienes lo conocieron, con anécdotas y recuerdos, escritas en primera
persona por colegas, amigos, socios y discipulos de esa gran usina de proyectos hacia todo el mundo
y desde todo el mundo. Su lanzamiento se realiz6 en el entorno de la entrega de premios Ranking a
la Excelencia ARQ. También durante 2023 se realizé el certamen que la revista organiza desde 2001
con la Sociedad Central de Arquitectos (SCA) para otorgar el Premio Nacional ARQ Clarin & SCA,
que tiene como objetivo que estudiantes de arquitectura de todas las universidades del pais se
acerquen a la experiencia de competir por el mejor proyecto, consoliddndose como cimiento
aspiracional y plataforma de lanzamiento profesional de futuros arquitectos y que cuenta con el
sponsoreo de marcas afines al sector.

ELLE es una revista femenina mensual de alta gama dedicada a la moda y la belleza. Fue
incorporada en 1994 al portfolio de productos de AGEA. Durante 2023, ELLE conto con las ediciones
de ELLE Decoracion y ELLE Cocina, que se editaron dos veces en el afio, y con un sitio web:
elle.com.ar, que permitio, junto a sus redes sociales (Instagram/Facebook), llegar a la audiencia las
24hs.

Genios, de ediciéon semanal, es una revista infantil que busca educar y a la vez entretener, con un
lenguaje claro y actual para los chicos. Durante el afio, alcanz6 una venta promedio de 10.700
ejemplares; alcanzando los 32.000 ejemplares promedio en sus 2 ediciones de Vuelta al Cole. Por
su parte, la edicion mensual de Jardin de Genios, revista para nifios pequefios, mantuvo su liderazgo
en la categoria de revistas infantiles con méas de 12.000 ejemplares vendidos.

En junio de 2020 se lanzo la revista Disney preescolar, de edicibn mensual. Se trata de un producto
que busca tener un formato atractivo y cuenta con material didactico para aprender a leer y escribir
de manera mas facil y divertida.

Pymes es una publicacion mensual de alcance nacional, que se edita desde 2004, con el propdésito
de contribuir al desarrollo y consolidacion de las pequefias empresas, con especial énfasis en el
universo emprendedor y en los denominados emprendedores de "alto impacto" o "startups".

Ole

Olé es el primer y Unico diario deportivo del pais, tanto en la web como en el papel. Lanzado en el
afio 1996, se mantiene como el referente argentino en informacion deportiva. Su oferta editorial
brinda la cobertura mas amplia y completa en fatbol y otras disciplinas como tenis, basquet, rugby y
automovilismo.

El 2023 fue un gran afio para Olé. Accedi6 a entrevistas exclusivas con personalidades de elite como
Lionel Messi, Angel Di Maria y Pep Guardiola. Cubrié desde el lugar de los hechos con enviados
especiales la llegada de Lionel Messi a la MLS y al Inter de Miami, la final de Boca en la Copa
Libertadores en Rio de Janeiro, el Mundial de Futbol Femenino en Australia y Nueva Zelanda y el
Mundial de Rugby en Francia, entre muchos otros acontecimientos. Consolidd y renové su presencia
en Twitch, una plataforma en constante crecimiento, con 4 horas diarias de transmision en vivo.
Reafirmo su estrategia de regionalizacion digital con la continuidad y monetizacién de Olé Ecuador,
preludio al desembarco en nuevos mercados. Realiz6 el Olé Sports Summit Leaders, un ciclo de
charlas con figuras nacionales e internacionales (entre las que sobresalieron Gianni Infantino
Presidente de la FIFA, Claudio Tapia Presidente de la AFA, Javier Tebas Presidente de LALIGA y
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Martin Migoya CEO de Globant) en el que se abordaron teméticas de interés como big data,
inteligencia artificial, management y transformacion digital; el encuentro durante dos dias en la Usina
del Arte se convirtié en el evento del afio de la industria del deporte, un éxito que contd con 80
speakers y al que asistieron mas de 4000 espectadores. Con una propuesta de valor amplia y
robusta, superd los 30.000 suscriptores digitales exclusivos, rompiendo con la idea de que no se
paga por consumir contenido deportivo, y convirtiendo a este negocio en una relevante fuente de
ingresos del producto. Fue reconocido por el IAB Argentina en los prestigiosos Premios +Digital por
dos acciones publicitarias de social media. Y realizé el lanzamiento de media docena de productos
editoriales graficos opcionales que fueron un éxito en venta.

Olé continué como el lider en sports news en Argentina, llegando diariamente a todos los kioscos de
diarios del pais, como también desde su version digital. Respecto a ésta, alcanz6 nimeros
significativos: mas de 6 millones de usuarios y 80 millones de paginas vistas en promedio por mes

Otros negocios de Internet

Con sus sitios de “Argenprop” y “Empleos Clarin”, tiene una fuerte presencia en el segmento de
clasificados online para inmuebles y empleos.

El Gran DT es el juego mas popular de la Argentina y ha conseguido a lo largo de sus 30 ediciones
captar la atencién de mas de 6 millones de personas. Con un producto amigable, una marca potente,
una comunidad de mas de 300.000 usuarios y un modelo de negocio sustentado en suscripciones
digitales (cuenta con mas de 50.000 clientes), Gran DT continla su mision de ser un espacio de
entretenimiento ligado al futbol. Sin dudas un caso de éxito por su perdurabilidad y popularidad.

Contenidos Editoriales Escolares

La Editorial Tinta Fresca edita libros de texto, contenidos educativos y literatura infantil y juvenil para
todas las etapas del sistema educativo argentino, en formato impreso y digital. También brinda un
porfolio de soluciones educativas digitales lideres a nivel mundial, de alto impacto en resultados, que
incluyen sistemas de aprendizaje, libros y contenidos digitales.

El portafolio de Soluciones Digitales de Tinta Fresca ofrece herramientas para el aprendizaje hibrido
con recursos y funcionalidades que facilitan la ensefianza presencial y virtual. En el 2023, para
potenciar la experiencia educativa digital, la editorial desarroll6é los complementos “Mas Actividades”,
“Tinta Play” y se incorporé una biblioteca digital de libros y juegos animados en inglés. A nivel
publicaciones, Tinta Fresca desarroll6 la serie de Ciencias Naturales y Sociales denominada "Ciencia
en Linea".

Al igual que otras editoriales educativas, Tinta Fresca provee ejemplares al Ministerio de Educacién
de la Nacion para el programa “Libros para Aprender” destinado a las escuelas publicas primarias
de todo el pais. Se destaca el resultado obtenido del proceso de seleccién de libros escolares para
el ciclo escolar 2024.

Tinta Fresca mantiene su participacion en Rios de Tinta, editorial mexicana fundada en 2007
dedicada a la produccion de libros y materiales para el sistema educativo de México.
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Impripost

Impripost Tecnologias S.A. es una empresa cuya actividad principal es la confecciéon e impresion
variable. Abarca la impresién de facturas, folletos de publicidad, formularios, etiquetas, tarjetas,
ademas de la prestacion de servicios de ensobrado. Hoy es una de las principales empresas dentro
del mercado de impresion de datos variables y finishing a grandes volimenes. La compafiia
mantiene una alianza estratégica con Ricoh.

Durante 2023 Impripost continué liderando el mercado con clientes como Telecom Argentina S.A.,
AMX Argentina S.A. (Claro), Directv Argentina S.A., Litoral Gas S.A., Metrogas S.A., Naturgy Ban
S.A. (Gas Natural), Empresa Distribuidora La Plata (Edelap), CMR Falabella S.A., Municipalidad de
Rosario, Aguas Santafesinas S.A. y Aguas Bonaerenses S.A. (ABSA).

Cuspide

Cuspide es una de las principales empresas del pais dedicada a la distribucién y comercializacién
de libros. Hoy cuenta con tres areas de negocio. La primera corresponde a la venta minorista, que
involucra 30 sucursales en todo el pais y un canal digital, cuspide.com. La segunda se dedica a la
distribuciéon mayorista, atendiendo a mas de 500 clientes. La tercera corresponde a los ingresos
generados por las franquicias. En la actualidad cuenta con 22 locaciones franquiciadas, cuatro
nuevas durante 2023.

Cuspide es duefia de un depésito de 2.500 metros cuadrados para almacenar y poder abastecer a
las sucursales propias y a los clientes mayoristas. La empresa participa de la Feria del Libro y la
Feria del Libro Infantil.

Compaifiia Inversora en Medios de Comunicacién (CIMECO) S.A.

CIMECO naci6 en 1997 con el fin de participar en diarios del pais y del exterior, con el objetivo de
preservar la industria periodistica regional y sumar experiencia, sinergia y economia de escala,
resguardando principios editoriales. CIMECO tiene participaciébn mayoritaria en dos de los tres
grandes diarios regionales de la Argentina: La Voz del Interior de Cérdoba y Los Andes de Mendoza.

La Voz del Interior S.A. (LVI) es lider en la prensa gréfica y digital en la regién central del pais. Su
diario, La Voz del Interior, capta gran parte del de la audiencia en la provincia de Cérdoba.

En 2023, la politica editorial se orientd a consolidar una estrategia multiplataforma, mediante el ajuste
de los productos impresos y digitales a las nuevas tendencias de consumo informativo. El trabajo
transversal de varias areas tuvo un fuerte impacto en nuevas altas de abonados y en la fidelizacion
de clientes, lo que permitié cerrar el periodo con 114.930 suscripciones digitales. La LVI continué
con su estrategia de desarrollo de contenidos premium, asi como la gestidon de cursos exclusivos,
pédcasts y newsletters para diversos segmentos. Todo esto acompafiado por los beneficios
renovados en Club La Voz y la busqueda sostenida por generar acuerdos corporativos.

El area de Contenidos desarroll6 una intensa cobertura del cronograma electoral de la provincia. El
despliegue incluy6 todas las plataformas informativas y en especial el programa politico semanal de
TV Voz y Voto, que se emite por El Doce, asi como la realizacién de un debate de principales
postulantes a diputaciones nacionales por Cérdoba.
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LVI también contd con enviados especiales al Mundial de Rugby y a los Juegos Panamericanos.

Un hecho destacado fue el lanzamiento de la app La Voz, que sumé mas de 5.000 descargas en los
primeros cuatro meses de actividad.

CIMECO también es titular del diario Los Andes, que acompafia la realidad de Mendoza desde 1882,
afio en que la familia Calle fundé una de las empresas periodisticas mas antiguas del pais. Los
Andes es una de las marcas referentes de la plaza.

Durante 2023, Los Andes trabajé para mantener su posicidn de liderazgo tanto en su versién impresa
como digital. El programa de fidelizacion Los Andes Pass alcanz6 los 17.500 suscriptores al mes de
diciembre. El porcentaje de lectores suscriptos representd un 45% de la circulacién neta mensual al
cierre del afio.

En agosto de 2020 el diario lanzé la suscripcion digital, con mucho éxito. Ademas, Los Andes otorgd
acceso a la Suscripcion Digital a todos los socios que ya abonaban el servicio de Kiosko Digital, con
el cual accedian a la edicién impresa de Los Andes en PDF. El sistema de suscripcion digital se
implement6 con un modelo de limite en cantidad de notas mensuales y contenido premium.

Durante el afio 2023, la Redaccion de Los Andes profundizé su enfoque digital y la diversificacion de
formatos, sobre un comun denominador: afianzar su liderazgo regional en todas sus aristas, es decir,
publicaciones en plataformas digitales, redes sociales, productos impresos, produccién audiovisual,
credibilidad de marca y organizacion de eventos, entre otras acciones estratégicas.

Con un pico de méas de 15.000.000 de usuarios Unicos, alcanzados en el mes de marzo, Los Andes
cerro el afo liderando el ranking de sitios de noticias regionales y ubicandose en el “top ten” de todos
los medios nacionales, segun las mediciones de ComScore.

En 2023 se desarroll6 el segundo afio del ciclo “Pilares para el crecimiento de la regién”, cuya marca
fue ganando espacio entre dirigentes y lideres de opinién (en especial empresarios y politicos). La
continuidad de los distintos paneles ayudd a darle regularidad al producto, posicionarlo mejor e
incrementar su potencial comercial.

Ademads, la oferta periodistica de los fines de semana de Los Andes se vio fortalecida con la
incorporacion de una edicién especial con las mejores notas del diario Clarin de los dias domingo.
Se enriquecieron asi en forma contundente los contendidos nacionales de politica, economia,
internacionales, cultura y espectaculos, entre otras areas informativas.

Los Andes continudé su crecimiento en la elaboracion de piezas audiovisuales. Mas alla de las
coberturas e informes diarios de coyuntura, se destacaron apuestas en la segunda mitad del afio,
como el streaming “Mas vivo que nunca”, que, en un formato espontaneo, aunque con sodlido
respaldo editorial, logré entusiasmar a un equipo de periodistas jovenes y darle a Los Andes una
imagen de dinamica y adecuacion a los nuevos tiempos.

Comercializadora de Medios del Interior (CMI)
CMI Se dedica a la actividad editorial y a la representacién comercial de medios del interior del pais.

En primer lugar, administra el sitio de noticias Via Pais. Ademas, edita y comercializa la revista
Rumbos, distribuida por varias publicaciones del interior, propias y de terceros.
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Durante el afio 2023 CMI continué consoliddndose como la red méas importante del interior del pais.
Durante el afio la compafiia intensifico la adaptaciéon de sus negocios tradicionales a las nuevas
tecnologias para preservar su modelo de negocios. De esta forma, continué con la politica de orientar
sus negocios al area digital.

Entre los hitos de 2023 se destaca la consolidacion del sitio Via Pais, cuyo principal objetivo es
construir la mayor red de noticias del pais cubriendo la totalidad de provincias argentinas. A fines de
2023, la audiencia alcanzo los 9 millones de usuarios Unicos. La comunidad en redes sociales
alcanza en Facebook los 2,9 millones de followers, 56,3 millones de interacciones y 97 millones de
reproducciones de video y en Intagram 262 mil followers, 16,3 millones de interacciones y 3 millones
de reproducciones de video.

En 2023 se decidié discontinuar, luego de 20 afios, la Revista Rumbos.
Papel Prensa

Papel Prensa S.A.l.C.F. y de M. es la primera empresa propiedad de capitales argentinos dedicada
a la produccién de papel para diarios. En la actualidad, ademas trabaja en la produccion de papel
para impresién, escritura y embalaje. Es el mayor productor de Argentina, con una capacidad de
produccion anual de aproximadamente 112.000 toneladas.

Oportunidades

Oportunidades (OSA) fue constituida el 26 de mayo de 2003 con un objeto amplio que incluye, entre
otras actividades, la explotacion de empresas de publicidad y la edicién, publicacién, distribucion,
importacion y exportacion de revistas y libros.

En diciembre de 2017, Oportunidades adquiri6 una impresora rotativa y otra digital, con las que
desarrolla impresiones tanto Heatset como Coldset, que implican dos tipos de tratamientos para
folleteria comercial y publicaciones de libros, revistas y catalogos.

En 2023 la actividad en la planta impresora se incrementd ya que resultd elegida a través de
licitaciones para fabricar algunas boletas del proceso electoral. Otro punto relevante fue la
adjudicacién por parte del Ministerio de Educacion de la Nacién para la impresion de textos
destinados a los niveles primarios y secundarios, asi como también para la impresién de las
evaluaciones educativas denominadas “Pruebas Aprender”.

4.2.2. PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE CONTENIDOS

El Grupo Clarin es un actor relevante en la produccién y distribucién audiovisual argentina. A través
de Artear, explota la licencia LS85 TV Canal 13 Buenos Aires, uno de los dos canales mas
importantes de la televisién abierta de la Argentina en términos de publicidad y audiencia. También
tiene participacién en estaciones de televisién abierta en Cérdoba (Telecor). El Grupo también
completa su oferta produciendo sefiales de television por cable.

Su rol en la produccion de contenidos audiovisuales incluye acuerdos y participacion accionaria en
productoras de television y cine de referencia, como Pol-ka Producciones y Patagonik Film Group.
Y tiene presencia en la radiodifusion sonora a través de estaciones de radio como Mitre AM 790, La
100 (FM 99.9), ambas en Buenos Aires, y Mitre AM 810 en la provincia de Cordoba. El Grupo Clarin
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también se destaca en la comercializacion y transmisién de eventos deportivos a través de
emprendimientos propios y conjuntos.

ARTEAR

Arte Radiotelevisivo Argentino S.A. (Artear) es titular de eltrece, uno de los principales canales de
aire de Buenos Aires. Combina en su pantalla ficcion, informacién y entretenimiento, con una variada
oferta. También es titular de TN, sefial lider de noticias 24hs, y de una serie de canales de TV paga.

Durante el 2023 Artear ratifico su performance de audiencia tanto en su sefial de aire como en sus
sefiales de cable y plataforma digital. Como siempre, eltrece reafirmé su compromiso con la
informacion, con sus cuatro noticieros diarios.

Los contenidos mas destacados de la pantalla fueron Telenoche, Socios del Espectaculos, Ahora
Caigo y Los 8 Escalones.

Durante 2023, “Eltrecetv.com.ar” fue el portal mas visitado de las emisoras de aire de la Argentina.
El sitio incluye la emision en vivo de la sefial, ademas de toda la programacion, capitulos completos,
horarios e informaciéon de todos sus productos. Al sitio se puede ingresar a través de Facebook,
Twitter, Instagram y mas recientemente por Youtube. Desde las redes se desplegaron estrategias
de coberturas con equipos méviles en los lugares de produccion para dar soporte a la programacion
y al mismo tiempo acrecentar la comunidad y generar ingresos para el sector.

En el segmento de la TV paga, Artear brinda opciones en materia de informacioén y entretenimiento.
Quiero Musica en mi Idioma, el canal de muasica en espafiol, rapidamente se posiciono entre los mas
vistos en su género. Por su parte, Volver ofrece lo mejor del cine y la TV argentina de todos los
tiempos. Ademés, Canal (&), una sefal enfocada en programacion basada en el arte, la cultura y el
espectéculo, principalmente de Buenos Aires, es operado por Artear.

Artear es titular de TN (Todo Noticias), la sefial de cable 24 horas de noticias méas prestigiosa del
pais. TN estd orientada al tratamiento de temas de actualidad y su programacion se basa en
noticieros permanentes y una variada programacion de interés general que incluye sociedad, politica,
economia, internacionales, policiales, investigaciones, deportes, espectaculos, tecnologia y agro.

Durante todo el 2023 TN lideré las mediciones de audiencia de cada mes y se posiciond, una vez
mas, como la sefial de cable mas vista del afio, superando a sus competidores locales e
internacionales. Segun la medidora Kantar Ibope Media, el promedio acumulado de rating durante el
afio -de lunes a domingo de 7 a 24- fue de 2,49 puntos, ligeramente superior a la medicion del afio
anterior.

La sefial se destac6 una vez mas por sus coberturas. TN cubrio elecciones a lo largo del afio en mas
de 20 provincias y las tres instancias a nivel nacional: elecciones primarias, generales y balotaje. En
las tres oportunidades lideré el rating durante toda la jornada electoral y durante el diplex con eltrece,
mantuvo el liderazgo sobre el resto de las sefiales de noticias y de TV Abierta

También TN llevé adelante los debates de candidatos a vicepresidente dos veces. Los picos de
audiencia fueron cercanos a los 9 puntos y el promedio rond6 los 7 puntos. También gener6 una
gran amplificacién en redes sociales.

TN lideré en términos de audiencia la transmision de los debates presidenciales que fueron emitidos

por todos los canales. En el primer debate, TN marcé 6,1 puntos. Durante el segundo alcanzo 6,4 y
durante el debate del balotaje llegé a los 6,0, superando a todos los canales de noticias.
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En el ambito internacional, TN tuvo una destacada cobertura en Israel, luego del ataque de Hamas.
Un equipo liderado por Nelson Castro se trasladé hasta la zona mas caliente de la guerra.

El 2023 cerr6 con la transmisidn del traspaso de mando presidencial y la asuncién de Javier Milei,
logrando diferencias de rating significativas en los momentos mas emblematicos, como el discurso
del presidente en las escalinatas del Congreso de la Nacién. Ese dia TN fue la sefial mas vista,
incluso por encima de los canales de aire.

Por otro lado, la web de TN continud entre los sitios informativos lideres de la Argentina. Segun datos
de Comscore, la pagina de TN logro colocarse durante el primer cuatrimestre del afio en el tercer
lugar entre los sitios de noticias mas consultados para luego estabilizarse en el top 5. Ademas, TN
lideré durante todo el afio el ranking de Comscore en consumo de video.

A su vez, TN se convirti6 en el primer medio masivo del pais en utilizar la Inteligencia Artificial
Generativa para obtener registros de usuarios: en octubre de 2023 lanzé CandidateaMe, una
experiencia conversacional donde los usuarios subian su selfie, respondian preguntas y obtenian
una foto que mezclaba sus rasgos con los del candidato presidencial que seleccionaran.TN también
utilizé la inteligencia artificial para automatizar contenidos: durante los dias de elecciones la
redaccion publicé 3.700 notas automaticas con resultados por localidad.

En 2023 TN relanz6 la oferta editorial de newsletters. Con una estrategia de generacion de
contenidos exclusivos para suscriptores de newsletters, donde Luciana Geuna, Ricardo Canaletti,
Guillermo Lobo, Matias Antico.

Durante todo 2023 TN se mantuvo como la comunidad de noticias en redes sociales més importante
en espafiol a nivel mundial, llegando a los 5.1 millones de seguidores en Instagram y 4.2 millones en
TikTok, las dos principales RRSS del 2023.

En un afio de amplia oferta periodistica y de un enorme volumen de opinion politica, Todo Noticias
amplio su liderazgo sin modificar el ADN que identifica a la sefial: el profesionalismo, un enorme
despliegue de produccioén, cobertura, vivo permanente, cercania con la audiencia y andlisis.

Ciudad Magazine, también de ARTEAR, es otra sefial de cable que surgié de la unién de dos medios
lideres en el mundo del espectaculo, Magazine y Ciudad.com. Esta fusién tomé lo mejor de cada
una de las partes y potencia, para brindar al publico mayor cobertura de noticias, mayor
entretenimiento y mayor conexion.

Quiero es la sefial de musica integramente en castellano de ARTEAR. Lider en su rubro, ofrece una
variada propuesta de programacién que abarca rock nacional y latinoamericano, hip-hop, reggaeton,
masica alternativa, pop y melédica, entre otros.

Ademas, Artear produce Canal (4), una sefial dedicada las 24 horas a la cultura. Un canal en el que
conviven todos los géneros vinculados al arte y la cultura bajo la premisa de la pluralidad de
enfoques. Una pantalla con una estética de vanguardia que marcé tendencia entre sus pares.

Volver es la sefial que preserva la memoria televisiva argentina y duefia de la mayor filmoteca
nacional. Los programas emitidos por Volver son reconocidos por el publico como genuinas
manifestaciones de “lo mejor de nuestra cultura”.

Cucinare es la alternativa local para amantes de la gastronomia. Un lugar donde los fanaticos de la
cocina pueden encontrar recetas faciles y platos sofisticados, con la premisa de la rigurosidad a la
hora de su elaboracién. Una marca 100% digital en su origen que crecio hasta adoptar un formato
360° con presencia en television y offline.
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Ameérica Sports es la sefial de deportes, 24 horas de pasion cubriendo todos los deportes. Con
especial orientacion hacia el mundo automotor, el turf, la caza, pesca, kitesurf y los deportes
extremos y no convencionales en general.

Artear dejé de ser sélo una emisora de television para convertirse en una generadora de contenidos
para multiples plataformas de distribucion. Esto la obligé a reforzar su apuesta por mas y mejor
tecnologia. Entre las inversiones técnicas mas importantes estuvieron la robotizacién de caAmaras de
TN, la incorporacién de escenografia virtual y de Realidad Aumentada.

ARTEAR controla Canal 12 de Cérdoba que tiene fuertes apuestas por los contenidos periodisticos
y de entretenimiento, goza de sélidas audiencias y buenas perspectivas de cara al futuro.

Artear también participa en Pol-ka que durante 2023 continud con la reestructuracion operativa
planteada en los ejercicios anteriores.

IESA

Inversora de Eventos S.A. continudé explotando el negocio de la generacion de contenidos
audiovisuales vinculados al deporte, a través de sus empresas Tele Red Imagen S.A. (TRISA, titular
del 50% de la sefial TyC Sports) y Carburando S.A.U. Esta Gltima entidad explota el negocio del
automovilismo en Argentina, produciendo contenidos audiovisuales multiplataformas. Asimismo,
Inversora de Eventos (IESA) es titular del 25% de las acciones de Canal Rural, una sefial de cable
local vinculada a contenidos audiovisuales del agro.

Durante 2023, TRISA continu6 con la transmisién de eventos deportivos, como les eliminatorias
sudamericanas, los Juegos Panamericanos y el futbol de Nacional B. Por su parte, Carburando
mantuvo la difusion y transmisién de las principales categorias automovilisticas del pais, entre ellas
el TC2000, TC 2000 series y Top Race, entre otras.

Mitre

Radio Mitre S.A. opera en el ambito de la radiodifusion sonora, por intermedio de Mitre AM 790 en
amplitud modulada, La 100 (99.9) en frecuencia modulada en la ciudad de Buenos Aires, Mitre AM
810 y FM 102.9 en la provincia de Cérdoba.

Mitre AM 790 basa su programacion en una fuerte impronta periodistica sostenida por su alta
credibilidad y el profesionalismo de quienes integran su equipo. La primera mafana radial estuvo
encabezada por Eduardo Feinmann que, junto a Maria Isabel Sanchez, Rollo Villar, Leandro
Buonsante y Alberto Cormillot, entre otros, hicieron “Alguien tiene que decirlo”. El programa se
mantuvo durante todo el afio liderando las audiencias, terminando en diciembre con casi 45 puntos
porcentuales de share.

Le sigui6 de 10 a 14 Lanata sin Filtro, con la conduccion de Jorge Lanata y un equipo de
especialistas, que se mantuvo al tope de las mediciones en su horario con 40 puntos de share.
También puedo verse en HD a través de radiomitre.cienradios.com. Ademas, Encendidos en la tarde,
de 14 a 16, con la conduccion de Maria Isabel Sanchez y Rolo Villar, propuso una tarde divertida
gue combina humor, informacion y entrevistas. También es lider en su horario.

De 16 a 17, Diego Leuco y equipo hicieron Diego a la Tarde, un magazine que combina informacion,
humor, entrevistas y hasta recitales. El programa se mantuvo lider en su horario durante todo el afio,
en torno a los 33 puntos de share de audiencia.

De 17 a 19, Alfredo Leuco condujo Le doy mi palabra. Sus editoriales logran una gran repercusion y
altos niveles de audiencia, cercano a los 35 puntos. A partir de febrero 2024, Alfredo dejara el ciclo
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diario para hacer un envio semanal los domingos por la mafiana y su horario se acoplara al programa
de Diego Leuco.

De 19 a 21 horas Eleonora Cole y Tato Young hicieron “Volviendo a Casa” con toda la informacién
necesaria para regresar a casa bien informado. De 21 a 23hs. Gonzalo Sanchez y Marcelo Birmajer
hicieron “Pensandolo bien”, cerrando el afio con 25 p.p. de audiencia. A las 23 horas. Gabriel Levinas
hizo “El Conde del Once”, un ciclo que propone atrapantes relatos e historias. A las 00 horas Gabriel
Anello y su equipo de Super Mitre Deportivo condujeron las noches.

Los fines de semana, Mitre cuenta con distintas propuestas. Los sabados de 7 a 10 Marcelo Bonelli
condujo Sabado Tempranisimo, con mas de 30 afios al aire, que se mantiene con niveles de
audiencia de mas de 40 puntos. De 10 a 13 horas, Jorge Fernandez Diaz mudé se a los sabados
con su “Pensandolo bien” junto a Miguel y Nicolas Wifiazky, un programa semanal que invita a la
reflexion y al andlisis de los hechos mas relevantes de la semana. Al mediodia, superando también
los 40 puntos, se destaca Polino Auténtico, que propone durante una divertida mirada de las noticias
del espectaculo.

Por otro lado, Mitre Informa Primero se mantuvo como el servicio de noticias mas premiado de la
radiofonia argentina.

La 100 termin6 2023 en el primer puesto en términos de audiencia y casi 20 puntos de share, lo cual
significé un récord histérico. Su programacion se apoya en grandes figuras y una combinacion de
musica y contenidos innovadores. Durante el afio, Santiago del Moro lideré la primera mafana, de
5.30 a 10, con El Club del Moro, acompafiado por Maju Lozano. El programa alcanzé cifras inéditas
de audiencia cercanas a 30 puntos. Los siguieron Guido Kaczka y Claudia Fontan, con No est4 todo
dicho, de 10 a 14. El programa se afianzé en su horario y tuvo meses con mas de 22 puntos,
duplicando a su competidor mas cercano. Desde 2020 en las tardes de La 100 estan Mariano Peluffo
y Julieta Prandi, que hacen Sarasa, de 14 a 17, un magazine radial descontracturado. El ciclo se
ubicé en el afio varios meses por encima de los 19 puntos, liderando el segmento. Luego, Sergio
Lapegle condujo Atardecer de un dia agitado. De 20 a 24, el ciclo Romanticos se mantiene lider en
su horario. Durante las mafianas de los sabados, Guillermo Lopez conduce “Todo queda en casa”
junto a Alejandra Salas y Santiago Calzaroto. Un programa con una buena dosis de humor,
espectaculos e informacion general intercalada con musica, concursos y entrevistas a diferentes
personalidades del espectaculo. Mariano Peluffo esta al frente de Abierto los domingos, de 10 a 14.

En 2023 Mitre 810 de Cdrdoba alcanz6 el liderazgo en su plaza con un share de 47 puntos, con un
staff permanente en la ciudad y un servicio de noticias propio, también denominado Mitre Informa
Primero. Desarrolla una cobertura integral de la actualidad cordobesa, argentina y mundial. Los
conductores mas destacados son Jorge “Petete” Martinez (lunes a viernes de 6 a 11), Laura
Gonzalez con su ciclo Mediodia y Omar Pereyra con Siesta Animal. De lunes a viernes de 20 a 24
Juan Alberto Mateyko hace La movida de la noche, un clasico de la radiofonia cordobesa.

Cienradios mantiene su posicionamiento con el menu de radios y contenidos online mas importante
de Latinoamérica, con una gran diversidad de radios, videos, notas, shows, concursos y calidad de
sonido premium. Cienradios es el portal de musica y recomendador mas importante de la region y el
primero en Argentina, llegando al cierre de 2023 a casi 17 MM de browsers Unicos
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4.2.3. OTROS

Servicios

Gestion Compartida es una empresa especializada en brindar soluciones integrales a las
necesidades de administracién y operacion en las empresas, lo que permite a los clientes concentrar
sus esfuerzos en las actividades que representan su core business. Cuenta con recursos
profesionales y tecnoldgicos en cada area y opera en la Argentina y en varios paises de Sudamérica,
con un equipo de trabajo de mas de 550 profesionales.

En la actualidad, mas de 100 empresas de diferentes industrias, tamafio y origen reciben servicios
de GC Gestiébn Compartida.

También durante el ejercicio, se concretaron alianzas comerciales con importantes empresas y
consultores que permitiran acelerar la expansion regional y ofrecer soluciones de altisima calidad.
Durante 2023, GC Gestibn Compartida se centré en cumplir una serie de objetivos centrados en la
transformacion digital, el aceleramiento del crecimiento y la captacion de clientes internacionales.

Entre los hechos més destacados de 2023 esta la participacion de Gestibn Compartida en HIBERUS
S.A., una nueva compafia de consultoria tecnolédgica en la que GC Gestion Compartida, AGEA e
HIBERUS ESPANA se unen para el desarrollo de software, transformacion digital, software para la
industria de medios, consultoria SAP, IT y servicios Cloud para la region de LATAM. GC Gestidn
Compartida posee el 20% de participacion de dicha sociedad.

Ferias y Exposiciones

Exponenciar S.A. tiene entre sus principales actividades la organizacion de Expoagro. La muestra
se lleva a cabo anualmente en la ciudad de San Nicolas y cuenta con un predio estable por 15 afios.

En 2023 organizé EXPOAGRO 2023 edicion YPF Agro del 7 al 10 de marzo. Por la feria pasaron
méas de 100.000 visitantes, se cerraron negocios por mas de USD 1.200 millones, hubo
representacion de 23 paises y 18 embajadas, 8 cAmaras de comercio internacionales y cerca de
80.000 cabezas de ganado rematadas.

Durante marzo la empresa relanzd el sitio web www.expoagro.com.ar con nuevos contenidos
técnicos, periodisticos y comerciales, que se actualiza todos los dias con notas de generacién propia,
entrevistas a referentes y videos. En este sitio web ademas se transmiten via streaming los eventos
que organiza Exponenciar.

Exponenciar ademas organizé en 2023 tres eventos ganaderos. El primero fue el Mundial Braford.
El segundo, La Exposicion Nacional de Razas durante junio en la Sociedad Rural de Corrientes.
Finalmente, en septiembre, se realiz6 la 442 Exposicion Nacional Angus de Primavera y la 232
Exposicién del Ternero Angus en la Sociedad Rural de Olavarria.

Por otro lado, también organizé la decimosexta edicién Caminos y Sabores en el predio de La Rural
del 6 al 9 de julio, luego de la pausa por la pandemia. En esta ocasion, se conto con la participacion
récord de 18 provincias, y mas de 100.000 visitantes disfrutaron de los 450 productores y de los 40
chefs que en vivo realizaron el paso a paso de mas de 100 platos.
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4.3.PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Durante 2023, el Grupo Clarin y sus medios continuaron estando entre los mas premiados del pais
en sus respectivas categorias. Entre estos premios se destacan:

Clarin

Dos premios Eikon a la excelencia en la comunicacion institucional en las categorias “Excelencia en
Comunicacién Institucional” y “Sponsoring Cultural”.

Premio a la Mejor Estrategia para Suscripciones Digitales del mundo por La Asociacion Mundial de
Periddicos y Editores de Noticias (WAN-IFRA).

Ocho premios ADEPA por investigaciones e informes especiales en las categorias Derechos
Humanos, Fotografia, Informacion General, Artes y Espectaculos, Economia, Deportes, Periodismo
Cientifico y Cobertura Multimedia.

Ole

Premios +Digital: Plata por la campafa “MLS Argenta” sobre la primera temporada de Leo Messi en
el Inter Miami; Bronce por la campana “El sorteo menos esperado” en el marco del Mundial de Futbol
Femenino.

Premio Lapiz de Bronce por “Volvé a ilusionarte”, spot publicitario sobre la vuelta del futbol
argentino en la categoria “Television”.

La Voz del Interior

Primer premio ADEPA en la categoria Libertad de Prensa para Juan Manuel Morocoa, columnista y
colaborador de La Voz, por Discursos del odio: libertad de expresion y democracia.

Eikon de Oro por “Tenemos eleccion”, en la categoria Campana General de Difusion, y Eikon de
Plata con Paraiso Fernetista, en la categoria Campafia de Social Media

eltrece

Martin Fierro para el mejor movilero, Gustavo Tubio, por su trabajo en Arriba Argentinos.

Todo Noticias (TN)

Tres premios ADEPA por las notas sobre Ucrania, la crisis ambiental y la inequidad en el fatbol.
Siete distinciones en los Premios Telly: cinco galardones y dos diplomas especiales por tres
producciones audiovisuales.

Seis distinciones internacionales en los W3 Awards 2023.

Distincion por la Facultad de Ciencias Médicas de la UBA a el ciclo de salud de TN, “Con Bienestar,
por su aporte para mejorar y divulgar la formacién médica.

El Foro de Periodismo Argentino (FOPEA) entregd6 los Premios al Periodismo de Investigacion 2023,
entre las producciones postuladas en seis categorias, una investigacion de Agustina Lépez y Gonzalo
Bafiez, periodistas de TN, obtuvo una de las distinciones principales.

Dos reconocimientos en los Premios Iris América 2023, otorgados por la Academia de Television de
Espafia y la Alianza Informativa Latinoamericana. La cobertura Argentina campedn 2022 de TN y
eltrece obtuvo el primer premio en la categoria “Mejor cobertura de ultima hora”. Por su parte, el
trabajo “10 dias en un basural” de Daniel Malnatti para Telenoche se llevé el primer diploma en la
categoria “Mejor historia”.
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Premios Eikon en la categoria Relacion con Consumidores por Academia TN, un programa de
becas a estudiantes del interior del pais.

Radio Mitre

Premio Luchemos por la vida 2023

5. SITUACION PATRIMONIAL Y DE RESULTADOS

A continuacion, se mencionan las principales variaciones producidas en la Situacién Patrimonial y
los Resultados de la Sociedad durante el presente ejercicio.

El capital de trabajo (activo corriente menos pasivo corriente) al cierre del ejercicio aumenté en $
1.280 millones respecto del cierre del ejercicio anterior, pasé de $ 2.448 millones a $ 3.728 millones.
Este aumento se evidencia principalmente por el aumento de los Otros créditos corrientes por $
1.078 millones, una disminucion de los fondos de la Sociedad (rubros Caja y bancos y ciertas
inversiones corrientes) por $ 925 millones y la disminucidn de las cuentas por pagar comerciales y
otras en $ 635 millones y de los Otros pasivos en $ 466 millones.

Con relacién a los activos y pasivos no corrientes, las variaciones mas significativas se dieron en: (i)
Inversiones en sociedades que disminuyeron en $ 9.322 millones, como consecuencia de la
participacion en las pérdidas netas de las compaiiias subsidiarias por un total de $ 12.200 millones,
las cuales se generaron principalmente en Arte Radiotelevisivo Argentino S.A. por $ 7.409 millones
(pérdida), Inversora de Eventos S.A. por $ 2.940 millones (pérdida), Radio Mitre S.A. por $ 1.987
millones (pérdida) y Arte Gréfico Editorial Argentino S.A. por $ 11.053 millones (ganancia), y del
aumento generado por la participaciéon en los otros resultados integrales de las subsidiarias que
asciende a $ 1.848 millones. También se realizaron aportes en Inversora de Eventos S.A. por $ 487
millones y en Radio Mitre S.A. por $ 246 millones y se adquirié una participacion en Diario Los Andes
Hermanos Calle S.A. por $ 296 millones; (ii) Propiedades de Inversion disminuy6 principalmente por
efecto de la amortizacion del ejercicio; (iii) el aumento del rubro Otras inversiones no corrientes y de
los otros créditos no corrientes con partes relacionadas se debe principalmente al incremento del
tipo de cambio; (iv) el incremento de Otros pasivos no corrientes se vincula con el incremento del
tipo de cambio y por la deuda por la compra de una participacién en Diario Los Andes Hermanos
Calle S.A., descripta en Nota 17 a los estados financieros individuales.

El Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2023 arroj6 una pérdida de $ 10.547 millones. Dicho
resultado se explica principalmente por la pérdida generada por las inversiones en sociedades
controladas, que ascendié a $ 12.200 millones, por los resultados financieros que ascienden a una
ganancia de $ 2.556 millones, por los gastos de administracion netos de los honorarios por asistencia
gerencial que ascienden a una pérdida neta de $ 1.353 millones y por los otros ingresos y egresos
que ascienden a una ganancia de $ 452 millones.

Grupo Clarin S.A. contindia siendo controlada por GC Dominio S.A., empresa que es titular del 64,2%

de los votos. Los saldos y operaciones con sociedades relacionadas se detallan en Nota 8 a los
estados financieros individuales.
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6. GOBIERNO CORPORATIVO, ORGANIZACION Y SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

El Directorio de Grupo Clarin es el responsable de la administracién de la Sociedad y aprueba sus
politicas y estrategias generales. De acuerdo con el Estatuto Social, se compone de diez directores
titulares y diez directores suplentes, elegidos anualmente en la Asamblea Ordinaria y Especial de
Clases A, Ay B (actuando como una Unica clase) y C de Accionistas, cuatro de ellos (dos titulares y
dos suplentes) deben ser directores independientes, designados en cumplimiento de los requisitos
establecidos por las normas de la CNV.

Miembros del Directorio
Conforme lo resuelto por la Asamblea General Anual Ordinaria y Especiales de Clases celebradas

el 25 de abril de 2023, y la Asamblea Ordinaria Especial de Clases A y C celebradas el 23 de
diciembre de 2022, el Directorio de Grupo Clarin esta4 conformado de la siguiente manera:

Rendo, Jorge Carlos Presidente
Aranda, Héctor Mario Vicepresidente
Aranda, Alma Rocio Director Titular
Noble Herrera, Felipe Director Titular
Magnetto, Horacio Ezequiel Director Titular
Pagliaro, Francisco Director Titular
Etchevers, Martin Gonzalo Director Titular
Menzani, Alberto César Joseé? Director Titular
Riportella, Andrés Gabriel* Director Titular
Quiros, Horacio Eduardo Director Titular
Colugio, Patricia Miriam Director Suplente
Acevedo, Francisco Ivan Director Suplente
Beratz, Veronica Alejandra Director Suplente
Sosa Mendoza, Eugenio Eduardo Director Suplente
Boncagni, Marcelo Fernando Director Suplente
Rebay, Carlos? Director Suplente
Fernandez, Luis German? Director Suplente
Puente Solari, Lucas Director Suplente
Kahrs, Alfredo Enrigque Director Suplente
Marina, Alberto Pedro Director Suplente

1Director independiente

El Grupo Clarin cuenta, asimismo, con una Comisioén Fiscalizadora compuesta por 3 miembros
titulares y 3 miembros suplentes, también designados anualmente por la Asamblea Ordinaria y
Especial de Clases A, Ay B (actuando como Unica clase) y C de accionistas. El Directorio, a través
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de un Comité de Auditoria, efectia el seguimiento periédico de las cuestiones referidas a los
sistemas de informacién de control y gestién de riesgos, emitiendo anualmente el informe respectivo
que da cuenta de estos temas. Los integrantes del Comité de Auditoria de la Sociedad pueden ser
propuestos por cualquier miembro del Directorio y la mayoria de sus miembros deben satisfacer el
requisito de independencia establecido en la normativa de la CNV.

Comisién Fiscalizadora

Segun las designaciones de la Asamblea General Anual Ordinaria y Especiales de Clases realizadas
el 25 de abril de 2023, la Comision Fiscalizadora esta conformada de la siguiente manera:

Rota, Alicia Emilia Titular Comisién Fiscalizadora

Di Candia, Carlos Alberto Pedro
Lopez, Hugo Ernesto
Tedin, Silvia Andrea

Mazzei, Miguel Angel
De la Maria Martinez de Hoz,
Jorge J.J

Titular Comision Fiscalizadora
Titular Comisién Fiscalizadora
Suplente Comision Fiscalizadora
Suplente Comisién Fiscalizadora

Suplente Comision Fiscalizadora

Comité de Auditoria

Presidente
Vicepresidente
Miembro Titular

Menzani, Alberto César José
Riportella, Andrés Gabriela
Aranda, Héctor Mario

Acevedo, Francisco Ivan Suplente
Rebay, Carlos Suplente
Fernandez, Luis German Suplente

Los criterios generales utilizados para la designacion de los ejecutivos gerenciales responden a
antecedentes y experiencia en la posicién y en la industria, caracteristicas de las empresas en las
que han trabajado, edad, idoneidad profesional y moral, entre otros.

Con el fin de identificar oportunidades, agilizar estructuras y sistemas que le permitan la mejora de
sus procesos y obtener informacion efectiva para la toma de decisiones, el Grupo Clarin establece
distintos procedimientos y politicas de control de las operaciones que conforman el funcionamiento
de la Sociedad. Las distintas areas responsables de los controles internos de la Sociedad, tanto a
nivel corporativo como en las empresas controladas y relacionadas, contribuyen a la proteccion del
patrimonio social, a la confiabilidad de la informacién financiera y cumplimiento de leyes y
regulaciones.

Remuneracion del Directorio y de los cuadros gerenciales

La remuneracion del Directorio es fijada por Asamblea una vez concluido el ejercicio econémico,
teniendo en cuenta el limite establecido en el articulo 261 de la Ley N° 19.550 y las normas
pertinentes de la Comisién Nacional de Valores.

En cuanto a la politica de remuneracion de los cuadros gerenciales, el Grupo Clarin mantiene
convenios de remuneracion con todos los funcionarios que ocupan cargos ejecutivos y gerenciales
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y ha establecido un esquema de remuneracion fija y variable en todas sus subsidiarias. Mientras que
la remuneracion fija esta relacionada con el nivel de responsabilidad requerido para el puesto, con
su competitividad respecto del mercado y con el desempefio del ejecutivo, la remuneracion variable
anual esta asociada con los objetivos trazados al comienzo del ejercicio y el grado de cumplimiento
de los mismos mediante su gestidn a lo largo de dicho ejercicio econémico. No existen planes de
opciones tipo Stock Options para el personal de Grupo Clarin.

Segun se menciona en la Nota 18 de los Estados Financieros Consolidados, el 1° de enero de 2008
entré en vigencia un plan de ahorro a largo plazo para ciertos ejecutivos del Grupo Clarin y sus
sociedades controladas. A través de este plan, el ejecutivo que opta por adherirse asume el
compromiso de aportar regularmente un porcentaje limitado de sus ingresos para la constitucion de
un fondo que, alcanzada la edad de retiro, le permitira reforzar sus ingresos. Asimismo, cada
sociedad compromete una suma igual a la que éste decida contribuir al fondo, monto combinado al
que el empleado podré acceder, bajo ciertas condiciones, al momento del retiro o alejamiento del
Grupo. Este beneficio de largo plazo tiene un fuerte componente de retencion y se considera parte
de la compensacion total del ejecutivo a los efectos comparativos en el mercado de remuneraciones.
Durante el 2013, se realizaron ciertas modificaciones sobre el sistema de ahorro, aunque
manteniendo en su esencia el mecanismo de operacidn y las principales caracteristicas en cuanto a
las obligaciones asumidas por la Sociedad.

Cabe destacar, que los parametros utilizados para determinar las remuneraciones se encuentran
dentro de las practicas usuales de mercado seguidas por empresas de la envergadura de la
Sociedad. Se utiliza para estos efectos una evaluacion de la importancia relativa de los cargos dentro
de la organizacion y el desempefio de la persona que ocupa ese puesto. Para realizar las
evaluaciones de los puestos y las comparaciones de las remuneraciones en los distintos mercados,
se utilizan los servicios e informes de firmas de reconocido prestigio nacional e internacional en el
ambito de recursos humanos.

Asamblea General Anual de Accionistas

Con fecha 25 de abril de 2023, Grupo Clarin celebré su Asamblea Anual Ordinaria de Accionistas.
En dicha ocasion, los accionistas consideraron y aprobaron la documentacién contable
correspondiente al ejercicio N° 24 finalizado el 31 de diciembre de 2022, la gestién y remuneracion
de los miembros del Directorio y de la Comisién Fiscalizadora. Entre otras cosas, las Asambleas
Especiales de Clase A, Ay B (actuando como una Unica clase) y Clase C eligieron a los miembros
titulares y suplentes del Directorio y Comision Fiscalizadora para el ejercicio 2023.

Politica de dividendos

Grupo Clarin no cuenta con una politica que rija el monto y pago de dividendos u otras distribuciones.
De acuerdo con sus Estatutos y con la Ley de Sociedades, el Grupo Clarin puede legalmente
declarar y pagar dividendos Unicamente si resultan de sus ganancias realizadas y liquidas
correspondientes a los Estados Financieros anuales de la Sociedad confeccionados de acuerdo con
las normas contables profesionales argentinas y las normas de la Comision Nacional de Valores, y
si son aprobados por la Asamblea de Accionistas. En ese caso, los dividendos deberan pagarse en
forma proporcional a todos los tenedores de acciones ordinarias a la fecha de registro pertinente.
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Constitucién de reservas

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de Sociedades Comerciales y disposiciones de la CNV,
Grupo Clarin debe constituir una reserva legal no menor del 5% de las ganancias realizadas y
liquidas hasta alcanzar el 20% del capital en circulacién mas su ajuste, la cual no esta disponible
para distribucién a los accionistas.

Cdédigo de Gobierno Societario

Adicionalmente a lo referido previamente y en virtud de lo resuelto por la Comision Nacional de
Valores mediante Resolucion 707/2019, la Sociedad ha preparado el Reporte del Cédigo de
Gobierno Societario individualizado como Anexo Ill del Titulo IV del Capitulo | de la Seccién | de las
Normas que se presenta como anexo a la presente memoria.

7. SUSTENTABILIDAD

7.1.ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD

Con el objetivo de satisfacer y consolidar el derecho a la informacion de la ciudadania, el Grupo
Clarin brinda una oferta periodistica y de entretenimiento completa cuyos pilares son: la rigurosidad,
la credibilidad, la libertad de expresion y la interaccion con la audiencia. Asi, desde su fundacion
trabaja con responsabilidad para contribuir al desarrollo sostenible del pais y crea valor desde su rol
como empresa de medios de comunicacion.

Para incidir positivamente en el desarrollo de la sociedad, la estrategia del Grupo integra la
sustentabilidad en su accionar cotidiano de todas sus unidades y basa su gestién en los siguientes
ejes: creacién de contenidos responsables, gestion sustentable en todas las unidades de negocios,
comunicacion transparente y promocion de la diversidad.

7.2.MODELO DE CREACION DE VALOR Y MARCO DE REPORTE INTEGRADO

A continuacion, se presenta una infografia que refleja el modelo de creacion de valor de Grupo Clarin.
Fue elaborado segun el marco de referencia The International <IR> Framework del IFRS Foundation.

Los criterios de este marco para la elaboracion de reportes integrados introducen un esquema de
seis capitales en los cuales la organizacion puede crear valor en el corto, mediano y largo plazo:
Financiero, Industrial, Intelectual, Humano, Social y Relacional, y Natural. Ademas de presentar el
vinculo y la contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas; expresa
como a través de los activos e insumos, y las actividades y temas gestionados, el Grupo crea,
conserva o erosiona valor para los publicos con los que se vincula.

MODELO DE CREACION, CONSERVACION O EROSION DE VALOR EN EL LARGO PLAZO

Proceso de Capitales del Marco de Reporte Integrado
creacion de Financiero Industrial Intelectual Humano Social y Natural
valor relacional
| Entradas Capital propio. Plantas de Credibilidad de las | Profesionales, Estrategia de Sistema de
Inversiones. impresion: Zepita | marcas. periodistas y Sustentabilidad. Gestion
en Capital Independencia corresponsales. Fundacion Noble. | Ambiental de
editorial. Clarin.
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Activos e Resultados de Federal (35.000 Calidad en los Marca Estrategia de Insumos para la
insumos de la | ejercicios m?) y AGL en contenidos. empleadora. inversion social produccion y
organizacion anteriores. Santa Fe (3.000 Normas éticas y Plataforma de privada. para la oficina.

m?). lineamientos autoqe,stién. Proveedores. Agua.
Presencia en 13 edltorlales. Cgmltgs: Alianzas con Comb'ustltl)les_y
provincias del leertgq de Dlver_5|dad; OSC. energia eléctrica.
pas. expresion. Salar!os y Lec_toreg y
Estudios de Innovacion, contnpqmones. audiencia.
) convergencia y Beneficios; Programas de
television. tecnologia. Higiene y beneficios a
Centro de Rol de editora de Seguridad; clientes.
Contenidos género. Observatorio
Multiplataforma. Social.
Dep6sito de
Cuspide (3.200
m?).
Actividades Ingresos. Impresion grafica | Creaciony Contenido Publicidad Eficiencia
Costos. en las plantas. divulgacion diverso e responsable. energética.
Gestion de Inversiones en Produccién y responsable de inclusivo. Interaccion con Reduccion de
temas més nuevos d_istribuci()n de cont_enifjos Generacion de la aud_ienc'ia. emisio_ne_s.
negocios. libros. (periodismo, empleo. Contribucién ala | Uso eficiente de
relevantes_ para | giica y Transmision de ficciony Seguridad y comunidad. materiales y
elnegocioy | transparencia. los canales de entretenimiento). | bienestar del Promocién del recursos y
los grupos de Independencia television abierta | Innovacion equipo de debate publico y gestion de
interés periodistica y y radio. editorial y trabajo. la participacion residuos.
libertad de Impulso a las transformacion Diversidad, ciudadana. Promocion del
Referencia: expresion. suscripciones digital. inclusion y no Cadena de valor cuidado del
Temas digitales. Proteccion de la discriminacion. responsable. ambiente.
materiales Aperturas de _propiedad Formacion y Rendicion de Proceso d_e
, nuevas intelectual. desarrollo cuentas. recuperacion y
Se’ggr_] el sucursales, Proteccion de profesional. Alfabetizacion en | reciclado de
Analisis de oficinas y datos. Respeto por los | medios. papel.
Materialidad franquicias. Accesibilidad de derechos Difusion de
Servicios de contenidos y humanos. campafas de bien
logistica. proteccion de la Creatividad y publico.
audiencia. apuesta por el Contribucién a la
Investigacion talento. educaciony la
periodistica. Programa de cultura.
Beneficios. Acciones en
Encuesta Interna | alianzas con
de Opinion. OSC.
Gestion de la Iniciativas de
seguridad y la fidelizacion de
salud de clientesy
empleados. audiencia.
Creacion de | $216.468,5 +650.000 Contenidos 4.416 Campairias de Emisiones por
valor millones de suscripciones creados junto a empleados. concientizacion. | 16.012,21 ton
pesos en digitales de audiencias. 42.142 horas Integracion de la | de CO2
Resultadosy | ventas netas. Clariny Promocionde la | de Alianza equivalente
desempefio $17.296,7 114.885 del libertad de capacitacion. Informativa (alcance 1y 2)
2023 millones de diario La Voz expresion. 45% de la Latinoamericana | 2418,31
pesos de del Interior. Aporte al debate | némina de (AIL). megalitros de
EBITDA publico. areas 572.242 vertidos.
ajustado. 31.347 horas de | Programas de corporativas docentes
$ 13.775,5 entretenimiento. | capacitacion. son mujeres. capacitados con
millones de 2.581 horas de Reconocimiento “Los Medios de
deuda ficcion. s ADEPA, Comunicacion
financiera total. FOPEA, Eikon, en la Educacion”
24.816 horas UBA, Martin de Fundacién
de noticias. Fierro, Digital Noble desde el

Media Awards,
SIP, Interactive
Media Awards,
Congreso
Mundial de
Medios, Premios

inicio del
Programa.
3.205 de
proveedores
activos.
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EPPY, New York 100%
Festivals. proveedores
comprometidos
con la
sustentabilidad.
Contribucion Liderazgo en la industria de medios en la Argentina.

Aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible — Agenda 2030 de Naciones Unidas:

EEE AR EEER

7.3.INDEPENDENCIA, TRANSPARENCIA Y LINEAMIENTOS INTERNACIONALES

El Grupo Clarin asume la responsabilidad para ejercer y garantizar derechos; y en este sentido, la
independencia periodistica le permite promover el fortalecimiento de la democracia argentina,
garantizar la libertad de expresion y asegurar la sustentabilidad de la organizacion.

Para ello, el Grupo implementa una serie de medidas para garantizar que se informe sin
condicionamientos: como la diversidad de ingresos y la separacién de las funciones administrativas
de las editoriales para que funcionen de manera independiente y evitar asi cualquier conflicto de
interés en la creacién de contenidos. Asimismo, hace una distincion clara entre contenidos
publicitarios y editoriales en todas las notas de sus medios: Clarin tiene una seccién denominada
“Brand Studio” y TN “Brand News Team”. Por su parte, en los posteos en redes sociales se etiqueta
comercialmente al auspiciante. En Twitter, TikTok y YouTube se utiliza el hashtag #BrandNews. Asi,
el lector puede rapidamente visualizar si el contenido corresponde a una colaboracién paga.

En términos bursatiles, el Grupo Clarin cotiza en la bolsa de Buenos Aires desde hace 14 afios,
cuestion que lo impulsa a generar procesos que le permitan transparentar informaciéon econémica,
social, ambiental, societaria y de gobernanza. El Grupo todos los afios presenta la Memoria y Estados
Financieros, que incluye el Cdédigo de Gobierno Societario exigido por la Comision Nacional de
Valores (CNV) y desde 2015, publica un Reporte de Sustentabilidad anual. Para avanzar en términos
de mejores practicas en relacion con la rendicion de cuentas a nivel global, desde 2021 ambos
documentos se publican conjuntamente y desde entonces pasé a denominarse “Memoria Anual
Integrada”.

Entre los lineamientos internacionales que le permiten al Grupo sistematizar su desempefio
econdmico, social, ambiental y de gobernanza, y mostrar su contribucion al desarrollo sostenible de
manera transparente y precisa, se encuentran:

El marco de referencia The International <IR> Framework del IFRS Foundation para la elaboracion
de su Memoria Anual Integrada.

Los Estandares de Global Reporting Initiative (GRI).

Contribucion al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas.
Compromiso con el Pacto Global de Naciones Unidas: informa los avances en el cumplimiento de los
10 principios sobre derechos humanos, derechos laborales, medioambiente y anticorrupcion.
Adopcion de los principios y orientaciones de la Norma 1SO 26000:2010 de Responsabilidad Social.

En 2022, el Grupo revis6 el Andlisis de materialidad, contemplando las mejores practicas del mercado
y los requerimientos de lineamientos internacionales y desarrollé un andlisis interno para entender
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los principales impactos de la empresa en la economia, el ambiente y las personas. Los resultados
fueron clave para retroalimentar la gestion sustentable del negocio y orientar su rendicién de cuentas
a los asuntos mas significativos.

En los sitios web de Grupo Clarin y de la Comision Nacional de Valores, CNV, se encuentra disponible
toda la informacién. En Anexo | de esta Memoria Integrada se incluye el Reporte de Cumplimiento
del Cédigo de Gobierno Societario de Grupo Clarin S.A. Por su parte, en el Anexo Il se encuentran
el indice de Contenidos GRI con el detalle del Anélisis de Materialidad realizado y el vinculo con la
contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ademas, estan a disposicion los distintos
canales para la comunicacién y el dialogo con los grupos de interés.

7.4.DIALOGO Y ALIANZAS

Para promover el desarrollo sostenible y la transparencia corporativa, Grupo Clarin es parte de
espacios de didlogo e iniciativas nacionales e internacionales. Se destacan: el Instituto para el
desarrollo empresarial de la Argentina (IDEA), Pacto Global Argentina; Instituto Argentino de RSE
(IARSE); Red de Empresas por la Diversidad de la Universidad Di Tella; Grupo de Fundaciones y
Empresas (GDFE); el Interactive Advertising Bureau (IAB) Argentina y el Consejo Publicitario
Argentino (CPA).

8. CREACION Y DISTRIBUCION RESPONSABLE DE CONTENIDOS
8.1.ETICA Y LINEAMIENTOS EDITORIALES

Los valores que unen y guian a los equipos del Grupo Clarin en la creacién y distribucién de
contenidos se sostienen sobre la imparcialidad, precision en la basqueda de la verdad, rigurosidad,
responsabilidad, ecuanimidad, respeto e independencia. Entre las publicaciones que dan soporte a
esta impronta del Grupo se encuentran: los manuales de estilo periodistico de Clarin, La Voz del
Interior y Radio Mitre; el manual de practicas para contenido web de Clarin y una guia para adaptar
el manual de estilo vigente a la redaccion de lenguaje joven en redes de La Voz del Interior; la guia
para el trabajo periodistico en redes sociales en Clarin y La Voz del Interior; y el decalogo de
funcionamiento en Los Andes.

Asimismo, todas las unidades de negocio del Grupo llevan a la practica lineamientos especificos para
abordar contenidos vinculados a la libertad de expresion; basqueda del pluralismo; verificacion de la
informacion; preservacion de identidad de fuentes periodisticas; protecciéon a los nifios, nifias y
adolescentes en el contexto informativo; resguardo a testigos y denunciantes; prohibicion de la
exposicién explicita de situaciones de violencia y bullying; priorizaciéon del orden institucional ante
convulsiones sociales; y colaboracion con la busqueda de personas y visibilidad de los servicios de
ayuda, en cumplimiento de la legislacion.

Tanto en la pantalla como en cada una de nuestras plataformas, buscamos garantizar la libertad de
expresion, aportando multiplicidad de perspectivas y abordajes para que las audiencias puedan
contar con elementos relevantes y pertinentes para construir sus propias hipétesis y conclusiones.
Seguimos proponiendo y buscando nuevos formatos atractivos que permitan una familiarizaciéon con
contenidos inasibles —sin por eso pauperizar el contenido—, incluso desde el humor.

Por su parte, se respeta la privacidad y condiciones de las fuentes periodisticas. Para los contenidos
audiovisuales, en todas las plataformas, se recurre a distintos recursos técnicos si un entrevistado
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requiere proteccion (blureo de imagen, deformacion de la voz, se lo desenfoca en caso de una
entrevista en vivo o se realiza la entrevista de espaldas).

Por otro lado, todos los contenidos estan protegidos en el marco de la Ley Nacional de Propiedad
Intelectual para proteger la propiedad intelectual y los derechos de autor. Las marcas se registran y
se les da crédito a las distintas fuentes en el caso de usar sus materiales. En este contexto, se hace
un monitoreo constante, y en caso de detectarse violaciones a esa nhorma por parte de terceros, los
estudios juridicos del Grupo realizan los reclamos correspondientes para regularizar la situacion.

Cabe destacar que los diarios Clarin, Los Andes y La Voz del Interior, asi como el sitio TN.com.ar
adhieren al Decélogo de la Prensa Argentina de la Asociaciéon de Entidades Periodisticas Argentinas
(ADEPA), y la Carta de Aspiraciones de la Sociedad Interamericana de Prensa (SIP).

Ademads, Grupo Clarin participa de las siguientes entidades: Asociaciones de Entidades Periodisticas
Argentinas (ADEPA), Sociedad Interamericana de Prensa (SIP), The World Association of
Newspapers and news publishers (WAN—INFRA), Asociacion de Teleradiodifusoras Argentina (ATA),
Asociacion de Editores de Diarios de la Ciudad (AEDBA), Asociacion de Diarios del Interior de la
Republica Argentina (ADIRA), Asociacion Empresaria Argentina (AEA), Asociacion Internacional de
Radiodifusion (AIR), Camara de Programadores y Productores de Sefiales Audiovisuales (CAPPSA),
Instituto para el Desarrollo Empresarial de la Argentina (IDEA), International News Media Association
(INMA), Freedom House, Poder Ciudadano, Circulo de Dircoms.

8.2.INNOVACION EDITORIAL Y TRANSFORMACION DIGITAL

Durante 2023 Grupo Clarin ofrecié una extensa cobertura multiplataforma con formatos novedosos,
ampliando el alcance de las audiencias digitales y capacitando a los equipos de trabajo en las nuevas
herramientas.

Cabe destacar que la Asociacion Mundial de Periédicos y Editores de Noticias (WAN-IFRA) reconocio
a Clarin como el sitio informativo con la “Mejor Estrategia de Suscripciones Digitales del mundo”, en
el marco del Congreso Mundial de Medios que se realiz6 en la ciudad de Taipei, Taiwan. El jurado
destacé a Clarin como “uno de los verdaderos innovadores en el mundo de la suscripcién digital”, el
de mayor niimero de suscriptores a nivel global y el primer medio de la Argentina en desarrollar este
modelo en 2017.

Como novedades respecto de la innovacién, en 2023 se incorpord la posibilidad de acceder, en todos
los articulos de Clarin.com, a una serie de herramientas de edicion automéatica realizadas mediante
Inteligencia Artificial por el asistente de lectura UalterAl. Asi, este asistente genera textos
condensados, reorganiza la informacion y extrae datos y nimeros con el objetivo de proporcionar
alternativas complementarias al texto original de una nota.

Por otro lado, la edicion impresa de Clarin presentd un nuevo disefio para brindar una mejor
experiencia de lectura, con mas y mejores contenidos periodisticos. Asi, los lectores se encuentran
con un diario mas “blanco” y con una tipografia de disefio exclusivo.

A su vez, durante 2023 Clarin relanz6 su equipo de redes sociales con el objetivo de reforzar la
imagen de marca en las plataformas sociales, reconstruir audiencia digital, profundizar el compromiso
periodistico y posicionar al diario como uno de los mas competitivos en plataformas a la hora de
atraer patrocinadores. Se realizo un redisefio total de imagen alineado a la nueva propuesta editorial
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del sitio web y se remarco la oferta de contenidos "exclusivos para suscriptores" para acompafiar la
estrategia de suscripcion de la compafiia y reforzar el mensaje en las comunidades digitales.

En el ecosistema Meta, Clarin logr6 posicionarse con 9.30 millones como la segunda comunidad con
mas seguidores respecto a la competencia y hacer frente a los constantes cambios algoritmicos que
atraviesan las plataformas. Lanzé el canal de WhatsApp, una via directa con los lectores para
presentarles temas y noticias. Estuvo entre los primeros medios del pais en inaugurar esta nueva
plataforma, que cuenta con méas de 500 mil suscriptores. Asimismo, comenzé a explorar la audiencia
en Tik Tok, fusionando coberturas en tiempo real y con contenido propio, superando los 20 millones
de "me gusta".

La Voz del Interior experimentd, en 2023, un crecimiento del 59% en las suscripciones digitales,
motorizado por un fuerte impulso de las suscripciones corporativas. Se potenciaron los comentarios
de sus notas a través del sistema Viafoura, con capacitaciones para que los editores y redactores
interactlen y moderen los comentarios. Ademas, incorporé un nuevo canal de comunicacion: los
canales de WhatsApp, para La Voz, para La Voz Negocios y para tienda La Voz. Y lanzé una app de
La Voz, abierta al publico en general y con propuestas exclusivas para suscriptores. También
incorpord la mirada de UX (user experience) dentro del area de Marketing de audiencias, con el fin
de mejorar la navegabilidad, la interaccién y la usabilidad de sus productos.

TN implement6 un muro para registrar usuarios y asi ofrecerles experiencias y acciones puntuales.
Asimismo, lanzé varias ofertas editoriales de nuevos newsletters alcanzando una base de un millén
de usuarios segmentados por intereses. Se destaca “HOY”, con las noticias destacadas del dia, que
se envia a una base de 800.000 personas (de domingo a jueves) y tiene una tasa de apertura
promedio del 20%.

Enredes sociales, TN consolid6 su liderazgo llegando a 4 millones de seguidores en TikTok. Ademas,
desembarcd en WhatsApp con los nuevos canales de difusién y fue el primer medio de noticias
argentino en llegar al millon de suscriptores. Su capacidad para conectar con una audiencia diversa
y mantener su compromiso mediante nuevos formatos y contenidos de vanguardia reflejan su visién
y su destreza innovadora. En la regién, la cuenta de TN se posicion6 dentro del Top 5 de los medios
de noticias con mas seguidores en Latinoamérica.

En 2023, eltrece se incorpord al proceso de distribucidon y generacion de contenido de las redes
sociales con herramientas de IA que optimizaron su rendimiento. En Instagram y TikTok redefinieron
Su estrategia para tener un mayor alcance y en Twitch, se inicié una estrategia de clipping y emision
de streaming. Entre los nuevos productos en streaming orientados a la audiencia joven y con amplia
participacion de los usuarios en comunidades propias se destacan: Viernes Trece, Prueba Piloto y
especiales. En YouTube alcanzé 1 billén de visualizaciones (acumulado anual) y mas 12.7 MM de
suscriptores.

Por otro lado, eltrecetv.com envia 5 newsletters semanales a 137.000 usuarios para promocionar
toda su oferta de contenido periodistico y exclusivo. La llegada del publicador Arc, una plataforma de
software de The Washington Post, permitié: agilizar los procesos y metodologias, apostar a la
innovacion a través del disefio, repensar la publicacion de contenidos y mejorar la experiencia del
usuario; todo ello orientado a consolidarlo como una plataforma de video competitiva. Ademas, la
incorporacion de Marfeel, como herramienta de medicién, permite profundizar el analisis de las
métricas para optimizar la performance de todos los contenidos, respondiendo a las exigencias y
recomendaciones sugeridas por el mercado.
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Durante 2023, eldoce inicio el proceso de relanzamiento de su portal junto a los equipos de producto,
disefio y desarrollo de Artear, que incluye también el traspaso al publicador ARC. Ademas, sumo un
nuevo canal de streaming (Cuarteteando Mas) en la plataforma Youtube.

TyC Sports genera contenidos con una base multiplataforma y con una linea estética y artistica
plenamente integrada. En 2023, agreg6 funcionalidades para registrar las preferencias de los
usuarios en base a las categorias que navega. Ademas, incorporé el streaming via YouTube con
contenido alternativo al ofrecido en la programacion tradicional durante eventos especificos como los
partidos de la Seleccion Argentina, Inter Miami o Copa Libertadores.

Radio Mitre, por su parte, comenz6 a transmitir por Youtube casi las 24 horas, respondiendo asi a
las nuevas demandas del mercado. Al mismo tiempo, que se difunde en las redes sociales los
contenidos que se generan en el aire de la radio.

Durante 2023, la 100 fortalecié el modelo de suscripciones online, realizando envios de manera
regular a los suscriptores. Ademas, se realizé el relanzamiento de la app Cienradios, el espacio donde
encontrar todos los contenidos del universo Cienradios que incluye a Radio Mitre y Radio la 100. “La
100 Live” en Twitch comenzd un proceso de renovacion de imagen y se consolidé el espacio de los
videos en formato corto en las plataformas YouTube Shorts, Instagram Reels y TikTok para generar
impacto en las suscripciones y visualizaciones del canal.

8.3.INVESTIGACIONES Y CONTENIDOS DESTACADOS

Apoyado por la iniciativa de Salud Reproductiva, Derechos y Justicia en las Américas de la
International Women's Media Foundation (IWMF) durante 2023 el reportaje “Aborto, cancer de utero
y discriminacion: historias en un hospital de frontera” publicado por Clarin fue premiado por ADEPA.
En este trabajo, las periodistas Jazmin Bazan y Rocio Magnani abordan como es el acceso a los
derechos sexuales en Tartagal, una ciudad cuya poblacién es en gran mayoria pobre y de pueblos
originarios.

En el suplemento dominical Clarin Viva, se revelaron en exclusiva los detalles de las declaraciones
secretas de agentes de la SIDE sobre el dia que mataron al fiscal Alberto Nisman. Por otra parte, se
realizé un especial sobre la nueva Ley de Servicios Digitales (DSA) en la Uniébn Europea que
responsabiliza a las BigTech y otros jugadores clave de los contenidos que se publican, y como
puede llegar a impactar en la Argentina.

Asimismo, Clarin realizé una cobertura exhaustiva del conflicto entre Israel y Hamas. Luego del
ataque terrorista de Hamas, Marcelo Cantelmi, editor jefe de la seccidn internacional viajé a Tel Aviv,
Jerusalény Sderot entre octubre y noviembre de 2023 para reportar los acontecimientos desde cerca.

Al mismo tiempo, “TN en Israel: una vez mas, testigos del terror” fue encabezado por Nelson Castro.
Con la intencion de ser los ojos argentinos en los sucesos mas importantes del mundo, el area de
noticias organizé un complejo viaje al epicentro del conflicto. A su regreso, se emitié el informe “Lo
que vivi en Ucrania: viaje al corazén de la guerra, por Nelson Castro” que relata en primera persona
los dias vividos en la linea de fuego. eldoce también estuvo presente en esta cobertura.

A su vez, TN llevo adelante la “Mision Antartida: TN en el ultimo rincén del pais”, fiel a su impronta
federal. En 2023 sigui6 recorriendo el pais y eligi6 como primer destino la Antartida Argentina.
Ademas de las salidas al aire en los noticieros de TN y eltrece, la cobertura incluy6é producciones
especiales en redes sociales para compartir con las nuevas audiencias.
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Por su parte, eltrece logré que dos ficciones nacionales ocupen el prime time de un canal de television
abierta en Argentina. Estrend “Buenos chicos”, una tira de Polka, que convive en su pantalla con la
segunda temporada de “Argentina tierra de amor y venganza” (ATAV). Asi, el canal del Grupo Clarin
reafirma su apuesta por la produccién local, siendo ademas el Gnico en tener ficcion en su
programacion.

En otro orden, Olé logré una nota exclusiva con Lionel Messi en la intimidad de su casa en Paris. En
la primera hora de la entrevista en el canal de YouTube de Olé se alcanzaron 100 mil visualizaciones
y en las distintas capsulas en TikTok, mas de 300 mil.

8.4.INTERACCION CON AUDIENCIA Y LECTORES

El Grupo Clarin continla fomentando distintos espacios de participacion de las audiencias para
promover la libertad de expresion, el respeto por la diversidad y el pluralismo. En este sentido, le da
voz a las comunidades con un firme compromiso en la elaboracién de contenidos locales.
Lainteraccién con el publico es cotidiana, ya sea a través de redes sociales, encuestas al aire, emails,
cartas de lectores o llamados telefénicos. Como fuente principal o secundaria, es sometida a un
proceso de comprobacién para evitar la difusién de noticias falsas.

El Grupo Clarin tiene presencia en todo el pais a través de verticales zonales, sitios regionales,
canales de television abierta y emisoras de radio. Clarin refleja la realidad local de 30 municipios en
sus suplementos zonales. Asimismo, el Grupo tiene dos de los diarios regionales més importantes
del pais: La Voz del Interior de la provincia de Cérdoba y Los Andes de Mendoza, y canales de
television abierta de Buenos Aires, Bahia Blanca y Cérdoba. En Cérdoba, eldoce sigue afianzando
el noticiero “Todo Coérdoba” con contenidos locales del interior de la provincia. También tiene
presencia con las emisoras de Radio Mitre de todo el pais: Mitre Cérdoba, Mitre Mendoza, Mitre
Santa Fe, Mitre Rosario, Mitre Mar del Plata, y cientos de repetidoras en la Argentina.

Durante 2023 Clarin potenci6 y ampli6 la oferta de newsletters con nuevos lanzamientos: 7 Minutos;
1983: Primavera democratica; La intimidad del poder; Argentina elige 2023; Las elegidas de la
semana. Ademas, cambio el enfoque de Cine y series; Buena vida y viajes, tu Ultimo destino; que
pasaron a ser newsletters de autor con mayor profundidad. Al mismo tiempo, desarroll6 nuevos
formatos para contar y mostrar historias relacionadas a tematicas especificas de interés para los
lectores, como por ejemplo “Una noche en la épera”.

La Voz del Interior cuenta con cinco newsletters nuevos (alcanzando un total de 20) enfocados en
temas especificos, que promueven el intercambio directo entre autores y autoras y su audiencia.

Por su parte, TN mantiene su compromiso mediante nuevos formatos y contenidos de vanguardia
reflejan su vision y su destreza innovadora. La cuenta del canal se posiciono dentro del Top 5 de los
medios de noticias con mas seguidores en Latinoamérica.

Para generar participacion del publico eltrecetv.com cuenta con un formulario de inscripcion para los
televidentes que quieran participar de los programas de TV del canal y también con un sistema de
votacién en vivo para que puedan participar del programa eligiendo a sus concursantes favoritos.
Ademas, se alienta la participacion de los usuarios con encuestas, sorteos, video reacciones, entre
otros.
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Por su parte, eldoce cuenta con diversos canales de diadlogo y herramientas destinadas a que el
publico y las audiencias tengan un papel activo: comentarios en las redes sociales, notas web y sus
respuestas, videos y fotos enviados por la gente a las redes sociales y nimeros de WhatsApp de los
programas y encuestas o concursos de cada programa.

Los oyentes de Radio Mitre cuentan con distintos canales de didlogo como comentarios en las redes
sociales, interaccién al aire via mensajes telefonicos, campafias publicitarias institucionales,
encuestas, concursos, sorteos, y los encuentros cara a cara cuando transmite en vivo desde algun
lugar publico (por ejemplo, la Feria del Libro). A su vez, los oyentes de Radio la 100 encuentran
espacios para hacer consultas, compartir sus historias y acciones solidarias en programas como
“Atardecer solidario” o “Historias compartidas”.

8.5.COBERTURA SOCIAL

En 2023, en un contexto de incertidumbre econémica, los medios de Grupo Clarin realizaron una
cobertura enfocada en las preocupaciones de los argentinos.

Clarin fue el tnico medio en lograr entrevistas desde la carcel a los tres principales referentes de la
venta de cocaina en Rosario, protagonistas de la guerra que sélo este afio causé casi 300 muertes
y 2.000 en una década. "¢ Por qué sangra Rosario?", un documental que busca mostrar, entender y
explicar el fenébmeno mas alarmante de violencia criminal que vive la Argentina desde hace diez afios.

A la vez, la seccién “Mundos intimos” invita semanalmente a la audiencia a emocionarse con
pequefias y grandes historias cotidianas, retratadas en primera persona por sus protagonistas. Y
“Contamelo otra vez” una seccion semanal que muestra el presente de los protagonistas de grandes
historias y a sus héroes anénimos que aln, con el paso del tiempo, no dejan de conmover.

Clarin sigue editando también el suplemento trimestral de RSE en el que se tratan tematicas sociales,
ambientales, de inclusién econémica y desarrollo.

Por otro lado, La Voz del Interior continta con el ciclo de entrevistas “Héroes y heroinas", dedicado
a retratar a personas sobresalientes de la comunidad, con producciones de notas, fotos y video. Y a
partir de 2023, comenzo a imprimir en su planta impresora, la revista mensual “La Luciérnaga”, que
es producida por la fundacion que lleva el mismo nombre y luego es vendida por chicos en situacién
de vulnerabilidad, que se benefician con la recaudacién obtenida.

Para poner en primer plano la cultura argentina, TN.com.ar publica noticias y realiza coberturas en
distintos programas, redes y plataformas sobre rock nacional e inauguré un ciclo de entrevistas con
foco en derribar prejuicios con figuras famosas.

En tanto, la cuestion social estuvo marcada por la preocupacion por la alta inflacion y la pobreza. Mas
alld de los anuncios economicos, siempre se muestra empatia con las audiencias con contenidos
inspiradores como la seccion “Resistiré”, donde se cuentan historias de argentinos que no bajan los
brazos y siguen a pesar de todo. Con “Misién Argentina”, una cobertura de Paula Bernini, y en el
marco de la celebracion de los 30 afios de TN, viajaron 28 dias de Ushuaia a La Quiaca, recorrieron
11 provincias y 5.080 kilbmetros poniendo en primer plano la riqueza de la Argentina. TN relanzé
“Esta es mi villa”, el programa en el cual Julio Bazan recorre las villas y asentamientos de todo el pais
para conocer historias de la gente que sale adelante a pesar de la pobreza.
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Eldoce nuevamente estuvo cerca de distintas organizaciones y fue parte de la “Campana
Reconocimiento Personal Médico” junto al Consejo de Médicos de la Provincia de Cérdoba y de “Los
10 Jévenes Sobresalientes del Afio” organizado por la Bolsa de Comercio de Cdrdoba.

TyC Sports a través del programa “Jugando es Mejor” promovié la importancia del deporte en la vida
de nifios, nifias, adolescentes y mujeres para su inclusién social. El principal objetivo fue colaborar
en la prevencion de problematicas sociales como adicciones, embarazos a temprana edad, violencia
doméstica y obesidad y sobrepeso.

Con el apoyo de la Fundacién Noble, la Asociacién del Futbol Argentino junto a Red Solidaria unieron
esfuerzos y aprovecharon la oportunidad del partido amistoso de la Seleccion Argentina para dar
visibilidad a las imagenes de 99 chicas y chicos que estan perdidos. Sus fotos se proyectaron en las
pantallas del estadio y durante la transmision de TyC Sports. También, los medios del Grupo Clarin
cedieron espacios publicitarios para difundir la campafia.

Por su parte, Radio Mitre sigue acompafando a los damnificados en situaciones de crisis y
emergencias. Ademéas de comunicar los hechos, da a conocer los puntos de donaciones o ayuda,
difunde acciones de prevencion y hace alianzas con organizaciones sociales que actian en estos
contextos.

En Radio la 100 hay diversos espacios para la cobertura social. En el programa “Atardecer solidario”,
Sergio Lapegiie dedica un espacio para dar a conocer a aquellas personas, organizaciones,
fundaciones o agrupaciones que trabajan dia a dia para ayudar a quienes mas lo necesitan. Ademas,
en “Historias compartidas” conduce una seccién audiovisual en la cual da a conocer historias de vida
y de sacrificio. En “Derecho en zapatillas”, el reconocido abogado Sergio Mohadeb brinda
herramientas para enfrentar temas legales promoviendo un espacio de aprendizaje de derechos y
obligaciones de todos los ciudadanos. Y en “No esta todo dicho”’, Andy Freire, reconocido
emprendedor con un fuerte compromiso con la innovacion, participa del programa con consejos y
novedades sobre el mundo del emprendedurismo. Por otro lado, en “Sentirse bien”, el podcast
conducido por Pedro Labattaglia, se comparten actividades y tips para tener una mejor calidad de
vida y en “Equilibrio emocional”, la psicologa Analia Tarasiewicz, comparte consejos para el mundo
del trabajo. Por ultimo, en “Click en Coco”, Martin Daulerio brinda recomendaciones para llevar una
vida mas equilibrada y sana y en “La nutricibn no es sarasa”, la Lic. Romina Pereiro aporta sus
consejos y datos para tener una alimentacién mas saludable.

8.6.PROMOCION DE LA DIVERSIDAD

El Grupo Clarin adhiere a los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres y al “Pacto de
Medios, demos un paso por la igualdad”, ambos de ONU Mujeres para contribuir a la erradicacion de
las desigualdades entre hombres y mujeres.

En 2019, Clarin fue pionero en América Latina al designar a Mariana Iglesias como editora de género.
En 2023, continuo con su newsletter semanal para los suscriptores que se llama “En nuestras
palabras” sobre género, injusticias, desigualdades y avances, ademas de su columnas y noticias en
el diario sobre dicha temética.

Asimismo, La Voz del Interior sum6 un newsletter sobre temas de género y diversidad que produce
la periodista Virginia Digon. Por otro lado, contindia con el directorio de fuentes femeninas, expertas
en diversos dmbitos para alcanzar la paridad de fuentes en las notas.

41



¥ Grupo Clarin
Z 4

Por su parte, TN de la mano de Paula Garcia, present6 en Telenoche a “Loros Parlantes”, un taller
de confianza que derriba barreras y que le da posibilidad a jévenes y adultos con capacidades
diferentes de poder expresarse y desarrollarse en una sociedad que muchas veces cierra puertas.

Ademas, eldoce realiz6 un ciclo de entrevistas especiales para conmemorar el Mes del Orgullo y en
defensa de la diversidad y la igualdad de género. Ademas, priorizé la incorporacién de mujeres a los
equipos de trabajo, ya sea como columnistas o productoras.

TyC Sports transmitio y publicé contenidos con perspectiva de género que promueven la inclusién y
diversidad desde el programa “Jugando es Mejor”. Y a nivel programacion, incluyé la practica
femenina de deportes profesionales en los contratos y alianzas para la televisacion de competencias
deportivas internacionales en: judo (mundiales y grand slams), gimnasia FIG (mundiales), Tenis
Argentina Open, Tenis ITF (Copa Davis y BJKC), Handball IHF (mundiales), Atletismo IAAF
(Mundiales y Diammond League), Boxeo Nacional e Internacional y Copa Libertadores.

En 2023, La 100 continud el podcast “Mujeres que inspiran” conducido por Julieta Prandi donde se
relata la vida y obra de mujeres que se convirtieron en motor de cambio y dejaron una huella
imborrable en la sociedad a nivel mundial. Este espacio busca generar conciencia acerca del rol de
la mujer en la sociedad para seguir trabajando en pos de un mundo mas inclusivo.

Ademas, se llevaron adelante especiales audiovisuales que buscaron promover la diversidad, la
inclusion, y la pluralidad de voces dentro de la sociedad argentina. Tal es el caso del especial sobre
“Racismo en nuestra sociedad”; qué es la gordofobia, la diversidad corporal y el rol de la ley de talles;
y las capsulas audiovisuales junto a Fundaciéon Huésped para concientizar sobre el HIV.

Como siempre, se visibilizaron los servicios de ayuda en las distintas plataformas: 144 para victimas
de violencia de género, 137 para casos de abuso y violencia de género. Ademas del 141 para
adicciones, 135 para la prevencion de suicidio, 149 para victimas de accidentes viales, etc.

8.7.PARTICIPACION CIUDADANA Y DEBATE PUBLICO

Grupo Clarin busca siempre que el rigor profesional alimente el debate publico, especialmente en un
ano electoral. Se promueve un debate serio y la mayor cantidad de miradas sobre las distintas
tematicas para que las audiencias puedan hacer sus propios analisis.

Elecciones

Clarin realiz6 una cobertura con actualizaciones minuto a minuto en su web, redes sociales y en su
canal de YouTube publico videos con el detras de escena de los actos. En su edicion impresay online
publicé una entrevista exclusiva con Santiago Abascal, lider de Vox, que llego al pais para asistir a
la asuncion. La misma tuvo una fuerte repercusion en la politica y la prensa espafiola.

El dia después de las PASO, en todas sus plataformas, Clarin mostro el andlisis mas profundo sobre
los resultados, desde la nueva composicion del Congreso, los posibles escenarios de cara al balotaje,
los efectos econémicos, la repercusion internacional, la comparacién con las PASO y el mapa con
los porcentajes de votos en cada municipio. Ademas, la columna “humor politico” de Alejandro
Borensztein siguié vigente y durante 2023 busco hacer mas accesible el andlisis politico de las
campafias y las elecciones, obteniendo récord de audiencia en Clarin.com.
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Por su parte, La Voz del Interior promovié y organizé un debate de aspirantes a ocupar las bancas
en el Congreso nacional, instancia que se concret6 en acuerdo con eldoce en los estudios de este
canal.

En noviembre, mes marcado por el balotaje presidencial, TN volvié a ser la sefial de cable mas vista
de latelevisién argentina, superando a todos sus competidores nacionales e internacionales. Ademas
de un gran trabajo periodistico, TN hizo un enorme despliegue técnico para dar toda la informacién y
cubrir el minuto a minuto del balotaje que se llevé adelante el 19 de noviembre. Por otra parte, “A dos
voces” fue el espacio elegido por los candidatos a la vicepresidencia, Victoria Villarruel y Agustin
Rossi, para debatir sus posturas de cara a la definicién electoral. En YouTube hubo dos emisiones
simultaneas del debate, con picos de 140 mil usuarios concurrentes entre ambos streaming.

“Decision 237, la transmision en duplex de TN vy eltrece, fue la cobertura de las elecciones lider de la
television con un promedio conjunto de 12,8 puntos y picos de 15,6 puntos. Participaron 35
periodistas en los estudios, 14 en las sedes de los candidatos, 20 cronistas en la calle y 15 moviles
satelitales.

El 10 de diciembre, Argentina cumplié 40 afios de democracia y lo celebré con la asunciéon de un
nuevo presidente. Con actos en el Congreso, la Catedral Metropolitana, la Casa Rosada y el Teatro
Coldn, los argentinos pudieron seguir todos los detalles a través de los medios del Grupo. Desde las
7 de la mafiana hasta las 22 horas TN fue el canal mas visto de toda la television.

En el marco de la asuncidn presidencial, TN realizé una transmisién y una cobertura especial en la
web y en las redes sociales, donde hubo mas de 100 millones de reproducciones de video
relacionado a la cobertura de la asuncion de Milei.

Por otro lado, Radio Mitre realizd transmisiones especiales como la cobertura de los tres debates
presidenciales. y un programa conducido por Tato Young y con la participacién de Eduardo
Feinmann, Alfredo Leuco y Miguel Wifiazki. Ademas, el viernes en el programa “Alguien tiene que
decirlo”, Eduardo Feinmann entrevisté en exclusiva al ex presidente de Brasil Jair Bolsonaro. Y el
domingo de las PASO realiz6 una transmision especial durante todo el domingo de la que participaron
todos sus conductores.

Radio la 100 por su parte, cred el tag “Elecciones 2023” dentro del sitio para encontrar facilmente
todas las noticias relacionadas. Hizo la cobertura de las elecciones presidenciales y a través de la
columna de “Derecho en zapatillas” mantuvo informado al publico en la generalidad de sus derechos
y obligaciones.

Democracia

Clarin organizé la quinta edicion de “Democracia y Desarrollo”. El lema de 2023 fue “40 afios de
democracia: la agenda pendiente en un afo electoral”. Este ciclo aborda los desafios institucionales,
econdmicos y sociales de la Argentina con una mirada plural y de largo plazo. Como las ediciones
anteriores, fue llevado a cabo en el auditorio del Malba con la participacion de académicos,
especialistas y politicos, coordinados por periodistas de Clarin. Fueron dos encuentros en los que
referentes de las tres fuerzas politicas mas votadas debatieron junto a representantes del mundo
empresario, sindical, el tercer sector y la academia sobre temas centrales para el futuro de la
Argentina: su estabilidad econémica para recuperar el crecimiento, su insercion internacional y el
desafio de gestionar la asistencia social y la creacion de trabajo formal.
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Ademas, dos alumnas de la maestria en periodismo de Clarin, Malena Martos y Candela Toledo,
desarrollaron un trabajo conjunto en el aula- redaccion por los 40 afios de democracia: “Hijos de la
democracia: historias de los que nacieron el mismo dia que asumié Alfonsin”.

Por su parte, eldoce realiz6 "40 afios de Democracia”, un ciclo de informes especiales en el programa
Arriba Cérdoba para que los jévenes se informen sobre el regreso de la democracia.

La Voz del Interior, en alianza con En Vivo Producciones, inauguré una exposicién de archivos
periodisticos, obras de arte y musica para celebrar 40 afios de democracia. Ademas, realizé un
especial “40 afos de democracia” con articulos, un podcast sobre “40 afos de festivales” y contenidos
de estudiantes del Colegio Universitario de Periodismo.

A su vez, por tercer afio consecutivo Clarin organizé el ciclo de charlas “El mundo que viene”, en el
cual se llevaron a cabo 10 debates para entender las claves del futuro. Analistas, ejecutivos,
investigadores, referentes de los ambitos privado y publico y también del sector social, conversaron
sobre las tendencias que marcan a nuestro pais: Empresas que se reinventan ante los nuevos
escenarios; Producir de manera sustentable; Agro digital: el futuro es hoy; La mejor empresa para
trabajar; Gas y petréleo mas competitivos; Como se financia la salud; Mineria, una oportunidad para
la Argentina; Investigacién y tecnologia; Qué hago con mi plata; La energia renovable crece con
fuerza.

8.8.ACCESIBILIDAD Y PROTECCION DE AUDIENCIAS VULNERABLES

El Grupo Clarin hace un control estricto de los contenidos para que la nifiez y la adolescencia acceda
a contenidos apropiados para su edad y pone a disposicion del publico distintas herramientas para
darle accesibilidad a su propuesta de contenidos.

Todos los medios del Grupo evitan los primeros planos de nifios, nifias y adolescentes en situaciones
de riesgo. Se distorsiona su imagen en los casos en los que estan vinculados a causas penales y
para protegerlos se evita la publicacion de la identidad de familiares y otros datos que puedan
identificarlos.

Las empresas pertenecientes al Grupo Clarin cumplen con lo establecido por la Ley para la proteccion
de menores y audiencias vulnerables. Ello implica: separador de proteccién al menor a las 22 horas,
placas del INCAA que indican la edad apta para los contenidos, avisos cuando el contenido no es
apto para nifios, niflas ni adolescentes, advertencia sobre contenidos potencialmente inapropiados,
ofensivos, sensibles o dafiinos y se aclara la diferenciaciéon entre hechos y ficcion cuando es
pertinente. Ademas, se le anticipa al publico el tipo de contenido a ser emitido con avisos en forma
de zécalos o videograph que aclaran que son “imagenes con contenido sensible”. Desde Radio Mitre
también se advierte al publico sobre contenidos potencialmente inapropiados, ofensivos, sensibles o
dafiinos, tanto en el aire de la radio como en los contenidos digitales.

Para que todas las personas tengan acceso a los contenidos, eltrece utiliza un subtitulado simultaneo
(closed caption) en los programas en vivo para permitir que las personas con sordera, hipoacusia o
dificultades auditivas puedan ser parte de la audiencia. Ademas, ofrece una descripciéon de audio
para personas ciegas 0 con visién disminuida; e interpretacién. Para el caso de los programas
infantiles y de interés general, eltrece también dispone de interpretacion en lenguaje de sefias.
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Radio Mitre incluye subtitulado en muchos contenidos audiovisuales que circulan a través de la web
y las redes sociales, para hacerlos mas accesibles. Desde los sitios de Radio la 100 se implementa
text to speech, que consiste en que un robot lea en voz alta las naticias. Por su parte, La Voz del
Interior cuenta con Audima, un servicio que facilita a personas ciegas el acceso a nuestro contenido
digital en formato audible. Durante 2023, se escucharon 358.881 notas, 291.187 en mdviles y 66.697
en computadoras de escritorio.

9. CLIENTES Y PROVEEDORES

En 2023, el Grupo Clarin siguié relevando, escuchando y gestionando las opiniones de las
audiencias, clientes y proveedores a través de diversos canales con el objetivo de sostener un
vinculo cercano. En todo momento, priorizé la seguridad y la proteccién de los datos para garantizar
su confidencialidad e integridad.

9.1. ATENCION Y SATISFACCION DE CLIENTES

A través de diversas herramientas se trabaja constantemente en la mejora continua del servicio al
cliente. Estas incluyen contactos comerciales, correo electrénico, mensajes de WhatsApp y llamadas
telefénicas. Asimismo, La pagina web dispone de formularios para que los clientes compartan sus
opiniones. Todos estos canales son centralizados en el centro de atencion del Grupo Clarin y
gestionados a través del CRM (Customer Relationship Management)- el conjunto de practicas,
estrategias comerciales y tecnologias enfocadas en la relacion con el cliente.

Una nueva herramienta implementada y utilizada durante 2023 fue Hubspot, una plataforma con
todas las integraciones y los recursos que se necesitan para conectar con los equipos de marketing,
ventas, gestion de contenido y servicio al cliente. Ademas, se realizaron capacitaciones sobre trabajo
en red, reuniones dinamicas, guia para la gestiéon de emociones, motivacion, y cultura centrada en el
cliente, entre otras.

Con foco en seguir brindando productos y servicios de calidad, la empresa tecnoldgica espafiola
“hiberus” y el Grupo Clarin, a través de sus empresas AGEA y Gestion Compartida, se unieron para
crear una nueva compafiia: hiberus Argentina. Esta alianza tiene por objetivo maximizar la
experiencia y los recursos de cada uno de los socios para impulsar la innovacion y el crecimiento en
el mercado tecnoldgico latinoamericano.

A lo largo del afio, se mantuvo el programa Espacio Conexidn para seguir potenciando las relaciones
comerciales a través de distintas actividades. De esta forma, se buscé promover un ambiente propicio
para el desarrollo de negocios, la formacién profesional y el networking, nucleando a las empresas
mas importantes de la regién. Y se lanzé Espacio Conexidn Revista, una plataforma creada para
contar las Ultimas novedades y tendencias sobre Tecnologia, Management, Recursos Humanos y
Economia para la empresa de hoy. La misma, ayuda a comprender mejor las complejidades de la
tecnologia y ofrece contenidos relacionados con la gestion empresarial, el liderazgo efectivo y el
desarrollo de recursos humanos, brindando ideas y estrategias que se pueden implementar en las
organizaciones.
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En el marco de su programa de fidelizacion, durante 2023, Clarin sumé beneficios en las principales
marcas de las categorias mas valoradas por sus socios, como son combustible, turismo, heladerias
y gastronomia. Adicionalmente, se realizaron acciones de “Alerta 365", mediante las cuales se
ofrecieron beneficios Unicos en el mercado de hasta 50% todas las semanas, que se sumaron a las
acciones especiales en cada fecha representativa del afio. Actualmente el Programa 365 cuenta con
mas de 700 marcas y 8.000 comercios adheridos en todo el pais en todos los segmentos del
mercado.

En 2023, la tasa de satisfaccion con el servicio de atencién al cliente de La Voz del Interior fue de
96%, con unatasa de respuesta de 68%, y de resolucion del 91%. Se implemento en junio la encuesta
de satisfaccion y NPS a través del canal de WhatsApp, obteniendo una satisfaccion del 74%, una
resolucién del 76% y un NPS del 58%. Ademas, se optimizé el flujo de comunicacion con los
suscriptores, incorporando mensajes de WhatsApp para asesorar, mejorar la experiencia en la
navegacion y evitar que se ejecuten bajas. Se implementaron procesos automaticos para la mejora
de los pagos, altas y retencién, permitiendo mejorar la experiencia del usuario y la rentabilidad,
evitando la baja de los clientes.

Club La Voz es el programa de beneficios mas importante de Cérdoba. Ofrece a los lectores
descuentos de hasta el 50% en mas de 1.000 puntos de venta, con todos los medios de pago. Cada
suscriptor accede a una multiplicidad de rubros, entre los que se encuentran gastronomia,
indumentaria, viajes, cines, supermercados, hogar, combustible y automotor. Cuenta con mas de 100
mil credenciales vigentes. Ademas, los socios tienen acceso a experiencias exclusivas, como obras
de teatro, sorteos, cursos y muchos beneficios mas.

Por otra parte, a lo largo del afio las empresas de Grupo Clarin llevaron adelante acciones para
minimizar los riesgos sobre la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los datos. Las politicas,
procedimientos y marcos normativos que rigen y regulan el acceso a datos cuentan con una revision
anual que permite hacer ajustes en base a las exigencias incluidas en la Ley 25.326 de datos
personales. Todos los servicios de Gestion Compartida cumplen con la normativa internacional ISO
27001 de seguridad de la informacion. Y constantemente se trabaja en mejoras, como por ejemplo
la migracién al sistema cloud S4 en 2023, alojado en SAP.

11 NPS son las siglas de Net Promoter Score, un indicador que mide la satisfaccion de los clientes.

9.2. CADENA DE VALOR

El Grupo promueve la gestion sustentable en toda su cadena de valor. En este sentido, el 100% de
los proveedores activos firmé —en 2023 y a través de Gestién Compartida— la Carta Compromiso
con la Sustentabilidad dentro de las 6rdenes de compras.

Los proveedores se comprometen a gestionar su propio negocio con foco en la sustentabilidad dando
asi cumplimiento a todas las normas vigentes y respetando los derechos humanos, la igualdad de
oportunidades y el cuidado del ambiente, combatiendo la corrupcién y eliminando cualquier
posibilidad de trabajo forzoso o infantil.

Compromiso con la sustentabilidad 2022 2023
Cantidad de proveedores que firmaron la Carta Compromiso 2867 3205
% de proveedores activos que firmaron la Carta Compromiso con la 100% 100%
Sustentabilidad

Numero total de proveedores activos 2867 3205
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A su vez, para mantener un vinculo cercano las herramientas disponibles para escuchar los reclamos
e inquietudes de los proveedores son el contacto telefénico, mail y el portal Mi Gestién. Durante 2023
se atendi6 un total de 220 llamadas mensuales, con un promedio de resolucién del 95%.

Atencion a proveedores 2022 2023

Cantidad de llamadas mensuales 276 220
Cantidad de casos creados 784 603
% promedio de Indices de resolucion 92% 95%

10. NUESTRA GENTE

El Grupo Clarin, desde 1945, tiene un rol relevante en el desarrollo econémico y social de Argentina
y lo lleva a cabo con un equipo de 4.416 colaboradores.

Empleados por edad ‘ 2022 ‘ 2023 ‘
Hasta 30 afos 794 784
Entre 31 y 50 afios 2.523 2.393
Mayor de 51 afios 1.237 1.239
Total 4.554 4.416

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari - Cuspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - Polka - CMI - Gestién Compartida
- LVI - Los Andes - Radio Mitre - TyC Sports - Grupo Clarin.

Empleados por 2022 2023

tipo de empleo Mujeres Hombres ‘ Total ‘ Mujeres = Hombres Total
Part-time o 73 126 199 97 133 230
jornada parcial @

Full-time o 1.352 3.003 | 4.355 1.330 2.856 4.186
jornada

completa®

Total 1.425 3.129 | 4.554 1.428 2.989 4.416

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari - Cuspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - Polka - CMI - Gestién Compartida
- LVI - Los Andes - Radio Mitre - TyC Sports - Grupo Clarin.

1. Determinado nimero de horas inferiores a las dos terceras (2/3) partes de la jornada habitual de la actividad.
2. 8 horas de jornada laboral diaria 0 48 horas semanales como maximo.
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Generacién de empleo local 2022 2023 ‘
AMBA 'y Prov. Bs As. 3.978 3.873
Coérdoba 357 348
Mendoza 133 137
Santa Fe 39 31
Entre Rios

La Pampa 0
San Juan 13 13
Tucuman 5
San Luis 5 3
Santiago del Estero 14 3
Salta 2 1
Jujuy 1 1
Chubut 1 0
Misiones 4 1

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari - CUspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - Polka - CMI - Gestién Compartida
- LVI - Los Andes - Radio Mitre - TyC Sports - Grupo Clarin.

Tasa de rotacién 21,26 %
Tasa de nuevas contrataciones 17,80%
26% de los empleados se desempefia en funciones periodisticas

10.1. GESTION DE EQUIPO
Entre las iniciativas para fortalecer la gestion del equipo de todas las unidades del Grupo se destacan:
Plataforma Success Factors (SSFF)

El Grupo Clarin continla gestionando sus recursos humanos a través de la Plataforma Success
Factors, todos sus modulos fueron actualizados semestralmente para ofrecer el mejor servicio a los
colaboradores. Lanz6 el Hub Intelligent Talent, una actualizacion que ofrece el sistema para potenciar
los perfiles de cada colaborador, y se integré a la red Teams.

Marca empleadora

Si bien el proyecto de marca empleadora se encuentra en proceso de revision, como parte del del
onboarding el Grupo asigné 54 licencias para acceder a la plataforma que gestiona el ingreso de los
colaboradores. Los nuevos empleados pueden asi consultar contenidos relevantes vinculados a la
historia, valores, principios y constitucion del Grupo.

Clarin llevo a cabo iniciativas relacionadas con ferias de empleos junto a distintas universidades, con
el objetivo de promover la marca empleadora. También fue parte del evento Nerdearla, la conferencia
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sobre ciencia y tecnologia mas grande de América Latina que organiza la comunidad de sistemas
Sysarmy, para enfocarse en perfiles tecnoldgicos. En tanto Gestion Compartida, redisefio la estética
en redes sociales como Instagram y LinkedIn, para robustecer la calidad organizacional y atracciéon
del talento.

Por su parte, Radio Mitre continla con inducciones presenciales para los nuevos ingresos. Esta
actividad incluye una presentacién general de la estructura de la radio y sus productos, una recorrida
por las instalaciones y la entrega de un kit de bienvenida.

10.2. PROGRAMA DE DIVERSIDAD
En Grupo Clarin se promueve la diversidad tanto en sus equipos de trabajo como en la generacién
de contenidos. Por eso, no se acepta ningun tipo de discriminacion relacionada con género,
discapacidad, edad, ideologia, cultura, aspecto fisico, salud, orientacion sexual e identidad de
género, religion, vulnerabilidad socioecondmica, situacion familiar o estado civil.
El Grupo monitorea la equidad salarial y las areas corporativas mantienen las mismas escalas
salariales por posicion sin distincion de género, orientacion sexual, raza, edad y religion. Este punto

es un pilar fundamental que se persigue en todas las unidades de negocio del Grupo.

45% de la nébmina de Areas Corporativas son mujeres.

Empleados por género 2022 ‘ 2023 ‘
Mujeres 1.425 1.427
Hombres 3.129 2.989
Total 4.554 4.416

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari - Cuspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - Polka - CMI - Gestién Compartida
- LVI- Los Andes - Radio Mitre - TyC Sports - Grupo Clarin.

Cabe destacar que Grupo Clarin adhiere a los “Principios del Empoderamiento de las Mujeres
(WEPs)” de ONU Mujeres y forma parte de la Red de Empresas por la Diversidad (R.E.D.) de la
Universidad Torcuato Di Tella. Ademés, es parte de las comisiones de diversidad del Consejo
Publicitario Argentino (CPA), IDEA e IAB Argentina.

El Grupo cuenta con politicas adicionales a la ley para todos los colaboradores de &reas corporativas,
entre las que se destacan: la licencia por maternidad extendida, la jornada part time o 4 horas hasta
los 6 meses del bebé y la licencia por paternidad extendida por 15 dias corridos. Cabe destacar que
Clarin cuenta con un lactario reconocido especialmente por su nivel de excelencia por el Gobierno
de la Ciudad.

Asimismo, durante el afio el Grupo continué difundiendo internamente el Protocolo de violencia
laboral, en todas las unidades de negocios. Ademas, se capacité a todos los equipos de Recursos
Humanos en cuatro jornadas que abordaron diferentes teméticas como violencia laboral, violencia de
género, diversidad sexual y diversidad e inclusion. Clarin, por su parte, siguié promoviendo la
concientizacion de la inclusién entre sus lideres.

A través de diferentes canales de comunicacion interna, a lo largo del afio Clarin, La Voz del Interior,
eldoce, TyC Sports y Gestién Compartida difundieron el Protocolo de violencia laboral; y desarrollaron
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actividades y capacitaciones para sensibilizar a sus equipos en relacion con la tematica. Radio Mitre
también realizé capacitaciones sobre diversidad y género junto con la Asociacién Mujeres como Vos.

Por otra parte, en el marco del compromiso del Grupo Clarin con la inclusion laboral, durante el afio,
tanto Clarin como La Voz del interior, Los Andes y Radio Mitre continuaron con los programas de
pasantias que promueven el empleo joven.

10.3. COMUNICACION Y DIALOGO

Para promover la comunicacién y el dialogo con el publico interno se realizan reuniones de equipo,
charlas con lideres y mantiene una comunicacion sistematica a través de diferentes canales como
newsletters, sistemas de mailing, carteleras digitales y la red social interna Teams, que sigue
creciendo.

Durante 2023, el Grupo Clarin implementé BOT HR un chatbot para la n6mina de areas corporativas
que responde de forma automatica a consultas relacionadas con Recursos Humanos e
Institucionales.

En 2023 se realizé la Encuesta Interna de Opinién (EIO) en todas las unidades de negocio con un
77% de participacién y un 70% de nivel de satisfaccion con el fin de conocer las opiniones de los
empleados y realizar acciones de mejora.

Para promover el buen clima de trabajo en sus equipos, el Grupo Clarin y varias de sus unidades de
negocio celebraron fechas especiales como Pascuas, Dia del Amigo, Dia de la primavera, Dia de la
secretaria, vacaciones de invierno, Dia de Nifiez, Navidad y fin de Afio. Ademéas, TyC Sports lanzé
el Portal de beneficios

10.4. CONCILIACION Y BENEFICIOS

Con el fin de impulsar y promover el bienestar de los colaboradores y sus familias, entre los beneficios
brindados en 2023 se destacan:

Flexibilidad: trabajo flexible, teletrabajo, viernes flex, dia libre por cumpleafios, dias de vacaciones
adicionales a la ley, dias de trdmites personales, dia de vacaciones de invierno con obsequio para
menores, y trabajo remoto para mujeres previo a la licencia por maternidad y posterior a la misma
hasta el afio de vida de su hijo/a.

Familia: estipendio para guarderia para menores, kits escolares, eventos virtuales con hijos de
colaboradores, extensién de beneficios al grupo familiar (prepaga y gimnasio), lactarios en oficinas,
licencia por nacimientos por encima de la legislacion, reincorporacién paulatina al trabajo luego de
licencia por maternidad, licencias por adopcioén, licencias especiales por hijos prematuros, politica de
casamiento, media hora extra por lactancia a lo establecido por la ley y dias adicionales por
enfermedad de familiar a cargo.

Salud y contencién: campafias de chequeo médico, vacuna Antigripal para el personal y familiares

directos, chequeos médicos anuales, descuento en farmacias, pases bonificados para gimnasios o
gimnasio en edificio corporativo (Gestion Compartida), vouchers de beneficio en productos de
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limpieza e higiene personal, charlas de RCP, servicio de transporte (combis) y distintas actividades
de concientizacion y prevencion.

Otras propuestas de valor: tarjeta Clarin 365, clases de inglés, precios preferenciales en servicios de
Internet, telefonia mévil y TV por cable, almuerzo, maquina de snacks, descuentos en productos y
servicios, politica por reconocimiento de valores, asistencia financiera, convenios con universidades
y plan de ahorro a largo plazo para ejecutivos, elementos necesarios para el teletrabajo
(equipamiento tecnolégico, sillas ergondémicas y asesoramiento general), eventos para equipos que
trabajan a distancia, y bonos especiales por desempefio, permanencia o productividad.

En 2023, 31 mujeres y 24 hombres hicieron uso efectivo de la licencia por nacimiento, de los cuales
el 85% y el 100% se reincorporaron al trabajo tras la licencia, respectivamente. La tasa de retencidn
fue de 83% en mujeres y 100% en hombres.

10.5. DESARROLLO PROFESIONAL

9,54 promedio de horas de formacion por colaborador
42.142 horas de formacién’

La formacién y el desarrollo de los equipos de la compafiia se realiza a través de un Sistema de
Gestion por Objetivos (GO). Durante el afio, tanto Clarin como La Voz del Interior, Los Andes y Polka
lograron el objetivo de continuar incorporando colaboradores a este proceso.

En términos de formacion, el Grupo Clarin realizé un programa de desarrollo de habilidades y Clarin
lanzé un plan de capacitacién, segun las necesidades relevadas. Por su parte, La Voz del Interior
avanzé con un plan de formacién anual con foco en la digitalizacién. Los Andes puso el foco en las
habilidades digitales y los habitos de consumo de las audiencias; eldoce se concentr6 en el liderazgo
innovador, idiomas, salud emocional, y diversidad y género, entre otros. Radio Mitre, por otro lado,
avanzé en la formacion en nuevas tecnologias y digitalizacion y TYC Sport lanzé un programa de
formacién integral.

Con relacién a las busquedas internas tanto para el Grupo Clarin como varias de sus unidades de
negocio se promueve la movilidad interna, el liderazgo y el desarrollo de habilidades y competencias.
Ademas, se mantiene vigente el Modelo de Liderazgo. En TyC Sports se realizaron programas de
Mentoring y Formacion Gerencial, y en Radio Mitre se continGa un proceso de coaching para mejorar
las habilidades de liderazgo de posiciones de coordinacion.

10.6. SALUD Y SEGURIDAD

El Grupo Clarin continué en el cuidado de la salud y seguridad de su equipo mediante diversas
acciones llevadas a cabo a través de sus unidades de negocios. En relacion con el bienestar de los
colaboradores, el Grupo Clarin volvié a realizar el chequeo médico anual y la vacunacion antigripal
sin cargo. En 2023, se siguieron realizando las ediciones del curso de RCP y diversos encuentros de
prevencion y salud emocional laboral. Se asegur6é, también, la continuidad del beneficio de un 20%
de reintegro adicional para medicamentos a través de OSDE.

Durante el transcurso del afio, se llevaron adelante 12 encuentros —uno por mes— con las unidades
de negocio que participan del comité interno de Seguridad e higiene, un espacio para alimentar el
debate sobre la tematica.
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Entre las iniciativas de las distintas unidades de negocio para el cuidado de la salud y seguridad de
los colaboradores se destacan:

Chequeo anual completo.

Servicio médico y psiquiatra.

Opcién de mend light en el comedor.

Beneficio gimnasio.

Caja de frutas, viandas y snacks saludables.

Sorteo entradas para el Maratén de Buenos Aires.

Gimnasio 100% bonificado para el empleado y descuentos para familiares.
Provisién de EPP (elementos de proteccion personal).

Protocolos de cuidado y prevencion.

Capacitaciones en prevencién de riesgos, RCP, prevencion y salud emocional.
Control de riesgo eléctrico y optimizacion de las vias de circulacién y escape.
Proteccidn contra incendios.

Simulacros de evacuacion seguin Ley 15.920 y entrenamiento para la Brigada de incendio.
Mantenimiento permanente de sistema de filtrado de aire renovado.
Bicicleteros.

Campafia de donacion de sangre.

11. DESARROLLO SOCIAL

11.1. ESTRATEGIA DE INVERSION SOCIAL PRIVADA
La estrategia de inversién social del Grupo Clarin se basa en la donacién de espacios publicitarios,
la alfabetizacion en medios, la educacion, la cultura y el desarrollo local.

11.2. COMUNIDAD Y COMUNICACION DE BIEN PUBLICO
Las unidades de negocio del Grupo priorizan las iniciativas de alto impacto para las comunidades
locales. Para tal fin, Grupo Clarin pone a disposicién recursos, tiempo y espacio publicitario para la

difusion de proyectos sociales, civicos y ambientales liderados por distintas organizaciones de la
sociedad civil.

Donaciones de espacios publicitarios (en pesos) 2023

Donacion en televisiéon o radio ® 1.082.117.644,5

L - L 179.990.157
Donacién de publicidad en medios impresos @

Donacién de publicidad en medios digitales @ 5.802.033,42

Monto total de pesos donados 1.267.909.834,92

@ Alcance de las unidades de negocio: ARTEAR Canal 13; Canal 12; Radio Mitre y TyC Sports.
@ Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuarf; y La Voz del Interior.
@ Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari; y La Voz del Interior; Radio Mitre y TyC Sports.
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11.3. LOS MEDIOS DE COMUNICACION EN LA EDUCACION

A lo largo de su historia, La Fundacion Noble renueva y fortalece su compromiso fundacional
implementando programas y acciones centrados en los desafios actuales de la educacién en nuestro
pais, la concientizacion sobre temas de salud y el desarrollo de la cultura y el compromiso con la
comunidad. Ademas, fomenta la lectura critica y creativa de los contenidos de los medios de
comunicacién, al mismo tiempo que establece una soélida base en la formacion docente relacionada
con el uso de los medios y las tecnologias digitales.

En este contexto, a través del Programa “Los medios de comunicacién en la Educacion”, en 2023,
mas de 3.600 docentes y estudiantes del profesorado de todos los niveles educativos del pais se
inscribieron en 24 cursos virtuales, 3 webinarios y 4 talleres sincrénicos para fortalecer las
competencias digitales y mediaticas. Los cursos virtuales son trayectos formativos gratuitos de tres
semanas que se dictan en el campus virtual de la Fundaciéon en donde se proponen intercambios,
herramientas y tutorias permanentes. Algunos de los contenidos abordados fueron produccién de
videos en el aula, disefio de salas de escape room, medios y TIC, dispositivos moéviles en el aula,
produccion de podcasts, ciberbullying, entre otros. Desde el inicio del programa, participaron un total
de 572.242 docentes.

Por otro lado, se lanzé la cuarta temporada del podcast “Los Medios de Comunicacién en la
Educacién” una propuesta que busca abrir un dialogo con la comunidad educativa para abordar la
potencialidad de los diversos lenguajes y tecnologias disponibles que permiten ensefiar y aprender
en contextos hibridos. Esta temporada el foco estuvo puesto en la incorporacion de tecnologias en
la escuelay en las aulas.

Otra de las acciones desarrolladas fue la novena ediciébn del “Concurso para jovenes
#sosVOSenlared2023”, una iniciativa disefada especialmente para estudiantes de 13 a 18 afios,
tanto de escuelas de gestién publica y privada de todo el pais, que busca incentivar el pensamiento
critico sobre cdmo construyen su identidad en las redes sociales. La difusion en Instagram estuvo
acompafiada por talleres sincrénicos para trabajar en profundidad la potencia didactica del concurso
y las técnicas de produccién de imagenes y videos. Se presentaron 280 producciones y los ganadores
recibieron tecnologia para ellos y sus escuelas, ademés de colecciones bibliograficas editadas por
Clarin.

11.4. PROMOCION DE LA EDUCACION

El “Premio Docentes que Inspiran”, iniciativa de Clarin, Zurich y la Fundacién Noble, cerré su tercera
edicién con un programa especial que tuvo el foco en las historias y proyectos educativos de los seis
docentes finalistas. Fueron elegidos entre 2.000 postulaciones provenientes de los 24 distritos del
pais. Los nombres de los ganadores y de la distincion al “Docente inspirador del afio” se anunciaron
por la pantalla de TN y recibieron $5.000.000 en premios.

Asimismo, La Fundacién Noble continué apradrinando las escuelas N° 11 “Dr. R. Noble” de Villa
Ballester, CENS N° 457 “Dr. R. Noble” de Avellaneda, Esc. Técnica N° 5 “Dr. R. Noble de La Matanza
y la Esc. N° 91 “Dr. R. Noble” de Senillosa, Neuquén. Para el cierre del afo lectivo, se entregaron 10
plaguetas a los mejores estudiantes, 75 diplomas, 65 medallas y libros para todos los egresados.
Ademas, se colabor6é con bibliografia para el proyecto de huerta del CENS 457 de Avellaneda.
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En septiembre, en el mes de la educacion, junto con Educar2050 se continuaron visibilizando los
desafios que enfrenta la educacién en la Argentina. En esa linea, se desarrollé una seccién especial,
en el diario Clarin, en la que los distintos referentes de los candidatos a presidente mas votados y
algunos especialistas analizaron lo que supone la crisis educativa y las medidas que proponian para
la mejora educativa.

Guiados por la certeza de que la educacién es el camino que conduce a la transformacién. Los Andes
continué otorgando la “Beca Adolfo Calle”, una ayuda econémica al mejor egresado de las escuelas
primarias de Mendoza y la “Beca a la Excelencia Elvira Calle” en la Universidad Maza para promover
estudios superiores.

Con el objetivo de incentivar la no violencia en el deporte, desde TyC Sports llevaron adelante el
proyecto “Jugando es Mejor” en las provincias de Entre Rios, Misiones, Mendoza, Tucuman y
préximamente Bariloche. Mas de 1.100 chicos, chicas y mujeres fueron contenidas e incluidas a
través de torneos de futbol y voley. También se realizaron capacitaciones de véley en Tucuman y
Misiones.

Para las distintas unidades del Grupo, las visitas guiadas a escuelas son una actividad que permite
dar a conocer como es el proceso de produccion, circulacion e impresién del diario en papel; y a su
vez, como se trabaja en los diarios online. En este sentido, Clarin recibié en 2023 a 7.152 alumnos
de mas de 160 instituciones; La Voz del Interior a 200 alumnos en 40 visitas; Los Andes a 900
personas de distintas instituciones y eldoce a 400 alumnos.

A su vez, Clarin realizé junto a FOPEA un programa para que cuatro estudiantes aspirantes a
periodistas, nacidos en contextos vulnerables, pudieran realizar durante 4 dias una préactica
profesional junto a un periodista/editor que los guié para hacer una nota con posibilidades de ser
publicada. Por otro lado, a lo largo del 2023 se realizaron 4 pasantias y 10 practicas profesionales a
través de acuerdos con distintas instituciones académicas

Por dltimo, se donaron mas de 1.600 libros y mas de 2400 revistas a 20 instituciones para los nifios,
nifias y jovenes de escuelas, bibliotecas, hospitales y ONG de todo el pais.

11.5. PROMOCION DE LA CULTURA Y EL DESARROLLO LOCAL

Con el objetivo de reconocer y visibilizar obras en castellano de autores de lberoamérica, Clarin
realizo la 26° edicion del “Premio Clarin de Novela”. Después de un riguroso proceso de seleccion,
el Jurado de Honor decide quién es el ganador. En esta oportunidad, Luciano Lamberti gan6 con su
novela “Para hechizar a un cazador” un premio de $2.000.000 y la publicacion con el sello de Clarin-
Alfaguara.

En 2023, Grupo Clarin fue nuevamente el sponsor principal de la 47° Feria del Libro de Buenos Aires
con una amplia cobertura multimedia del evento y una agenda propia de actividades culturales. En el
hall central de La Rural, Revista N 'y Canal A dispusieron un auditorio-bar en el que personalidades
de la cultura dialogaron con el piblico. Ademas, conté con recitales, obras de teatro y arte en vivo.
Todas las actividades con entrada libre. Los conductores de los principales programas de TN
dialogaron con el publico y Radio Mitre estuvo presente con un estudio desde donde transmitieron
en vivo varios programas. Ademas, la Fundacion Noble ofrecio talleres gratuitos para docentes y
Clarin junto a la Maestria en Periodismo de San Andrés organizé una charla abierta con periodistas.
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Por su parte, Caspide particip6 con dos librerias en el predio, una dedicada exclusivamente al publico
joven. Y se realizaron dos talleres presenciales para 100 docentes.

Tuvo lugar también un nuevo ciclo de la Maestria en Periodismo de Clarin y San Andrés que cuenta
con el respaldo de la Escuela de Periodismo de la Universidad de Columbia y de empresas lideres
de la industria que colaboran con el fondo de becas.

TN, haciendo honor a su ADN federal y en el marco de la celebracién por sus 30 afios, bec6 a doce
estudiantes de periodismo del interior del pais y organizé junto a la Universidad de Belgrano una
beca para estudiantes de periodismo, comunicacion y produccién audiovisual que residen fuera de
Buenos Aires.

A lo largo del afo, también se realiz6 la 6° edicion de los “Premios PyME”, organizados por Clarin
junto a Banco Galicia. Esta iniciativa reconoce a las pequefias y medianas empresas por su aporte
al desarrollo econémico y social del pais. Entre las 356 inscriptas, un jurado académico integrado por
profesionales de la Universidad de San Andrés eligié a tres finalistas por cada una de las categorias
y luego, especialistas de cada tematica definieron a los ganadores: premio PyME de Oro: Ecosan;
premio por la Trayectoria: Vacalin; Alto impacto ambiental: Eittor; Alto impacto social: Trasa; PyME
innovadora: Ecosan y PyME exportadora: IMS.

Por otro lado, la revista ARQ del diario Clarin galardoné a estudios de arquitectura, constructoras,
desarrolladoras, interioristas y empresas proveedoras del rubro en virtud del “Ranking de Excelencia”
que realiza para ARQ la consultora D’Alessio IROL que reconoce a los 15 mejores de cada categoria.
En 2023 la encuesta alcanz6 a 2.888 personas que eligieron a los mejores en cada categoria a nivel
nacional. También tuvo lugar el “Premio Nacional Clarin SCA” para estudiantes de arquitectura que
organiza la revista ARQ junto a la Sociedad Central de Arquitectos (SCA) con el objetivo que
estudiantes de arquitectura de todas las universidades del pais se acerquen a la experiencia de
competir por el mejor proyecto

Clarin, ademas, contintia con la difusiéon de contenidos de alto valor cultural y educativo a través de
la seccidn cultura del diario y la revista N. Esta Ultima, en noviembre, realizd una edicion especial en
conmemoracion del 20° aniversario de la revista y se sumd nuevamente al Festival efie de Madrid.

A lo largo del afio, se realizaron también coberturas especiales de eventos deportivos, y del cine y
de la musica, destacandose: el analisis en exclusiva para Clarin del Roland Garros que hizo el
extenista argentino Javier Frana; el fendmeno Dibu Martinez, el arquero que reivindicé el puesto mas
ingrato del futbol; la cobertura de todas las actividades de la comitiva de la pelicula “Argentina 1985”
durante la ceremonia de entrega de los Premios Oscar en el Dolby Theatre de Los Angeles; el primer
show de Taylor Swift en la Argentina con una cobertura en vivo desde el Estadio de River; y la historia
de los que comenzaron rapeando en el barrio y ahora lideran todos los rankings.

Por su parte, La Voz del Interior dedicé un suplemento y un canal digital especial a los 450 afios de
la ciudad de Coérdoba mientras continta con los contenidos habituales el suplemento Numero Cero y
Vos. Los Andes le dio continuidad a la iniciativa “Conta un cuento con Tintero”, que convoca a nifios
y nifias a participar de un concurso de produccion de relatos literarios. En 2023 participaron 54 chicos,
se presentaron 58 relatos, y hubo un ganador mas 3 menciones especiales.

A lo largo del afio, TN difundié contenidos culturales y fragmentos de recitales y festivales desde

distintos ambitos Y eldoce se focalizo en el noticiero “Todo Cérdoba” para difundir las realidades
locales del interior de la provincia.
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Canal (&) se destaco por 24 horas al aire dedicado a la cultura, en el que conviven todos los géneros
vinculados al arte y la cultura bajo la premisa de la pluralidad de enfoques.

11.6. ALIANZAS CON OSC

UNICEF, eltrece y la Fundacién Noble se unieron una vez mas para celebrar la 32° edicién de “Un
sol para los chicos”. Este afio se logré una nueva recaudacion récord de $463.298.560 para los
proyectos que lleva adelante UNICEF en favor de la nifiez.

En linea con ello, eltrece y la Fundacion Noble llevaron adelante la 14° edicion del “Premio
Abanderados” con una emocionante ceremonia en el Teatro Avenida, donde mas de 500 personas
acompafaron y se conmovieron con los 8 Abanderados y la Joven Abanderada 2023, elegidos entre
800 postulantes. Heriberto Roccia (33), creador de Dignamente, fue elegido por el publico como
Abanderado del Afio y recibié un premio monetario de $2.500.000 para continuar con su obra. Por
otra parte, la Fundacién Navarro Viola eligié a Nicole Fusilier (31), fundadora de Una Sola Familia,
como ganadora del premio especial de $1.250.000.

En 2023, la Fundacion Noble continué con la publicacién del “Calendario del Compromiso con la
Comunidad” en la revista Viva, complementado la agenda solidaria cotidiana de los medios del Grupo
Clarin.

Ademas, se mantuvo la alianza con Missing Children y la Red Solidaria para difundir imagenes de
nifios perdidos en Clarin y promover la concientizacion acerca del rol de la comunidad en el abordaje
de esta problematica.

Para el Dia de las Infancias, eldoce realizé junto a la Fundacién Hospital de Nifios de Cérdoba, una
campafia de recoleccion de libros para pintar y de lapices de colores, para homenajear a los nifios
hospitalizados en el Hospital de Nifios, la Casita de Ronald Mc Donald’s y la Escuelita Hospitalaria.
Y durante el mes de octubre, con motivo del Dia Mundial Contra el Cancer de Mama, eldoce armé y
acondicion6 una carpa para una jornada de donacién de pelo, para la confeccién de pelucas
oncoldgicas. Se logré juntar cuarenta kilos que fueron entregados a la Fundacion Vanesa Duran y
Fundacién Guapas, quienes se encargan de la confeccidn y entrega de pelucas a mujeres que cursan
esta enfermedad.

Por su lado, TyC Sports organizé actividades para el Dia de las Infancias; participaron mas de 1.500
chicos y chicas. También llevé adelante la primera campafia de donacién de sangre junto al Hospital
de Nifios Ricardo Gutiérrez y una accioén solidaria para el Dia de las Infancias de la que participaron
30 voluntarios para 400 beneficiarios directos. Y Radio Mitre se comprometié con el Hospital
Garrahan sumandose a su programa de reciclado de papel y tapitas a través de la colocacion de
recipientes especiales en los espacios comunes de la radio.

12. AMBIENTE

12.1. CONTENIDOS QUE PROMUEVEN LA CONCIENCIA AMBIENTAL

Los medios del Grupo cubrieron y brindaron difusion de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico (COP28) desde Dubai, transmitiendo la informacién por multiples plataformas.
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Cabe destacar que la periodista Belén Lopez Mensaque de eldoce recibié una beca invitada por
Climate Tracker, una organizacién sin fines de lucro que forma periodistas especializados en cambio
climatico en paises en desarrollo para participar del encuentro.

Clarin realizé una investigacion de gran impacto sobre las practicas de pesca de arrastre, que son
una catastrofe ambiental y el principal método de pesca que se utiliza en el Mar Argentino.

Ademas, a lo largo del afio La Voz del Interior realizé la cobertura de notas sobre Economia Circular,
y publico el libro “El circulo verde”. El libro cuenta con aval y los fondos de Fundacién Avina, en el
marco de su programa para ciudades resilientes.

Entre los contenidos generados por TN se destacan Guardianes de Patagonia Azul y dos
producciones especiales premiadas por ADEPA en la categoria Medio Ambiente: “Peligro de
depredacion: la maniobra oculta que ideé China para aduefiarse de la pesca en el mar Argentino” (de
Gonzalo Banez y Agustina Lopez junto al equipo de Videolab) y “En 10 afios, la Argentina perdié mas
de 2,4 millones de hectareas de arboles” (de Agustina Lopez).

A través del blog Planeta Vivo, Radio Mitre siguié brindando informacién al publico sobre diversos
temas relacionados con el medioambiente y la sustentabilidad. Radio la 100 por su parte, publicé
noticias relacionadas con la conciencia ambiental en la100.com.ar.

12.2. POLITICA Y GESTION AMBIENTAL

La Politica de Responsabilidad Social y Sustentabilidad del Grupo es el marco a partir del cual las
unidades de negocio implementan sus acciones de gestiéon ambiental.

Durante 2023, Clarin recertificé el sistema de gestion ambiental 1ISO14001:2015 de la planta donde
se imprime el diario. Al tiempo que se realizaron capacitaciones a un total de 226 empleados, en
temas como: identificacion de residuos, ISO 14001:2015, segregacién de residuos, contencion de
derrames de sustancias peligrosas, riesgos generales en las tareas, procedimiento y gestion de EPP.
La politica alcanza también a los proveedores, quienes realizan una evaluacion anual a través de
una encuesta ambiental.

Por su parte, Gestion Compartida incluye en la induccion de nuevos colaboradores ingresantes, una
capacitacién en la separacion de residuos dentro del establecimiento y realiza reuniones internas
sisteméticas para fortalecer este habito.

A lo largo del afio, las distintas unidades de negocio continuaron con la difusion e implementacion de
acciones de concientizacion. Clarin continta con la campafia de concientizacién en separacion de
residuos y reduccién de generacion, La Voz del Interior establecié un plan de reduccién de flota para
ahorrar costos y reducir las emisiones; Los Andes sigue aplicando los protocolos definidos para los
procesos de impresion y politicas de responsabilidad ambiental, y TyC Sports renové e incremento
los cestos de basura segun tipo de residuos.
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12.3. MATERIALES

Usar los recursos de una manera sostenible es un objetivo clave de la Politica de Gestibn Ambiental
del Grupo.

En este sentido, las unidades de negocio despliegan acciones de uso racional. Se destacan: La Voz
del Interior con nuevas rutinas de limpieza y nuevos modus operandis para los equipos, lo cual
redunda en el ahorro en insumos, energia y la extension de la vida productiva de los quimicos
reveladores y el desgaste de los hornos; eldoce logré hacer menos impresiones y reutilizar la parte
no impresa de las hojas para nuevas impresiones y TyC Sports inici6 en 2023 un proceso de
digitalizacion de archivos audiovisuales, que permite recuperar las cajas plasticas y enviarlas al
Hospital Garrahan para su reutilizacién. Para los regalos institucionales contintan utilizando bolsas
ecolégicas de tela para reducir la utilizacion de plasticos.

Consumo de los principales Unidad de
materiales ¥ Medida

Papel

- Impresién grafica Toneladas | 9.917,19 (2) 12.054,10 (2

- Oficina
Papel A4 (resmas) Unidades 5.977 6.419 (3)
Papel Carta (resmas) Unidades 142 130 (3)
Papel Oficio (resmas) Unidades 93 153 (3)
Papel Kraft Toneladas 14,20 11,80 (3)
Tinta Toneladas 299,61 251,92 (4)
Planchas de aluminio CTP Toneladas 73,96 36,63 (5)

(@) Se expresa la cantidad de materiales consumidos en sus categorias mas relevantes.

Durante el periodo también se midi6 el consumo de los siguientes materiales no renovables (considerado como recurso que no se renueva en
periodos de tiempo cortos): adhesivos, mantillas de caucho/goma, solucién de fuente neutra, lavador de cauchos, emulsién de silicona, cintas
adhesivas, flejes de embalaje, zunchos, revelador de planchas, filtros, polietilenos, goma Arabiga, grasas y aceites lubricantes, cilindro de goma,
envoltorios (film y streech), alambre para fardo, pilas (AA y AAA), baterias 9volts, lamparas, cables coaxil, cables de Audio, cables de Energia,
cables Multipares, cables de red, antiespumante, esquineros de cartén, cartuchos y tonners, solvente

Y los siguientes materiales renovables (considerado como material procedente de recursos abundantes que se reponen con rapidez mediante
ciclos ecoldgicos o procesos agricolas, de modo que los servicios proporcionados por estos y otros recursos vinculados no estan en peligro y
siguen disponibles para proximas generaciones), cajas, pallets de madera y trapos de limpieza.

@ Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zepita, LVI y Los Andes.

@) Alcance y criterio de las unidades de negocio:

Papel A4: AGEA Tacuari, ARTEAR Canal 13, Canal 12, Gestion Compartida, LVI, Los Andes, Carburando, Radio Mitre y TyC Sports.

LVI: el peso equivale a 2,52 tn, considerando un promedio de resma de 2,25kg.

Papel Carta: TyC Sports.

Papel Oficio: ARTEAR Canal 13 y TyC Sports.

Papel Kraf: AGEA Zepita y La Voz del Interior.

@ Incluye tinta Coldset base de aceite vegetal y base de aceite mineral y tinta Heatset. Alcance de las unidades de negocio: Tinta Coldset base
aceite vegetal: AGEA Zepita, La Voz del Interior y Los Andes; tinta Coldset base aceite mineral: La Voz del Interior; y tinta Heatset: AGEA Zepita.
®) Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zepita, LVI y Los Andes.
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12.4. ENERGIA Y EMISIONES

El Grupo Clarin tiene un compromiso con la reduccién del consumo de energia. Los nuevos habitos
de trabajo van en linea con esta premisa, al verse reducida la presencialidad. Clarin continda con la
reduccién de espacio de trabajo al minimo, optimizando los sectores. Este afio se consumio
aproximadamente un 10% menos de energia en la planta de impresion, respecto del 2022.

La Voz del Interior, continua con el plan de reduccién de la flota de transporte propia con vehiculos
dedicados a la logistica de distribucion en el interior de la provincia de Cérdoba para contribuir con la
reduccion de emisiones. Ademas, se modificaron las rutinas internas en los procesos productivos y
de mantenimiento en la zona de procesamiento para optimizar tiempos y contribuir al ahorro
energético. Asimismo, sigue con el esquema de cambio de iluminacion LED en dependencias
auxiliares y completé el recambio en el edificio ejecutivo.

En el mismo sentido, eldoce complet6 el recambio a LED del ultimo estudio que todavia contaba con
luz alégena. Y TyC Sports continua con el recambio de luminaria LED que se vio impactado en una
disminucién de consumo eléctrico del 17% con respecto al afio anterior.

Siguiendo esta linea, Gestion Compartida alcanz6 una disminucion de aproximadamente un 15% en
el consumo eléctrico de los aires acondicionados debido a la optimizacién de diferentes sectores sin
uso en el edificio por el teletrabajo. Cabe destacar que el establecimiento ya cuenta con 98% de
iluminacién LED.

Consumo directo e indirecto de energia (en GJ*)

Electricidad 121.649,32 119.202,37 W
Gas natural 28.365,35 25.221,43@
Nafta 3.862,27 3.289,06®
Gasoll 3.342,40 1.956,44®
GNC 989,93 1666.26 ©
Total 158.209,28 151.335,55

* Criterios de conversion a GJ considerados: datos del Balance Energético Nacional, 2015.

@) Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, Canal 12, Polka, Gestién Compartida, LVI, Los Andes,
Carburando, Radio Mitre y TyC Sports.

@ Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, Canal 12, Polka, LVI, Los Andes, Carburando, Radio
Mitre y TyC Sports.

@ Incluye consumo de generadores y mdviles.

Generadores: Alcance de las unidades de negocio: Canal 12 y Polka.

Méviles: Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zepita, Canal 12, Los Andes, Carburando y Radio Mitre.

@ Incluye consumo de generadores y mdviles

Generadores: Alcance de las unidades de negocio AGEA Tacuari, ARTEAR Canal 13, Canal 12, Polka, Gestién Compartida, LVI, Los Andes y
Radio Mitre.

Moviles: Alcance de las unidades de negocio: ARTEAR Canal 13y Canal 12.

®) Alcance de la unidad de negocio: Canal 12.
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Emisiones de gases de efecto invernadero (en

toneladas de CO:z equivalente) 2022 2023
Emisiones directas (Alcance 1) @ 2.123,19 1.837,08
Emisiones indirectas (Alcance 2) @ 14.466,11 14.175,13
Otras emisiones indirectas (Alcance 3) @ 216.097,06 247.847,70
Total 232.686,36 262.859,92

1) Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita; ARTEAR Canal 13; Canal 12; Polka; Gestion Compartida; LVI; Los Andes;
Radio Mitre; Carburando y TyC Sports.

@, Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, Canal 12, Polka, Gestiéon Compartida, LVI, Los Andes,
Carburando, Radio Mitre y TyC Sports. Criterios de conversion a CO2: Secretaria de Energia de la Nacion, 2019. Calculado en base a 33.105,81
MWh de consumo en energia eléctrica de las UDNs en alcance.

®) Alcance de las unidades de negocio: Canal 12, LVI, Radio Mitre y TyC Sports.

12.5. RESIDUOS

El tratamiento y reduccion de los residuos es abordado por todas las unidades de negocio del Grupo,
siguiendo los lineamientos de la politica de gestién ambiental. Bajo esta premisa, se cuenta con un
proceso para la disposicion final de los residuos peligrosos mientras que los residuos no peligrosos
se separan entre los que se pueden revalorizar y los que van a disposicion final. Todas las unidades
de negocio cumplen con las normativas vigentes relacionadas al tratamiento de residuos. En lo que
respecta a la contratacion de empresas habilitadas para los servicios de disposicion final, se verifica
que cumplan con la normativa impuestas por la ley de disposicion y tratamiento.

Dentro de los desechos sujetos a revalorizacion, el papel ocupa la posicién predominante como
material principal que se somete a reciclaje y se entrega como donacion a diversas entidades. En
2023, la planta de impresion de Clarin doné a la Fundacion Hospital Garrahan un total de 2.260 kg
de materiales, como papel y tapitas de plastico. Al mismo tiempo, La Voz del Interior contribuy6
donando 58.8 kilos de papel a instituciones vinculadas a la educacion. En el caso de eldoce, la
donacién se centra en papel en desuso y equipamiento digital destinado a la Escuela para Ciegos
Hellen Keller de Cérdoba. Por su parte, TyC Sports también doné mas 1.000 kilos a la Fundacion
Garrahan y continta con sus acciones solidarias donando computadoras a diversos establecimientos
educativos, fortaleciendo la comunicacion interna sobre la adecuada disposicion de los residuos.

Por otro lado, eldoce es un canal Eco Aliado a raiz de un convenio con el Ente de Servicios y Obras
Publicas de la Municipalidad de Cérdoba. Ahora es una Estacion Sustentable y cumple el rol de ser
un punto de recoleccion de residuos para su reciclado.

Para el caso de La Voz Del Interior, los residuos generados del proceso productivo son desechados
de acuerdo con normas establecidas a nivel provincial y nacional; y cabe resaltar que el producto
generado en planta es 100% reciclable.

Residuos por tipo (en tn) 2022 2023 ‘
Total residuos peligrosos 61,36 (1) 47,22
Total residuos asimilables a urbanos o no peligrosos 920,07 (2) 926,88 @

Los residuos no se importan ni se exportan, para mayor detalle ver la nota 18 de indice de contenidos GRI.
(@) Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, Gestién Compartida, Los Andes, TyC Sports,.
@ Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita; ARTEAR Canal 13; Polka; LVI y TyC Sports.
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12.6. AGUA Y EFLUENTES

Dentro del Grupo, los principales efluentes provienen de los procesos de revelado de las plantas de
impresion gréfica. El vertido de agua y su tratamiento se realiza segun la normativa de ACUMAR.

En los edificios de oficinas y otras instalaciones del Grupo sé6lo se produce el vertido de aguas
residuales domésticas. Durante el transcurso del afio, se realizan acciones para el cuidado del agua
como canillas temporizadas y sistema de corte y deteccién automatico en los bafios.

En La Voz del Interior el agua utilizada tanto en el proceso productivo como en el uso diario proviene
de red es provista por Aguas Cordobesas. Toda el agua remanente tanto de areas auxiliares como
de servicios luego se deriva a la planta de tratamientos de efluentes que procesa los fluidos y los
convierte a grado de riego agricola no contaminante. La planta de tratamiento del diario esta
sobredimensionada en su capacidad de tratamiento y optimizada segun la operatividad.

Vertido de aguas

Volumen anual descargado (en megalitros) 8, 75w

(1) Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zepita; LVI y Los Andes. Incluye agua superficial (agua dulce) y agua de terceros (agua dulce).
Los Andes: Agua de terceros: valor de vertido calculado en base a la estimacién del consumo humano (casa central), al consumo de agua y la
estimacion del 9% de absorcién de agua por papel (planta de impresion).

13. PROYECCION Y PLANIFICACION EMPRESARIA

El Grupo Clarin se propone mantener y consolidar su presencia en el mercado local y regional,
haciendo énfasis en la creacién de contenidos de calidad en todos los formatos que permite la
multimedia y la multiplaforma.

Todas las unidades de negocio pondran especial esmero en capitalizar las oportunidades, buscar
fortalecer, mejorar y ampliar sus productos y servicios ofrecidos, incrementar sus participaciones de
mercado, llegar a nuevos publicos y promover innovaciones permanentes en todas sus actividades.
En el mismo camino, se continuara optimizando ain mas los niveles de productividad y eficiencia en
todas las areas y empresas del Grupo. Se buscaréa desarrollar y aplicar las mejores préacticas en cada
uno de los procesos.

A nivel corporativo se seguira poniendo foco en los procesos centrales que reafirmen un desarrollo
sostenido, saludable y eficiente desde los diversos dngulos: calidad en productos y servicios, capital
humano, estrategia de negocios, innovacion, estructura financiera, control de gestién y
responsabilidad social empresaria.

El Grupo Clarin continuara analizando alternativas de nuevos emprendimientos vinculados con su
misidn y sus objetivos estratégicos, tanto en el pais como mas alla de sus fronteras, en tanto creen
valor para grupos de interés (stakeholders) y se inscriban en un escenario de oportunidad y viabilidad
en relacién con el contexto econémico.
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El Grupo Clarin reafirma su compromiso con el periodismo y la generacién de contenidos, con un
creciente foco en el mundo digital, que constituye una de las mayores apuestas estratégicas de la
compafiia desde hace mas de dos décadas. Para logar esto, se apoyara en el valor y prestigio de
sus marcas, las cuales gozan de los mayores indices de credibilidad y aceptacion en el pais. La
amplia experiencia en la creacion de contenidos, reconocidos a nivel mundial —especialmente en el
mundo de habla hispana-, servira para potenciar el éxito de las de nuevas plataformas y formatos.

El Grupo Clarin reafirma su sostenido compromiso con el cumplimiento de la ley, y con sus lectores,
audiencias y el pais. En su tarea y actuar cotidianos, se propone asumir con responsabilidad y
firmeza el papel que los medios estan llamados a cumplir a través de la labor periodistica e
informativa profesional e independiente, y mediante la defensa y promocién de principios y valores
como la libertad de expresion, la inclusién y diversidad, la vigencia de la democracia republicana y
la promocion del desarrollo integral del pais y sus habitantes.

14. PROPUESTA DEL DIRECTORIO

La Sociedad es una compafia holding. Sus resultados se originan, principalmente, como
consecuencia de las operaciones realizadas por sus subsidiarias, por lo que su situacién de liquidez
depende, entre otras cuestiones, de la distribucién de dividendos de las sociedades en las que Grupo
Clarin participa —las cuales tienen que atender a sus necesidades de inversion y servicios de deuda-
, de los aportes que otras subsidiarias requieran y de los flujos de fondos de las actividades
operativas y de financiacion previstas para el futuro. Al respecto, debe tenerse en cuenta que, los
medios se enfrentan diariamente al desafio de su transformacién digital y al desarrollo de un nuevo
modelo de negocios sin renunciar a su independencia periodistica y la calidad en los contenidos
dentro de un mercado maduro encontrandose sus ingresos altamente correlacionados con la
economia argentina.

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, el resultado arroj6 una pérdida de
$10.546.959.727, principalmente por los resultados negativos generados en el segmento de
Produccion y Distribucién de Contenidos y Otros principalmente producto del impacto negativo de la
inflaciéon en los resultados financieros y un deterioro en los margenes operativos producto de la
situacién macroeconémica Argentina; compensado parcialmente por resultados positivos en el
segmento Otros por resultados financieros netos positivos originados en diferencias de cambio
positivas.

Por lo tanto, el Directorio propone a los Sres. Accionistas absorber el Resultado negativo del ejercicio
desafectando totalmente la Reserva Legal y parcialmente la Prima de Emision.

Para finalizar, el Directorio desea manifestar el agradecimiento del Grupo Clarin a sus clientes,
proveedores, empleados, instituciones bancarias y financieras y otros grupos de interés que

posibilitaron llevar a buen término la gestién de la Sociedad en este ejercicio.

El Directorio
Buenos Aires, 8 de marzo de 2024

62



#% Grupo Clarin

15. ANEXO | - REPORTE DEL CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO DE GRUPO CLARIN
S.A.

LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

l. La compafiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el
encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compaiiia.
El Directorio es el guardian de la compafiia y de los derechos de todos sus Accionistas.

Il. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores
corporativos. En su actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos
estandares de ética e integridad en funcién del mejor interés de la compainia.

Il El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision y mision
de la compafiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio
debera involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo,
ejecucién, monitoreo y modificacion de la estrategia de la compainiia.

V. El Directorio ejercer4 control y supervisibn permanente de la gestion de la compafiia,
asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al
plan de negocios aprobado por el directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcién y la
de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

Practicas recomendadas
1. ElDirectorio genera una cultura ética de trabajo y establece la visién, misién y valores de la compaifiia.

La Sociedad aplica la practica recomendada. El Directorio fija los valores y principios que
guian el marco general de cdmo se deben desarrollar las actividades de la Sociedad, las
cuales son implementadas por las diversas Gerencias o Direcciones, a través de un mensaje
consistente en la conduccion diaria de sus actividades, y que estan plasmadas en sus
politicas corporativas, entre las que se destaca su Codigo de Eticay Comportamiento. Dichos
principios y valores buscan los mayores estandares de ética, tal como lo ha demostrado la
Sociedad en toda su trayectoria, entre los cuales se destaca su compromiso de brindar una
comunicacion honesta e independiente, ejercida con responsabilidad profesional
proponiéndose fortalecer las instituciones que sustentan el sistema democratico,
promoviendo el debate y comunicacién entre los distintos sectores de la sociedad. El Cédigo
de Etica y Comportamiento describe bases objetivas de casos donde pueda existir un
conflicto de interés y enumera en forma no taxativa ejemplos que tipifican situaciones de
conflicto que incluyen relaciones con el personal, relaciones politicas y gubernamentales, y
proteccion de bienes de la empresa. La Declaracion de Propdsitos que resume la esencia y
razon de ser como grupo de medios de capital argentino se encuentra a disposicién del
publico inversor en su pagina web https://grupoclarin.com/institucional/principios-y-valores.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compafiia y aprueba el plan estratégico que desarrolla la
gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno
societario. El Directorio supervisa su implementacion mediante la utilizacién de indicadores clave de
desempefio y teniendo en consideracion el mejor interés de la compafiia y los derechos de todos sus
accionistas.

La Sociedad aplica la practica recomendada. El Directorio de la Sociedad delinea, junto con
la Gerencia, la estrategia general, considerando como marco global las oportunidades y
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amenazas del entorno en el que se opera (factores de riesgos externos), la situacién interna
de la Sociedad (factores de riesgos internos) a la luz de la misién y valores definidos, y
analiza, discute y aprueba anualmente el plan estratégico, consistente con sus objetivos de
corto, mediano y largo alcance y monitorea su implementacion utilizando métricas financieras
y no financieras que permiten una adecuada supervisién de dicho plan estratégico y el grado
de cumplimiento de la estrategia. Ademas de ello, en forma trimestral se celebran reuniones
de Directorio en los que se considera la situacién financiera y operativa comparativa con el
trimestre anterior. Asimismo, la Sociedad es la Unica empresa de medios que emite un
reporte de sustentabilidad el que se encuentra a disposicién del pablico inversor en su pagina
web http://www.grupoclarinsustentable.com/.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que esta desarrolle, implemente y mantenga un
sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

La Sociedad aplica la practica recomendada. El Directorio, el cual mayoritariamente esta
integrado por directores no ejecutivos, supervisa las operaciones de la Sociedad no solo
respecto al logro de los objetivos y metas definidas, sino también respecto a la integridad y
compromiso con los valores de la organizacién, la coherencia de su accionar con la misién
y sus valores, y la capacidad para transmitir dichos valores a todos sus empleados. El
Directorio, a través de un conjunto de mecanismos y procedimientos, monitorea que las
actividades desarrolladas por la Gerencia sigan las politicas fijadas, se alcancen los objetivos
planteados y se contemplen los cambios en el entorno en las decisiones tomadas y se hayan
puesto en marcha las medidas necesarias para corregir los desvios. Entre los principales
mecanismos, se cuenta con politicas, sistemas y procedimientos detallados que establecen
las reglas cuantitativas y cualitativas de aprobacion de transacciones, reuniones periédicas
de control de gestién, y auditorias internas. La Direccion de Control Corporativo utilizando
altos estandares de control esti a cargo del aseguramiento del sistema de control general y
cumplimiento de la Sociedad. La Gerencia, a través de las métricas previamente definidas,
reporta regularmente sobre la performance, permitiendo al Directorio evaluar el
desenvolvimiento de los responsables de las operaciones de la Sociedad. El Directorio de la
Sociedad, a través de su Comité de Auditoria, monitorea que la Compafia tenga
implementado un adecuado sistema de control interno y administrativo contable. Dicho
Comité, se relne ademas trimestralmente con los auditores externos, como parte de las
tareas de monitoreo sobre el adecuado funcionamiento de dichos sistemas de control.

4. El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al responsable de su
implementacién, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios.

La Sociedad no aplica la practica recomendada en los términos expuestos ya que el
Directorio no ha designado formalmente un responsable para la implementacién de las
estructuras y demas iniciativas sobre gobierno societario. No obstante, la Sociedad cuenta
con las Direcciones de Control Corporativo y Asuntos Corporativos, las cuales lideran las
implementaciones de las practicas de gobierno societario en la Sociedad, asi como también
son las encargadas de analizar la necesidad de introducir modificaciones ante cambios en
las regulaciones, negocios, procesos, o0 estructura de la Sociedad. La Sociedad cuenta
también al respecto, con la Gerencia de Relaciones con Inversores, la Gerencia de Auditoria
Interna, el Comité de Auditoria y la Comision Fiscalizadora. Dichas practicas han sido
consideradas adecuadas y aprobadas por el Directorio de la Sociedad. Por tal motivo, se
cumple con los principios que inspiran esta practica. En su pagina web, la Sociedad posee
una seccién de Gobierno Corporativo en la cual se identifican los miembros del Directorio
https://ir.grupoclarin.com/gobierno/.
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5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional
y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y
organizacion, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la compafiia.

VI.

VII.

VIIIL.

La Sociedad aplica la practica recomendada. El Directorio de la Sociedad esta integrado por
miembros que poseen condiciones intachables tanto personales como profesionales, que los
califican para el ejercicio de sus funciones en dicho 6rgano. Varios de sus miembros ejercen
sus funciones con exclusividad disponiendo todos los directores del tiempo para ejercer sus
funciones adecuadamente y por lo tanto asisten rigurosamente a las reuniones que son
convocados y reciben informacion relevante, a través de la Direccion de Asuntos
Corporativos, con la anticipacion suficiente para que puedan evaluar con sustento las
decisiones que debe tomar el Directorio. Por lo mencionado, dado que las reglas que
gobiernan su accionar, asi como sus roles, funciones y responsabilidades surgen del
Estatuto de la Compainiia, el cual se encuentra publicado en la AIF y la pagina web de la
Sociedad https://ir.grupoclarin.com/gobierno/, y de la Ley, no se ha considerado necesario
plasmar en un documento adicional las reglas que fijen tanto el accionar como los roles y
funciones de los miembros del Directorio. EI Comité de Auditoria creado en su seno posee
su reglamento de funcionamiento presentado ante la Comisiéon Nacional de Valores.

LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las
funciones del Directorio y liderar a sus miembros. Debera generar una dinamica positiva de
trabajo y promover la participacién constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los
miembros cuenten con los elementos e informacién necesaria para la toma de decisiones. Ello
también aplica a los Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les
corresponde.

El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras que aseguren el
compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor
funcionamiento del 6rgano en su conjunto y su evolucion conforme a las necesidades de la
compaiiia.

El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado
y sea responsable por la sucesién del gerente general.

Practicas recomendadas

El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacién de las reuniones del Directorio,
prepara el orden del dia asegurando la colaboracion de los demas miembros y asegura que estos
reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e
informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades
para sus reuniones.

La Sociedad aplica la practica recomendada. El Presidente del Directorio de la Sociedad,
dirige y organiza las reuniones del Directorio y cuenta con el apoyo de la Direccion de
Asuntos Corporativos, que entre sus funciones tiene la responsabilidad de asistir al
Presidente del Directorio en las tareas de coordinacion de reuniones, asistencia técnica,
envio de informacion con debida anticipacion para la labor de los Directores y toma de
minutas de dichas reuniones, entre otras actividades. De igual forma, el Presidente del
Comité de Auditoria, dirige y organiza las reuniones de dicho Comité con la asistencia de la
Direccién de Asuntos Corporativos. Los miembros del Directorio son convocados con el
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tiempo suficiente de modo que puedan asistir a las reuniones y reciben oportunamente la
informacion relevante a través de la Direccion de Asuntos Corporativos, para poder decidir
sobre los puntos de la orden del dia de la reunion a la que son convocados. Adicionalmente,
los miembros del Directorio mantienen reuniones periédicas con los principales ejecutivos a
cargo de las distintas operaciones de la Sociedad, a efectos del seguimiento del curso de los
negocios y administracién de la Compaiiia.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante la
implementacién de procesos formales de evaluacién anual.

La Sociedad no aplica la practica recomendada mediante la implementacion de un proceso
formal de evaluacion anual, no obstante lo cual cumple con los principios que inspiran la
préactica recomendada, toda vez que el Presidente del Directorio de la Sociedad se asegura
el correcto y adecuado funcionamiento interno de dicho 6rgano mediante la verificacion del
cumplimiento de todas las obligaciones que le son aplicables a sus miembros y que surgen
del estatuto, leyes y del Cédigo de Etica y Comportamiento. Los accionistas reunidos en
Asamblea son quienes, con la debida y suficiente informacion, evallan anualmente la gestion
del Directorio al momento de considerar la gestion de sus miembros. Entre la informacion
puesta a disposicion de los Accionistas se encuentra la Memoria que da cuenta de la gestion
de los Directores.

8. EI Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del
Directorio y asegura que reciban capacitacidon continua para mantenerse actualizados y poder cumplir
correctamente sus funciones.

La Sociedad aplica la practica recomendada. El Directorio de la Sociedad trabaja en un
entorno de orden y armonia entre sus miembros que permite un constructivo y eficaz trabajo
en equipo en beneficio de la Sociedad y sus accionistas. Si bien no se encuentra
implementado de modo formal un programa anual de capacitacion, los miembros del
Directorio, més alla de su experiencia y condiciones profesionales y personales, reciben
regularmente actualizaciones, informacién, formacion de la industria, negocios o
regulatorias, para el adecuado desarrollo de sus funciones y responsabilidades, a través de
la coordinacién que ejerce al respecto la Direccion de Asuntos Corporativos. Las
capacitaciones son conducidas por funcionarios altamente capacitados y con experiencia en
los negocios de la Sociedad, reconocidos profesionales del mercado, referentes de la
industria o consultoras especializadas.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracién efectiva del
Directorio y colabora en la comunicacién entre accionistas, Directorio y gerencia.

La Sociedad aplica la practica recomendada. Si bien la Sociedad no cuenta con una
secretaria corporativa sus funciones son desarrolladas por la Direccion de Asuntos
Corporativos que asiste al Presidente del Directorio en tareas administrativas y organizativas
necesarias para el adecuado funcionamiento de dicho 6érgano, como las referidas al armado
y distribucion de informacion, toma de minutas de reuniones, capacitacion, suministro de
informacion e induccion para nuevos miembros, asistencia en la comunicacion entre los
miembros del Directorio y de éstos con la Gerencia, organizacion de las asambleas de
accionistas, entre otros. Considerando la naturaleza legal requerida en algunas de las
funciones del Directorio, dicho érgano también cuenta con la asistencia de asesores legales
externos quienes sirven de soporte al Presidente asistiéndolo por ejemplo, anualmente en lo
relativo a la celebracién de las asambleas. En el afio 2020 asistieron al Presidente y
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Sociedad en lo relativo a la celebracion de directorios y asambleas a distancia con motivo
del aislamiento social, preventivo y obligatorio dispuesto por el Poder Ejecutivo Nacional
mediante Decreto 297/2020 en los términos de lo dispuesto por la Resolucion 830/20 de la
Comision Nacional de Valores.

Asimismo, la Sociedad cuenta con una Gerencia de Relaciones con Inversores quien tiene
a su cargo la relacién y comunicacién con los accionistas de la Sociedad.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y

IX.

aprobacion de un plan de sucesion para el gerente general de la compaiiia.

La Sociedad no aplica la practica recomendada en la forma propuesta. La identificacion y
retencion de talentos para los puestos gerenciales, asi como la planificacion de sus
reemplazos esta a cargo de la Direccién de Recursos Humanos Corporativa de la Sociedad,
la que cuenta con el asesoramiento de profesionales en el area de recursos humanos,
contratados al efecto.

COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios
El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le
permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compaifiia, evitando el pensamiento
de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.
El Directorio debera asegurar que la compafiia cuenta con procedimientos formales para la
propuesta y hominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un
plan de sucesion.

Practicas recomendadas

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el carécter de independientes de acuerdo con

los criterios vigentes establecidos por la Comisién Nacional de Valores.

La Sociedad aplica la practica recomendada. El Directorio de la Sociedad est4 compuesto
por miembros que también cumplen funciones ejecutivas, directores no independientes que
no tienen responsabilidades ejecutivas y directores independientes. El Directorio cuenta con
dos directores titulares y dos directores suplentes, quienes revisten el caracter de
independientes de acuerdo con los criterios fijados por la Comisiéon Nacional de Valores
cuyos nombres y caracter es publicado tanto en la pagina web de la Sociedad como en el de
la Comisién Nacional de Valores.

12. La compaifiia cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto por al menos tres (3)

miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el
Presidente del Directorio se abstendrd de participar frente al tratamiento de la designacién de su
propio sucesor.

La Sociedad no aplica la practica recomendada ya que no cuenta con un comité de
nominaciones. El Estatuto de la Sociedad establece la forma en que cada clase de acciones
debe designar los miembros del Directorio, es decir que son los accionistas quienes designan
a sus directores. El Estatuto se encuentra publicado en la pagina web de la Comision
Nacional de Valores.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesién para sus

miembros que guia el proceso de preseleccién de candidatos para ocupar vacantes y tiene en
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consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General

y los Accionistas.

La Sociedad no aplica la practica recomendada ya que no cuenta con un comité de
nominaciones

14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.

La Sociedad aplica la practica recomendada. Los nuevos miembros del Directorio son
asistidos en un proceso de induccion, el cual cubre todos los aspectos necesarios para tener
un acabado conocimiento de la Sociedad, a través del contacto con la Gerencia y acceso a
documentacién de la Sociedad para conocer su estructura, hegocios, operaciones, personal,
procesos, politicas, asesores legales y marco regulatorio aplicable. Ademas de ello, los
nuevos miembros, asi como los miembros elegidos con anterioridad reciben regularmente
actualizaciones de la industria, del negocio, y regulatorias.

REMUNERACION

Principios

El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion, para alinear a la
gerencia - liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo
plazo de la compafiia, de manera tal que todos los directores cumplan con sus obligaciones
respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

Practicas recomendadas

15. La compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta compuesto por al menos tres (3)

miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

La Sociedad no aplica la practica recomendada. Si bien la Sociedad contrata el
asesoramiento de profesionales independientes en el area de recursos humanos que la
asisten en relacién con las remuneraciones del Directorio, el mismo no cuenta con un comité
de remuneraciones en su seno. Por otra parte, el Comité de Auditoria opina, de conformidad
con la normativa aplicable y a solicitud del Directorio y previo a la Asamblea Anual, acerca
de la razonabilidad de los honorarios de los miembros del Directorio considerando al
respecto, los antecedentes, reputacion profesional, labores realizadas, responsabilidad y
tiempo dedicado en el desempefio de sus funciones. Por otra parte, las tareas de supervision
de las remuneraciones de los gerentes de primera linea, que incluye la competitividad de sus
politicas y practicas remunerativas, esti a cargo de la Direccion Corporativa de Recursos
Humanos. Dicha area, con el asesoramiento de profesionales independientes en el area de
recursos humanos, monitorea que la remuneracion de los gerentes, esté alineada con los
rendimientos de corto, mediano y largo plazo segun los objetivos de gestién de la Sociedad.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracion para
el gerente general y miembros del Directorio.

La Sociedad no aplica la practica recomendada en la forma indicada en la misma. El
Directorio no posee un comité de remuneraciones en su seno. La politica de remuneraciones
de la linea gerencial es fijada por la Direccién Corporativa de Recursos Humanos. Dicha
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politica establece un esquema de remuneracion fija y variable. La remuneracion fija esta
relacionada con el nivel de responsabilidad requerido para la posicion, con su competitividad
respecto del mercado y con el desempefio del ejecutivo. La remuneracion variable anual esta
asociada con los objetivos trazados para el ejercicio y su grado de cumplimiento, los cuales
se encuentran alineados con la estrategia y plan de negocios de la Sociedad. Por otra parte,
los ejecutivos tienen la opcién de adherirse a un programa de ahorro a largo plazo, el cual
es utilizado por la Sociedad como una fuerte herramienta de retencién. La remuneracion del
Directorio es aprobada por los accionistas en la Asamblea General Anual. Asimismo, el
Directorio propone a los Accionistas se le autorice a pagar anticipos de honorarios hasta un
determinado monto ad referéndum de la préxima asamblea que apruebe la remuneracién de
los mismos, los que son distribuidos por el Directorio entre sus miembros conforme la
delegacion efectuada por la Asamblea Anual. EI monto de honorarios que el Directorio
propone anualmente y somete a consideracion de los Accionistas para su aprobacién, cuenta
con una opinién sobre su razonabilidad, emitida por el Comité de Auditoria.

AMBIENTE DE CONTROL

Principios

XILI.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por
controles internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestién de riesgos,
el cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa
necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compaifiia y de sus reportes
financieros.

El Directorio deberé asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que
permita a la gerencia y el Directorio dirigir eficientemente a la compafiia hacia sus objetivos
estratégicos.

El Directorio deberd asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el
tamafio y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los
cuales se enfrenta) encargado de la auditoria interna de la compafiia. Esta auditoria, para
evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de
riesgo de la compafia, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte
claramente establecidas.

El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y
experimentados, y deberd cumplir con sus funciones de forma transparente e
independiente.

El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacién
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

Practicas recomendadas

El Directorio determina el apetito de riesgo de la compafila y ademas supervisa y garantiza la
existencia de un sistema integral de gestién de riesgos que identifique, evalle, decida el curso de
accion y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la compaifiia, incluyendo - entre otros- los riesgos
medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

La Sociedad no aplica la practica recomendada en la forma sugerida. Si bien la Direccion de
Control Corporativo consolida informacion sobre riesgos de las operaciones de la Sociedad
en sus informes periddicos, los cuales son analizados por el Directorio de la Sociedad y, en
particular, por el Comité de Auditoria, la Sociedad no tiene implementado un proceso formal
de gestion integral de riesgos, ni el Directorio un comité de riesgos en su seno. No obstante,
la Gerencia de la Sociedad contempla riesgos operacionales, de entorno, de informacion,
financieros y no financieros en la confeccién de su plan estratégico y de negocios, el cual es
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discutido con el Directorio de la Sociedad. Dichos riesgos son contemplados en la gestion
de las actividades de la Sociedad, la cual tiene areas departamentales y procesos para
identificacién y gestidon de determinados riesgos, tales como los de entorno, patrimoniales,
de informacion, financieros, medioambientales y tecnolégicos. Adicionalmente, la Sociedad
cuenta con un Comité de Auditoria integrado por miembros calificados y con experiencia,
que cumple con las funciones conferidas por la Ley de Mercado de Capitales. Finalmente,
se deja constancia que la Sociedad entrega a los nuevos miembros del Directorio copia de
sus estatutos y politicas.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los
recursos para la implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea de
reporte directa al Comité de Auditoria.

La Sociedad aplica la practica recomendada. La Sociedad cuenta con un departamento de
auditoria interna independiente de las areas de la Sociedad a las que audita, y reporta al
Comité de Auditoria, lo cual garantiza la objetividad de su trabajo. Dicho Comité monitorea,
teniendo en cuenta la extension de las operaciones de la Empresa y las directrices de su
reglamento interno, la funcion de dicho departamento, mediante el analisis de los informes
producidos, la suficiencia de recursos disponibles para el cumplimiento de sus tareas y la
consistencia de su plan anual y del alcance de las auditorias, el cual es desarrollado sobre
la base de los riesgos de auditoria identificados. Por otra parte, anualmente los accionistas
de la Sociedad a propuesta del Directorio, aprueban un presupuesto anual del Comité de
Auditoria a fin que cuente con recursos que le permitan hacer frente a aquellos gastos
necesarios a fin de cumplir con su tarea.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y
altamente capacitados.

La Sociedad aplica la practica recomendada. La Sociedad cuenta con un departamento de
auditoria interna con personal formado para la adecuada realizacion de sus tareas. Los
integrantes de dicho departamento cuentan con una vasta experiencia profesional en
auditoria interna, reportes financieros, investigaciones de fraudes y control interno. Dicho
personal se mantiene permanentemente actualizado. La estructura, politicas y directivas de
la Direccién de la Sociedad le otorga las facultades para realizar sus tareas sin limitaciones
de alcance de ningun tipo.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actla en base a un reglamento. El comité esta
compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente general.
La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional en areas financieras y contables.

La Sociedad aplica la practica recomendada. El Directorio cuenta con un Comité de Auditoria
conformado por mayoria de directores independientes cuyos miembros son elegidos por el
Directorio entre sus miembros tomando en cuenta a los efectos de su seleccion su
experiencia profesional sobre temas financieros y contables. El Presidente es elegido por los
miembros del Comité. EI Comité actia en base a la Ley, el Estatuto y un reglamento interno
oportunamente aprobado por dicho 6rgano y presentado a la Comision Nacional de Valores,
el cual es revisado periédicamente por sus integrantes. Los miembros del Comité de
Auditoria tienen una vasta experiencia en cuestiones financieras, contables y de control
interno. El presidente del Comité de Auditoria reviste el caracter de director independiente.
El Comité de Auditoria emite anualmente en ocasién de la presentacién de los estados
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financieros anuales, el informe que da cuenta sobre el tratamiento dado a las cuestiones de
su competencia.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y monitoreo de
auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la
recomendacion a la asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo.

22.

23.

La Sociedad aplica la practica recomendada. El Comité de Auditoria, quien previamente a la
celebracion de la Asamblea Anual de Accionistas opina sobre la contratacién del auditor
externo, tiene fijada una politica que guia las pautas a seguir en la evaluacion del trabajo que
desarrolla el auditor externo, a los efectos de emitir su opinién fundada sobre la propuesta
del Directorio para la designacion del auditor externo, velar y evaluar su independencia, asi
como también evaluar integralmente su labor. Para ello, considera principalmente la
habilidad y experiencia del socio de la firma de auditoria externa y del resto del equipo de
trabajo, teniendo en cuenta los afios en la profesibn y en la firma de auditoria, los
conocimientos de la Empresa y la industria en la que opera la Sociedad, asi como también
de otros clientes de envergadura; la calidad y oportunidad de la comunicacién del auditor
externo con el Comité de Auditoria; su grado de objetividad, independencia de criterio y
escepticismo profesional; los criterios y politica de independencia de la firma de auditoria;
los procesos de control de calidad internos que poseen y los resultados de la revision de su
trabajo efectuado por terceros.

ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover
una cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde
faltas corporativas o personales serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su

defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y
direccion de la compafiia. Deberd contar con procedimientos formales que busquen
asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor
interés de la compaifiia y el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

Practicas recomendadas

El Directorio aprueba un Cdédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de
integridad, asi como también la cultura de la compafiia. El Cédigo de Eticay Conducta es comunicado
y aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la compafiia.

La Sociedad aplica la practica recomendada. La Sociedad cuenta con un Cédigo de Etica y
Comportamiento para dar respuesta a practicas de buen gobierno corporativo y
responsabilidad social corporativa, aprobado por su Directorio, que refleja los valores y
conductas que promueve la Sociedad. Dicho Cédigo es comunicado a todos los directores,
gerentes y empleados de la Compaiiia y es de cumplimiento obligatorio para todos ellos
previéndose sanciones para el caso de incumplimiento.

El Directorio establece y revisa periddicamente en base a los riesgos, dimension y capacidad
econdmica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la
gerencia quien designa un responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evalle
peribdicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones
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periddicas a directores, administradores y empleados sobre temas de ética, integridad y
cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y
adecuadamente difundidos; (iii) una politica de protecciéon de denunciantes contra represalias; y un
sistema de investigacion interna que respete los derechos de los investigados e imponga sanciones
efectivas a las violaciones del Codigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en
procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para analisis periédico de riesgos, monitoreo y evaluacion
del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios
de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos
o0 de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transformacién societaria y
adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e
intermediarios.

La Sociedad aplica la practica recomendada. La Sociedad ha desarrollado sobre la base de
sus riesgos, dimension y capacidad econdmica, un programa de integridad. Dicho programa
incluye: (i) un Cédigo de Etica y Comportamiento que refleja los valores y principios que
promueve la Sociedad, y que contempla las politicas de integridad en todas aquellas
situaciones en las que un integrante de la Sociedad debe interactuar con funcionarios
publicos; (ii) un canal de denuncias que posee su propio protocolo y que esta orientado al
fortalecimiento de la cultura ética de la Sociedad, que permite su canalizacion en forma
anonima, y donde se garantiza confidencialidad de las comunicaciones asi como la
proteccion contra represalias como resultado del proceso de investigacion toda vez que la
Sociedad alienta a todos sus integrantes a expresarse libremente sin temor a las mismas;
(i) capacitacién para directores, gerentes y empleados sobre ética e integridad; (iv) la
evaluacion por parte de la Direccion de Control Corporativo, en su condicién de responsable
interno del programa de ética e integridad, de los riesgos vinculados con integridad y el
monitoreo de la evolucion del programa; (v) la adhesion por parte de los proveedores a
observar las précticas y principios de transparencia de la Sociedad.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de
interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que
establece el rol de cada 6rgano societario y define coémo se identifican, administran y divulgan
aguellas transacciones perjudiciales a la compafiia o solo a ciertos inversores.

La Sociedad aplica la practica recomendada. El Cédigo de Etica y Comportamiento de la
Sociedad posee un apartado que contiene las disposiciones aplicables en materia de
conflicto de intereses. Por otro lado, la Sociedad cuenta con una politica especifica de
transacciones con partes relacionadas, la cual estd de acuerdo con la normativa vigente.

PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

Principios
XIX. La compafiia deberd tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el
acceso igualitario a la informaciéon no confidencial y relevante para la toma de decisiones
asamblearias de la compafiia.

XX. La compafiia debera promover la participacion activa y con informacion adecuada de todos los
Accionistas en especial en la conformacion del Directorio.
XXI. La companiia debera contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente que
se encuentre alineada a la estrategia.
XXIL. La compafiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.
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Practicas recomendadas

25. El sitio web de la compafiia divulga informacion financiera y no financiera, proporcionando acceso
oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un area especializada para la atencién
de consultas por los Inversores.

La Sociedad aplica la practica recomendada. La Sociedad cuenta con un sitio web -
www.grupoclarin.com - a través del cual difunde informacién financiera y no financiera que
permite a los inversores contar con informacién sustancial en tiempo y forma. La Sociedad
también cuenta con una gerencia abocada al contacto con los inversores, para atender
consultas que se encuentra a cargo del Responsable de Relaciones con el Mercado,
designado por el Directorio en cumplimiento de las Normas de la Comision Nacional de
Valores. Dicha gerencia organiza conferencias telefénicas en forma trimestral asegurando la
posibilidad que inversores de todas partes del mundo puedan conectarse gratuitamente,
mediante las cuales realiza un reporte de los resultados de la Sociedad, sus objetivos y
responde a las preguntas y/o consultas que le realicen. Estas conferencias son anunciadas
tanto en el boletin diario de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires, en gacetillas de prensa
gue son diseminadas en portales de informacion financiera, como en la pagina web de la
Sociedad www.grupoclarin.com. Ademas, la Sociedad mantiene canales de comunicacion
con los accionistas minoritarios a través de la difusion de informacioén relevante en la Bolsa
de Comercio de Buenos Aires, en la cual sus acciones se encuentran listadas, informacion
que es difundida a través del sitio de Internet de la Sociedad. Adicionalmente, los accionistas
e inversores pueden comunicarse con la gerencia via correo electrénico o por teléfono segin
se detalla en el sitio web investors@grupoclarin.com. Entre la informacion no financiera
divulgada por la Sociedad en su pagina web, se pueden encontrar bajo la solapa
“Sustentabilidad”  http://www.grupoclarinsustentable.com/, los diversos reportes de
sustentabilidad realizados. Corresponde sefialar que la Sociedad es la Unica empresa de
medios periodisticos que publica un reporte de sustentabilidad. También puede verse alli, el
dinero en especie donado en mensajes de bien publico para promover causas sociales,
civiles y ambientales asi como la forma de gestionar que posee. La Sociedad es lider en
Sustentabilidad: crea suplementos destinados a promover el desarrollo sostenible.
Asimismo, lleva a cabo un programa de alfabetizacion de nifios y adolescentes destinado a
promover en ellos competencias para la creacién de contenidos y una mirada critica a los
contenidos periodisticos. Desde el ejercicio 2021, la Sociedad presenta una memoria
integrada es decir, la memoria en forma integrada con su reporte anual de sustentabilidad
siguiendo asi practicas mas avanzadas comunes internacionalmente.

26. El Directorio debe asegurar que exista un proceso de identificacion y clasificaciéon de sus partes
interesadas y un canal de comunicacién para las mismas.

La Sociedad aplica la practica recomendada. La misma cuenta con la Gerencia de
Relaciones con Inversores que trabaja en conjunto con la Gerencia de Sustentabilidad para
identificar las potenciales y actuales partes interesadas en las operaciones de la Empresa.
La Sociedad establece distintos canales de comunicacién que permiten acercarse al publico
clave tanto interno como externo, escuchar sus puntos de vista y dar a conocer los de la
Sociedad; y asi construir una relaciéon de generacion de valor para todas las partes, y a largo
plazo. Los principales grupos de interés de la Sociedad son el periodismo; la comunidad y
organizaciones de la sociedad civil; camaras y asociaciones empresariales; audiencias,
clientes y lectores; colaboradores; universidades; empresas, proveedores y empleados. La
Sociedad desde 2015 es la primera empresa de medios periodisticos que elabora un reporte
de sustentabilidad con periodicidad anual realizado bajo lineamientos internacionales
incluyendo estandares de Global Reporting Initiative, el Pacto Global de Naciones Unidas y
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el aporte a la agenda 2030 de Naciones Unidas cuya prioridad es generar valor para el pais,
proveyendo contenido periodistico de calidad, vinculo con las audiencias e independencia
econdOmica. En dicho Reporte se definen los siguientes grupos de interés: accionistas,
inversores, analistas, empresas, camaras empresarias, colaboradores, periodistas,
colaboradores, audiencias, clientes, proveedores, referentes del mundo de la cultura,
emprendedores de ciencia y tecnologia, universidades, medios de comunicacion, agencias
de noticias, asociaciones de prensa, referentes del mundo de las comunicaciones. Desde el
afio 2021 la Sociedad presenta una memoria integrada con el reporte de sustentabilidad en
un mismo documento.

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete de
informacion provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un canal de comunicacién formal -
realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones
realizadas por el Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el paquete definitivo de informacion,
expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesario.

La Sociedad aplica la practica recomendada. La Sociedad pone a disposicion en su sede y
en la AIF de la Comision Nacional de Valores, paquetes de informacion antes de las
asambleas. Sin perjuicio de ello, los paquetes no son provisorios. Ademas, la Sociedad sube
a la AIF de la Comision Nacional de Valores, todos los requerimientos de informacién que
realizan los accionistas a la Sociedad previo a la celebracion de las Asambleas -en relacion
con los puntos del orden del dia a ser considerados en las mismas- junto con la respuesta
brindada por la Sociedad a cada uno de los requerimientos, a fin de que sean de
conocimiento de todo el publico inversor, garantizando asi el acceso igualitario a la
informacion provista. Esta informacion también es provista en idioma inglés para los
inversores de exterior a través de su sitio web. Asimismo, la Sociedad establece distintos
canales de comunicacion que le permiten acercarse al publico y mantenerlo informado sobre
el curso de los negocios de esta. Para ello la Sociedad cuenta con una gerencia abocada al
contacto con los inversores y que atiende sus consultas a cargo del Responsable de
Relaciones con el Mercado investors@grupoclarin.com. Dicha gerencia organiza
conferencias web en forma trimestral asegurando la posibilidad que inversores de todas
partes del mundo puedan conectarse gratuitamente, mediante las cuales realiza un reporte
de los resultados de la Sociedad, sus objetivos y responde a las preguntas y/o consultas que
le realicen. Estas conferencias son anunciadas tanto en el boletin diario de la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires, diseminadas en portales de informacién financiera, como en la
pagina web de la Sociedad www.grupoclarin.com. Ademas, la Sociedad mantiene canales
de comunicacion con los accionistas minoritarios a través de la difusion de informacion
relevante en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires en la cual sus acciones se encuentran
listadas, informacién que es difundida a través del sitio web de la Sociedad
www.grupoclarin.com. Adicionalmente, los accionistas e inversores pueden comunicarse con
la gerencia via correo electrénico o por teléfono seguin se detalla en el sitio web
investors@grupoclarin.com.

28. El estatuto de la compafiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de informacion
para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las Asambleas a través
del uso de medios electrénicos de comunicacién que permitan la transmisién simultanea de sonido,
imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.

La Sociedad aplica la practica recomendada. Con motivo de la entrada en vigencia de la
Resolucién 939/2022 a partir del 1° de enero de 2023, los accionistas de la Sociedad
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resolvieron en el afio 2022 modificar el Estatuto Social e incorporar la posibilidad de
celebracion de asambleas exclusivamente presenciales, exclusivamente a distancia y/o en
forma mixtas mediante la utilizacién de un canal de comunicacion que permita la transmision
simultanea de sonidos, imagenes y palabras dando cumplimiento a los requisitos que
establezca la normativa vigente, incluyendo, sin limitacion, las Normas de la Comision
Nacional de Valores. En caso de celebracion de Asambleas a distancia o mixtas, se
computaran, a los efectos del quérum y mayorias, a los accionistas que participen de manera
presencial y los que participen a distancia. La Sociedad remite a través de medios virtuales,
tales como la AIF y su propia pagina web https://ir.grupoclarin.com/hechos-relevantes/, la
informacion a ser considerada en la Asamblea de modo de asegurar la simetria de
informacion por parte de todos los accionistas. Ademas de ello, en el caso de los accionistas
no residentes en la Argentina, la Sociedad, a través del Depositario, envia las convocatorias
con sus correspondientes puntos del orden del dia con el propésito que puedan otorgar un
poder a favor del Depositario, quien asiste a las Asambleas, en su nombre y representacion,
votando en la forma indicada por los mismos.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos esta alineada a la estrategia y establece claramente los
criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de dividendos.

La Sociedad no aplica la practica recomendada. El Directorio de la Sociedad considera que dada su
naturaleza de compafia holding y dependiendo basicamente su liquidez de los ingresos que
provienen de las sociedades en las que participa, no resulta conveniente la fijacién de una politica
de distribucion de dividendos. Sin perjuicio de ello, el Directorio funda su propuesta de distribucion
de dividendos, y las razones por las cuales considera razonable y que responde a una prudente
administracion, la constitucién de reserva
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16. ANEXO Il — LINEAMIENTOS INTERNACIONALES E INDICE DE CONTENIDOS
GRI

Lineamientos internacionales

Grupo Clarin utiliza un conjunto de lineamientos internacionales de sustentabilidad con el objetivo de
estandarizar su desempefo, rendir cuentas de manera transparente y rigurosa, y mostrar su
contribucioén al desarrollo sostenible.

1. Desde 2004, estd comprometido con el Pacto Global de Naciones Unidas e informa los
avances sobre el cumplimiento de los 10 principios rectores: derechos humanos, derechos
laborales, medio ambiente y anticorrupcion. La Comunicacién sobre el Progreso 2023 se
presenta a través de la plataforma online establecida por el Pacto Global para tal fin.
Comunica su aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.
Utiliza los Estandares de la Global Reporting Initiative (GRI) como referencia.

Utiliza el marco de referencia The International <IR> Framework del IFRS Foundation.
Adopta los principios y orientaciones de la Norma ISO 26000:2010 de Responsabilidad
Social en la gestidn del negocio.

arON

Andlisis de Materialidad

Desde 2015, Grupo Clarin realiza un andlisis de materialidad para identificar temas relevantes. En
2022, se revis6 este proceso, incorporando el enfoque de la doble materialidad. Se identificaron 24
temas materiales que se agruparon en cuatro categorias: periodismo, gobierno corporativo, ambiente
y personas. Se evaluaron los impactos financieros, sociales y ambientales, priorizando los mas
significativos mediante una encuesta a la conduccién del grupo y a los grupos de interés. Esto
permitié elaborar una nueva Matriz de Materialidad, priorizando los temas clave para la rendicion de
cuentas.

Matriz de Materialidad de Grupo Clarin
Matriz de materialidad - Grupo Clarin
Investigacion editorial Independencia perfiodistica

y transformacidn digita Segurjdad y bienestar y libertad de expresion
del equipo de trabajo Etica y transparencia

Promocion del cuidado

det ambiente—~_ Investigacion

\\\ periodistica
Creatividad y apuesta < s i —
poriel talento T S _— Eficieficia energética
N —— ~ = Uso eficiente de materiales y
Profeccion de 12 ~_ T e ECUrSos y gestion 0e fesiduos

propigdad intelectual

1 Generacién de empleo

interaccioncon

Redugcion de emisiongs ———1 R B e
—T—e ® "\la audientia ™ Respeto por los
Cadena de valor responsable ——— o \ Deregos Humanos
Contribucion 3 12 domunidad / T Proteccién de datos
Rendicion de cuentas
Contenidg diverso.
e inclusivo Diversidad, inclusion
Publicidad rasponsable Promogion del debate fublico Accesibilidad de gontenidos Y no disgriminacion
y la participacion ciudadana ¥ proteccion de lajaudiencia
Periodismo y generacion de contenidos @ Gobiemo Corporativo @ Ambiente @ Personas
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indice de Contenidos GRI

Declaracion de uso
Grupo Clarin ha elaborado su Memoria Anual Integrada 2023 en referencia a los Estandares GRI
para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2023

GRI 1 usado
GRI 1: Fundamentos 2021

Referencias

PR: Informacién reportada en el Anexo | de la Memoria Anual Integrada 2023 donde se presenta el
Reporte del Cédigo de Gobierno Societario de Grupo Clarin S.A y se da respuesta a las Practicas
Recomendadas (PR). La numeracion indica la Practica Recomendada donde se puede hallar
informacion relacionada con el Contenido GRI correspondiente.

Todas las notas incluidas en la tabla figuran al final de la misma.

Se muestra el vinculo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas.

Estandar GRI Contenido Seccién/ Respuesta Metas ODS

Contenidos Generales

2-1 Detalles organizacionales 2;4.1; Nota 1

2-2 Entidades incluidas en la presentacién de
informes de sostenibilidad

2-3 Periodo objeto de informe, frecuencia y punto

2; Nota 2; Nota 3; Nota 4
de contacto

2-4 Actualizacién de la informacién Nota 5

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones | 3.3; 4.1;4.2; 4.2.2; 4.2.3;

comerciales 9.2
2-7 Empleados 10.1; 10,2; Nota 6
2-9 Estructura de gobernanza y composicién 6y Nota 9
2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano
GRI 2: Contenidos Generales 2021 & y & 6; PR 12

de gobierno

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno | Nota 7, PR 24

2-12 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en

L L. . PR1
la supervision de la gestion de los impactos
2-14 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en
L . s Nota 9
la presentacion de informes de sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés PR1; PR24
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 10.3; PR26; PR27
o1 . - o y
7 C?nOC|m|entos colectivos del maximo drgano Nota 8, PRS
de gobierno
2-19 Politicas de remuneracién 6; PR15; PR16

'
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2-20 Proceso para determinar la remuneracion

6; PR15; PR16

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo
sostenible

Mensaje del presidente

2-23 Compromisos y politicas

8.1;8.3; 8.5; 8.6; 8.7

2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas | 7; 8.1; 9; PR 22
2-25 Procesos para remediar los impactos
. PR 23

negativos
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento

-anismos p Y 8.1;103; Pr23
plantear inquietudes
2-28 Afiliacion a asociaciones 7.4;8.1;11.6

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos
de interés

7.4;,8.1;8.4;8.7;9;10.3;
Anexo Il; PR26; Nota 11

2-30 Convenios de negociacion colectiva

Nota 10

Contenidos sobre los temas materiales

GRI 3: Temas materiales 2021

3-1 Proceso de determinacion de los temas
materiales

7.1;7.2;7.3; Anexo ll;
Nota 11

3-2 Lista de temas materiales

7.1;7.2;7.3; Anexo ll;
Nota 11

TEMAS MATERIALES

Independencia periodistica y libertad de expresion

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1;7.2;7.3; 8.1; Anexo
1l; Nota 11

Adhesidn a organismos que velan por la libertad

Indicador propio de expresion y difusidn de actividades de estas 8.1
instituciones
Indicador propio Método para garantizar la integridad periodistica ]7.3; 8.1

Interaccion con la audiencia

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

7.1;7.2; 8,4; Anexo ll;
Nota 11

Indicador propio

Método para interactuar con audiencias

8.4

Contenido diverso e inclusivo

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1;7.2; 8.5; 8.6; Anexo
1I; Nota 11

Indicador propio

Abordaje de temas de interés social desde la
diversidad de miradas y opiniones

8.5;8.6

Innovacién editorial y transformacion digital

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

7.1;7.2; 8,2; Anexo ll;
Nota 11

Accesibilidad de contenidos y proteccion de la audiencia

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

7.1;7.2; 8,8; Anexo ll;
Nota 11

Indicador propio

Medidas adoptadas para garantizar la
accesibilidad de contenidos

8.8

Indicador propio

Medidas adoptadas para proteger a las audiencias
vulnerables

8.8
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Investigacion periodistica

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1;7.2;8.3; Anexo Il;
Nota 11

Creatividad y apuesta por el talento

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

7.1;7.2;10.5; 11.4;
Anexo Il

Promocion del debate publico y la part

icipacion ciudadana

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

7.1;7.2;8.7; Anexo ll;
Nota 11

Indicador propio

Iniciativas para la promocién del debate publicoy
la participacién ciudadana

8.7

Indicador propio

Difusién de la cultura local

8.4;11.5

Publicidad responsable

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1;7.2;7.3; 8.1; Anexo
1l, Nota 11

Indicador propio

Iniciativas para la promocidn de la publicidad
responsable

7.3;8.1

Proteccion de datos

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1;7.2;8.1;9.1; Anexo
1l; Nota 11

GRI 418: Privacidad del cliente 2016

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida
de datos del cliente

Nota 12

Proteccion de la propiedad intelectual

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestién de los temas materiales

7.1;7.2;8.1; Anexo Il;
Nota 11

Indicador propio

Descripcidn del enfoque para garantizar la
proteccion de la propiedad intelectual

8.1

Etica y transparencia

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

6;7.1;7.2;8.1;9.2;
Anexo Il; Nota 11

GRI 201: Desempefio econédmico 2016

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

Nota 13

Rendicién de cuentas

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

6;7.1;7.2;8.1; Anexo Il;
Nota 11

Respeto por los Derechos Humanos

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

7.1;7.2;8.1; 8.7; Nota
11; Anexo Il

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo

GRI 408: Trabajo infantil 2016 o o . Nota 14
significativo de casos de trabajo infantil
409-1 Operaciones y proveedores con riesgo

GRI 409: Trabajo forzoso u obligatorio | . .. p yp ] &

2016 significativo de casos de trabajo forzoso u Nota 14
obligatorio
Principios, valores, cddigos internos y canales de

Indicador propio comunicacién para garantizar el respeto de los 8.1;8.7

derechos humanos en los contenidos.

Eficiencia energética
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GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1;7.2;12.4; Anexo ll;
Nota 11

302-1 Consumo de energia dentro de la 124 7.3,84,12.2,
organizacion ' 13.1
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidad Energética Nota 27
302-4 Reduccién del consumo energético 12.4
Reduccién de emisiones
. ., . 7,2;12.4; Anexo Il; Nota
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 1
. . 12.4,13.1,
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 12.4 15.2
305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la 124 12.4,13.1,
energia (alcance 2) ' 15.2
GRI 305: Emisiones 2016 305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 124 12.4,13.1,
3) 15.2
305-5 Reduccidn de las emisiones de GEIl 12.4 13.1,15.2
305-6 Emisi d tanci tan |
misiones de sustancias que agotan la capa Nota 15 124
de ozono (ODS)
Uso eficiente de materiales y recursos y gestion de residuos
7.1;7.2;12.3; 12.5; 12.6;
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales
Anexo Il; Nota 11
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 12.3 8.4,12.2
GRI 301: Materiales 2016 301-2 Insumos reciclados utilizados Nota 16 8.4,12.2,12.5
1-3 Product ial
301-3 Productos y materiales de envasado Nota 17 84,122,125
recuperados
306-1 Generacidn de residuos e impactos 125
significativos relacionados con los residuos '
306-2 Gestidn de impactos significativos 125
GRI 306: Residuos 2020 relacionados con los residuos '
306-3 Residuos generados 12.5; Nota 18 12.4
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 12.5; Nota 18 12.4
303-2 Gestion de los impactos relacionados con el 12.6
vertido de agua '
GRI 303: Agua y Efluentes 2018 303-4 Vertido de agua 12.6; Nota 19
303-5 Consumo de agua 12.6; Nota 20
Promocidn del cuidado del ambiente
X ., X 7.1;7.2;12.1; Anexo ll;
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestidn de los temas materiales
Nota 11
Iniciativas para la promocidn de la proteccién del
Indicador propio K P P P 12.1
ambiente.
Generacion de empleo
7.1;7.2;10.1; 10.3;
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestidn de los temas materiales
Anexo Il; Nota 11
401-1 Contrataciones de nuevos empleados
GRI 401: Empleo 2016 P y Nota 21 5.1, 8.5,8.6

rotacion de personal

Seguridad y bienestar del equipo de trabajo
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GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1;7.2;10.3; 10.4; 10.6;
Anexo Il; Nota 11

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo

completo que no se dan a los empleados a tiempo | Nota 22
GRI 401: Empleo 2016 parcial o temporales

401-3 Permiso parental Nota 23
GRI 403: Salud y seguridad en el 403-3 Servicios de salud en el trabajo 10.6
trabajo 2018 403-6 Promocion de la salud de los trabajadores  ]10.6

Diversidad, inclusion y no discriminacion

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1;7.2; 8.6; 10.2; Anexo
1l; Nota 11

GRI 405: Diversidad e Igualdad de
Oportunidades 2016

405-1 Diversidad de érganos de gobiernoy
empleados

Nota 9; Nota 24

Formacion y desarrollo profesional

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestién de los temas materiales

7.1;7.2; 10.5; Anexo Il;

Nota 11
404-1 Promedio de horas de formacion al afio por
Nota 25
empleado
404-2 Programas para desarrollar las
» » competencias de los empleados y programas de | 0.5
GRI 404: Formacién y educacién 2016 s
ayuda a la transicion
404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas de su desempefio y del Nota 26

desarrollo de su carrera

Cadena de valor responsable

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1;7.2;9.2; Anexo Il;

proveedores 2016

Nota 11
GRI 308: Evaluacién ambiental de 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros 9.2
proveedores 2016 de seleccién de acuerdo con criterios ambientales |~
GRI 414: Evaluacién social de los 414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros 9.2

de seleccién de acuerdo con criterios sociales

Contribucién a la comunidad

GRI 3: Temas materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1;7.2; 11; Anexo ll;

Nota 11
GRI 203: Impactos econémicos 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios 11.2
indirectos 2016 apoyados
Indicador propio Iniciativas destinadas al desarrollo de la 1

comunidad

NOTAS
NOTA 1
Buenos Aires, Argentina

NOTA 2

El alcance de la Memoria Anual Integrada es del 1° de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023. La periodicidad

de la publicacién es anual.

NOTA 3
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Fecha de publicacion del informe: 2024

NOTA 4
Recibimos consultas y sugerencias en rse@grupoclarin.com

NOTA 5
En caso de reexpresion de la informacion, la misma se aclara en nota al pie de la tabla o el indicador presentado.

NOTA 6
2023
g(rea?:i\ z::j;)troes por tipo Mujeres Hombres Total
Contrato por tiempo
indeterminado o 1.294 2.775 4.069
permanente
g;)rr:;?itzoagzshoras " ! 24 31
Total 1.427 2.989 4.416
Trabajadores por
region
AMBA 'y Prov. Bs.As. 1246 2627 3873
Mendoza 52 85 137
Cordoba 100 248 348
Santiago del Estero 1 2 3
Tucuman 2 3 5
Chubut 0 0 0
Santa Fe 15 16 31
Rio Negro 0 0 0
Chaco 0 0 0
Corrientes 0 0 0
Entre Rios 0 0 0
Formosa 0 0 0
La Pampa 0 0 0
Misiones 0 1 1
Neuquén 0 0 0
Salta 0 1 1
San Juan 9 4 13
San Luis 2 1 3
Jujuy 0 1 1
Total 1.427 2.989 4.416
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Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari - Clspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - Polka - CMI - Gestién Compartida
— LVI - Los Andes - Radio Mitre - TyC Sports - Grupo Clarin.

Contrato por | Contratos

Trabajadores por tipo tiempo temporales | de horas Part-time | Full-time o

de contrato y por indeterminad o] no Total |ojornada| jornada Total
region 00 determinado | garantizad parcial | completa

permanente s as

AMBA 'y Prov. Bs.As. 3595 274 4 3873 138 3735 3873
Mendoza 126 11 0 137 17 120 137
Cérdoba 201 30 27 348 71 277 348
Santiago del Estero 3 0 0 3 0 3 3
Tucuman 5 0 0 5 1 4 5
Chubut 0 0 0 i 0 0 0
Santa Fe 30 1 0 2 1 30 31
Rio Negro 0 0 0 ) 0 0 0
Chaco 0 0 0 ) 0 0 0
Corrientes 0 0 0 ) 0 0 0
Entre Rios 0 0 0 ) 0 0 0
Formosa 0 0 0 ) 0 0 0
La Pampa 0 0 0 . 0 0 0
Misiones 1 0 0 1 1 0 1
Neuquén 0 0 0 ) 0 0 0
Salta 1 0 0 1 0 1 1
San Juan 13 0 0 13 1 12 13
San Luis 3 0 0 3 0 3 3
Jujuy 1 0 0 1 0 1 1
Total 4.069 316 31 4.416 230 4.186 4.416

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari - Cuspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - Polka - CMI - Gestion Compartida
— LVI - Los Andes - Radio Mitre - TyC Sports - Grupo Clarin.
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NOTA 7

Jorge Rendo, el presidente del Directorio, también cumple la funcién de Director de Relaciones Externas en el
area Corporativa.

NOTA 8

Si bien no se encuentra implementado de modo formal un programa anual de capacitacion, los miembros del
Directorio, mas alld de su experiencia y condiciones profesionales y personales, reciben regularmente
actualizaciones, a través de la coordinacion que ejerce al respecto la Direccion de Asuntos Corporativos;
informacién, formacién, tanto de la industria, negocios o regulatorias, para el adecuado desarrollo de sus
funciones y responsabilidades; capacitaciones que provienen de funcionarios altamente capacitados y con
experiencia en los negocios de la Sociedad, reconocidos profesionales del mercado, referentes de la industria o
consultoras especializadas.

NOTA 9
Composicién del Directorio 2023 Antigledad (en afios)
Jorge Carlos Rendo 19
Héctor Mario Aranda Vicepresidente 18
Felipe Noble Herrera Director Titular 6
Alma Rocio Aranda Directora Titular 6
Horacio Ezequiel Magnetto Director Titular 6
Francisco Pagliaro Director Titular 6
Alberto Cesar Menzani Director Titular 2
Andrés Gabriel Riportella Director Titular 5
Horacio Eduardo Quirés Director Titular 10
Martin Gonzalo Etchevers Director Titular 12
Francisco lvan Acevedo Director Suplente 10
Veronica Alejandra Beratz Directora Suplente 1
Patricia Miriam Colugio Directora Suplente 6
Alberto Pedro Marina Director Suplente 4
Eugenio Eduardo Sosa Mendoza Director Suplente 6
Marcelo Fernando Boncagni Director Suplente 6
Carlos Rebay Director Suplente 12
Luis German Fernandez Director Suplente 12
Lucas Puente Solari Director Suplente 6
Alfredo Enrique Kahrs Director Suplente 5
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Directores independientes 2
Directores con cargos ejecutivos 6
Directoras mujeres 3-15%
Directores hombres 17 — 85%
Directores entre 31 a 50 afios 6 — 30%
Directores con mas de 51 afios 14 - 70%

El Directorio aprueba la Memoria Anual Integrada cada afio.

NOTA 10

El 61,82% de los colaboradores y las colaboradoras se encuentra alcanzado por convenios colectivos de trabajo.
Las condiciones laborales y los términos de empleo de los empleados fuera de convenio no estan influidos ni
determinados en funcion a otros convenios colectivos de trabajo.

NOTA 11

Cobertura de los temas materiales e impacto sobre los grupos de interés

Categor | Temas materiales Grupos de interés
ia
Independencia periodistica y libertad Audiencias / clientes / publicos; entidades periodisticas;
de expresion gobierno; observatorios de medios; comunidad;
Interaccion con la audiencia organizaciones de la sociedad civil; organismos o entes
Contenido diverso e inclusivo internacionales o supranacionales; empresas pares /
Periodis Innovacien editorial y transformacion compe_tenma; _|nversores_ y _anallstas; empleados;
moy digital comunidad; entidades periodisticas.
eneraci — -
g()n de Accesibilidad de contenidos y
. .| proteccion de la audiencia
contenid —— ——
os Investigacion periodistica
Creatividad y apuesta por el talento
Promocién del debato publico y la
participacion ciudadana
Publicidad responsable
) Proteccion de datos Inversores y analistas; anunciantes; entidades I
Gobiern Proteccion de la propiedad intelectual periodisticas; sindicatos y empleados; gobierno;
0 Etica y transparencia observatorios de medios; comunidad; organizaciones
Corporat — de la sociedad civil; cAmaras empresarias; organismos
ivo Rendicion de cuentas : : ;
0 entes internacionales o supranacionales.
Respeto por los Derechos Humanos
| Generacién de empleo Inversores; empleados; sindicatos; gobierno;
Formacion y desarrollo profesional comunidad; organizaciones de la sociedad civil;
Seguridad y bienestar del equipo de observatorios de medios; organismos o0 entes
Persona | trabajo internacionales o0 supranacionales; proveedores;
s Diversidad, inclusion y no audiencias / clientes / publicos.
discriminacion
Cadena de valor responsable
Contribucion a la comunidad
Ambient Uso eficiente de materiales y recursos, | Inversores y analistas; gobierno; comunidad;
o y gestion de residuos organizaciones de la sociedad civil, audiencia.
Eficiencia energética
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\ Reduccion de emisiones
\ Promocion del cuidado del ambiente

NOTA 12

No se tiene conocimiento de sanciones y/o multas significativas aplicadas con relacion a reclamos
fundamentados asociados a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente durante el afio
2023. Se excluyen los casos que no se encontraban firmes en sede administrativa o judicial, y los

apercebimientos por sanciones no monetarias irrecurribles.
Alcance de las unidades de negocio: Grupo Clarin S.A.
Informacién provista por el estudio a cargo de la defensa de Grupo Clarin S.A.

NOTA 13

ASISTENCIA FINANCIERA RECIBIDA DEL GOBIERNO

(en pesos) 2023
Incentlyqs y bOﬂIfI_Ca(_)IOI’IEZIISCNGS relacionadas con empresas ubicadas en los distritos 429.373.686
tecnolégico y audiovisual
Otros Incentivos/bonificaciones fiscales @ 2.938.493.808

Alcance de las unidades de negocio: Gestion Compartida y TyC Sports.
Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari y Canal 12.

NOTA 14

No existieron casos de operaciones y proveedores con un riesgo significativo de casos de trabajo infantil, ni
casos de trabajo forzoso u obligatorio.

NOTA 15

Se identificd el consumo de sustancias que agotan el ozono en los gases de equipos de aire acondicionado en
diario Clarin.

Total (toneladas métricas de CFC-11 equivalente)

Sustancias que Agotan el Ozono (SAO)
2023

Gas Fre6n R22 0.0675

NOTA 16

Total (toneladas)

Material reciclado 2022 | 2023

Uso de papel proveniente de fuentes sostenibles (certificacion 1.17 1.48
FSC)
Alcance de las unidades de negocio: TyC Sports.
NOTA 17
Productos reutilizados Total (toneladas)
Descripcion del material utilizado 2022
Cantidad de papel utilizado 1,17 1,68
Cantidad de papel recuperado 0,47 1,68

Alcance de las unidades de negocio: TyC Sports
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NOTA 18
étodo de Peso
po de étodo de
ompo 6 atamiento
esiduo e acio
dispo 0 0 0
Y8 Liquidos . 5,23 1,7%
Termo Procedimiento del 100
Y18/16 destruccion contratista !
Y12 - 15,50
Procedimiento del
Y1 Autoclave . 0,81 0,054
. contratista
Residuos
. . -z . . 5,
peligrosos * Y48 Incineracion en Procedimiento del B 1,049
Y48/Y12 tierra contratista 6,76 27,50
Y29 - 0,057
Electronicos / pilas y o
baterias Almacenamiento [ Procedimiento del 0,08| 0,139
in situ contratista
Tonners y cartuchos 0,03 0,04®
Total residuos peligrosos 61,36 47,22
. - i Procedimiento del
: Residuos soélidos urbanos Relleno sanitario . 756,96 72310
Residuos no contratista
eligrosos * . Reciclado Procedimiento del a
Peld Reciclados \clado y . 163,11 | 203.87¢
reutilizacion contratista )
Total residuos no peligrosos 920,07| 926,88
*No se importan ni se exportan
@ Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zepita.
@ Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zepita.
® Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zepita..
@ Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zepitay ARTEAR Canal 13.
® Alcance de las unidades de negocio: Los Andes.
® Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zepita.
™ Alcance de las unidades de negocio: Gestion Compartida.
® Alcance de las unidades de negocio: TyC Sports.
© Alcance de las unidades de negocio: TyC Sports.
(9 Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, Polka y LVI.
(1 Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, LVI y TyC Sports.
NOTA 19
Vertidos en agua dulce (total en megalitros) 2023
Volumen anual descargado en zonas sin estrés 8,75 W
hidrico (1)

Volumen anual descargado en zonas de estrés No se realizaron vertidos en zonas de estrés hidrico
hidrico
D Alcance de las unidades de negocio: AGEA Zepita, LV ly Los Andes.

NOTA 20

Consumo de agua (en megali

Agua dulce ® 92,11 53,94

@ Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, Gestién Compartida, Los Andes, Radio Mitre,
Carburando y TyC Sports
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Nuevas contrataciones y rotacién 2023

Altas Bajas Tasa de nuevas Tasa de rotacion
contrataciones (1) (2)

Total 786 939 17,80% 21,26%
Desglose por edad
Hasta 30 afios 452 378 57,65% 48,21%
Entre 31y 50 afios 307 435 12,83% 18,18%
Mas de 51 afios 27 126 2,18% 10,17%
Desglose por género
Empleadas mujeres 410 433 28,73% 30,34%
Empleados hombres 376 506 12,58% 16,93%
Desglose por region
AMBA 'y Prov. Bs.As. 734 867 18,95% 22,39%
Mendoza 10 13 7,30% 9,49%
Cérdoba 32 44 9,20% 12,64%
Santiago del Estero 0 1 0,00% 33,33%
Tucuman 3 3 60,00% 60,00%
Chubut 0 0 0,00% 0,00%
Santa Fe 1 3 3,23% 9,68%
Rio Negro 0 0 0,00% 0,00%
Chaco 0 0 0,00% 0,00%
Corrientes 0 0 0,00% 0,00%
Entre Rios 0 0 0,00% 0,00%
Formosa 0 0 0,00% 0,00%
La Pampa 0 1 0,00% 0,00%
Misiones 0 0 0,00% 0,00%
Neuquén 0 0 0,00% 0,00%
Salta 0 0 0,00% 0,00%
San Juan 3 3 23,08% 23,08%
San Luis 3 4 100,00% 133,33%
Jujuy 0 0 0,00% 0,00%

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari - Clspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - Polka
— LVI - Los Andes - Radio Mitre - TyC Sports - Grupo Clarin.
(1) Tasa de nuevas contrataciones = Ingresos / Total empleados al 31-12-2023 (para cada categoria).

(2) Tasa de Rotacién = Bajas / Total empleados al 31-12-2023 (para cada categoria).

- CMI - Gestién Compartida

88



RBOONOOAWN R

P o

¥ Grupo Clarin

NOTA 22

Beneficios para los empleados:

Trabajo flexible / teletrabajo ®@@ee©@®®©w

Viernes flex ®

Dia de cumpleafiosw@®@®ay

Dias de vacaciones adicionales a la ley®@®®

Dias de tramites personales®®

Estipendio para guarden’a 1)@ (3)@ () (6) (7) (8) (9) (10)

Eventos con hijos de colaboradores®®®

Kits escolares ®@®0®

Extension de beneficios al grupo familiar (prepaga) ®@@@e©m®© e ay
Extension de beneficios al grupo familiar (gimnasio) ®@@®®©®® © oy
Sala de lactancia® @ ® © ® ® @ © @o a1

Licencia por maternidad extendida ®@®e®n®®
Licencia por paternidad extendida ®@©®®@®©®®© )
Licencia por adopcion ®@®®

Politica de casamiento ®®®

Flexibilidad post licencia por maternidad ®® ®®
Tarjeta 3650@®©®©

Clases de inglés w@en®®

Precios preferenciales en seguros ®@©®e 0@ ©
Descuentos en varios productos y servicios ®®@m®ay
Méquina de snhacks®@®@e e ©

Asistencia financiera ®®©

Plan de ahorro a largo plazo para ejecutivos ®@®®®

Alcance de las unidades de negocio:
Grupo Clarin

AGEA Tacuari
ARTEAR Canal 13
Canal 12

La Voz del Interior
Los Andes

Radio Mitre

TyC Sport

Gestion Compartida
Polka

Carburando

NOTA 23

Permiso parental 2023

Cantidad de empleados Mujeres Hombres

N° de empleados con derecho a tomar licencia por nacimiento en 2023 1.427 2.989

N° de empleados que hicieron uso efectivo de la licencia por nacimiento en
2023

N° de empleados que retornaron al trabajo después de finalizar la licencia por
nacimiento 2023 y cuya licencia inicié y finaliz6 en 2023

31 24

20 24

N° de empleados que hicieron uso efectivo de la licencia por nacimiento en
2023y contintian de licencia al 31/12/2023

N° de empleados que hicieron uso efectivo de la licencia por nacimiento en
2023 y no regresaron ni contintan de licencia
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N° de empleados que retornaron al trabajo después de finalizar la licencia por

nacimiento en 2023 y cuya licencia inicié en 2022 o anteriormente

N° de empleados que debian regresar al trabajo después de finalizar la licencia

por nacimiento en 2023 y cuya licencia inicié en 2022 o anteriormente y NO 3 -
regresaron

Tasa de regreso al trabajo 2023 85,19% 100%
N° de empleados que regresaron al trabajo durante 2023 (después de su 6 2
licencia por nacimiento iniciada en 2020 o 2021)

N° de empleados que regresaron al trabajo durante 2022 (después de su

licencia por nacimiento iniciada en 2020 o 2021) y permanecieron 12 meses en 5 2
el empleo

Tasa de retencién 2023 83,33% 100%

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari - Clspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - Polka - CMI - Gestién Compartida

— LVI - Los Andes - Radio Mitre - TyC Sports - Grupo Clarin.

NOTA 24

Desglose de empleados al 31 de diciembre de 2023

Distribucion por categoria

Distribucién por género

Distribucién por edad

. <30 31-50 >51
. Empleados| Hombres Mujeres ~ ~ ~
Categorias profesionales anos anos anos
% % % % %

ggfg;‘:;ess Gerentes Generales y 136 86,76% | 13,24% | 0,00% | 36,03% | 63,97%
Mandos Medios 783 72,92% 27,08% 2,68% 58,11% 39,21%
Analistas y Cargos administrativos 1.407 49,96% 50,04% 24,88% 57,85% 17,27%
Cargos técnicos 950 92,74% 7,26% 6,53% 54,95% 38,53%
Otros 1.140 62,02% 37,98% 30,79% 48,51% 20,70%
Total 4416 67,48% 32,52% | 17,75% | 54,19% 28,06%

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari - Cuspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - Polka - CMI - Gestion Compartida
— LVI - Los Andes - Radio Mitre - TyC Sports - Grupo Clarin.
Porcentajes calculados en base a los colaboradores activos al 31/12/2023 sobre el total empleados al 31/12/2023 para cada categoria.

1 persona con discapacidad trabaja en Gestion Compartida.

Colaboradores con funciones periodisticas 2023 Cantidad

Periodistas en convenio 562
Otros cargos de areas periodisticas que se encuentren dentro de convenios de prensa 70
Otros cargos de areas periodisticas que no se encuentren dentro de convenios de 275
prensa

Trabajadores auténomos con funciones periodisticas en los medios del grupo 237

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, Carburando, CMI, LVI, Los Andes, Radio Mitre, Canal 12 y TyC Sports.
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Colaboradores relacionados a redaccion desglosados por jerarquia

Mujeres Hombres Total

en UDN graficas - 2023

Redactores 314 110 204
Subeditores 103 33 70
Editores 78 24 54
Jefe de Area 63 13 50
Mesa Central 12 2 10
Editores generales 7 0 7

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, CMI, LVI'y Los Andes.

NOTA 25

Todos los datos a continuacion incluyen a empleados part time y full time.

Capacitacién a empleados Promedio de horas de Horas de capacitacion NUumero de
2023 capacitaciéon totales empleados

Formacion por empleado 9.54 42.141,90 4.416
Desglose por género

Formacion por mujer 12,67 18.080,12 1.427
Formacion por hombre 8,05 24.061,81 2089
Desglose por categoria

laboral

Directores, Gerentes

Generales y Gerentes 15,76 2.143,50 136
Mandos Medios 18,91 14.802,68 783
Analistas y Cargos

administrativos 14,44 20.323,70 1.407
Cargos técnicos 362 3.439,50 950
Otros 1,26 1.432,50 1.140

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari - Cuspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - Polka - CMI - Gestion Compartida
— LVI - Los Andes - Radio Mitre - TyC Sports - Grupo Clarin.
Horas de capacitacion realizadas en 2023 sobre el total de empleados activos al 31/12/2023 para cada categoria.

NOTA 26

Evaluacién de desempefio 2023 Porcentaje Empleados evaluados Cantidad empleados

Cantidad de empleados que recibieron
una evaluacion periddica de su 33,76%

~ 1.491 4.416
desempefio

Desglose por género

Cantidad de empleados que recibieron
una evaluacion periddica de su 44,64%

~ . 637 1.427
desempefio - mujeres
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Cantidad de empleados que recibieron
una evaluacion periédica de su 28,57% 854 2089
desempefio - hombres '
Desglose por categoria laboral
Directores, Gerentes Generales y o
Gerentes 27,94% 38 136
i 0,
Mandos Medios 47,38% 371 783
. - . 0
Analistas y Cargos administrativos 65,32% 919 1.407
o 0
Cargos técnicos 6,74% 64 950
0,
Otros 8,68% 99 1140

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari - Cuspide - Carburando - ARTEAR Canal 13 - Canal 12 - Polka - CMI - Gestién Compartida
— LVI - Los Andes - Radio Mitre - TyC Sports - Grupo Clarin.

NOTA 27

Intensidad Energética

Ratio de intensidad 26,99

Alcance de las unidades de negocio: AGEA Tacuari, AGEA Zepita, ARTEAR Canal 13, Canal 12, Polka, Gestion Compartida, LVI, Los Andes,
Carburando, Radio Mitre y TyC Sports.
Calculado sobre la base de energia eléctrica consumida / total de empleados al 31-12-2023.
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