TELECOM ARGENTINA S.A.
ACTA DE DIRECTORIO No. 463
Parte pertinente

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 20 dias del mes de marzo de 2024, siendo
las 13:00 horas, de conformidad con lo previsto por el articulo 10° del Estatuto Social,
participan por videoteleconferencia de la presente reunion los directores titulares de
Telecom Argentina S.A. (“Telecom Argentina” o la “Sociedad” o la “Compafiia”) sefiores
Mariano M. Ibéfiez; Alejandro A. Urricelqui; Ignacio Cruz Moran; Ignacio R. Driollet; Damian
F. Cassino; Carlos A. Harrison; Martin H. D"Ambrosio; Baruki L.A. Gonzalez y Luca Luciani.
Se encuentra presente en la sede social el Presidente del Directorio, sefior Carlos A. Moltini.

Participan sin voto las directoras suplente Maria Lucila Romero y Lucrecia Moreira Savino
(por videoteleconferencia).

Participan igualmente por videoteleconferencia los sindicos titulares sefiores Pablo A. Buey
Fernandez; Alejandro H. Massa y Saturnino J. Funes y sefiora Maria Ximena Digén. Se
encuentra presente en la sede el sindico titular sefior Pablo G. San Martin.

Todos los directores y sindicos que se vinculan por videoteleconferencia lo hacen desde la
Ciudad de Buenos Aires, unos, y desde la Provincia de Buenos Aires, otros, con excepcion
de los sefiores Luciani e Ibafiez quienes se vinculan desde Roma, Italia y Madrid, Espafia.

Participa por viedeoteleconferencia el CFO, sefior Gabriel Blasi y se encuentran en la sede
el Director de Administracion, sefior Marcelo Trivarelli y la Gerente de Asuntos Societarios,
sefiora Andrea V. Cerdan.

Preside el acto el Presidente del Directorio sefior Carlos A. Moltini, quien, luego de constatar
la existencia de quérum, pone a consideracion de los presentes el siguiente temario:

.- CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA.

Contintla manifestando el sefior Presidente que en cumplimiento de disposiciones legales
y estatutarias de aplicacion corresponde convocar a Asamblea de Accionistas a fin de
considerar, entre otros temas, la documentacién contable del ejercicio social finalizado el
31 de diciembre de 2023, raz6n por la cual corresponde fijar la fecha de celebracién, asi
como establecer el Orden del Dia.

Tras deliberar al respecto, el Directorio resuelve por unanimidad convocar a los sefores
accionistas de Telecom Argentina (“Telecom Argentina” o la “Sociedad”) a Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria, a celebrarse en forma presencial el 25 de abril de
2024, en primera convocatoria a las 11:00 horas, y en segunda convocatoria para los temas
propios de la asamblea ordinaria a las 12:00 horas, en la sede social de General Hornos
690, Planta Baja, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, a fin de considerar el siguiente

ORDEN DEL DIA

1) Designacién de dos accionistas para firmar el Acta.

2) Consideracioén de la documentacion prevista en el articulo 234, inciso 1° de la Ley 19.550,
las Normas de la Comision Nacional de Valores (“CNV”) y el Reglamento de Listado de
Bolsas y Mercados Argentinos (“BYMA”) y de la documentacién contable en idioma
inglés, requerida por las normas de la Securities & Exchange Commission de los Estados
Unidos de América, correspondientes al trigésimo quinto ejercicio social, concluido el 31
de diciembre de 2023 (el “Ejercicio 2023”).

3) Consideracion de los Resultados No Asignados al 31 de diciembre de 2023 que exhiben
un saldo negativo de $ 257.729.766.816. Propuesta: 1) Absorber la suma de
$257.729.766.816 de la “Reserva facultativa para mantener el nivel de inversiones en
bienes de capital y el nivel actual de solvencia de la Sociedad”; 2) También se propone
respecto de la suma de $84.256.933.314 (negativo) que se reclasifigue de la cuenta
“Reserva facultativa para mantener el nivel de inversiones en bienes de capital y el nivel
actual de solvencia de la Sociedad” (que en consecuencia alcanzara asi la suma de
$111.703.053.403) y se la impute contra la cuenta “Prima de Fusion”, que en
consecuencia luego de tal imputacion, alcanzara un saldo de $1.178.727.157.642; y 3)



Elevar a consideracion de la Asamblea la delegacién de facultades en el Directorio para
dotarlo de la méxima flexibilidad para decidir eventualmente la desafectacion de la
“Reserva facultativa para mantener el nivel de inversiones en bienes de capital y el nivel
actual de solvencia de la Sociedad” y distribuir dividendos en efectivo o en especie o en
cualquier combinacién de ambas opciones, una vez que se cumplan o se dispensen las
condiciones detalladas en la Nota 13 punto c) anteultimo parrafo de los Estados
Financieros del Ejercicio 2023 y por hasta el monto maximo alli consignado.

4) Consideracion de la gestion de los miembros del Directorio y de la Comisién Fiscalizadora
gue han actuado durante el Ejercicio 2023.

5) Consideracion de las remuneraciones al Directorio ($ 889.453.418 importe asignado)
correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2023 el cual
arrojé quebranto computable en los términos de la reglamentacion de la CNV.

6) Autorizacion al Directorio para efectuar anticipos a cuenta de honorarios a los directores
que durante el ejercicio a finalizar el 31 de diciembre de 2024 (el “Ejercicio 2024”),
revistan la condicion de directores independientes o que cumplan tareas técnico-
administrativas o desempefien comisiones especiales (dentro de las pautas fijadas por
la Ley General de Sociedades y ad referéndum de lo que la Asamblea resuelva).

7) Consideracion de la remuneracion a la Comision Fiscalizadora correspondiente al
ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2023. Propuesta de pago de la suma
total de $106.243.621.

8) Autorizacion al Directorio para efectuar anticipos a cuenta de honorarios a los miembros
de la Comisién Fiscalizadora que se desempefien durante el Ejercicio 2024 (ad
referéndum de lo que la Asamblea resuelva).

9) Determinacidn del nimero de miembros titulares y suplentes del Directorio para
desempefarse desde esta Asamblea y por tres (3) ejercicios.

10) Eleccién de directores titulares.
11) Eleccion de directores suplentes.
12) Eleccidn de cinco (5) sindicos titulares para desempenfarse durante el Ejercicio 2024.

13) Determinacién del nimero de sindicos suplentes para desempefarse durante el
Ejercicio 2024 y eleccién de los mismos.

14) Determinacién de la remuneracion de los Auditores Externos Independientes que se
desempefiaron durante el Ejercicio 2023.

15) Designacién de los Auditores Externos Independientes de los estados financieros
correspondientes al Ejercicio 2024 y determinacién de su remuneracion.

16) Consideracion del presupuesto para el Comité de Auditoria por el Ejercicio 2024 ($
127.958.619).

EL DIRECTORIO.

Nota 1: El punto 3 del Orden del Dia se tratara de conformidad con las normas aplicables
a la asamblea extraordinaria y los restantes puntos segun la normativa aplicable a la
asamblea ordinaria.

Nota 2: Dentro del plazo reglamentario, la documentacion relativa a la Asamblea podréa ser
consultada en la pagina WEB de la Comision Nacional de Valores y en la pagina WEB de
Telecom Argentina www.telecom.com.ar.

Nota 3: Al momento de la inscripcidon para participar de la Asamblea y de la efectiva
concurrencia a ésta, se deberan proporcionar los datos del titular de las acciones y de su
representante previstos en el art. 22 del Capitulo I, Titulo Il de las Normas de la CNV
(nombre y apellido o denominacién social completa; tipo y nimero de documento de
identidad o datos de inscripcién registral con expresa individualizacién del especifico
registro y de su jurisdiccion; domicilio, con indicacion de su carécter. Ademas, deben
proporcionar los mismos datos respecto del/los representante/s del titular de las acciones
gue asistira/n a la Asamblea). Las personas juridicas u otras estructuras juridicas deberan
proporcionar la informacién y entregar la documentacion prevista en los arts. 24, 25y 26
del Capitulo Il, Titulo 1l de las Normas de la CNV.



Nota 4: Se recuerda a quienes se registren para participar de la Asamblea como custodios
o administradores de tenencias accionarias de terceros, la necesidad de cumplir con los
requerimientos del art. 9, Capitulo Il, Titulo Il de las Normas de la CNV, para estar en
condiciones de emitir el voto en sentido divergente.

Nota 5: Para asistir a la Asamblea los titulares de Acciones Clase B y Clase C deben
depositar los certificados de titularidad de acciones escriturales emitidos al efecto por Caja
de Valores S.A., hasta tres dias habiles antes de la fecha fijada, en General Hornos 690,
piso 8, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, dentro del horario de 10 a 12y de 15 a 17 horas
0 comunicar su asistencia a la Asamblea adjuntando el respectivo certificado de titularidad
a la direccion de correo electrénico: AsuntosSocietarios@teco.com.ar en el mismo plazo
hasta las 17 horas. En igual forma y dentro del mismo plazo, los titulares de Acciones
escriturales Clase Ay D deben cursar comunicacion de asistencia a la Asamblea. El plazo
vence el 19 de abril de 2024, a las 17 horas.

Nota 6: Se ruega a los sefiores accionistas presentarse con no menos de 15 minutos de
anticipacion a la hora prevista para la iniciacion de la Asamblea.

IV.- PROPUESTAS DEL DIRECTORIO A LA ASAMBLEA SOBRE LOS TEMAS QUE
INCLUYE SU ORDEN DEL DiA.

Expresa el sefior Presidente que la Ley 26.831, en su articulo 70, establece que, con 20
dias corridos de anticipacion a la celebracion de las asambleas, el Directorio deberd poner
a disposicion de los accionistas la informacion relevante concerniente a la asamblea y las
propuestas del Directorio. Por otra parte, la formulacién de estas propuestas posibilita el
otorgamiento de las instrucciones de voto por parte de los tenedores de ADRs al
Administrador del Programa. En consecuencia, el Directorio debe formular las propuestas
gque considere convenientes sobre los temas que tratara la Asamblea convocada.

Con respecto a las propuestas sobre: (i) remuneracién al Directorio correspondiente al
ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2023; (ii) designacion de Auditores
Externos Independientes de los estados financieros del ejercicio 2024; y (iii) honorarios por
los servicios de auditoria a abonar a los Auditores Externos Independientes de los estados
financieros del Ejercicio 2023, expresa el sefior Presidente que se ha obtenido la opinién
previa del Comité de Auditoria, la que, en todos los casos, ha considerado razonables las
propuestas que con respecto a cada tema ha formulado el Directorio. Asimismo, el Comité
de Auditoria ha hecho una evaluacién de los recursos que estima necesarios para
desarrollar sus tareas durante el ejercicio 2024, a fin de solicitar a la Asamblea la aprobacién
del correspondiente presupuesto. Los sefores directores y sindicos han recibido copia de
la opinién del Comité de Auditoria sobre las propuestas sometidas a su consideracion.

Tras deliberar al respecto, el Directorio aprueba por unanimidad formular a la Asamblea
las propuestas que se consignan a continuacion:

Propuesta sobre el Primer punto del Orden del Dia:

Se propone a la Asamblea “que sean los accionistas quienes propongan a quiénes
firmaran el Acta”.

Propuesta sobre el Sequndo punto del Orden del Dia:

Se propone a la Asamblea “que apruebe la documentacion del Ejercicio 2023 de
Telecom Argentina prevista en el articulo 234 inciso 1° y articulo 1° del Capitulo | del
Titulo IV de las Normas CNV (N.T. 2013): la Memoria Anual Integrada y su Anexo
(Reporte del Codigo de Gobierno Societario); la Resefia Informativa; los Estados
Financieros con todas sus Notas y Anexos; informacion de los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2023 requerida por las Normas de la CNV y el articulo 62 del
Reglamento de Listado de BYMA; el Informe de la Comisién Fiscalizadora; el Informe
Anual presentado por el Comité de Auditoriay la demés documentacion del ejercicio,
incluida la documentacion en idioma inglés requerida por la Securities & Exchange
Commission, tal como toda esa documentaciéon ha sido presentada y aprobada por
el Directorio, la Comisién Fiscalizadoray el Comité de Auditoria, respectivamente, en
lo que es materia de sus respectivas competencias”.

Propuesta sobre el Tercer punto del Orden del Dia:

El Directorio propone a la Asamblea con relacion a los Resultados No Asignados al 31 de
diciembre de 2023 que exhiben un saldo negativo de $ 257.729.766.816: 1) Absorber la
suma de $257.729.766.816 de la “Reserva facultativa para mantener el nivel de
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inversiones en bienes de capital y el nivel actual de solvencia de la Sociedad”; 2)
También se propone respecto de la suma de $84.256.933.314 (negativo) que se
reclasifique de la cuenta “Reserva facultativa para mantener el nivel de inversiones
en bienes de capital y el nivel actual de solvencia de la Sociedad” (que en
consecuencia alcanzara asi la suma de $111.703.053.403) y se la impute contra la
cuenta “Prima de Fusion”, que en consecuencia luego de tal imputacién, alcanzara
un saldo de $1.178.727.157.642; y 3) Elevar a consideracién de la Asamblea la
delegacién de facultades en el Directorio para dotarlo de la maxima flexibilidad para
decidir eventualmente la desafectacion de la “Reserva facultativa para mantener el
nivel de inversiones en bienes de capital y el nivel actual de solvencia de la Sociedad”
y distribuir dividendos en efectivo o en especie 0 en cualquier combinacion de ambas
opciones, una vez que se cumplan o se dispensen las condiciones detalladas en la
Nota 13 punto c) anteultimo péarrafo de los Estados Financieros del Ejercicio 2023 y
por hasta el monto maximo alli consignado.

Se deja constancia que esta propuesta sobre los resultados del Ejercicio 2023 corresponde
a cifras en moneda constante del 31 de diciembre de 2023.

Propuesta sobre el Cuarto punto del Orden del Dia:

No se formula propuesta sobre este punto, dejando a consideracion de la Asamblea
la gestion cumplida por los miembros del Directorio y de la Comisién Fiscalizadora
de Telecom Argentina que han actuado durante el Ejercicio 2023.

Propuesta sobre el Quinto punto del Orden del Dia:

Se propone a la Asamblea “se apruebe una remuneracion total de $ 889.453.418 para
los directores de Telecom Argentina que se han desempefiado desde el 1° de enero
de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2023, a ser distribuida entre los directores
independientes o que cumplieron tareas técnico-administrativas o desempefiaron
comisiones especiales, en la forma que acuerde el Directorio.”

Propuesta sobre el Sexto punto del Orden del Dia:

Se propone que “se autorice al Directorio para efectuar anticipos a cuenta de
honorarios a los directores de Telecom Argentina que durante el Ejercicio 2024
revistan la condicion de directores independientes o que cumplan tareas técnico-
administrativas o desempefien comisiones especiales (dentro de las pautas fijadas
por la Ley General de Sociedades y ad referéndum de lo que la Asamblea resuelva)”.

Propuesta sobre el Séptimo punto del Orden del Dia:

El Directorio propone a la Asamblea que “apruebe para la Comisién Fiscalizadora de
Telecom Argentina que se ha desempefado desde el 1° de enero de 2023 hasta el 31
de diciembre de 2023 una remuneracion total de $ 106.243.621 a ser distribuida en
partes iguales entre los cinco sindicos titulares segun lo determine la Comisién
Fiscalizadora, previa asignacion de la parte correspondiente al miembro que la
representa ante el Comité Ejecutivo”.

Propuesta sobre el Octavo punto del Orden del Dia:

Se propone que “se autorice al Directorio para efectuar anticipos a cuenta de
honorarios a los miembros de la Comision Fiscalizadora de Telecom Argentina que
se desempefien durante el Ejercicio 2024, ad referéndum de lo que la Asamblea
resuelva”.

Propuestas sobre el Noveno punto del Orden del Dia:

El Directorio se abstiene de formular una propuesta con respecto a este punto. Se
informa a los sefiores accionistas que el Estatuto Social dispone que el Directorio
estara compuesto por la cantidad de miembros titulares que fije la Asamblea entre
un minimo de once y un maximo de diecisiete, con mandato por tres ejercicios. La
Asamblea debe designar suplentes en igual 0 menor numero que los titulares y por
el mismo plazo con el fin de llenar las vacantes que se produjeran, segun el orden o
meétodo que fije la Asamblea.

Propuesta sobre el Décimo
y Décimo Primer puntos del Orden del Dia:




El Directorio se abstiene de formular una propuesta con respecto a las personas a
designar como directores titulares y suplentes. Se recuerda alos sefiores accionistas
que propongan la designacion de directores, la necesidad de informar ala Asamblea
si revisten la condicion de “independientes” o “no independientes” conforme a las
Normas de la Comision Nacional de Valores.

Propuesta sobre el Décimo Segundo punto del Orden del Dia:

El Directorio se abstiene de formular una propuesta con respecto a las personas a
designar como sindicos titulares. Se recuerda a los sefiores accionistas que
propongan la designacion de sindicos que el articulo 79 de la Ley N° 26.831 dispone:
“En las sociedades comprendidas en el régimen de oferta publica por acciones o
valores negociables de deuda, la totalidad de los miembros de la Comisidn
Fiscalizadora deberan revestir la calidad de independientes.” y que
consecuentemente deberan informar a la Asamblea si revisten la condicién de
“independientes” de conformidad con el estandar establecido por las Normas de la
Comisidn Nacional de Valores.

Propuesta sobre el Décimo Tercer punto del Orden del Dia:

El Directorio propone a la Asamblea que “se fije en 5 el nimero de sindicos suplentes
para desempenarse durante el Ejercicio 2024.”

El Directorio se abstiene de formular una propuesta con respecto a las personas a
designar como sindicos suplentes.

Propuesta sobre el Décimo Cuarto punto del Orden del Dia:

El Directorio propone a los sefiores accionistas que “la retribucion total por los servicios
de auditoria prestados por los Auditores Externos de los Estados Financieros de
Telecom Argentina correspondientes al Ejercicio 2023 se fije en la suma de
$490.046.900 (monto que no incluye IVA), de los cuales $334.810.700 corresponden a
tareas de auditoria de los Estados Financieros y $155.236.200 a las actividades de
auditoria desarrolladas con relacién a la certificacion de la Seccion 404 de la Ley
Sarbanes Oxley.”.

Propuesta sobre el Décimo Quinto punto del Orden del Dia:

Se propone a la Asamblea que: “se designe como Auditores Externos Independientes
de los estados financieros de Telecom Argentina del Ejercicio 2024, al Estudio “Price
Waterhouse&Co. S.R.L.” De aprobarse la propuesta, el Dr. Alejandro Javier Rosa se
desempefiard como contador certificante titular y los Dres. Reinaldo Sergio Cravero
y Ezequiel Luis Miraz6n indistintamente como suplentes. Se propone asimismo que
la retribucion de los Auditores Externos que se designen sea fijada por la Asamblea
gue considere la documentacién contable del Ejercicio 2024, delegandose facultades
en el Comité de Auditoria, para que establezca las modalidades de la prestacion y
efectue anticipos a cuenta de honorarios”.

Propuesta sobre el Décimo Sexto punto del Orden del Dia:

Se propone a la Asamblea “que, de conformidad con la estimacion efectuada por el
Comité de Auditoria, se fije el presupuesto para el funcionamiento de dicho Comité
por el Ejercicio 2024, en la suma de $ 127.958.619”.

Los miembros de la Comision Fiscalizadora dejan expresa constancia que han participado
a distancia de esta reunion los directores Mariano M. Ibafiez; Alejandro A. Urricelqui; Ignacio
C. Moran; Ignacio R. Driollet; Damian F. Cassino; Carlos A. Harrison; Martin H. D" Ambrosio;
Baruki L.A. Gonzalez; y Luca Luciani, comunicados mediante el sistema de
videoteleconferencia, habiendo votado con la debida regularidad respecto de los puntos del
temario de la presente reunion. Asimismo, los sefiores sindicos dejan constancia de la
regularidad de las decisiones adoptadas en el curso de la presente reunion.

No habiendo mas asuntos que tratar, se labré la presente acta, levantandose la sesion a
las 13:50 horas.-



Firmas: Directores: sefiores Carlos A. Moltini; Mariano M. Ibafiez (por
videoteleconferencia); Alejandro A. Urricelqui (por videoteleconferencia); Ignacio R.
Driollet (por videoteleconferencia); Ignacio C. Moran (por videoteleconferencia);
Damian F. Cassino (por videoteleconferencia); Carlos A. Harrison (por
videoteleconferencia); Martin H. D’Ambrosio (por videoteleconferencia); Baruki L. A.
Gonzalez (por videoteleconferencia); y Luca Luciani (por videoteleconferencia).-
Sindicos: sefiores Pablo A. Buey Fernandez (por videoteleconferencia); Alejandro H.
Massa (por videoteleconferencia); Saturnino J. Funes (por videoteleconferencia) y
Pablo G. San Martin y sefiora Maria Ximena Digén (por videoteleconferencia).

Andrea V. Cerdan
Apoderada



