MEMQRIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ECONOMICO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(Cifras expresadas en pesos)

A los Sefores Socios:

El Consejo de Administracion de Integra Pymes Sociedad de Garantia Reciproca (en adelante “Integra
Pymes”, “la SGR” o “la Sociedad”) eleva a consideracion de la Asamblea General Ordinaria de Socios la
presente Memoria, los estados de situacién patrimonial, de resultados, evolucion del patrimonio neto y de
flujo de efectivo, notas y anexos que lo complementan, asi como el Informe del auditor independiente y el
Informe de la Comisién Fiscalizadora, todos ellos correspondientes al ejercicio econémico Nro. 9, por el
ejercicio iniciado el 1° de enero de 2023 y finalizado el 31 de diciembre de 2023.

Integra Pymes nace del objetivo de integrar por un lado la experiencia que en materia de herramientas de
financiacion en el Mercado de Capitales poseen sus socios protectores fundadores, Grupo Cohen S.A. y
Rosental Management Group, y por otro la necesidad de cientos de empresas PyMES de alcanzar el acceso
a financiacién de capital de trabajo y proyectos de inversion a las mejores condiciones del mercado.
Adicionalmente, hacia fines de abril de 2018 dichos socios protectores abrieron su paquete accionario a
dos firmas de reconocida trayectoria en el mercado, S&C Inversiones SA y ADCAP Securities SA,
profundizando la llegada de una mayor cantidad de pymes y ampliando regionalmente la zona de influencia
en la que se desarrolla la SGR.

La Sociedad inici6 su actividad en agosto de 2015 y obtuvo la autorizaciéon para funcionar por parte de la
ex Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional en noviembre del mismo afio
quien aprob6 un Fondo de Riesgo por hasta la suma de 100.000.000 de pesos integrado en el mes de julio
2017. Asimismo, durante el ejercicio 2018 dicho organismo autoriz6 un aumento al Fondo de pesos
300.000.000 y, en forma complementaria, mediante Resolucion N° 21/2021 permitié que las Sociedades
cuyo Fondo de Riesgo autorizado fuera inferior a la suma de pesos 550.000.000 (quinientos cincuenta
millones) quedaran exceptuadas del tramite de solicitud de aumento hasta alcanzar dicho monto. La
Sociedad alcanzo en el gjercicio 2021 la suma maxima autorizada por el organismo de contralor y gestioné
un nuevo aumento por la suma de pesos 825.000.000 (ochocientos veinticinco millones), el cual fue
totalmente integrado en el ejercicio 2022. Asimismo, se cumplieron los requisitos necesarios para solicitar
una nueva ampliacién del Fondo.

Como consecuencia de lo mencionado, el 26 de octubre de 2022 la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana
Empresa autorizé a la SGR a integrar un nuevo aumento del Fondo de Riesgo hasta alcanzar la suma de
pesos 1.237.500.000 (un mil doscientos treinta y siete millones quinientos mil) el cual fue totalmente
integrado a mediados del ejercicio 2023. Adicionalmente, la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana
Empresa mediante Disposicion 470/2023 de octubre 2023, permitié alcanzar un nuevo limite de Fondo de
Riesgo de pesos 2.330.000.000 (dos mil trescientos treinta millones) para aquellas Sociedades cuyo monto
estuviera por debajo de dicho limite. En tal sentido, la SGR integr6 aportes hasta alcanzar el mencionado
limite al cierre del presente ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2023, el Fondo de Riesgo integrado ascendié a la suma de pesos 2.330.000.000
registrando un incremento interanual del 63% debido a la integracion de nuevos aportes netos de retiros
por la suma de pesos 1.257.906.264 correspondiente a socios protectores pertenecientes a distintos
sectores de la economia. Al cierre del ejercicio 2023 la SGR cuenta con 45 socios protectores que registran
més de 130 aportes en vigencia.

La Sociedad ofrece a sus socios participes o terceros garantias de tipo financieras monetizadas a través
del Mercado de Capitales, sociedades bursatiles, entidades financieras, compaiias de leasing, entre otros.
De esta forma la Sociedad acomparia el crecimiento de las pymes facilitandoles el acceso al financiamiento,
permitiéndoles ampliar su capital de trabajo, financiar sus proyectos de inversion y obteniendo mejores
condiciones en materia de plazos y tasas.

La SGR orienta sus operaciones principalmente al desarrollo de pymes localizadas en las provincias de
Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba, Entre Rios, Neuquén y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
con el objetivo de expandir su posicionamiento en el resto del pais en forma progresiva.
Adicionalmente, Integra Pymes S.G.R. acomparfa el desarrollo de sus socios participes,
fortaleciendo las politicas publicas impulsadas por el gobierno nacional en materia de desarrollo
de cadenas de valor y economias regionales. Con respecto a las actividades o sectores
econémicos, Integra Pymes atiende a los distintos sectores de actividad: agropecuario,
agroindustrial, metalmecanica, industrial, comercio, construccion y servicios.

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad vinculdé 272 nuevos terceros participes y otorgd avales por pesos
10.015.524.529 registrando un crecimiento del 76% respecto al ejercicio anterior. Dicho crecimiento se
materializo principalmente en avales por operaciones de descuento de CPD, ante entidades financieras y



pagaré bursatil que registraron un incremento del 76%, 51% y 155% respectivamente. Adicionalmente, la

Sociedad aval6 en el ejercicio dos Obligaciones negociables por 93 millones.

Tipo de garantias

31/12/2023

31/12/2022

Garantias descuento CPD avalados

7.519.875.059

4.267.267.183

Garantias ante entidades financieras

1.604.063.985

1.064.821.533

Garantias obligaciones negociables 93.766.030 52.218.066,
Garantias pagaré bursatil 797.819.455 313.390.303]
TOTAL 10.015.524.529: 5.697.697.085

Estructura patrimonial del ejercicio econdmico anual finalizado el 31

comparativo con el ejercicio econémico anterior:

de diciembre de 2023

RUBROS 31/12/2023 31/12/2022

Activo Corriente 3.716.327.259  1.425.674.558
Activo No Corriente 6.577.091 9.800.964
TOTAL DEL ACTIVO 3.722.904.350  1.435.475.522
Pasivo Corriente 62.930.595: 122.899.275
TOTAL DEL PASIVO 62.930.595  122.899.275

PATRIMONIO NETO

3.659.973.755

1.312.576.247

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

3.722.904.350

1.435.475.522

RESULTADO DEL FONDO DE RIESGO 31/12/2023
Resultados Financieros y por Tenencia del Fondo de Riesgo 2.494.538.614
Otros Egresos Netos del Fondo de Riesgo (33.603.252)
RESULTADO NETO DEL FONDO DE RIESGO 2.460.935.362
RESULTADO DE LA SGR 31/12/2023
Resultado Operativo (5.729.245)
Resultados Financieros y por Tenencia de la S.G.R. 8.660.578
Resultado antes del Impuesto a las Ganancias 2.931.333
Impuesto a las Ganancias (7.572.036)
PERDIDA/GANANCIA DEL EJERCICIO (4.640.703)
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 31/12/2022
Efectivo Neto generado en las Actividades operativas (62.243.287)
Efectivo Neto utilizado en las Actividades de inversion 53.797.555
Efectivo Neto (utilizado)/generado por las Actividades de )
financiacion

DISMINUCION/ AUMENTO NETO DEL EFECTIVO (8.445.732)

Principales indicadores del ejercicio econémico anual finalizado el 31 de diciembre de 2023

comparativo con el ejercicio econémico anterior:

31/12/2023  31/12/2022
Liquidez: (Activo corriente/Pasivo corriente) 59,05 11,60
Solvencia: (Patrimonio neto/Pasivo total) 58,16 10,68
Inmovilizacién del capital: (Activo No Corriente/Activo Total) 0,002 0,007




Principales variaciones en la situacion patrimonial y en los resultados de las operaciones:

Durante el ejercicio 2023 la Sociedad recibi6 por parte de los socios protectores 1.257.906.264 en concepto
de aportes y reimposiciones al Fondo de Riesgo netos de retiros cerrando el ejercicio con un Fondo
Integrado de 2.330.000.000. Dichos aportes fueron invertidos en distintos activos diversificados en funcion
al marco normativo vigente. Al 31/12/2023 la Sociedad registra Inversiones del Fondo de Riesgo por
3.576.521.311.

El Resultado del Fondo de Riesgo al cierre del ejercicio 2023 arrojé una ganancia de pesos 2.460.935.362
como consecuencia del mayor capital promedio invertido e incremento de precios y tasas, principalmente
en inversiones en Obligaciones negociables, Fondos comunes de inversion, Titulos publicos nacionales y
provinciales y diferencia de cambio generada por activos. La SGR registra al cierre del ejercicio 2023 un
53% de sus inversiones asociadas a productos dolarizados.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, la Sociedad distribuy6 a los socios protectores
los rendimientos del Fondo de Riesgo correspondientes al cuarto trimestre de 2022, primer, segundo y
tercer trimestre de 2023, por un total de pesos 1.328.310.633.

Al 31/12/2023 los avales vigentes ascendieron a pesos 5.828.080.411 con un aumento interanual nominal
del 123% como consecuencia del éxito de la estrategia de crecimiento que permitiera obtener las
condiciones necesarias para materializar un nuevo aumento del Fondo. El indice de apalancamiento sobre
el Fondo de Riesgo Disponible alcanzado al cierre del ejercicio asciende a 2,62.

Asimismo, el Fondo de Riesgo contingente al cierre de 2023 fue de pesos 108.405.405, si bien denota un
crecimiento nominal interanual, el mismo se mantiene sobre niveles moderados del 1,9% respecto al riesgo
vivo registrado y al 1% en relacién a los avales otorgados en el ejercicio. A pesar de la caida del nivel de
actividad, producto de la contraccion de la economia en general, la Sociedad mantuvo un nivel de
operatividad progresivo que posibilitd el crecimiento registrado en el ejercicio. Asimismo, los niveles de
morosidad permanecieron controlados como consecuencia de la politicas llevadas a cabo e incluso con una
tendencia estable.

En el ejercicio 2024 la Sociedad continuara incrementando la emision de garantias profundizando su
presencia en el Mercado de Capitales y apoyando las necesidades de los socios participes o terceros que
requieran financiamiento para crecer y/o mantenerse. Asimismo, la SGR continuara poniendo énfasis en la
incorporacion de nuevos socios protectores que permitan lograr un incremento del Fondo de Riesgo, como
asi también mantendra una fuerte gestion de recupero, a los fines de continuar disminuyendo el Fondo de
Riesgo contingente generado por la crisis econémica que afectada al pais en los ultimos afios y en especial
al segmento pyme.

Adicionalmente, la red de originadores continuara abierta a la incorporacién de nuevos agentes que
permitan ampliar la llegada a sectores econémicos regionales que requieran potenciar su crecimiento.

La Sociedad concluye la presente memoria con un especial agradecimiento al constante apoyo y confianza
que ha recibido de parte de sus socios, como asi también al personal de Integra Pymes SGR por su
dedicacion y esfuerzo en pos del cumplimiento de los objetivos de la Sociedad.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 19 de marzo de 2024
Consejo de Administracion
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Nicﬁlés Parrondo
Presidente
Consejo de Administracion



