ACTA DE DIRECTORIO N° 256

En la ciudad de Marcos Judrez, Provincia de Cérdoba, a los trece dias del mes de
marzo de dos mil veinticuatro, siendo las dieciséis horas, se rednen en la sede social
- de Ruia Nacional N° 9 km. 443 - Marcos Juérez, los sefiores miembros del iL
Directorio de la sociedad “METALFOR S.A.”, que firman al pie de la presente con
quorum completo, con el fin de considerar e! siguiente Orden del Dia: 1)
~Consideracion de la documentacién exigida por el inciso 1° del articulo 234 de la
Ley 19.550, correspondiente al ejercicio cerrado al treinta y uno de diciembre de
——————dos mil veintitrés; y 2) Convocatoria a asamblea-de accionistas. Se hace constar Gue
la presente reunién se realiza cumpliendo estrictamente todos los pretocolos y
medidas de seguridad sanitaria establecidas en ¢! Decreto PEN N° 956/20 y demds
normativa nacional, provincial y municipal dictada en su consecuencia. Preside la
reunién el sefior Eduardo Aiberto Borri y se encuentra presente la Sindico Titular
Clandia Mabel Taborro. Puesto a consideracién el primer punto del Orden del Dia,
se aprucban por unanimidad los siguientes documentos correspondientzs al
ejercicio cerrado al treinta y uno de diciembre de dos mil veintitrés: a) Memoria dei
H. Directorio, Proyecto de Distribucion de Utilidades e Informe del Sindico, que se
transcriben a continuacion: “MEMORIA: En cumnlimiento de las disposiciones
legales y estatutarias vigentes, ei Directoric de METALFOR S.A. pone a
- consideracion la Memoria, Estado de Situacion Patrimonial, Estado de Resultados,
Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Flujo de Efectivo, Notas
complementarias, Anexos, Cuadros, Fstado de Situacion Patrimonial y de
Resultados Consolidado e Informe del Auditor, correspondientes. al_ejercicio
econémico N° 33, cerrado el 31 de diciembre de 2023. CONTEXTO MACRO.
La economia mundial ha mejorado respecto de! 2022 v el riesgo de una recesion
general ha disminuido. A contracara, la situacién econdmica de Argentina se siguié
deteriorando. El afio 2023, fue signado por una gran sequia que afectd el agre, Ia i
peor de lo ditimos 40 afios, que, sumado a una politica restrictiva en cuanto al
acceso a créditos financieros, afectaron de manera negativa la demanda de nuestros
__productos. Otra caracteristica importanie fue que se trat6 de un afio electoral., cuyos
inciertos resultados y las medidas tomadas por <! gobierno saliente. orientadas a
impulsar el consumo, generaron un crecimiento del déficit fiseal y fueron-dando
muchisima incertidumbre, afectando variables muy importantes como la suba
~ permanente de los precios relativos y el dolar; asf como también ta falta de acceso
al Mercado dnico y libre de cambios para poder cancelar las deudas con
proveedores del exterior, lo que nos obligé 2 establecer estrategias financieras y
logisticas para poder sortear los innumerables obstdculos que se nos presentaban. -
Esta incertidumbre también impact6 negativamente en la demands de nuestros
productos.

Por lo expresado, el nuevo Gobierno que asumié el 10 de diciembre partié de una
- situacién inicial de gran fragilidad econémica, reservas netas negativas y sin
financiamiento externo. o I




~ Laimplementaciin do una fuerte depreciacion nominal del peso de alrededor del
120%, tuvo un alto impacto inflacionario on bienes de consumo masive que estaban——

con precios regulados, al igual que en los combustibles.

T T Adiclonalmiente, el nuevo Gobiemno formalizé mediante el DNU 70/2023 una gran
desregulacion econdmica, que se encuentra vigente, a pesar de varios
cuestionamientos judicizles de constitucionalidad que no cuentan, atn, con

__resolucion de la Corte Suprema.

A su vez, el Cobiemo envié al Congreso o proyecto Ge “Ley Omnibus™ que
- impulsaba una gran reforma del Estadc en una amplia variedad de temas.
declarando la emergencia piblica nasta el 21 de diciembre del 2025. Tras una fuerte
discusion en la Camara de Diputados, el propio poder Ejecutivo terminé retirando
2l prevecto de ley.- —

__Secror Agricola: Como ya se comentd, en el plano del sector agricola se continué
© transitando un largo periodo de sequia. En el caso de la soja la campafia 2022/2023
- m@m&mnm@m%wam-eﬂmmmmwmmjé una
produccién de sélo 20 millones de toneladas. En el caso del trigo, la recuperacién
——— hidvica Hegé tarde ergran parte del pais. A pesar de ello, la cosecha termind con
nimeros aceptabies, 2 causa de ios excelentes resuitados registrados en la region
Sudesic de 1a provincia de Buenos Ajres,

F——————————SHUACIONDETA EMPRESA S
| Expansién, desarrollo v crecimiente——————————

E1 2023 eswvo marcado, en lo que respecta a nuestro sector, por: e

Sequia, lo que trajo como consecuencia los peores rindes Agropecuarios de
103 Gltimos 40 afos i

—————*—Nulaofertacreditiviaacostos razonables
Todo-ello sumado al afio-electorat-que trajo-incertidumbre e inestabilidad

Todos estos fuctores infiuyeron negativamente en la demanda, 1o cual reperentiGen——
una caida del 20% de las ventas, respecto del afio anterior. El afio 2022 habia
- cerrado con expectatives de ventas muy interesantes v de crecimients, o cual 1ajo
aparcjado una accién de inversién en activos fijos y recursos humanos, situacion -
——4que-hubo-que-corregirdurante ¢ 2023 No obstante, Ta empresa no redujo
significativamente su nivel de actividad, incrementando su oferta financiers a través
dela firanciacion propia. -

———Asuvez-laproduccion de equipos estuvo marcada por Ia complicacién material de
: importacidn de componentes, producto de las restricciones generadas por el
o T EObIemno anterior, o

B ————Ante-ello-se-intentd-eficientizar nuesrtra rai ‘cemereial, reemplazando, en aigunas
zouas, nuestro Servicap por grandes Concesionarios (Jeslis Marfa, Tucumin). Por




Rosario (CDR) con dichos criterios.

“de repuestos en menor tiempo.

~ Tenaris,

otro 1ado, se prddujd la apertura de un nuevo Servicap en Quimili (SE) v el traslado
del Servicap Las Brefias a Pte.Roque Saenz Pefia (CH).

Respecto de la linea Repuestos, el 2023 estuvo marcado por la restriccion de
importaciones, generando importantes faltantes de repuestos para la venta. No fue
una opeién incrementar nuestra Red Comercial ante la falia de stock de productos
comercializables.

Ante ello, la empresa comenzd un duro trabajo de eficientizarian de costos o

enfocandose en los siguientes puntos: S—

& Anilisis de mejores criterios para clasificacién de materiales de baja

rotacion y obsoletos.

« Adecuacién de los inventarios de los Servicaps y del Centro Distribucion

. Desarrollo de nuevas iineas de logistica para abastecer a los puntos de venta

“En COMERCIO EXTERIOR, se continiia trabajando fuertementecon

distribuidores en Europa de este, con importanies proyecciones de venta de
Pulverizadoras automotrices y Cosechadoras a concretarse duranie ¢l 2024, Los

~productos enviados en el afio 2023 estan comenzando a ser utilizados

productivamente con excelentes resuliados lo que traer4 aparejado nuevos pedidos
lo que repercutird en un crecimiento de las exportacioncs.

“En cuanto a las innovaciones y desarrollos para acompafiar comercialmente al

crecimiento y posicionamiento constante de la empresa, se destacan:

En Pulverizacion:

——e—— Desarrollo y Presentacién nueva 7040 LX.- —
_« _ Aplicacién de tecnologia Augraenta para VRA en tiempo reai.

«  Redisefio del equipo Futur 3000.

. Nuevo botalén para equipos hasta 46m, con material de alta fluencia

En Fertilizacion:

. Desarrollo de nueva fertilizadora autopropulsada neumatica de 6.0 y botalon -

de 36m con tecnologia ISOBUS.

En Cbsécha:

"+ Desarrollo del picador de cola (“destructor de malezas™), para mercado de
~_exportacion.

Exposiciones y mercado: Durante el 2023 METALFOR ha participado en todas las

grandes exposiciones nacionales, con una destacada presencia institucional y




comercial, demostrando su liderazgo en ef sector. Los resultados obtenidos han sido
_ satisfactorios. teniendo en cuenta las caracteristicas especiales del afio y lasituacion
econdmica antes explicada.

Institucional: En el 2023, la empresa volvid a ser considerada PYME.

En la faz institucional, 1a empresa sigue siendo activo participante de ta Camarade
Industriales MetalGrgicos de C(‘n’doba (CIMLL de la CAFMA y AFAMAC.

Mercado financiero: Teniendo en cuenta la complejidad del sistema financiero
explicadaen sl contexto macre; taempresa continuG-conrei-desarrote-de-lineas no

tradicionales.

Dunnte el 2023 se conueté ia coloeaﬂén de nuevos F 1dexcomtsos ('\detalcred X,

L"OS mcdxante fa cesxé-n de prendaq y documentos. Cabe destabar la convemenma
de esia linea crediticia, basada en el buen cumplimiento qu::' viene mostrando
nuestra empresa

PERSPECTIVAS: En nuestro pals hay indicios dc un posible escenario de

estanflacion, con posibles conflictos sociales, Las polfticas de shock implementadas

por el actual gobierno afectaran la demanda, reduciendo ¢l consumo interno y las

importaciones. La fuerte mejora de Ja competitividad cambiaria y la recuperacién
. climatica dei sector agricola, permitiran generar las divisas necesarias para

"quzhbrar fas cuentas externas.

A pf-sar de los vaivenes climéticos de! 2023, nuestro pais lograria un volumen de
_coiarepresentativa de 2,3 cosechas del pésimo ciclo anterior, mientras que parael
mafz se estima un incremento del 60%.

En contrapartida, luego de un afio 2023 donde el precio de la soja en Chicago lleg6
__a U$5580 por tonelada, al finalizar febrero de 2024 el mismo s¢ estd acercando a R
jos U$S400, tendencia negativa que se observa desde noviembre pasado. Si bien es
normatque-entre febrero-junioel pwoﬂe%aﬂejasemduzc&pomsmqonahdadrla
ten dcnua rwpecto de los ulttmos afios esté mas acentuada.

Teniendo en cuenta todo Io expresado y sumado a las expectatwas observadas
-~ durante Expoagro 2024, nuestra epresa espera una mejora de ventas respectodel
2023, en airededor de un 30% en el rubro pulverizacion y entre un 20/30% en el

rubro fertilizacion.

. Posibles lineas crediticias (casi nulas durante el 2023).
. Retraso en ias compras normales (reducidas duranie e! 2023).
. Mayores expectativas respecto de la pelitica econdmica del nuevo -
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. Incremento de nuestra fuerza de ventas (incorporacién de més vendedores
~en los Servicaps y generacion de nuevos Concesionarios). .

. Resultado alentador de Expoagro 2024 (imayor cantidad de operaciones
comerciales concretadas y de datos comerciales obtenidos).

~Respecto de la linea Repuestos, las cxpectativas para el 2024 también son
alentadoras, principaimente por la posibilidad de importacion de componentes, muy

—reducida durante e! 2023. S

La - aperture -de - importaciones nos- generard un-importante desarroilo en 1a-
comercializacion de los mbms Cubiertas y Agncultura de precxsu&n
“principalmente. T :
_También estd prevista la-ampliacion de nuestra Red-mévil, incorporando nuevos-
vendedores con vehiculos.

En definitiva, l afio 2024 consideramos que serd un afio de muy buenos resultados
__encuanto a las ventas. Este incremento de ventas y la traslacion del financiamiento——
a las entidades bancarias, permitira lograr una caida en la demanda de capital de
“trabajo, permitiendo fograr una REDUCCION del endeudamiento para fin de afio
2024.

El financiamiento propio, se realiza con garantia prendaria de los bienes vendidos
los que son volcados a fideicomisos financieros. Durante el afio 2023 fucron
colocados 4 fideicomisos por un valer de U$S 22.500.000, En lo que va del afio
2024 se coloco un nuevo fideicomiso, y la proyeccién es de colocar 3, por un valor
cercano a !os USS 30.000.000

Un afio més agradecemos a todo el personal de la empresa por el apoyo que prestan
Directoric, y a las entndades bancarlas proveedores, clientes y organistaos oficiales,
que siguen creyendo v apostando a METALFOR S.A. EiL DIRECTORIO.™
“PROYECTQO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES: Correspondiente al
ejercicio cerrado al treinta y uno de diciembre de dos mil veintitrés. - Utilidad del
~Ejercicio: $. 7.601.376.197,43; Destino: - Reserva Legal: $ 380.068.309.¢7, - A~
Honorarios Directores: $. 99.000.000,00 ($. 33.000.600,00 para Eduardo Alberto
Borri, $. 33.000.000,00 para Marfa Rosa Miguel y $. 33.000.000,00 para José Luis
Ramon Dassie); - A Honorarios Sindico: $ 1.500.000,00; - A proximo ejercicio: $
7.120.807.387,56™; “INFORME DEL SINDICO: Correspondiente al eiercicio
cerrado al treinta y uno de diciembre de dos mil veintitrés. En mi cardcter de Sindico
de METALFOR S.A., de acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5° del articulo 294
de la Ley de Sociedades Comerciales; he examinado los documentos detatlados en
e! pérrafo I siguiente. Los documentos citados son responsabilidad del Diiectorio

- de la Sociedad. Mi responsabilidad es informar sobre dichos documentos basado en

el trabajo que se menciona en el parrafo II. I) DOCUMENTOS EXA MINADOS.
a) Estado de Situacidn Patrimonial al 31 de diciembre de 2023. b) Estado de
Resultados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023. ¢) Estado de




3. d) Estado de Flujo de Efectivo por el ejercicio finalizade e 21 de diciembre

de "02"» ¢) Notas 1 a 7 a los Estados Contables y Anexcs I, I1, 1L v IV. ) Memoria

__del Directorio por el ejercicic finalizado el 31 de diciembre de 20 CANCE

DEL EXAMEN. Mi examen fue realizado de acuerdo con 1as normas de sindicatura

Argentina de Conszjos Profesionales de Ciencias Econdémicas. Dichas normas

*r'volucién de Patrimonio Neto por el gjercicio finalizado el 31 de dicieibre de

vigentes-que-son-las establecidas por-la Reselucion Téenica N° 15 de la Federacién—

7 requieren gue el examen de fos docomentos detaltadosen et apanado tse efectie

de acuerdo con las normas de andiforiz vigentes para la revisién de Estados

Contables de cierre de ejercicio e incluya fa verificacién de fa congruencia de los

_documentos revisados con la informacién sobre las decisiones societarias expuestas

en actas, v la adecuacion de dichas decisiones a la ley v a los estatutos, en o relativo

asusaspectos formales y documentales. Para realizar mi tarea profesional sobrelos

docuinentos detallados como ftems 2) a 1) del pdrrafo I, he revisado ia auditoria

—————————efectuada—por—et-anditor externo-Cr.—AbelardoPerren—MatriculaProfesional

10.117537.2 - (C.P.C.E. Cérdoba) guien emitid su informe de fecha 08 de Marzo

de 2024 de aEiierdo con las normas de audltoﬁas' ‘\?i"gen es. Dicharevisi

— — e

oportamdad de los procedimientos apl:cado, y de los resultados de la auditoria
_efectuada por dicho profesional. Una auditoria requiere que el auditor planifique y
desarrolle su tarea con el objetivo de obtener un grado razonable de seguridad
acerca de-la inexistencia-de manifestaciones no veraces o errores-significativos en
fos 2stados coniables. Una auditorfa incluye, evaminar, sobre bases selectivas, los

asi como evaiuar las normas contables utilizadas, las estimaciones significativas por

P—

p_—_-_-— —_—

f

— e

elementos de juicio que respaldan ta informacidn expuesta en los estados contables,——

el Dlref:'wﬁ{) de fa Sociedad y la i&rcscntucTcTn de lcs estadtf Ec'mtabies tomadﬁé en

gesfmn ei examen 10 se extendio a los criterios y dec:szonea ..,mpresariaq de ‘as
diversas dreas de la Sociedad. cuestiones oz son de responsabiiidad exclusiva del
Directorio. Convidero que mi trabajo me brinda una base razonable para
fundamentar mi-irforme: Los-documentos examinados, indicados en-I:-a)af)
incluyen informacidn comparativa respecto del ejercicio econdémico anterior,
“finalizado ei 3] de diciembre de 2022 Los esfados contables que dieron origen a
_esas cifras comparativas cuentan con informe de revision de auditoria con diciamen

positivo sin salvedades ni limitaciones, emitido por ¢i Contador Pablico Abelardo
Perren, que he tenido en cuenta en mi labor durante el gjercicio bajo examen.

Asirgismo, en relacién con la memoria del Directorio correspondienie al ejercicio

—ierminado-el 31 de diciembre de 2023, -he verificado gue contiene la informacién

requerida por el articulo 66 de la Ley de Sociedades Comerciales, excepto lo
prescripto en el inciso $de dicho articulo, referido a ta estimacion sobre
~ perspectivas de las futuras operaciones, no teniendo. en materia de mi competencia,

otras observaciones que formular. TIT) DICTAMEN - a) Basado en el examen
_realizado, con el eleance descripto en el parrafo il, ca mi opinién, los estados

contables adjuntos preseritan razonablemente, en todos sus aspectos significativos,

————Ja-situacién panimonial de METALFOR S.A.-al 31 de diciembre de 2023 y los

_— -




et — resultados de sus operaciones, la evelucién del patrimonio neto y ¢l flujo de efectivo
por el ejercicio terminado en ¢sa fecha., de acuerdo con las normas contables

~ profesionales. b) En relacién con la memoria del Directorio, no tengo observaciones
que formular en materia de mi competencia, excepto que no surgen de la misma,

estimaciones sobre perspectivas de las futuras operaciones. ¢) L.os estados contables
_adjuntos y el correspondiente inventario surgen de registros contables Hlevados, en ——

sus aspecios formales, de conformidad con las disposiciones vigentes.
- — —“CONVOCATORIA:Se-convoca a los accionistas de “METALFOR S A, ala S
asamblea ordinaria a celebrarse el 15 de marzo de dos mil veinticuatro, a las ocho
= — horas, en el Tocal social de Ruta Nacional N° 9 Km.443, Marcos Juérez, Provincia
de Cordoba para considerar el siguiente Orden de! Dia: 1°) Desn&ac1on de los
" accionistas para que suscriban el Acta de Asamblea; 2°) Consideracién dei Estado
de Situacién Patrimonial, Estado de Resultados, Estade de Evolucién del
Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Notas Cormplementarias, Cuadros y
—Anexos, Memoria, Informe dei Sindico-v Proyecto-de Bistribucién de Utilidades,
correspondiente al 33° Ejercicio cerrado el 31 de Diciembre de 2023: 39
——Consideracidn de la gestion realizada por los Dircctores; 4%) Consideracion gestion
realizada por la Sindico Titular; 5°) Honorarios a Direciores, 6°) Honorarios
Sindicatura;. EL DIRECTORIO.”. No habiendo mds asuntos que considerar, se
levanta la sesi6n siendo las dieciocho horas.
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