
 

   

  

 

Ciudad de Córdoba, 19 de abril de 2024. 

Señores 

Comisión Nacional de Valores 

Presente 

Señores 

Bolsas y Mercados Argentinos S.A. 

Presente 

 

Ref.: Información Relevante. 

Respuesta requerimiento ANSES 

 

De mi mayor consideración: 

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. en mi carácter de 

Responsable de Relaciones con el Mercado de Holcim (Argentina) S.A. (la “Sociedad”), 

a efectos de adjuntar a la presente las respuestas enviadas a la ANSES – Fondos de 

Garantía de Sustentabilidad del Sistema Integrado Previsional Argentino (FGS), de 

acuerdo con el requerimiento recibido por la Sociedad, con relación a la Asamblea 

Ordinaria a celebrarse el próximo 29 de abril de 2024. 

Sin otro particular, saludo a Uds. atentamente. 

 

 

 

Cesar Gustavo Valdez 
Responsable de Relaciones con el Mercado 

Holcim (Argentina) S.A. 
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Senores, 

HOLCIM 
Ciudad de Cordoba, 17 de abril de 2024 

ADMINISTRACION NACIONAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL 

Atencion : Benjamin Navarro 

s D 

De mi consideracion: 

Ref.: NOTA PEDIDO INFORMACION - HOLCIM (ARGENTINA) 

S.A. -29/04/2024 

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes en mi caracter de apoderado de HOLCIM 

(ARGENTINA) S.A. (la "Sociedad"), con relacion a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas 

convocada para el proximo 29 de abril del corriente aflo, a las 11 :00hs, en primera convocatoria, a 

celebrarse en la calle Rodrfguez del Busto 4086, Complejo Dinosaurio Mall, Alto Verde, Ciudad de 

Cordoba, Codigo Postal X5009DY J, Provincia de Cordoba (en mas la "AGO"), y en respuesta al 

requerimiento de informacion recibido de Uds. en relacion al orden del dfa a ser tratado en la AGO (el 

"Orden del Dfa"): 

a.- lnformo que la Sociedad no cuenta con informacion relativa a su composicion 

accionaria, toda vez que Caja de Valores SA es responsable de llevar el Libro de Registro de Acciones 

de la Sociedad. 

Sin perjuicio de ello, cumplo en informarles que el Grupo Holcim al cual pertenece 

el accionista controlante de la Sociedad, Holcim Investments (Spain) SL, es titular a la fecha de una 

cantidad de 304.048.826 acciones, representativas del ochenta por ciento (83, 13%) del capital social 

de la Sociedad, que a la fecha se compone de una cantidad de 304.048.826 acciones ordinarias, 

escriturales, de valor nominal$ 1 cada una que otorgan derecho a un voto por accion, siendo el saldo 

restante de dichas acciones de titularidad de terceros ajenos al referido grupo economico. 

A continuacion surge el detalle de los accionistas cuya composicion accionaria 

supera el 5%: 
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HOLCIM 
Accionista Tenencia Porcentaje 

Holcim Investments (Spain) SL 300 .416 .446 82,14% 

ANSES FGS Ley 26425 39.804.176 10,88% 

b.- Acompaiio como Anexo I, copia del Acta de Directorio N° 1544 de fecha 20 de 

marzo de 2024, a traves de la cual el Directorio ha convocado a la AGO. 

c.- Acompaiio como Anexo II copia del Poder del cual surgen las facultades del 

firmante de la presente. 

d.1.- En relaci6n al punto 1 °) del Orden del Dia ("Designaci6n de dos accionistas 

para que en representaci6n de la Asamblea y juntamente con el Presidente confeccionen y firmen el 

acta") : 

lnformo que la Sociedad no cuenta con informaci6n relativa a la propuesta de sus 

accionistas para la designaci6n de dos accionistas para que en representaci6n de la Asamblea y 

juntamente con el Presidente confeccionen y firmen el acta. 

d.2.- En relaci6n al Punto 2°) del Orden del Dia ("Consideraci6n de la 

documentaci6n del art. 234, inc. 1) de la Ley 19.550, correspondiente al ejercicio econ6mico N° 92 

cerrado el 31 de diciembre de 2022"): 

Sin perjuicio de que los estados financieros de la Sociedad correspondientes al 

ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023 y demas documentaci6n contable han sido publicados 

oportunamente en la Autopista de lnformaci6n Financiera ("AIF") de la Comisi6n Nacional de Valores 

("CNV"), acompaiio como Anexo Ill copia de los mismos. 

Por otra parte, advierto que la Norma Internacional de Contabilidad N° 29 (NIC 29) 

seiiala que, en un contexto de alta inflaci6n como el registrado en los ultimos en Argentina, los estados 

financieros deben presentarse en una unidad de medida corriente; esto es, en moneda homogenea de 

cierre del ejercicio sobre el que se informa. No obstante, la Sociedad no podia presentar sus estados 

financieros reexpresados debido a que el Decreto N° 664/03 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) 

prohibia a los organismos oficiales (entre ellos, la CNV) recibir estados financieros ajustados por 

inflaci6n. 
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HOLCIM 
A traves de la Ley N° 27.468, se derog6 el Decreto N° 1.269/02 del PEN y sus 

modificatorios (incluido el Decreto N° 664 del PEN antes mencionado). Con fecha 28 de diciembre de 

2018 se public6 la Resoluci6n General N° 777/18 de CNV, la cual estableci6 que los estados 

financieros anuales, por periodos intermedios y especiales que cierren a partir del 31 de diciembre de 

2018 inclusive, deben presentarse ante ese organismo de control en moneda homogenea. 

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se 

encuentren expresados en moneda de cierre del ejercicio sobre el que se informa, deben reexpresarse 

aplicando un indice general de precios. A tal efecto, y como lo establece la Resoluci6n JG N° 539 de 

la FACPCE, se han aplicado coeficientes calculados a partir de indices publicados por dicha 

Federaci6n, resultantes de combinar indices de precios al consumidor nacional (IPC) publicados por 

el INDEC a partir del 1 ° de enero de 2017 y, hacia atras, indices de precios internos al por mayor (IPIM) 

elaborados por dicho lnstituto o, en su ausencia, indices de precios al consumidor publicados por la 

Direcci6n General de Estadistica y Censos de la Ciudad Aut6noma de Buenos Aires. La variaci6n del 

indice utilizado para la reexpresi6n de los estados financieros ha sido del 211,41 % en el ejercicio 

econ6mico finalizado el 31 de diciembre de 2023 y del 94,74% en el ejercicio precedente. 

En relaci6n a los datos de los contratos que Holcim mantiene con empresas 

relacionadas para la prestaci6n de servicios corporativos y tecnicos, se adjuntan como Anexo IV los 

extractos de Actas del Comite de Auditoria que contienen la informaci6n pertinente. 

A mayor constancia, a continuaci6n sigue el detalle de los saldos y transacciones 

con partes relacionadas durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, segun 

surge de la nota 27 de los Estados Financieros correspondientes al ejercicio econ6mico finalizado el 

31 de diciembre de 2023 de la Sociedad. Los saldos se encuentran expresados en millones de pesos. 
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.,,,, HOLCIM 
NOTA27 

5ALOOS Y TRANSACOONES CON PARTtS RElACIONADAS 

a) SoldOI con part., raladonad .. - ACTIVO CORIUEHTE 

O\re, p,atu'I ,~d•• 
Quita,nS.A.(" J 

Holcim T «hno'°SY ltd. 
H~dm Group S.M«s Ltd. 
Holcim (US) Inc. 
Holdm M•llico Opet-odonti SA do CV 

T-

GHtOI pepdot pot 

adola- y - -
con1..-.tn 

31.12.lOll 31.12.2022 

62 114 
Ill 124 
195 

22 
1111 ;m 

Cuenta, fln1nde,-, por cob,..,. 
conientet 

TotalArt!vo 

31.12.202) 31.12.2022 31.12.20ll 31.12.2022 

150 150 
62 114 

Ill 124 
19S 

22 
1M Ml UI 

1• ) El 1 de s.eptlembt1 dt 2023 Hakim Arpntll\l c.Cft>r6 un contrato dit mutuo con QuitM'n S.A. p()f It s.uma ct.$ 200. p.ttldtto tn doce <YOUS l,uales. mtnSIM~ Y<ONKutlvas., dt S 17, vtndtndo 
ta; pn,n,tn cuot.a et 10 de octubt• d• 2023. Para 11 cakulode la pnmffa cuou d• mt, ,,,, w: aplicali ~ t.lY d1 lntu6s fiJ• di! den por dento (JC,C,-J nominll anua.l; a partir di la cuoo doi y h.nta la 

cuota don dr lnterfs.. ambes lnduslft, s. ap0ur6 una tff.l de lntmsanu.lvarlab&e, rewltlnte de aplk:ar • II tu.a de lnt..,H dt l den po, dnto (U)O")anual, la war1Kt6n manw.lqu. npefim1ri11 

la 111-1 8ADlAR qtJe el.abora y publla el Banco Central de 11 RePMbllu AraenUna. 

Al 31 de dk:iembredt 2023 M Nnp,pdo 3 cuot.s det p,4:stamocon la sod~ad Qulum SAysuwkw en llbros1s de$1SO. 

b) S.ldos con part .. reladonadu - PASll/0 CORRIENTE 

Cuenta.t aomerda&n por papr 
Oln,t peshot corrientn 

corrlent" 

31.12.2023 31.12.2022 31.l2.2023 31.U .2022 
Holcim TodlnoloC'( ltd 1.790 
Holcim ltd 1.425 
Hotc,estS.A.S. 665 

Holdm EMEA Oiaital C•nter, S.L 6 
Holcim Group S.rvfces lid 411 

Hokam Tradine Inc 2.141 864 
LahrpHolcim fnv~tment l1d 52 
0.r t<tOffl y <:omit• EjewtNO 256 159 ,_ Lal 1M ).ls.I -

c) TransacdoMI con partn ..i.donadff 

Total Pa.two 

31.12.2023 
1.790 
U25 

665 
6 

31.12.2022 

411 1 
2.141 864 

52 
256 )S9 

(..746 U,111 

..,_...., .. c_.....----.~ --- -- ..___po,_·-~~~ 

JLIUIW JllUOll U .U-JOD Jl-11.lOU lLu.alJ JI.U.ill:l JUUIW Jiu.JOU JLU.>)OJ Jl.ll.JOU "-"-""' U.JUOU --....__..,.._s.i,..M. .. , 
"' .......... ~........,..,._ _ ,,. ~ .. , ( ..... (1.ll't) 

o. .. __ .......... 
..... , .... "1"1 1111 (IUJ) <m l 
ltalalollr .... ldr) run1 
.__ic.,,.,...,_U4 flzsot !SUI <•l 
ltakMILMtAOi,ft..ic;..,...,\,L tUJ (U) 
_,_,_,_ (Lffl) l"ll 
~---°""'"~s.a•cv u Ill ~.,__.u, (>ll ... , 
MicktMl_,.,,....,lH .,. ("'I ..... , t JO"') 
...,._4(NNOI 1•~ (»I 
C-1.V. "' . 
l.t~f'~.u.u ~ .. .._.,,...,..,,,,-.. 1111) "" ~,c..-.t.,..,,.,. l'!JI f••·IJ ,_ uu !:!!!I 1!~ - l!!!!I ~ ~ !!:!!!I I!:!!! l!!!t ,~ 

1•1 eon~ a PPorUddn dt On'&tl' e lmpo.-boOn die otffllffltObbnco. 
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HOLCIM 

d.3.- En relaci6n al Punto 3°) del Orden del Dia ("Consideraci6n del resultado del 

ejercicio. Al respecto la propuesta del Directorio es: (i) destinar la suma de $ 1.580.678.423 al 

incremento de la reserva legal prevista por el articulo 70 de la ley 19.550, suma que representa el cinco 

por ciento (5%) de la ganancia neta del ejercicio bajo consideraci6n; y (ii) destinar el saldo remanente 

igual a la suma de $ 30.032.890.035 al incremento de la reserva facultativa para futuras distribuciones 

de utilidades y/o adquisici6n de acciones propias"): 

lnformo que la propuesta transcripta en el Punto 3°) del Orden del Dia de la AGO 

ha sido aprobada por el Directorio de la Sociedad mediante Acta 1543 de fecha 8 de marzo de 2024, 

no habiendose aprobado a la fecha ninguna otra propuesta adicional referida al tratamiento del 

resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023. 

Teniendo en cuenta que la distribuci6n de dividendos depende de factores 

dinamicos que influencian la marcha de la Sociedad (resultados econ6micos, situaci6n financiera, 

planes de inversion, etc.), el Directorio de la Sociedad no ha determinado un plazo luego del cual la 

reserva para futuras distribuciones de utilidades seria desafectada y distribuida a los accionistas. La 

Sociedad no se encuentra a la fecha sujeta a ninguna restricci6n legal que impida la distribuci6n de 

tales dividendos. 

En adici6n a lo anterior, a continuaci6n sigue el detalle de la evoluci6n de la 

reserva facultativa de la Sociedad. 

le~pn?sJrlo er pesos excepto c.1~ se inci,que lo contrario) 

2018 
4.880.100 

2()19 

1.678.261.368 

2020 

4.706522.738 

20,n. 

3.663.964.604 

2022 2023 

12 .428. 778.000 12.840.158.151 
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HOLCIM 
Finalmente, se informa los dividendos pagados durante el ejercicio 2023, asi como las 

respectivas Actas de Directorios que aprueban su distribuci6n como Anexo V 

Fecha de aprobaci6n N° de Acta Monto Fecha de pago 

29/03/2023 1533 12.398.684.649 10/04/2023 

27/04/2023 1534 1.865.288.841 11/05/2023 

12/06/2023 1536 54.861.437 21/06/2023 

23/08/2023 1538 731.485.820 30/08/2023 

29/09/2023 1539 658.337 .238 06/10/2023 

31/10/2023 1540 1.097.228.730 07/11/2023 

30/11/2023 1542 20.115.860.050 07/12/2023 

d.4.- En relaci6n al Punto 4°) del Orden del Dia ("Consideraci6n de la gesti6n del 

Directorio y la actuaci6n de la Comisi6n Fiscalizadora durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre 

de 2023"): 

Tanto el Directorio como la Comisi6n Fiscalizadora han realizado durante el 

ejercicio econ6mico 2023 todas las gestiones que les son atinentes de acuerdo a las normas legales y 

estatutarias aplicables. 

lnformo que la composici6n del Directorio a la fecha es la siguiente: 

CARGO APELLIDO NOMBRE DESIGNACION HASTA 
::;antlago 

Presidente Ojea Quintana Maria 27/04/2023 31 /12/2023 
Christian 

Vicepresidente Dedeu Martin 27/04/2023 31 /12/2023 

Director Titular Osswald Oliver 27/04/2023 31 /12/2023 

Director Titular Naughton Alejandra 27/04/2023 31/12/2023 

Director Titular Felippa Ercole 27/04/2023 31/12/2023 
u Irecror Moreno uIaz vanos Antonio 
Suplente 27/04/2023 31/12/2023 
uirec10r 1..JIaISiein vec111a 
Suplente 27/04/2023 31/12/2023 
uIr1::uur I:;(alIt:Vll..;I I IVdl l t°'dUI 
Suplente 27/04/2023 31/12/2023 
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HOLCIM 
Director Barra Mario Augusto 

Sanchez Lorena 

Finalmente, indico que la composici6n de la Comisi6n Fiscalizadora a la fecha es 

la siguiente: 

CARGO APELLIDO NOMBRE DESIGNACION HASTA 
Presidente Piccinna Jose Francisco 27/04/2023 31 /12/2023 
Miembro Titular Weiss Osvaldo Luis 27/04/2023 31 /12/2023 
Miembro Titular Chaparro Raul Alberto 27/04/2023 31 /12/2023 
Miembro Suolente Pio de Piccinna Graciela Elvira 27/04/2023 31 /12/2023 
Miembro Suplente Cafisi Enrique Francisco 27/04/2023 31 /12/2023 
Miembro Suplente Martinez Taale Tomas 27/04/2023 31 /12/2023 

d.5.- En relaci6n al Punto 5°} del Orden del Dia ("Consideraci6n de las 

remuneraciones al Directorio correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023 por la 

suma de$ 406.123.346"): 

lnformo que la Sociedad no cuenta con informaci6n relativa a la propuesta de sus 

accionistas relativa a las remuneraciones al Directorio correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de 

diciembre de 2023 en adici6n a la indicada en el presente punto. 

La suma total pagada al Directorio en concepto de remuneraciones por las tareas 

realizadas por el mismo durante el ejercicio econ6mico cerrado el 31 de diciembre de 2023 asciende 

a la suma $ 406.123.346, que se compone de la siguiente manera: 

(i) $394.542.061 como remuneraci6n nominal por sus tareas tecnico­

administrativas. 

(ii) Asimismo, en el pasivo se han constituido provisiones por 11.581.285 para los 

honoraries de directores. 

Dichas remuneraciones incluyen los sueldos pagados a algunos directores 

titulares y suplentes por tareas tecnico-administrativas de caracter permanente desarrolladas bajo 

relaci6n de dependencia, y anticipos de honoraries pagados a otros directores titulares conforme lo 
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HOLCIM 
aprobado por la Asamblea celebrada el 27 de abril de 2023. Las remuneraciones pagadas se 

corresponden con las pautas habituales de mercado. No existen contratos laborales entre la Sociedad 

y los directores independientes titulares y suplentes, como tampoco entre la Sociedad y los miembros 

titulares y suplentes de la Comisi6n Fiscalizadora. 

Adicionalmente, se informa el monto global aprobado para los ejercicios 2020, 

2021, 2022 y propuesto para el ejercicio 2023, se detalla a continuaci6n: 

(r>xpr esaoo en pesos, excepto que se i11diq ue lo contra, 10) 

Holdm Arpntlna Aprobaclo Aprobaclo Aprobado Propuesto 
Remuneradon Dlrectores 2020 2021 2022 2023 
Monto Global 129.927.623 124.201.190 203.985.863 406.123.346 
C.ntidad dlrectores 5 4 3 3 
Monto promedlo por director Anual 25.985.525 31.050.298 67.995.288 135.374.449 
Monto promedlo por director Mensual 2.165.460 2.587.525 5.666.274 11.281.204 
lncremento (dlsmlnuc16n) nominal 130.570 (5. 726.433) 79.784.673 202.137.483 
lncremento (dlsmlnucl6n) porcentual 0.10% -4 4196 64 2496 99.09% 

Finalmente informo que, de los 5 directores que componen el Oirectorio de la 

Sociedad, 3 de ellos se encuentran bajo relaci6n de dependencia de la Sociedad mientras que los 

otros 2 son independientes, conforme declaraciones juradas emitidas por cada uno de ellos y publicada 

en la Autopista de lnformaci6n Financiera de la CNV. 

En cuanto a la utilidad computable del ejercicio 2023, el estado de resultados 

arroj6 una ganancia neta de $ 31 .613.568.458, mientras que los otros resultados integrales netos 

arrojan un saldo negativo de $ 42.406.392 (expresado en miles de pesos argentinos), siendo el 

resultado integral total neto del ejercicio $ 31.571.072.066. 

Asimismo, la informaci6n requerida respecto a la utilidad computable del ejercicio 

a los efectos de la consideraci6n del quinto punto del Orden del Dfa de la AGO se encuentra 

debidamente presentada ante la CNV de acuerdo a lo requerido por el Artfculo 3°, Capitulo Ill , Titulo II 

de la Resoluci6n General de la CNV N° 622/2013 (TO 2013), modificatorias y complementarias, la cual 

se encuentra disponible en la AIF, la cual se adjunta al presente como Anexo VI. 
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t,,l't HOLCIM 
d.6.- En relaci6n al Punto 6°) del Orden del Dfa ("Consideraci6n de las 

remuneraciones a la Comisi6n Fiscalizadora por la suma de $ 4.480.129 correspondientes a las tareas 

desarrolladas durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023"): 

Se sometera a aprobaci6n de la AGO la suma total de $ 4.480.129 en concepto 

de remuneraciones a la Comisi6n Fiscalizadora correspondientes al ejercicio econ6mico cerrado el 31 

de diciembre de 2023. 

Por ultimo, se informa el monto global aprobado para los Ejercicios 2020, 2021 , 

2022 y propuesto para el ejercicio 2023, el cual se detalla a continuaci6n: 

(expresado en pesos, excepto que se indique lo contrario) 

Holcim Arpnttna Aprobedo Aprobedo Aprobado Propuuto 
Remuneraclones • la Comlslon 
Fltcaltadora Z020 2021 2022 2025 
Monto Global 1.212.087 1.680.929 2.484.233 4.480.129 
Cantidad de Sfndlcos 5 5 5 5 

d.7.- En relaci6n al Punto 7°) del Orden del Dfa ("Determinaci6n de los retiros a 

cuenta de honorarios a ser efectuados por los directores titulares en el ejercicio N° 93, que finalizara 

el 31 de diciembre de 2024"): 

La Sociedad a la fecha no dispone de informaci6n en relaci6n con la propuesta de 

sus accionistas sobre retiros a cuenta de honorarios a ser efectuados por cada director titular. 

d.8.- En relaci6n al Punto 8°) del Orden del Dfa ("Fijaci6n de los honorarios del 

contador certificante correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023"): 

lnformo que la retribuci6n por los servicios de auditorfa externa correspondientes 

al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 asciende a la suma de $107.071 .858 

correspondientes unicamente a los servicios de auditorfa prestados a la Sociedad en relaci6n al 
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HOLCIM 
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023, y a continuaci6n se informa el monto global aprobado 

para los ejercicios 2020, 2021 y 2022: 

(expresado en pesos, excepto que se indique lo contrario) 

Holclm Argentina 

Audltores extemos 
Monto Global 

Aprobado 

2020 
10.850.000 

Aprobado 
2021 

16.403.284 

Aprobado 
2022 

31.952.366 

d.9.- En relaci6n al Punto 9°} del Orden del Dia ("Designaci6n del contador que 

certificara los estados financieros del ejercicio que finalizara el 31 de diciembre de 2024"): 

lnformo que el senor Adrian Gabriel Villar y Fernando Javier C6ccaro, socios de 

la firma Pistrelli, Henry Martiny Asociados S.R.L. (Firma miembro de Ernst & Young Global Limited)., 

seran propuestos por el Directorio como contador titular y contador suplente, respectivamente, para 

certificar los estados financieros correspondientes al ejercicio que finalizara el 31 de diciembre de 2024. 

d.10 y 11. En relaci6n al Punto 10°) y 11 °) del Orden del Dia ("Fijaci6n del numero 

de directores titulares y suplentes; Designaci6n de directores titulares y suplentes por un ejercicio") : 

lnformo que la Sociedad no dispone de informaci6n en relaci6n con la propuesta 

de sus accionistas sobre el numero y los candidatos a directores titulares y suplentes por un ejercicio. 

d.12. En relaci6n al Punto 12°} del Orden del Dia ("Designaci6n de los miembros 

titulares y suplentes de la Comisi6n Fiscalizadora por un ejercicio"): 

lnformo que la Sociedad no cuenta con informaci6n relativa a la propuesta de sus 

accionistas para la designaci6n de los candidatos titulares y suplentes de la Comisi6n Fiscalizadora 

por un ejercicio. 

d.13. En relaci6n al Punto 13°} del Orden del Dia ("Aprobaci6n del presupuesto 

presentado por el Comite de Auditoria"): 

La propuesta de presupuesto real izada por el Comite de Auditoria para el ejercicio 

2024 asciende a la suma de $1.560.672,54, suma que no incluye remuneraciones. El presupuesto 
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HOLCIM 
aprobado por la Asamblea de la Sociedad para el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2023 ascendi6 

a la suma de $582.340,50. 

Adicionalmente, informo que el presupuesto aprobado por la Asamblea de la 

Sociedad para el ejercicio cerrado el 31 de diciembre del 2022 ascendi6 a la suma de$ 306.495 y que 

el presupuesto aprobado por la Asamblea de la Sociedad para el ejercicio cerrado el 31 de diciembre 

de 2021 ascendi6 a la suma de $204.330. 

d.14. En relaci6n al Punto 14°) del Orden del Dia ("Autorizaciones para la 

realizaci6n de tramites y presentaciones necesarias ante los organismos correspondientes"): 

Es de estilo proponer la autorizaci6n de funcionarios y asesores externos de la 

Sociedad para la realizaci6n de presentaciones ante las organismos que correspondan. 

Habiendo dado cumplimiento a vuestro requerimiento de informaci6n recibido, les 

informo que quedamos a vuestra disposici6n para suministrarles toda informaci6n adicional que se 

encuentre en nuestro poder y ustedes necesitaren para emitir su voto en la AGO. 

Atentamente. 

Firmado digitalmente por 

C V Id Cesar Valdez 
e Sar a e 2 Fecha: 2024.04.17 

11 :59:55 -03'00' 

Cesar Gustavo Valdez 
Apoderado 

Holcim (Argentina) S.A. 
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HOLCIM 
ANEXO I 

Acta de Directaria N° 1544 



Sociedad. Concluida la . 
Y los se" prosenlac,6n, se erec1ua un intercambio de preguntas y respuesta~ 

11ores direct 
REALIZACION D ores _agradecen la prescntaci6n. (x) AUTORlZACIONES PARA LA 

ORGANISMOS C E TAAMITES Y PRESENTACIONES NECESARIAS ANTE LOS 

d lo _ ORRESPONDIEITTES. El senor Presidente propane autorizar a cada uno 
8 s senores direct . 

Al j 
ores Y a Cesar Gustavo Valdez, Valeria Elisa Berrondo Lion, Pablo 

e andro Purro A . 
• gustina Martinern, Agostina Reinozo Manuel Alfonso Alvarez Palacio, 

Ismael Flores G 1 ' 
• onza o de la Torra, Julio Ricardo Mat1fnez, Aixa Ver6nica Sureda, Laura 

Huertas Suraglla E . 
• vangellna Gonz~lez Soldo, Marfa Jimena Martinez Costa, Meltna 

Goldberg Mika I e 
' e a adaracco, Marla Laura Ceretti Marfa Jose Fem.1ndez Ruiz, Canela 

Belen Valler·os p bl . ' . . 
. • a o V1dela Doma, Jorge Agustin Frfas, Maria Candela MoZZI, Tnnldad 

Mart,~ Vera y/o Marfa Dolores Palladino, para que cualquiara de ellos, en lorma inaistinta, 

suscnba en representaci6n de la Sociedad toda la documentaci6n que ruera necesaria para 

cumplimentar con las presentaciones impuestas por los organismos de contralor 

corresponciientes, con facultades para realizar presentaciones ante la Comisi6n Nacional 

de Valoras, Bolsas y Mercados Argentinos S.A., Balsa de Comercio ae Buenos Air.is, Caja 

de Valores y/o cualquier otro organismo, publicar ediclos y avisos, tanto en cl Boletin Oficial 

como en el boletfn diario de la Balsa de Comercio de Buenos Aires yon cualquier otro diario 

Que corresponda, firmar todo tipo do presentaci6n y/o formulario, declaracioncs juradas, 

impulsar lr~mites y reafi2a r cualquier otro tr~mite relacionado a la presentc reuni6n de 

Dlreclorio anle los organismos de control compatentes. Luego de someter a votaci6n la 

moci6n del senor Presidente, el Directorio resuelve su aprobaci6n por unanimidad. A 

continuaci6n, se labra la presente acta que luego de ser leida es aprobada por los seiiorns 

directores partlcipantes y por tos contadores Jose Piccinna, Raul Chaparro y Osvaldo 

Weiss. Al no haber otros asuntos quo tratar, et senor Presidente declara concluida ra sesi6n 

a tas 12.30 ho,. 

(i 
SaotOgo L~ a,ITT1aaa 

-- - -- ~ 

Oliver Osswald 

Alejandra Naughton Jose Piccinna 

~ 
Raul Chaparro~ ·osv 

ACTA DE DIRECTORIO NUMERO 1544 

B 20 de marzo de 2024. a las 16:06 horas. se reunen por medias electr6nicos los seiiorcs 
directores de Holdm (Argentina) S.A. (en adelante la ·sociedad') quo se mencionan at final 
del acta. participando tamblen de la reunl6n los Contadores Jose Piccinna, Raul Chaparro 
y Osvaldo Weiss por la ComIsl6n Flscali:zadora, qulenes junto a los releridos directores 
inlorman que utillzaran a los fines de la ldentificacl6n y conslataci6n de la participaci6n en 
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la reunioo et correo efectr6nico Que consta registrado en la Plataforma Cludadano Digital, 
Nlvel II, conforrne lo es1ablece el Decreto N° 1.280/14 de la Provincia de C6rdoba (en 
adelante la •oirecci6n de Correo Aegistrada"). Asimismo, particfpan de la reuni6n la senora 
Lorena Sanchez, en su cankter de Directora Suplente; el Dr. Cesar Gustavo Valdez, 
Gerente de Asuntos Jurfdlcos y Cumptlmiento; y la Dm. Valeria Elisa Berrondo Lion, 
miembro de la Gerencia de Asunlos Jurkllcos y Cumpllmlento. Tras haber constatado la 
existencia de qu6rum suficiente para sesionar, el sellor Presidente, Santfago Marfa Ojea 
Quintana, manifiesta que la presenle reunf6n se maliza a los efactos de considerar Jos 
siguientes asuntos: (I) CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA. Se~la 
a continuaci6n er senor Presidents qua hablendo el Oirectorio aprobedo la memor1a y los 
estados financieros correspondientes al ejerciclo economico numero 92, cerrado el 31 de 
cfteiembre de 2023, los mismos deben ser sometfdos a conslderacl6n de la Asamblea de 
Accionistas junto con el resultado de! ejercicio. Continua expresando qua la Asamblea 
deber.\ tambien consider~r la gesti6n del Oirectorio y la ac1uacl6n de la Com/si6n 
Fsscalizadora durante el ejercicio 2023, lijar la cantidad de miembros tltutares y suplentes 
def Oirectorio y designar a .. los mlsmos para el ejercicio en corso, designar tambi~n 
miembros titulares y sup1entes de la COmisi6n Fiscalizadora y er contador certlflcante que 
certificara los eslados financleros para el ejercicio en curse. fljar la remunemci6n de los 
direc1ores, miemb<os de la C0misi6n Fiscalizadora y contad°' cer1lflcante por su actuaci6n 
durante el oien:lcio linalizado en 31 de dlciembre de 2023, y aprobar el presupuesto del 
ComiM de AudilOfia para el ejerclcio que termlnara el 31 de diciembre de 2024. Ac1o 
seguido, los sooores directores resuelven por unanimidad convocar a Asamblea General 
Ordinaria para el dia 29 de abril de 2024, a las 11:00 horas, en primera convocatoria. a 
celebrarse en calle ROdrfguez del Busto 4086, Complejo Ofnosaurio Mall, Alto Verde, 
Ciodad de Cordoba, C6digo Postal X50090YJ, Provincie de C6rdoba (domicilio dislrlto al 
do la sede social). En dicha ocasl6n, la Asamblea debars tratar el siguiente Orden del Dia: 
"1) Designacion de dos sccionistss para que en rtJpresentsci6n de la Asamb/tJa y 
juntamente con el Presidente confecr:ionen y tirmen el acts; 2) Consideracion de ta 
documentaci6n de/ art. 234, /11c. 1) do la Ley 19.550, correspondiente al ejercicio economico 
N" 92 cerrado et 3f de diciembre do 2023; 3) Consideraclon def resultado de/ ej9rclcio. Al 
respecto ./iJ prupoei;s def Directon'o es: (i) destinar la sums de S 1.580.678.423 al 
incremento oe la reserva )(!gal prevlsta por el artfculo 70 de la ley 19.550, suma que 
representa el cinco por cienlo (5%) de la ganancia neta del ejercicio bajo consideraci6n;(iiJ 
destinar el saldo remanente lgual a la suma do$ 30.032.890.035 al incremento do la reserva 
facuf_t,;tivu parll futures cJ/stribuciones de utilidades ylo adqulslcion de scr:iones propias; 4) 
Cc•,1slderaci6n de Iii r,o1.1ion de/ Dlrectoric y 18 actusclon de la C<Jmislon FISCIJlizadora 

durante el cjercieio cerrado ol 31 de diciembre de 2023; 5) Consideracfon de las 
remuneraciones al Olrectorio com1spondientas 81 eferclcio cerredo el 31 de dlclembre de 
2023 por la suma de $406.123.346; 6) Conslderscion de /es remuneraclones e 18 Comlsion 
Fiscalizadora por la suma de $4.480.129 corresp0ndlentes a las tareas desarrolladas 
durante el ejerciclO cerrado el 31 de diclembre de 2023; 7) Oetermlnaci6n de los retiros a 
cuents de honorarios a ser electuados por los directores titul8res en et ejcrcicio N" 93, que 
finaliz:ara el 31 de dlciembre de 2024; 8) Fijaci6n de /os honorarlos def ,-:ontador cerliticsnte 

correspondientes al eferclclo cerrado el 31 de dlclembre de 2023; 9) Designscidn de/ 
contsdor que certificara los esrados rinancteros def e/ercicio que fina/lz:ara el 31 de 

dlclembre de 2024; 10) Fi/scion de/ numero de directores tltulares y suplentes; 11) 
Deslgnacion de dfrectores titurares y suplenl'!S por un ejerclclo; 12) Oesignacloo oo /os 
miembros tJtulares y suplentes de la Com~lon Rscalrzadora por un e/erclcio; 13) AprobacJon 
de/ presupuesto presentado por el Comlte de Auditor/a; 14) Auton'zscfones pars 1B 
reallzacion dfJ tr~mrtes y presentsciones necesarlas ante los or{}8nlsmos correspondientes~ 
Aslmlsmo, el Dlrectorio aprueba por unanlmlc!Pd qua los avtsos que se deber~n publk:ar 
para la convocator'ia oe ta referlde asamblea, de conlormldad con lo requerldo por las 
Noimas de 121 Comlti6n Neclonel de Valores, contengan las slgulentes notas: NOTA 1: Para 
aslatlr a ta A68111blea foe se/lt'lres acclonls1ae deberi1n depositar constancia de la cuenta de 
accionea escriturates librad.i a! electo por Caja de VelOres S.A. y acredltar ldentlded y 



peraonerla, segun tor . . 
oficina 47 H r81J)On(liere, en C-Omplejo Cepltatinas. Edlficio Suquia, cuarto piso, 
(X5000FA' ca 

8 
Humberto Primo 680, ciudad de C6rdoba, Provincia de C6rdoba 

de 10.00 ~ o_en Bouchard 680, Piao 12, Ciudad AU16noma de Buenos Aires, (C1106ABJ), 
dis~ 1 

6
•00 hofas, hasta el dla 23 de abrit de 2024, inclusive. NOTA 2: Atento a lo 

s 
O 

Por las Nom,es de la Comlslon Nacional de Vatores al momento de la inscripci6n 
para P3rticlpar de 1 • 
por re 8 Asamblea, los sel\ores acclonlstas deberan concurrir personalmente o 

P1l!Sen1ante a efectos de firmer el reglstro de asistencia, asf como lnformar los 
Sigulentes datos del titular de las acclooes: nombfe y apellido o denominaci6n social 
complete; tipo Y numero de documento oe identidad de las personas flslcas, o datos de 

lnSCfipci6o registral de las personas jurldlcas con expresa lncfrcaci6n del registro dOnde se 
:Han lnscrlptas Y de su jurlsdioci6n; y domicilio con tndlcaciOn del carActer. Los mismos 

tos debert\n proPorcionar qulen aststa a la Asamblea como representante del !itutar de 
las • 

acciooes, asl como tam~n el caracter de 1a representaci6n. Astmismo, loc sellores 
a<:clonlstas, seen estos personas jurldlcas u otras estruduras juridicas. deberan informar a 
la ~ad sus beneficiarios flnales y los slgvlentes datos de los mismos: nombre y 
apellido, naclonalidad, dOmicllio real, fecha de nacirniento, documento nacional de ldentldad 
0 pasaporte, CUil, CUil u otra torma de ldentiflcacl6n tributaria y profesl6n, a los fines de 

que la Sociedad pueda cumpllr con las Nomias de la Comisi6n Nacional de ValOres. NOTA 
3: Adlciooalmente, st ltguran partlclpaclon9$ sociales como de titularidad de un irust", 
lideicomlso o flgura simUar, debeni acreditarse un certillcado que individualice el negoclo 
fiduciario causa de la transterencla e incluya el nombre y apellido o denominacl6n, domicillo 
0 sede, numero de documento de ldentldad o de pasapQrte o dates de registro. autorizacion 
0 illCOrpOraci6n, del flducian1e(s), flduciarlo(s). irustee• o equivatente, y lideicomisarioS y/o 
beneficiarios o sus 8QUlvalentes segun el regimen legal bajo et cuat aquel se haya 
c.onstituldo o celebfado el acto, el contrato y/o la constancia de inscripc16n del contrato en 
el Registro Publico pertinente, oo corresponder. SI fas participaciones soctales aparecen 
como de titularldad de una l,mdacl6n o flgura similar, sea de finalidad publica o p; vada, 
deberan indicarse los mismos datos referidos en el parralo anterior con respecto al fundador 
y, si fuere persona dilerente, a qulen haya efectuado el aporte o transferencia a dicl10 
patrimonlo. NOT A 4: Se les recuerda a los senoras accionistas que sean sociedades 
constltuidas en el exterior, que la representacl6n debera ser ejercida Por el representante 
legal inscripto en el Registro Publlco que corresponda o por mandatario debidamente 
lnstl1\Jld0. Por ultimo, tambt6n Por unanlmldoo, el Directorio aprueba comunicar lo decldido 
en este punl-0 (I) del orden del dla coma hecho relevante a la Comisl6n Naclonal de Valores 
y a Bolsas y Mercaoos Argentlnoe S.A., confom,e lo requertdo por ta nonnatlva aplicable. 
(II) ADQUISICl6N OE UN.S, NUEVA SOCIEOAD: Toma la patabra el sel'\or Presidente y 
manlfiesta a los presentes que, en el marco del objetivo y es\rategla de diversificar y amplia, 
el portafolio de productos y soluciones sostenlbles para la construcci6n, y luego de realizar 
el proceso de Oebida DUigencla correspondiente, la Gerencia ha decldido adquirir et cien 
po, clento {100%) del total de las acciones de la socledad Tensollte S.A. Empresa con una 
import.ante presencta en las reglones Norte y Centro def pals, con plantas de producci6n 
wtcadas en las provlnclas de T ucum4n y C6rdoba y cuya activldad principal es la 
fabrlcaci6n y comerclallzacl6n de premoldeados y pretensados p."'ra la construcci6n. 
permltlendo a la Sociedad no solo dlversificar su portfolio sino tambi&n alcanzar sinerglas 
relevantes. Adiclonalmente, el seilor presidents menclona qua la propuesta electuada por 
la G&rencia ho sldo construida luego de reallzar un proceso de Oebida Oifigencia sobre la 
compallla-objellvo, con eJ apayo de consultores lndependlentes en materla legal, impositiva 
y financiera <le recooocldo prestiglo, habkkldose lnfonnado a tos presentes los hallazgos 
detectados. Cootinuando con el uso de la palabra, el 581'\or Presldente inlorma que el monto 
de la transaoc16n asceoderi a la auma de pesos eQUtvalentes a 06lares estadounldenses 
velntlocho mlllones qulnlentos mu (USD 28.500.000) at tlpo de camblo vendedOr def d61ar 
operatlvo en el Mercado Eleetronloo de Pap (en adetante "Doler botsa• y/o "Doler MEPj 
al dla anteriof a la firma de los documentos qua instrumente ta adqui$1ci6n. Dicho monto se 
estableci6 soore una base fibre de caja, deuda neta y un capital de trabeJo normalizado, 
bajo termin09 y condtclones estAndar para este tlpo de operaclones qua han sido 
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oportunamenle explicados a los Presentes y seran lncorporados al contra to de compraventa 
de acciones correspondiente a ser celebrado emre la Soclcdad y los vondedores. L.uego de 
un intercamb!o de preguntas y repuesta, el Dlrectorio aprueba por unanlmldad la adqulsici6n 
sometida a consideraci6n, autor1zando a los senoras Marla Sol Arce y Cesar Gustavo 
Valdez para que, en fonna conjunta en caracter de apoderados de la Sociedad. suscriban 
todos los documentos necesarios para la lnstrumen1aci0n de le adquisici6n mencionada. 
Adiclonalmente los sei'\ores Directores aprueban canunicar, como hecho relevan1e a la 
Comisi6n Nacional de Valores ya Bolsas y Mercados Argentlnos S.A., la concrecl6n de la 
operaci6n mencionada, una vez firmados dichos documentos, conforme lo requerido por la 
normative aplicable. (Ill) AUTORIZACIONES PARA LA REALIZACl6N DE TRAMITES Y 
PRESENTACIONES NECESARIAS ANTE LOS ORGANISMOS CORRESPONDIEtfTES. 
El senor Presldente propone autorizar a cada uno de· los senores dlrectores y a Cesar 
Gustavo Valdez. Valeria Elisa Berrondo Uon, Pablo Alejandro Purro, Agustina Martinelli, 
Agostina Reinozo,Manuel Alfonso Alvarez Palacio, Ismael Flores. Gonzalo de la Torre, Julio 
Ricardo Martinez, Aixa Ver6nica Sureda, Laura Huertas Buraglia, Evangelina Gon1~lez 
Soldo, Marla Jimena Martinez Costa, Melina Goldberg, Mikaela Badaracco, Maria Laura 
Ceretti, Maria Josl! Fernandez Ruiz, Canela Bel~n Vallejos, Pablo Videla Doma, Jorge 
Agustin Frias, Marla Gandela Mozzl, Trinidad Martin Vera y/o Maria Dolores Palladino, para 
que cualquiera de ellos, en fq_rma indistin1a, suscriba en representaci6n de la Socledad toda 
la documentaci6n que !uera necesarla para cumplimentar con las presentaciones impuestas 
por los organismos de contralor correspondientes, con facuttades para realizar 
presemaciones ante la Comisi6n Nacional de Valores, Bolsas y Mercados Argentlnos S.A., 
Botsa de Comercio de Buenos Aires, Caja de Valores y/o cualquier otro organismo, publicar 
edictos y avisos, tanto en el Boletin Oticial como en el boletrn diario de la Bolsa de Comercio 
de Buenos Aires yen cualquier otro diario quo corrcsponda, firmar todo tipo de presentaci6n 
y/o formulario, declaraciones juradas, impulsar tramites y realizar cualquier otro tramite 
relaclonado a la presente reuni6n de Directorio ame los organlsmos de control competentes. 
Puesta a votaci6n la moci6n del sel\or Presidente, luogo de una breve delibereci6n, el 
Directorio resuelve su aprobaci6n por unanimidad. A continuaci6n, se labra la presente acta 
que luego de ser leida es aprobada por los sel\ores directores participantes y por los 
contadores Jos~ Piccinna. Raul Chaparro y Osvaldo Weiss, firmando este ultimo la misma 
a tin de dejar constancia, en representaci0n de ta Comisl0n Flscalizaaora yen cumplimiento 
de la nonnative vigente, de la regularidad de las decisiooes adoptadas en la reuni6n, de 
que el medio de transmisi0n utilizado para la comunicaci6n de los asistentes ha sido la 
teleconferencia y ae que han aslstiao a le reuni6n los siguientes directores y sfndicos: (i) 
Directores: Santiago Maria Ojea Quintana, Christian Dedeu, Ercole Felippa y Alejandra 
r~ughton; y (ii) Simlicos: .•os6 Piccinna, Raul Chaparro y Osvaldo Weiss. El sel\or 
Presidente infonna que el acta de la presente reuni6n debera ser complementada con una 
constancia emitida por cada uno de los Directores y Sindicos intervinientes a dlstancia 
mediante correo etectr6nico, desde la Direccl6n de Correo Registraaa, detallando cada 
punto de la agenda discutido y el sentido de su voto, y sera firmada por el senor Presldente, 
Santiago Ojea Quintana. Al no haber otros asuntos que Irater, el senor Presidente declara 
concluida la sesi6n a las 16:25 horas. • 
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CEDOCEC~ CE OCCI NU SE 

FOLIOS 5831587.- PRIMER TESTIMONIO.- ESCRITURA NUMERO OOSCJENTOS SESENTA.- PODER 

2 GENERAL PARA ASllNTOS CONTENCIOSOS ADI\-ONISTRA TIVOS Y JUDICIALES otol)!ado por "HOL-

CIM (AR,GENTINA} S.A." .- En la Ciudad de Malaguello, Dcpartamento Santa Maria, Provincia de Cordoba, Repuhlic.1 

4 Argentina, a los dos dias del mes de octubre del ano dos mil veintitres, ante mi, Escribana Veronica Teresa BIANCO. 

5 Titular <k:I Registro Notarial numero seiscientos ochenta y dos, COMPARECE: el senor Santiago Marfa OJEA 

6 QUINTANA, argentino, nncido el <lieeiseis de scptiembre de mil novecientos ~t~nta y nueve, Ducumento Nacional <le 

ldentidarl numero 27.659.025, CUTT .IL: 20-27659025/2; con domicilio legal en calle Humberto Primo N° 680, edifieio 

Suquia, 4° Piso, Oficina 47, Complcjo Capitalinas, Provincia de Cordoba; a quien conozco en los tcnninos de! articulo 

06 inciso b) del Codigo Civil y Comercial de la Naci6n, doy fc; quien concune en nombre y rcprescntaci6n de la socic-

dad "HOLCIM (ARGENTINA) S.A.", CUIT. 30-50111112-7, domitil io legal en llwnberto Primo '0 680, t:dificio 

11 Suqula.. 4° Piso, Oficina 47, Complejo Capitalinas, Provincia de C6rdoba, y lo hace en su cani.cter de APOl)EMDO, con 

~\ O! ~~ farultades soficioo-., "''°"''"' '"' '"''"" ,oo ,.,;g,foo~ """"''"'"~"' •) F,e,;rura ,s~ro I RR6 d, '"''" 24 de 

"i: Oeloi (\o 't., "''"'re ddOII, po< ,.'"' "' proroooliu d acta de A,amblu """"'° """'"'' 7 <k ocrubre d< 2011, rn ,, '"'"' 

nor ·, f1\JO\V~4 I resuelvc la modificaci6n de la denominacion social de JUAN MlNETTI S.A. [IOT la de t!OI.CJM_C.-\r2entina) S.A.,. y 

fa..<\A ~ cJ) n fif M) r, • I • • In • ' G l d J • • I h. d d • • • I <l' Ii ., d I s(/C, el Con'} 1 i !'¢. - l'C orma del Eslatulo. SOCla , mscnplo en specc100 encra e USl lCJa C cam lO e cnommac1on y a mo I 1cac100 c 

d en\e. CD(') ~ estatuto bajo el numero 1856 del libro 58 de Sociedades por Acciones, con fecha 10 de fcbrero rlc 2012, documentaci6n 

W (Y\O ~ t~:-1ue sc t~ne por reprodueida por encontrarse incorporada a la escritura 54 de feeha 11 de mayo de 2012, autoriznda por la 

00} ·cua.n <,\eb\.Oinltoscripla.- b) Acta de As:unhlca F.xtraordinaria n11mero 131, de fccha 23 de novicmbre rle 20 16, obrante a !os folios T!. 

~( Co~ 
y 73 del Libm de /\etas de Asambleas nu.rnero 2, rubricado por lnspecci6n General de Juslicia con fecha 2 t de cnero de 

2013, bajo el numcro 4292-13, por la que se apru~ba cl cambio de juris<licei6n o h1 provincia de C6rdoha y cscritura 

mimero l9t , de fecha 11 de octubrc de 2017, au1ori1.ada por la infrascripla, por la cu11I se eleva a escrilura publica cl Acta 

> de Directorio mimero 1469, de fecha 30 de no\icmbn: de 2016 (obrante a los folios 439 o 445 de! Libro de Actas de 

Directorio niimcro 4, rubricado en lnspecci6o General de Justicia bajo el num.:ro 4291-13, con fecha 21 de encro de 2013. 

fim1ado por Sklla Maris Castorina- ResponS11blc- ftrea Intcrvenci611 y Rlibrica de Libros), en la que resuclvc 111 modilica-



ci6n General de lnspccci6n de Pcrsonas Juridicas c inscripta ante la Dirccci6n General de Inspecci6n de Personas Juridi-

cas de lu Provincia de C6rclob11, bajo cl mimero 49-Al I, Folios 210-242, de fecha 17 de agosto de 2017, resoluci6n que se 

encuentra incorporada a la escritura numero 191, antes relacionada.- c) Acta de Directorio Numero 1485 de fecha 28 de 

fcbrero de 2018, inscripto ante Dirccci6n General de lnspccci6n de Personas Juridicas c..'11 Matricula 49-A 13, con fecha 20 

de diciembre de 2018, por la que se aprueba el cambio de sede social, documentaci6n que se tiene por reproducida por 

encontrarse inoorporada en copia debidamente certificada a la escritura oumero 144 de fecha 2 de septiembre de 2020, 

autorizada por la infrascripta.- d) La modificaci6n de! Estatuto autorizado por Acta de Asamblea General Ordinaria y 

Extraordinaria niuncro 135 y Acta de Dircctorio niunero 1498, arnbas de fecha 26 de abril de 2019. inscriptas en Inspec-

ci6n de Personas JuridiCl!S bajo la Malricula 49-A 16, d,: fecha 17 de juw.o de 2020 y Acta de Asamblca General Ordinaria 

y Extraordinaria 136, texto ordcnado obrante ea Acta de Directorio mimero 1501, ambas de fecha 24 de juoio de 2019. 

csta ultima clevada a escritura publica numero 248, de fecba 16 de agosto de 2019, autorizada por la infrascripta; obrante 

~ a Los Folios 530 a 534 dcl Protocolo a mi cargo para dicho ailo. inscriptas en Inspecci6n de Personas Jurid.icas a la Matri• 

~ la 49-A 17, de fecha 11 de septiCJnbrc de 2020; insnumcntos que sc licnen por reproducidos por encontrarse incorpora­

dos en copias cenificadas a la F..scritura oumero 158, de fecha 1° de octubre de 2020, autoriz.ada por la infrascripta.- e) 

Acta de Directorio mimcro 1516 de fecba 09 de mano de 2021 la cual aprob6 Cambio de Sede Social inscripta en lnspec-

cion de Pcrsooas Juridicas bajo la Matricula N° 49-A 19 de fecha 01 de noviembre de 2021; f) Acta de Asamblea General 

Ordin8!ia N° 139, de focha 25 de abril de 2022, por la cual, entre otros temas, se eligen autoridades, obrante a los folios 

126 a 132 inclusive dcl Libro de Actas de Asambleas N° 2 perteuecientc a la tinna HOLC1M (Argentina) S.A., ClllT. 

30-50111112-7 (continuadora por fusi6n por ahsorci6a sin liquidaci6n de la finna JUAN MlNETTT SA. libro que se 

i:ncw:utra rubricado bajo cl nurnero 50274, con fecha 25 de junio de 2008, transfcrido a la finna HOLCIM (AJ'gc:nlin:i) 

S.A.), qut sc encuentrn debidamenlt: rubricado hajo el num:ro 4292/13, con fccha 21 de encro de 2013, firmado por 

Stella Maris Castorina, Responsablc de! Area intcrvcncion y Rubrica de Libms de lnspecci6n General de Justicia, y Aeta 

de Directorio numero 1527, de fecba 25 de abril de 2022, de Accpt&(ion y distribucion de cargos, obrantc en los folios 

380 a 382 inclusive, del Libro de Actas de Directorio numero 5, pertenecientc a la finna HOLCIM (Argentina) S.A., 

Cl 'IT. 30-5-0111111-7, cl que se encuentta debiclamente rubricado bajo el numero 24888-17, con fecba 28 de abril de 
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2017, fumado por Enrique Manin Perez, Jefc de! Departmnento lnterveuci6n y Rubrica de Libros de Inspecci6n General 

de Justicia, ambas inscrlptas en Inspecci6n de Pcrsonas Jurfdicas, en Protocolo de Contratos y Disoluciones bajo la MA-

TRICULA N°49 - A21, con fecha 08 de Agosto de 2022.- g) Acta de Asamblea General Ordinaria micnero 140, de fccba 

27 de abril de 2023, por la cual entre otros tecnas, se designan autoridadcs, obrante a los folios 132 a 137 inclusive del 

Libro de Act11S de Asambleas N° 2, que se encuentra rubricado bajo el mimero 50274, con fecha 25 de junio de 200&, 

transferido a la firma HOLCCM (Argentina) S.A., y rubricado bajo el numcro 4292/13, con fccha 21 de encro de 201 3. 

tirmado por Stena Maris ~torina, Responsahlc del Arca lntervencion y Rubrica ck: Libros de lnspecci6n General dr 

Justicia y Acta de Directorio numero 1534, de fecha 27 de abril de 2023, de aceptaci6n y distribuci6n de cargos, obrante a 

los folios 430 a 435 inclusive del Libro de Actas de Dircctorio mi.mcro 5, rubricado por Inspecci6n General de Justicia al 

Numero 24888/2017 con fecha 18 de abril de 2017, firmado por Enrique Martinez Perez- Jcfe- Departamento de Inter-

vcncion y Rubrica de 1.Jbros; las que sc eucuentran en tram.ite de ioscripci6n; instrwnentos que eo legal formn tengo a la 

vista; de los que sutgen facultades suficicntes para este acto y que se tienen por n:producidos (documentacion rclacionada 

en plllltOS e,f. g), por incorporar copias certificadas a esta matriz, instrwnentos de los que surgen facultadcs suficientes\ 

para el presente otorgamiento; doy fe.- El compareciente EXPRESA: 1) Que por el presenn: acto juridico procedc RE· 

VOCAR en t.odos sus terminos el PODER GENERAL PARA ASUNTOS CONTENCIOSOS ADMINISTRATlVOS 

Y JUDJCIALES otorgado mcdiante escritura mimero 269 de fecha 31 de octubre de 2022, autorizado por la infTascripta. 

quedando sin valor alguno a partir de\ dia de la fecha. autorizando n la infrascripta para que a.~i lo baga constar en la 

escritura matriz, asumiendo la finna requirente la obligaci6n de notificar a todos las pcrsonas apoderadas en dicho ins-

trumento de la p~entc circunslancia. 2) Otorga PODER GENERAL PARA ASl!NTOS CONTEl'iCIOSOS ADMI-

NISTRA TIVOS Y JUDICIALES, coo f~bt de vigencia a ptrtir del dia de la fecha y que hasta que el mismo sea 

revoeado por el prcsidente de la Sociedad, de acuerdo al siguientc detallc ya favor de las siguientes pcrsonas: 1) Para 

actuar en todo el territorio de ht REPUBLICA ARGENTINA, a favor de los Doctores: Santiago Marfa OJEA 

QUINTANA, con Documento Nacional de ldentidad numero 27 .659.025; Cesar Gustiwo VALDEZ. con Documento 

Nacional de Identidad nilmero 29.030.364; Pablo Alejandro PURRO, con Documento Nacional de ldentidad outner" 

29.711.710; Valeria Elisa BERRONDO LION, con L>oclll!lcnto Nacional de; ldcntidad mimero 38.180.12!; AgOl!tina 



REINOZO, Docw.oenlo Nacional de Idenlidad numero 39.070.098; Agustina MARTINELLI, Docwnento Nacional de 

ldentidad mlmero 38.181.366; Manuel Alfonso ALVAREZ PALACIO, Documento Nacional de ldentidad nurnero 

4 l.158.330; Julio Cwr CABALLERO, con Documcnto Nacional de ldcntidad numero 12.987.260; Lorenzo Pedro 

GNECCO, con Documento Nacional de ldentidad numero 11.386.929; Carlos TROGOLO ELICABE, con Docwncnto 

Nacional de Identidad numcro 25.791.146; Rita Maria PAYAROLA, con Documento Nacional de ldentidad numero 

25.576.171; Ignacio Marfa BERETERBIDE, con Documcnto Nucional de ldentidad numero 22.124.591; Jorge 

Edu.irdo PICO, con Documemo Nacional de ldeotidad niuncro 21.656.771; Felicitas Maria DE ACHA VAL, con 

Documcoto Nacional de ldentidad mimero 24.364.638; Esteban VALANSI, con Documcnto Nacional de ldcntidad 

numero 25.358.686; Ana Clara GOMEZ CASADEI. con Documento Nacional de ldentidad miroero 31.533.955; An-

drea Laura SCHIAVONE, con Documento Nacional de ldentidad numero 32.265.686; Marui Sol DlANTI, con Docu-

mento Naciooal de ldeotidad mirucro 38.028.995; Florencia Dt-nise LOPEZ, con Documento Nacional de ldcntidad 

numero 37.541.822: Muia Laura LEDE PIZZURNO, con Docurncnto Nacional de ldentidad numero 20.646391; 

Diego Esteban P.ARISE, con Documento Naciooal de Identidad .11umero 22.278.330; Cristian Juan Pablo MITRANI, 

con Documento Nacional de Jdentid3d miroero 10.924.293; Julio Ricardo MARTINEZ, con Documento Nacional de 

ldentidad numero 22.048.585; Cristian Alberto KRUGER, con Documento Nacional de ldcntidad mimero 17.414.164; 

Luis Gustavo CEDRONE, con Documento Nacional de ldcntidad mimero 16.940.872; Horacio Julio R\JlZ '.\10-

RENO, con Documcnto Nacional de ldentidad numero 12.045.440; Corina Paola L.\UDATO, coo Documento Nacio-

nal de ldentidad numcro 23.521.222; Laara HUERTAS BURAGLIA, con Documento Nacional de ldentidad numero 

93.884.209; Maria Jimeoa MARTiNEZ COSTA, COD Docurnento Nacionnl de Jdentidad nwnero 26.348.041; Francis-

co Jos~ CARREGA, con Documento N:icional de Jdentidad n(unero 22.657.040; Manuel ALONSO, con Documento 

Naciunal de ldentidad ntimero 21.850.838; Maria Luz NUlilEZ, con Docwnento Nacional de ldentidad numero 

:12.f,38.599; Veronica AIXA SliREDA, con Documento Nacional de ldentidad numero 24.353.089; Siro Pablo AS-

TOLFI, COD Documento Nacional de ldentidad numtro 18.299.984; Evangelina Gabriela GONZALEZ SOLDO, con 

Documento Nacional de ldentidad numero 3 l.060.057; Juan M.anutl IGLESlAS MAMONE, con Documento Nacional 

de ldentidad numero 34.905.802; Melina GOLDBERG, con Documento Nacional de Identidad m.imero 34.705.019; 
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Jorie Agustin FRiAS, con Documento Nacional de ldentidad niimero 36.897.309; Maria de los Angeles ZIVERR4., 

con Documento Nacional de ldcntidad numtro 34.439.540; Maria Paula DIAZ, Documento Nacional de Identidad 

nilmero 28.281.639; Agustma De NICOLA, Documento Nacional de ldentidad numero 35.124.275; Julieta CONCET-

Tl, Documento Nacional de ldentidad niunero 24.834.217; Fiorella Yumln BELSITO, Documento Nacional de ldenti-

dad numero 33.69&.707; Bruno Miguel F10RINO, Docwnento Naciooal de ldentidad niimero 35.367.923; Maria Jost 

FERNANDEZ RUIZ, Documento Nacional de ldentidad niimero 39.644.872; Ramiro JULJAN MUSO'ITO, Docu-

mento Nacional de ldentidad numero 39.413.391; Oliver Charles VERO MCCANN, Docuruento Naciooal de Identidad 

mimero 34.309.291; Agustin DASSO, Documento NacionaJ de ldentidad nUlllero 39.910.134; Goozalo CASTAGNINI. 

Docum.ento Nacional de ldenlidad niunero 37.702.968; Gloria Maria GURBISTA, Documento Nacional de ldentidad 

niimero 25.828.107; Leonel PALOMARES, Documeoto Nacioruil de ldentidad numero 32.366.307; Carolina Alejao-

dra PIERI, Documento Nacional de ldentidad niimero 34.180.581; Maria DoJorts PALLADINO, Documento Nacional 

de ldentidad niimero 40.915.991; Yamila Natalin D1 MARTINO, Documento Nadonal de ldentidad numero 

33.944.069; Valentina IRIARTE, Oocumento Naciooal de ldcntidad niunero 39.932.083; Catalina SARRABAYROU-

SE, Documento Nacional de ldentidad nt'lmero 30.555.660; Canela VALLEJOS, Documento Nacional de ldentidad 

mimcro 38.390.080; Muia Laura CERETTI, Documeoto Nacional de ldeotidad numero 30.655.625; Matias OLCE-

SE, Documento Nacional de ldentidad numero 28.426.099; Marfa Elena OLMEDO, Documento Nacional de ldentidad 

numero 38.789.064; Constanza Rita DOMINI, Oocumeoto Nacional de ldentidad oumero 31.595.9S I; Alejandra 

GONZALEZ, Documento Nacional de ldentidad mimero 28.418.680; Ciani GOMEZ, Documcmto Nacional de ldenti-

dad numero: 38.363.763; Daniela BLASI, nocumento Nacional de Identidad mimero 40.744.53 1; Guillermina Belen 

WIDMER. Documento Nacional de ldentidad numero 42.951.197; Sigrid Ain KONECNY ARAYA, Documento Na­

cional de ldentidad numero 44.098.1}36; Rocio Jimeo11 RODRIGUEZ PERALTA, Documento Nacional de ldentidad 

numero 42.013.736; Victoria RINALDI, Docuruento Nacional de Jdentidad uumero 41.738.136; l\larill Candela 

MOZZI, Docwnento Nacional de ldentidad nuruero 40.57R.521; Tomb Eduardo COUMA, Documento Naciooal de 

ldcntidad numero 41.222.888; Agustin Lucas MANINA QUL"-N, Documento Nacional de ldentidad nilmero 

40.643.119; M2ria Belen DI COLA. Documento Nacional de ldentidad numero 39.243.914; Antonella SANCHEZ 



ALEGRE, Documento Nacional de Jdentidad numero 41297.779 y Micaela SERATTI, Docwnento Nacional de Identi­

dad numero 40.127.766_- 2) Para actuar exclusivamente en el terrjtorio de la PROVINCIA DE CORDOBA, a favor 

de los Doctores: lsmul FLORES, con DoL1llllento Nacional de ldcntidad numero 23212386; Ariel MICHELINI, con 

Documento Nacional de ldentidad numero 24.385.094; Gon.zalo DE LA TORRE, con Documento Nacional de ldentidad 

numero 22.792.840; Gustavo Javier MARCHETTI, con Docurnento Nacional de ldentidad numero 39-498_700; para 

que ea oombre y reprcsentacion de Holcim (Argentina) S.A., actuando en fonna indistinta uno cualquiera de los mencio-

nadci,, dentro del territorio indicado en coda caso, puedan rcalizar los siguientes actos: a) Ante las administraciones publi-

w y «utoridades nncionales, provinciales, municipales y demas reparticiones en general, incluido pero no limitado a 

je~ de gabin.ete, ministerios y secretarias, legislaturas, municipalidades, organismos centralizados y dcscentraliza-

dm;, Administraci6o Federal de lngresos Publicos y/u otras direcciones provinciales de rentas, Dirocci6n Naciooal de 

Aooaoa,, Banco Central de la Republica Argentina, Ministerios de Medio de Ambiente de la Nacion y/o cualquiera de las 

t)roVini:i.is, Agencia Nacional de Materiales Conlrolados y/u los organismos que de ellos dependan, Regislro Nacional de a Prei..'1Jl;;ot~ Qu!:micos, Secretaria de Programaci6o para la Prevenci6n de la Drogadiccion y la Lucha contra el Narcotrali-

co, regi.~tros de la propiedad inmueble, registros ptiblicos de coroercio, registros publicos de! automotor y de creditos 

prendarios, empresas prestatarias de servicios publicos, incluyeodo sin limitacion de ekctricidad, gas, servicios sanitarios, 

com:os y telefono_ tribunales de faltas, trib1males fiscales y juzgados de paz, comisarias y demas depeodc:ncias policiales, 

cn1cs de prevision social, y en general, ante toda clase de cntidades publicas y privadas de cualquier tipo y naluraleza, 

exislentes o fu11tras, sea cual fucre su deoominaci6n actual o futura; gestionar toda cla.,;e de asuntos de sus respectivus 

compctcncias; cfcctuar todo tipo de gestioncs relacionadas con las disposiciones reglamentarias o administrativas exigi-

bles, hacer peticioncs; presentar y suscribir dcclaraciones juradas; solicitudes y escritos; solicitar y tomar vistas; pagar 

omltas y solicitar tiquidaciones o exenciones; pedir reconsideraciones; efectuar rechunos; notificarse de toda providencia 

en expedient.es y swnarios; solicitar y retirar documeotaci6o, libros de actas mooicipales y certificados de permiso o 

habilitaci6n de locales. oficioas o dep6sitos; solicitar vistas, pr6rrogas y/o esperas: glosar, desglosfll' y/o rctirar documen-

taci6n agregada y/o actuaciones cuyo desglose sc hubiere acordado; firmar rccibos y demas resguardos; solicitar la habi!i-

taci(m, rehabilitaci6n o el levantamiento de clausuras de lOCllles, oficinas o dep6sitos; y pedir la provision, conexioo, 
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desconexion, habilitaci6n yf o rehabilitaci6n de servicios pnblicos incluyendo sin limitaci6n de provision de energia elec-

trica, gas, telefono, agua, servicios sanitarios u otros; b) Actoar en todos los tramites y procedimientos administrativos, 

contencioso administrativos, contenciosos judiciales, proccsos judiciales, procesos arbitrale~. y demas asWJtos legates ~: 

plcitos que la Sociedad mandante tenga actualmente pendientes o los queen lo sucesivo se le presenteo, fueic citada o se 

presentare espontaneamente como pw1e, tercero o intcresado, en cualquier canictcr, scan estos judiciales, e,-'trajudiciales 

y/o administralivos, cada tmo dentro del ambito territorial aludido. En tal car.!.cter, podnin actuar por la Sociedad mandan-

te formulando y/o contestando rcclamos extrajudkiales; representarla como parte actora, demandada, interesada y/o 

tcrccrista witc todos y cualquiera de los juzgados y tribunales superiores e iofcriores, ya sean federales, nacionnles, pro-

vinciales y/o municipales, sedes administrativas y tribunales de arbitros y amigables componcdores; y en general, ante 

cualquier otra repartici6n nacional, provincial o municipal que fuere necesaria; promoviendo y contcsumdo las demand.1., 

y rcconvenciones del caso, pudiendo a tales fines preseotar escritos, documcntos, pruebas, testigos y demas justificativos, 

deducir reconvenciones, oponer excepciones, prorrogar y/o declinar jmisdicciones, intcrponer nulidades, tachar y recusar 

y acusar perenciones de instancia; deducir recursos de apelaci6n, de queja, ordinarios y extraordinarios, incluso los d~ :ftj; 

inconstitucionalidad, inaplicabilidad de la ley, revisi6n, ca~HCion, queja, etcetera; concunir a audiencias de toda cll\Sc, 

incluso de conciliaci6u, pudiendo obligar a la Sodedad mandante; poner y absolver posiciones; prestar y exigir juramen-

tos, asi como cauciones juratorias y garantias y fiao.zas; realiur medidas preparatorias; solicitar y trlllllitar medidas cuutc-

' 
lares, espccialmentc embargos preventivos y definitivos e inhibiciones y sus lcvantamicntos, as! corno la suspensi6o dt: 

los cfuctos de cualquier acto administrativo; cobrar y pcrct"bir, ya sea por via judicial o extrajmlicial, toda surna de dineru 

de que sea acrccdora la Sociedad, otorgando los recibol;, cartas de pago y demas finiquitos; solicitar la vcnta y rcrnatc de 

los bienes de sus deudorcs; demarular desalojos y lanzamicmos; dcducir toda<; las acciones posesorias, reales y/o pctitorias 

que scan oecesarias para asegurar y defender cualquier derecho de la Sociedad; labrar y fiunar actas; conceder espera.~, 

quitas y/o novaciones; o.lrecer y desistir de cualquier tipo de prueba; oombrar perilos, escribanos, contadores, tasadorrs. 

liquidadores, rematadores, y demas auxiliares necesarios; aceptar o recha7.ar concordatos; pedir la quiebra o concurso de 

deudores de la Sociedad; asistir y votar en juntas de acreedores, de verificacicin o graduaci6n de crcditos, impugnar in-

formes individuales; aceptar el cargo de interventor o liquidador en tos juicios de concursos en que fuerc (\alte; haccr 



. transacciones, someter las causas a lllf:diaciones, aceptar adjudicaciones de bienes o demfls condiciones que se proponga; 

~ar recibos y cartas de pago, deducir acciones y defensas poscsorias, iniciar y proseguir los juicios sucesorios de 

Lt.Iles resulten sus deudorcs; denunciar o quercll.ar crimioalmentc a toda persona que atente delicmosamentc contra la 

'propicdad, posesi6n o intereses de la Sociedad. pudiendo a tal efecto presentarse especialmente ante quien corresponda 

como particular damnificado o actor civil. Podran asimismo prcscntan;e ante cualquiera de los estarnentos y adminis1ra­

ciones publicas y autoridades nacionales, provinciales, municipalcs y demas reparticiones en general, incluycndo ministc­

rios, reparticiones y/o instiluciones de los gobiernos nacionales. proviociales o municipales, organismos autarquicos, 

centralizados o descentralizados; empresas dcl estado y/o sociedodes del estado; empresas publicas, mixtas y/o privadas 

prestatarias de servicios publicos: iniciando cualquier gcsti6n y prosiguiendo en lodos sus detalles la t.ram.itacion a que las 

mismas dieren lugar, pudiendo a tal fin prcsentarse eo expedicntes administrativos en nombre de la Sociedad, realizar 

reclamacioues, protestos, protestas, rcquerimientos, intimaciones, constataciones, declaracioncs, notificaciones, informes, 

descargos, solicitudes, solicilar y tomar vista y retirar copias de expedientes administrativos, pudiendo tambien apelar, 

.,akgar de nulidad o de inconslitucionalidad todos los actos, resolueiones y disposiciones que afectcn directa o indirecla• • 

mentc los i111ereses de la Sociedad, inttq>oner rtCUTSClS administrativos de reconsideraci6n, jerarquicos, queja y cualquier 

otro de naturalcza administrativo; solicitar la suspensi6n de actos administrativos; realizar gestioncs y ejercitar todos los 

rcma-1 dercchos que conceden la~ !eyes, decretos, y reglamentos oacionales, provinciales y/o municipales. Por ultimo, se r a los apoderados para que acept.en, otorguen y fim1en los imLrumentos publicos o privados que rcquierao los 

actos para cuya realizacion se los autoriza, lo mismo quc cualquier otro de cancelaci6n, declaratoria, ratificaci6n o rectifi• 

I 

! 
caci6n de actos anteriores o posteriores al presentc; c) Representnr a la Sociedad ante la Administraci6n Nacional de la 

Seguridad Social (ANSES), Sistema Unico de Registro Laboral yen general ante cualquier ente nacional o provincial que 

,~ el sistema de prevision social existente o que se creare en el futuro y en que la Sociedad sea parte o teoga interes 

en su calidad de entidad patronal y en todo lo relacionado con sus cmplcados, dependientcs u obrero-s; d) Representar a la 

Sociedad ante la Administraci6n Federal de lngresos Publicos (AFIP), acompailando y suscribiendo las planillas y com• 

probantcs de relenciones y/o pago de impuestos corrcspondientcs retenidos a los empleados, dependientes y/u obreros en 

cumplirniento de las !eyes y disposiciones impositivas; e) Tramitar ante la Direcci6o Nacioual de Migraciones los pcrmi-
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sos de librcs desembarcos y entrada al pais del personal tecnico y especializado contratado por la Sociedad y cuantos mas 

tramites deba realizar la Sociedad por ante esa repartici6n, incluyendo solicitudes de visa y/o pennisos de visita a las 

instalaciones de la Sociedad por parte de personal t~cnico y/o funcionarios de terceras empresas del exterior. Al efecto sc 

los autoriza para que sc prcsentcn ante la citada direeci6n con cscritos, documentos, tcstigos y cuanto crean necc:sario o 

tes exijan, firmen todas las solicitudes y documentos que crean convenientes, den recibos y garantias en nombre de la 

Sociedad y realiccn en 5n cuantos mas actos, gestiones y diligencia.~ que scan conducentes para el mejor desempel\o de 

este mandato; f) En caracter de representantes legales "ad hoe" absolver posiciones en juicios laborales de acucrdo al 

articulo 87 de la Ley 18.345, y artlculo 34 de la Ley l 1.6S3 T .0. de la Provincia de Buenos Aires, y disposiciones analo-

gas de los distintos ordenamientos procesalcs provinciales en el orden laboral, invistiendo el caracter exprcsado, obligan-

do a hi Sociedad en razon de sus dichos; y en general, realizar todos los actos oeccsarios para el mejor desempei'lo de estc 

mandato y quc las ]eyes de procedimiento autoricen basta la 1enninaci6u dcfinitiva de las causas; g) En todo lo rctercntc a 

la aplicacion de normas al personal bajo relaci6n de dependencia, suscribir toda la documeotaci6n necesaria para la incor­

poraci6n y/o bajas del mismo y las notificaciones de desiguaciooes de jerarquias y/o puestos de trabajo, remuneracioncs{®; 

sanciones disciplinarias, despidos, avisos al personal; y en general toda nota, carta, certificaci6n y/o comunicad6n quc 

deba dirigirse a los tnisrnos, en forma individual y/o colectiva en todo lo refcrente a los contratos de trabajo celebrados 

y/o a celebrarse, a su desarrollo y/o extinci6n; h) Practicar notificaciones telegraficas o comunicaciooes por c..-arta doc11-

mento de cualquier naturaleza al pecsonal, a las autoridades gremiales o sindicales, al Ministetio de Trabajo, Empleo y 

Seguridad Social de la Naci6n, sus dependencias y rcparticiones, al Ministerio de Trabajo de la Provincia de Bueno, 

Aires, a la Secretaria de Trabajo de la Provincia de Buenos Aires, y sus similares de las demas provincias, sus delegacio-

nes, dependencias y rcparticioncs, y contescar las que estos le cursareu a la Socicdad, suscribicndo los fonnularios de sus 

respectivos despachos; asimismo se los faculta para actuar con las mas amplias facultadcs en el marco de las !eyes 24.573 

y 24.635. Los mandatarios quedan facultados para reali7.ar en suma cuantos mas acLos, gc;stiones, lramites y diligencias 

scan conducentes al mejor desempeno de este maodato, cl que a los fines indicados se otorga sin limitaci6n olguna. Nu 

ollstantc, el mandato que se otorga no incluye la facultad de ~iecutar actos que impliquen el allanamiento a demandas 

contra la Socicdad numdante y/o la rcnuncia y/o el desistimicnto de acciones, derechos y/o rccursos quc corrcspondan a l.i 



Sociedad mandante, lo que les esta exprcSlllllCJlte probibido a los apoderados, excepto en el caso del Dr. Cesar Gusbtvo 

VALDEZ, Documento Nacional de ldentidad mimero 29.030.364: quien si estara facultado para ejecutar dichos actos en 

cjercicio del mandaio aqui otorgado. Se orohibe exnresameg.te la sustitucion total o parciat del prnente, a ncepcion 78 

: de Dr. Cesar Gustavo VALDEZ. Documento Nacional de ldentidad numero 29.030.364, quien en su carckter de Gerentc 

: 
: de Asuntos Legalcs de Holcim (Argentina) S.A., podra revocar total o parcialmentc las facultades conferidas por cl pre-

2~ '"'<- • \ • , •$ ,, 
' 

l 30 
-~~ ">.,__ 

sente mandaro a cualquiera de los apoderados enunciados y otorgar las mismas en igual o menor alcance al aqui expuesto 
') \,. 

I y a quienes juzgue pertincnte. l..:EO la presente al comparecicnte, qllien ratifica su contenido y la firma de conformidad, 
' 32 -~-

• 
1 

ante mi, doy fe.- Esta la firma del otorgante, seflor Santiago fthrla OJEA QUINTANA y la rnla.- Esta mi sello.-
. '• . \.' 

.. , ~! O' 

i CONCUERDA con su escritura matriz. que pas6 ante mi, a los folios 583 a 587 inclusive, del Protocolo a mi cargo para 34 

• el corrieote ailo, doy fe.- Para la fuma "HOLCIM (ARGENTINA) S.A." expido cste PRIMER TESTJMONIO en 35 . 
I cinco Fojas de Actuacion Notarial niuncros A020008596f 597( 5981599/ 600, que ii el lugar y fecha de su 36 

otorga.mitmlo.-
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EL COLEGIO DE ESCRIBANOS DE LA PROVIN CIA DE CORDOBA (Republica f · 

Argentina) en ejercicio de las facultades conferidas por la legislacion vigente, LEGALIZA I 
t la firma y el sello del Escribano dorBIANCO, Ver6nica Teresa 

' 

*010002 0020008600-J*'------obrantes en las fojas con la numeraci6n notarial . 

Este Colegio nose responsabiliza del contenido ni de la forma del documento precedente. 
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Estadas Eioaocieras y demas dac11meotaci60 caotable 
carrespaociieote al Ejeccicia cecrada al 31 de diciembre 2023 



,, 
t, HOLCIM 

HOLCIM (ARGENTINA) S.A. 

Estados Financreros Sepa,ados 

Correspondientes al ejercicio econ6mico finalizado el 31 de oiciembre de 2023, 
presentados en forma comp~rativa 



Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

HOLCIM (ARGENTINA) S.A. 

Estados Financieros Separados 
Correspondientcs al ejercicio econcimico finalizado el 31 de diciembre de 2023, 

presentados en forma comparativa 

fndlcc: 

Estados f inancieros separados 

Estado separado de resultado integral 

Estado sc-parado de situacicin financiera 

Cstado sep~rado de cambios en el patrimonio 

Estado separado de flujos de efectivo 

Notas a las estados financieros separados 

lnforme de auditoria emitido por Auditores indcpendientes sabre estaclos financieros separados 

lnforme de la Comisicin fiscalizadora 



Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

ESTADO SEPARADO DE RESULTADO INTEGRAL 

(Eicpresado en mlllones de pesos, excepto que se indlque lo contrario - Ver nota 2.2) 

No«. 
lngrE'SOs por vcntas S 

Casto de los praducro, wwdidos y servicios prest~dos 6 

Gc1stos de disttibucion v come,cialu: .. ciOn 

Ga~tos de admini~lr .xion 

J<esultadQ inve1si6n en i,ubsidiaria 

Otcos lngresa, v egr"~oi operatilfOs 

~e~ult.Klo par po~iri-On monetari;\ 

lngresos financier<» 

G,mm rio.!ntieros 

, ,,, 

lmpuesto ~ Lu gananda, 

Perdidas actuarlales por beneliclos ii empleaclo, ( .. l 
ffccto en el impuesto a las san.>ncias r••I 

',•' 

Ganancia b.lsiu por acci6n 

Ganancia diluicta por llCCi6n 

7 

I 

16 

8 

9 

9 

10 

2~ 

10 

28 

(•t ltld\J~ el re,ult~o por eipmk:t6n ~ e.,mbios •n • I pod er ad<1ul1itivo de la moneda (R(CPAMI. 

Eje,ddo flnallndo el 

31.ll.2023 31.12.2022 

235.l!!l 2S6 6$1 

,142.169) us~.a.39) 

(43.201) {47.063) 

!8.945) (7.Wi) 

(7<.ll 

(2.148) (9171 

24.668 9.904 

24.045 18.143 

(27.691) (16.649) 

(28.048) (l S.476} 

(65) (20) 

22 7 

&6,37 lB,41 

86,37 113,41 

c·• ) lo~ re,ul~o, lnteg~lcs iaro.Mlentes do las p~rd/d;as y gananclu actuariale1 por bt.Wfl(io~ a empleada$ v su deClc lmp0>ltlvo no ~• 
reclas!Aca-Jn J ,,-sultadoun ejt'fcl<,os poS(~rlo<e1. 

las notas que se ac-0mpalian son parte intesrante de estos estados financieros separados. 

PISfREUJ, HENRY M ARTINY ASOtlADOS S,R,L. 

fRtl lltl'CI ~ socled•d<!I de .,_.oltKlanahu 
/.. Unhreraltanos r-
• tr!Cula .~9.6;-11~•1 

11-.,Jv'V, 

• • -f'drt.n G, vmu (Soda) 

f m t•dor ?ub11,11 (U.A.O.E) 

c.1t. cordot>• Ma111cula 10.20931.4 

firm ado, cf.ctos dp <u idenclficxkin con 
el nf<Jrme do f«l!a R de ma, ,o de 20'4 

JOH Fran<IKO Plcdnne 

Con!a(ler l>ublico (UBA) 

C.P.C.E. c.lrdob~ M;itriwta J0.19281 ,0 

P0< Coml,lon f lsc;ill111Clon 

( 

firm:ado ~ •fei:to, de su identilica<:lon ton 
oul'1tra lnforme de letil~ II de mano de 2024 

I 

} 

S1nlla10 Maria OJu Quintana 

Presldel!k 

J 



Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

EST ADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA 

(Exprcsado en millones de pesos, excepto que se indique lo contrario - Ver nota 2.2) 

ACTIVO 

Nota 3.i..i.2.iui3 .H ,l.l .. ,tll.ll 

H«ti,,o y equiv~lentes de efectivo 11 lS.202 41l.634 

Cuenta~ comerciales por col>r ar 12 7.642 8.359 
Cuentas financieras por cobrar corrientes 27 150 
ln~tarios B 28.94S 23.333 
Gastos pasados por adcl.antlldo y orro> ll(liyo, corrientes 14 J.8.11 2.192 

Inversion en suosidi;i,i;i 

lnv1mrarios 

P1opiedade~. plantas v equipos 

Activos por derechos de uso 

Activos intangibles 
Otros .1ctivos no cor,iPmPs 

PISTll£lll, HENRY MAR'TIN V ASOCIAOQS S,ILL 

(RtalSlto cf~Socledades dr Profeslona~ 
/ Unlvrrsltarfos 

Matrlcula 21.000290.- C.r"-L,C'clrdobel 
. ··-·---· ~/ 

t / - - ---------f,d r1 ill n G. VIIQr (Socio) 

Conlador Publico (U.A.D.E) 

C.P.C.f. Cordoba Matrlcula 10.20931.4 

firm~bo • cfce1os de su idcn1ific.i~on con 
el informe de lcchsl 8 de rn¥ZO de 2024 

16 
13 

l7 
18 

19 

10 

S.444 

2.575 

241.662 

/ 

I 

111 

93 
.?. ~J II 

1.890 
241.009 

1.172 

98 
:-. '~! 

Jo.4 Fn1n'1tco P'"lnfl<l S1n1la10 M arfa OJu Quintana 

Cor\tador Plibllco {USA) Presidente 

C.P.C.E. Cordoba Mairicula 10.19281.0 

Por Comi,i<in fJsc.all:iadora 

Firm1d0 a efecto.s oe w identifoc~cion con 
nucmc lnfo,mc de fecha 8 do m~rzo de 2024 



Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

ESTAOO SEPARADO DE SITUAC16N FINANCIERA (CONT.) 

(Expresado en millones de pesos, elCcepto que se indique lo contrario - Ver nota 2.2) 

PASIVO 

Nota 31.12.2023 31.12.2022 
Cuentas comem,,l~s por pagar 

Presta mos 

l'asivo por orrendamiento corrle11te 

P osivo corrient1> por imput>sto ;:i las ganancias 

Otros pasi.,os corriente~ 

OtrrtS provisiones ;i co1to plazo 

Pasivo por impuest o ;1 las ganancias diferido 
Pa~vo por arrt-ndamiento no corrie-nte 

Pl;ines de pension 

Ouas provisiones no corrienles 

Or,o~ pasivos no corrientes 
r :,, 

PATRIMONIO 

Capital y otras cuentai relacion.idas 

R~$erva legal 
Rese,va facult ativa para futuras dlstribuciones de utilrdarles 

Otros resul1ados integrales acumulados 

Resuhados no asignados 

21 
22 

23 
10 

24 

26 

10 
23 
25 

26 

24 

43.067 40.180 

95 
111 436 

5,$22 (,50 

18.132 17.764 

272 

38.327 35.516 

27 70 
151 )94 

4.626 S.633 

1.105 

ld2 505 1'12.505 
11.JS'1 9.0}9 

12.840 38.70a 

100 143 

31,61 3 <ll .509 

Las notas que !e acompanan son parte intcgrante d~ estos estados financierm separados. 

....::= ,; 
Ad~n G. Vlll.ar (Socio) 

~ t nudor Pllbllca (U,A,O,E) 

C.P.l. Cordoba Matricula J0.10931.4 

!',rma~o a efactos de su ldttlti!icacf6n con 
cllnfarme de fccha 8 de marzc~ de 202• 

Jos4 Francisco Plccinna 

CllflT.JQor Ptibico (USA) 

C.P.C.E. CO<doba Matrfcula 10.19281.0 

For Con>ls,6n flst.llii •do<a 

f'irmaoo a ,fl?ctos de su ldentiflr.icl6n con 
nuemo informo de lecha 8 de m~no de 20)4 

I 

S.ntl~o Marfa Oju Quint.Ina 

Prt-sidente 
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Estaoos Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

EST ADO SEPARADO DE CAM BIOS EN El PATRIMONIO (CONT.) 

(Expresado en millones de pesos, excepto que se indique lo contrario - Ver nota 2.2) 

R._ fac,,itatlw par• Olros rNu]tJldpa 
Ajusie d~ Prim& de R•aultados no 

C.piral S0<i•I 
C~pltal Emfsiiin 

R~u ,"11l.epl futures dlnrtbudonr1 lnte.-altt 
••i&MdM 

Tot»I Petrlmonlo 

Ganu,cia r,e1a del [je1cicio 

P~rdidas am,a,iales por beflelicios a emp~ados 

net.is del <>fecto c!t>l ln1p.,esto a I.ls san-ln cias 

D,$l r.buc,on d~ dividendos 11) 

Diwibucion de ,r~sult .. dos no asi6nados (3) 

Distribucion de dividendos i31 

1113 

de utllldades 

(11.093) 

41 ?37 

114.666) 

acumuh,dos 

41 .S09 41 509 

(I 3j (13) 

jll.093) 
i~d.460) 

{14.6~6) 

(1) Se lncorl)ora a los saldo• i;ric,al~ de las cue"1as de patrimoni<> y a sus poste<lorei tnOV'm!anlos, ol lmp,;icto de ajun.ir por infladon dlchos saldos '{ moviniien(os h.isn el cierre c:lel ejerclcio flnaliudo el 31 de d'cie'Tlb•e de 

2022, excepfo la cuenta •cap(,w l,Oeial", ia que ~ e~por.e a valor nom:Oa! y cuyo ojuste por I1\fla<ioo se incl•Y,, oentro de ""'juste de ap/tar·. 
121 Ap,obada por ,~union de Olrectorla de lech3 lS de ma,ro de 2022 por medio de farultade< delegadas por ia #s.lmblea Genual Ordlnarla de iccionist• s del 29 de abrll de 20l! . 

01 Aprol>ada po, reunion de O.rectorio de foch• 6 de jt>nlo de 2022 por med.ode lacu~adl!S delegadas por IA Asambl,,a Gener,>! Ordlr.arl• de Acc;oni>tu del 2S de obr·I de 2022. 

Las notas que se acompanan son pa rte integrante de estos estados linancleros separados. 

PISTREW,t!ENll'i MAltTIII Y ASOCIAOOS S.R.L 

IAe&1,1,o dc_Sot~•dn de Profeslo~ Unl..enltll~ 

Matrfcul• 21.0002' .. 6; c.P:C:f."Cordob.i ) 
1\.,, - . 

- "drlan G. Villu (Sodo) 

ContddOI Pubhto (U.A.O.E) 

C P.C.E. Cordob.a Matrlcu'J 10.20931.4 

firmado a etect0$ de su id• nti11c.ck')(, con 
~ ialom,e de lecha 8 d~ mano de 2024 

lo'4 fr.anc:ls<o t>lcdnna 

Coot.Jdo,r Publ,c,, (USA) 

C.P.C.E. C6<dob;, Matrlcula I0.l92R!.0 

Por Comis\60 flscaM:.ador.i 

Hrrnado a efectos de su ldcntifocadon c.o., 
nuest ro inlorrne de lee ha 8 de marzo de 2024 

I 
I --- ~ -

Sanl iaco Mana OJea Qulnun~ 

Presidente 
( 
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Eslados Finaneie<os separados al 31 de dlclembre de 2023 

ESTAOO SEPARAOO OE FLUJOS OE EFECTIVO 

(Expresado en mlllones de pesos, excepto que se lndique lo contrario - Ver nota 2.2) 

CAUSAS 0f IA VAtll,l(l6H Oel lFlCTNO 'f EQUIVALfNTlS Of (F(CTNO 

Flujo de "-<tlw cle ect1¥1dad11 o,e,•11•11: 

AJl,Ket pe,a anflNor al flujo Mto de ffl<\lvo p...,ado.,. las operadOI\.,: 
M,h inter~P1 ~oUfe- de-ud.t\. dN<'41gadc» en ('I ,j.-,clcio 

M~11nterts~, per •uir-ndam(~ntoi fio,1nci~o s 

Menos. interie-n\ g¥iot.iU) t-11 irl ~Jl"tcKio 

M.h ,mpue-sto a la, gdn'llll(hf) Jtv•ngido tri t l fierdcio 

O.p1t-ci.aici6n y ~morci,ol i6n dv µruv,jitd,~~- pl•nt•, y .equip,cn y .Ktivu~ inl.Jtlfllbl.," 

O.p,•oaci6n d~ de<echo, do u,o 
R,.,u1••do dq fnvi11lon"i µ11m•rwt~ttt:», 

C,,~stituc.\O~ Mta dt pto,,ls!Ont'i 

Ac1uaHudon y i1iu11tt c:tii:,I rff'W"ll'H'\to de( v•lor 41tl\.14l1 d" o,ov;\fOn,:, 

Aj~e, dtl dt-1cv~co dtl v&Jor urual de tuentas par C<Jbr1.r y cuH"ir,, pn, pa,ar 
Ae"utc<i1Jv poi venl• \' b.,j,., (19 p,opied1dH. pltint1$ y equipo!t> 

Otfta, ttK.iiu :b u,nbio 
Rt(PAM 

C.mbfo., en~ do t,eb.jo y ~OM•• IOfJO pi.,o 
Auint-AlOlfl\ Ct~tOt P'Jf Vf'f\lJ11 'If OVVI- Cledltvt 

Aumtl"IIO ~t'\ tf'tttlll~f◄U\ 

Aum•nto t1•10 de- c.ot-ut, ., u<,tr P•8"' 

Aun~nto en . t (f!')lO dt lo.. pHl'.'OS oper,tlVOS 

Co,ur.tmoi d• pt"o\A1, ionn 

lrU.:'r~se-s. r ob1,1tJa'i 

lntf' r*s,,e\ pasado1 

lml)l>e>IO i 1 .. pn•otiH pa&fdo 

flu)o 4<r oforuvo de utMdadH de lnvoul6n: 

A'1q11hi<iont> <l• "'""i,<l•de>, pJ.tni,, y eqvi~,a 
Cotw'Jnt.:\ pot vflnt~ ii~ m,n-..dates y de ptopiedade,., pJ.::.n1~~ y -fl'•iPo\ 
l'tl:\l,)mn A ~,h,-.u11.ltiA 

P.60 I"" adquiski4c\ d~ partkip.&uon~, p•rm..nvotv• ~n , ociod.d .. 

AuJD d• _,_ de e<IMd•d•• d• flnancloc16n, 
Obteodtln de fll'~IA<11<r. 

Paso de pr~u•n"'' 
Pogt, de d;v;deMO< 

P"l!O dt •11•od•ml"'1tos 

Verlado,... 4elefeatw y oqull,NMH cl. tfocthoc> 

S.ldu, .;\ ••itlo dol •~•&lo 
Ulle,;m<.i,h ~ camblo 1•n•rarl.a1 por el eltct'VO y oqulvol•r.r~• d♦ tl~tlvo 
1n,.,.....i, gene,ado, ""' ti e(...:tlvo y -.-uivattot-' da 9f..i,,o 
R!CPAM &""1'•'•do po, ~t eft'cl(¥O y eq~fr~•f.ente dt' ef.,('11..,o 

(Oli.mlolKllln) • um• n10 n'10 dfl -tl tctlYo y .qulv.&tnl u de e/-,;t lwo 

U .U .2C>ll JLll..lOll 

2.327 Ull!'. 
!4'} 166 

(} 1.656) {l].6S91 
Jl!.()41j l~.476 
l b.116 16.S90 

4111, 406 
79 

8~ 47'.) 

.,.'I04 l .84~ 
fS.ll'lOJ 826 

(388) l4A51 
18.075 6.03~ 

12• .668) (9.90ol! 

111.529) (11.4,3) 

(~.Ou7) (S,9~9) 

1nas 1.04<: 
32.746 ~l.70'.l 

(3<>4) 1um 
m si 

t1.ll7J (7.07.ll 
(9.174) (Z9.7721 

(l I.J91) (ll.491) 

lll 44S 

(1'>0) 
(),66(,} 

'I!, 

ll7) 
(~S.1<lll) ,,~.,~91 

(429) (600) 

48.GH ,10,197 
~K (7.9) 

17.lH !J.~11 
(31.918) 111./Ht 
(l~.ll-16) l/.02J 

Las notas que se acompaiian son parte lntegrante de estos estados flnanclerosseparados. 

PISTRELlf, HEHIIY MAATIN Y ASOCIAoQS S.R.I.. 

(Realnro de Sodtdades de ProfeslonahtS 
U11lversltarlos 

Mat 21.000~~~ ,,dt.6,doba) 

1., ...., -· 

i Adrian G. Vllt..r (Socio) 

onlador Publlco (U.A.0.£) 
l 

C.P.C.E. Cordoba Matrlaila l0.20!Bl.4 

Firmado a efect<» de su iden!lllcat'.1611 con 
el inlOO'l'le de· fecha 8 de mano ~ 2024 

JOH ffllnclKO Pf«ln11a 

contadar Publtco (VIAi 

C,P,C.E. COrdoba Matrftula 10.19281.0 

Por Comisloti Fl!,ullzadora 

Flrmado • efect0$ de SI.I id,ntlflc:ad6n COfl 

nue1tro ir,fom,e d~ tectt. 8 de mano de 2024 

( 
/ 

sa1111ato Mana 91ea Quintana 

Pres~nle 
i 
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Estados Financieros separados al 31 de d1ciernbre de 2023 

NOTAS A LOS ESTAOOS FINANCIEROS SEPARADOS 

(Expresado en mlllones de pesos, excepto que se indique lo contrario - Ver nota 2.2) 

NOTAl 

INFORMACl6N GENERAL 

Holcim (Argentina) S.A. ("Holcim ArRentina" y/o "la S□ciedad") es una sociedad antinima constituida segun las leyes de la 

Republi(a Arg,mtin., fundada en la Ciudad de Cordoba el 26 de abril de 1932 e inscripta el 7 de junio de 1932 ~ntc cl 

Regis:ro Publico de Comercio de la Provincia oe Cordoba, bajo el mjmero 102, Folio 2S0, tomo primero. Mediante 

As3mblea General Ordinana y ~xtraordinaria de fecha 26 de abrll de 2019, se aprob6 una modifitacion d~I Estatuto de ta 

Sociedad, en virtud de la cual la fecha de finalizaci6n del plazo de duraci6n de la Sociedad sera el 25 de abril de 2112. 

Mediante resolucion de fecha 17 de junio de 2020, la Direcci6n de lmpeccion de Personas Juridicas de la Provincia de 

Cordoba resolvi6 declarar ciue la Sociedad, en la reforma de! Estatuto aprobada par la referida Asamblea y el Acta de 

Directorio de la misma fecha, ha cumplido los rcquisItos lcgalcs y fiscales exigidos par la Ley 19.S50, ordenando por lo 

tanto inscribir en el Reglstro Pllbllco de Comercio el imtrumento µr~senlado pOI' la Sociedad v dicha resolucion en el 

Protocolo de Contratos y Disoluciones bajo la Mi!tricula N" 49-A16. 

La actividad principal de la Sociedad es la fobricacicin v cornerciaIi2acion de cementa portland, hormigon elaborado, 

agresados petreos, y otros productos v servicios vinculado, a la industria de la con~truccion. Asirnismo, desde el 28 de 

abril del 2023 1.i Sod~dad adquirio el 51~ de las acciones de Quitam S.A., 5ocitdad dedicada a la praduccicin y venta de 
pinturas y membranas liquidas. Como consecuencia de lo mencionado, Holcim Argentina controla a Quitam S.A. 

La sede social actual de la Sociedad es Complejo Capitalinas, Edificio Suquia, 4° Piso, oficina 47, Humberto Primo 680, 

Cordoba jXSO0OFAN), Argentina, encontrandose la misma inscripta ante la Oireccion de lnspeccion de Personas Juridicas 

de la Provincia de Cordob~. 

Per otra parte, al 31 de diciembre de 2023 la controlante dlrecta de la Sociedad es Holr.im ltweslrnents (Spain I S.L., una 

sociedad con domicilio legal en Av. Manoteras 20, Edificio B, Planta 1, 28050, Madrid, Espafia, cuya actividad principal es 

la inversion en sociedades. Holcim Investments (Spain) S.l. es controlada por Holcim Ltd., una sociedad constituida bajo 

las leyes de Sui1a. Al 31 de dic.iernbre de 2023, la participacion indirecta de Holcim Ltd. a traves de las sociedades Holcim 

Investments (Spain) S.L. y Ccm;isco B.V. es de! B3,1Z% sabre el capital social y las votos de la Sociedad. 

PISTIIULI, "~NflY MAIITIN Y IUOCIADOS S,R.L. 

fRe&lstro d£ SodedadH de Prof~lonalcs 
,-"\ Unlvt1'11Urios 

""atr1'11IJ21,00029,6 , C.P.q. Cllrdoba) 
• ; • .. \ /- 'I..;/ 

I v •.__.. -~ 

Adrian G. Villa1r fSO<IO) 

Contador Publtco (U.A.O.EI 

C.P.C.E. Cmdoba Matricula 1D,20'Hl.4 

( 
Fi<mado a e'ectos ~e,., identiflcaci6r con 
el informe de fecha S de mano de 2024 

Jot• Francisco PlcclMa 

Co,,ador Pul>lico (U6A) 

C.P.C.£. Cordoba Mairlcula l 0.l928J.0 

Per Com,sion F•scalizadora 

Firmado a cfectas de su ld~ntdicacl6n con 
nu?stro 1ntorme de tech a 8 de mano de 20l4 

Sanllago ""arfa Oiea Quil\tana 

Pr,uidonte 
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Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA 2 

BASES DE PREPARACl6N OE LOS ESTAOOS FINANCIEROS SEPARADOS 

2.1 Normas contables profesionales aplicadas 

Los presef'!tes estados fim1nciero:. $eparado5 de la Sociedad por el e~rclclo economlco finallzado el 31 de diciembre de 

2023 han sido preparados y presentados de ,u;verdo con l;is Normas lnternacionales de lnformac16n Financiera {NIIF) 

adoptadas per la Fcdcr.icion Argentina de Consejos Profaslonales de Ciencias Economicas IFACPCE) como normas 

contables profeslonales, tal como fueron aprobadas por el Consejo de Normas lntemaclonales de Contabilidad (IASB, por 

su sigla c-n inglcs) c incorporadas por la Comlsi6n Nadonal de Valores (CNV) a su normativa. 

Los presentes estados financlcro.s scparados de la Sociedad reconocen los efectos de lal. variaciones en el poder 

adquisitivo de la moneda en forma Integral mecliante la aplicacion del metodo de la reexpreslon en moneda constante 

establecido por la Norma Internacional de Contabilidad 29 ("NIC 29"). 

Las cifra5 de los presentes estados financieros separados han sldo expresadas en millones de pesos, excepto que se 

indique lo contrario. 

tos presentes estados financi€!ros separados fueron aprob.idos por el Directotio el 8 de mario de 2024, fecha en que los 

estados finc1ncieros separados estaban disponibles para su emisi6n. 

2.2 lnformaci6n presentada en moneda homogenea 

Los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2023, induyendo las cifras c::orrespondientes al ejercicio anterior, 

han sido reeJ1presat!as para considerar las cambios en el poder adqoisltivo de la m6neda funclonal de la Socledad (el peso 

argentino) conforme lo establecido en la NIC 29 yen la Resolvcion General 777/2018 de la Comi5ion Nacional de Valores. 

Como resultado de ello, los e.stildOS financieros separados estan expresados en la 1.midad de medida t0rriente al final del 

ejercicio sobre el que se informa, 

Ot! ac1.1erdo con la NIC 29, la ree.xpresion de los estados f\nancieros es necesaria cuando la moneda func::ional de una 

entidad es la de una economia hiperinflacionari.a. Para definir un estado de hiperintlaci6n, la MC 29 brinda una serle de 

pautas orientatlvas, no excluyentes, consistentes en (a) anallzar el comportamiento de la pob!aci6n, los precios y las tasas 

de inter~s. v {b) como ~aracterfstica cuantitativa, que es l.i condidon rnayormente cons!deradit en la practica, comprobar 

si la tasa de innacion acumulada en tres anos se aprO>dma o sobrepas:i el 1009Ai. 

l'tSTllllU, HENRY MAffUN Y ASOCIADOS S.R.I. 

(Re1lstr~r Jodedades de Profe,lonales 
) Vntver1Nra,-.1-s-; . 

M~rlcula ~l.(1002~6 :._~P. c.Alirdot>a) 

( i...'- • -

Adrian G. Villar !Socio) 

Contado, Publico (U.A.O.Ej 

C.P.C.f C6rdobi Matritula 10.20931A 

I 
f irm.Jdo ~ efectos de su i~ntifitacicin con 
el informe de feeha 8 dl' ,narzo de 2024 

Jo1~ Francisco Plcdnna 

Coot.idor PtibHco (UBA} 

C.?.C.f. Cordoba Maltic.ul~ 10.19281.0 

Por Com!sl6n Fl>calindora 

Firm ado ;o efecto> de"' ldentillcaci6n C0<1 

nue,tro infom1e de fe<ha B de rnario de 2024 

S:lntlago Marla Oju aulntana 

Presidente 
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Estados Flnancieros separados al 31 de dlciembre de 2023 

A efectos de evaluar la mencionada condicion cuantitativa, y tarnbien ~ra reexpre:;ar los estados financieros, lil CNV ha 

establecldo que la serie de Indices a utillzar para la aplicacion de la NIC 29 es la determina<la por la FAC?CE. A tal efecto, y 

tal como lo esiablece la Resolucl6n JG W 539/18 de la FACPCE aprobada por el Consejo Profesional de Clenclas 
Economicas de la Provincia de Cordoba {CPCECBA) mediante la Resoluclon N' 69/2018 jmodifitada por la Resoluci6n JG 

numero S84/21 aprobada por el CPCECBA mediante la Resolucion nlimero 14/21), se han aplicado coeficientes calculadus 

a partlr de indices publicados par dicha Fe<ferad6n, resultantes de comblnar ir,dices de precios al consumidor nacion,1I 

(IPC) publicados por el INDEC a partir del 1 • de enero de 2017 y, hacia atras, Indices de preclos internos al po, mayor 

(IPIMI elaborado~ por dicho lnstituto o, en su ausencla, Indices de preclos al consumidor publlcado.s por la Dlrecci6n 
General de Estadistic.a y Censos de la Ciudad Aut6noma de Buenos Aire~ 

Conslderando et mencionado rndlce, la inffaclon fue del 211.4% y 94. 799' en los eJercicios finall2ados el 31 de dlciembre de 

2023 v 2022, respectivamente y se ha alcanzado el 100% acurnulados en tres aftos durante caoa uno de tos e)erctcios 
presentados. 

A continuacicin, se incluye un resumen de los efectos de la aplicacion de la NIC 29: 

• Reexpresi6n del estado de situaci6n financiera: 

(i) Las partidas monetarias (aQuellas con un valor nominal fijo en rnoneda local) no se reexpresan, dado Que va se 

encuentran expre$3da5 en (a unidad de medida corrlente a la fecha de cierre del periodo pOf el cual se informa. 

En un perfodo inflaciooario, mantener .1ctivos monetarios genera perdida de pader adQulsitlvo y mantener 

pasivos monetar1os genera ganancla de poder adQulslt ivo, siempre que tales partidas nose encuentren sujetas a 

un mecanlsmo de ajuste que compense en alguna medida esos efectos. la perdida o ganancia monetaria se 
lncluye en el resultado del periodo por el que se informa. 

(ii) Los activo.s y pasivos sujetos a ca.mbios en fonclon a acuerdos especificos se ajustan en funcion a rates acuerdo$, 

(iii) Las partidas no monetarias medidas a, sus v.ilores corrierites al final del penodo sobre el que se informa, no se 

reexpresan a efectos de su Pfesentacion en el estado de situacion flnandera, pero el procelo di! ajuste debe 

completarse para determinar en termlnos de unidad de medida homogenea los resultados producidos por la 
tenencia de esas partldas no monetarias. 

(iv) Al 31 de diciernbre de 2023 y 2022, la Socledad no contaba con partidas no monetarias medidas utillzando el 
metodo de valor coniente. 

PIST'RElll, HENRY MARTINY ASOCIAOO.S S.R.I. 

IRtglstro de Sodtdadts dt Profeslon31ts 
,.,.,.-

1 
Unlvenlt~rlos 

Maitrlcula ~.00019.6 :c.p._£,.E..:tcirdoll;i) 
r \._._ . I 

I ' ,1.~ 

..(drlan G. VIiiar jSocloJ 
I 

Cfntador Publico (U.A.O.E) 

C.P.C.E. Cordoba Matrlcul~ 10.20931.4 

firmado a efecto, de ,u k!entificaci<ir> con 
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Estados Financieros separados al 31 de dlciembre de 2023 

(v) Las partldas no monetaria~ medidas a costo hlst6rico o a un valor CQl'riente de una fecha anterior a la de elem: 

dcl periodo sobre el cual se informa se reexpresan por coeficientes que reflejen la variaci6n ocurrid.- en el nivel 

general de precios desde la techa de adQuisicion o revaluad6n hasta la Cecha de cierre, procediendose luego a 

comparar los lmportes reexpresados de esos activos con los correspondientes valores recuperables. Los cargos al 

resultado de! periodo por depreciacion de las propie<lade-s, planta y eQuipo, y por amorti2acion de activos 

lntangiblei, asl como cualquier otro coosumo de activos no monetarios se determinariin sobre Iii base de los 

nuevos importes reexprt!sados. 

(vi) Al 31 de diciembre de 202:3 y 2022, las partidas s.ometidas a este proceso de reexpresi6n han sido las 

correspoodientes a los rubros de Propiedades, l'lanta y E.quipo, Activos intangibles. Activos por Oerechos de uso e 

lnvcntarios. 

jvii) Cuando proceda la activacion de costos financieros por prestamos en lo.s activos no monetarios de conformidad 

con la NIC 23, no s.e capltali2a la porcion de esos costos que compenSiln al acreedor de los efectos de la inflc1cioJ1. 

Este proceso no afecta a lc1 Socledad en tanto no h a debido aplicar la NIC 23. 

(viii) la reexpresi6n de los activos no monetarios en los termlnos de unldad de medida corriente al final del perlodo 

sobre el que se lnform.1 sin un ajuste equivalentc para prop6sitos fiscales, da lugar a una tllferencia t~mporaria 

gravable y al reconocimiento de un pasivo por impuesto a las gariancias dltendo cuya conuapartida se reconoce 

en el rcsultado del periodo. 

(iK) Cuando ademas de la reeKpresi6n existe una revaluacicin de activos no monetarios, el impuesto a las gananci.-s 

dlferido que se corr~sponde con la reexpresion sc rcconoce en el resultado del periodo, y cl impucsto a las 

ganancias diferido que se corresponde con la revalu11cion (exceso del valor revaluado sobre el valor reexpresado) 

se reconoce en el otro resultado integral. 

• Reexpresi6n del estado separado de resultado integral: 

Ii) Los l!<lltos e ingrews se reexpresan des-de la fecha de su reglstracl6n contable, salvo aquellas p.artidas del 

result.ado que reflejan o lncluyen en su determinaci6n el consumo de activos medidos en moneda de poder 

adQUi5it ivo de una fecha anti?tior 3 la de reg15traci6n del consumo, las que se reexpre!Mln tomando como base la 
fecha de origen del activo con el que esta relacionada la partida jp.e. depreciac16n, desvalori1aci6n v otros 

consumos de ac.tivos valul!dos a costo l'llstorico); y salvo tambien aquellos resultados que surgeM de comparar dos 

mediclooes exi>'esadas en moned:i de poder adqui~itivo de diferentes fechas, para los cuales se requiere 

identiflcar lo:. imPQrtes comparaclos, reexpresarlos por separado, y volver a efectuar la comparacl6n. pero con los 

lmportes ya reexpresado5. 
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Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

Iii) La ganancia neta por el mantenimiento de actives y pasivos monetarios se presenta en una partida separada del 

resultado del periodo. 

• Reexpreslon del estado separado de cambios en el patrimonio neto: 

Todos los componentes del patrimonio se reexpresan aplicando el indice general de precios desde el principio del 

periodo o ejercicio, y cada variaci6n de esos componentes se reexpresa desde la fecha de aportaci6n o desde el 

memento en que la misma se produjo por cualquier otra via. 

Los Otros Resultados lntegrales generados luego de la fecha de transici6n se presentan en terminos reales. 

• Reexpreslon del estado separado de flujo de efectivo: 

La NIC 29 requiere que todas las partidas de este estado se reexpresen en terminos de la unidad de medida corrient e 

a la fecha de cierre del periodo o ejercicio par el cual se informa. 

El resu!tado monetario generado por el efectivo y equivalentes al efectivo se presenta en el estado de fl ujos de 

efecti110 por separado de los flujos procedentes de las actividades de operaci6n, inversion y financiacion, coma una 

partida especifica de la conciliacion entre las existencias de efectivo y equivalentes al efectivo al principio y al final 

del periodo o ejercicio. 

• lnformacion comparativa 

Las cifras correspondientes a !a informacion comparativa han side reexpresadas para considerar las cambios en el 

poder adquisiti110 general de la meneda y, como rcsultado, estan exprcsadas en la unidad de mcdida corricnte al 

final del perrodo o ejercicio sabre el cual se informa. 

2.3 Resumen de las .politicas contables aplicadas 

Los estados financieros separados han sido preparados sabre la base del costo hist6rico, el cual ha sido reexpresado en 

moneda de cierre en el case de las partidas no menetarias, excepto per ciertos instrumentos financieros que son medidos 

a valor razonable al cierre del ejercicio de acuerdo a lo mencionado en las principales politicas contables en la presente 

neta. Per lo general, el coste historico se basa en el valor razonable de la contraprestacicin otergada a cambio de los 

actives. 
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Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

Las siguientes son las politicas contables signif1cati11as aplicadas por la Sociedad para la preparaclon de los estados 

financieros separados: 

2.3.l Clasificacion entre corriente y no corriente 

Ld Sociedad presenta los activo:, y pasivos en el estado separado de situaci6n financiera clasificados como corrientes y no 

corrientes. Un acti110 se clasifica come corriente cu<1ndo la Sociedad: 

a) Espera realizar cl ~ctivo o ticne la intenci6n de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de la oper~cion; 

b) Mantiene el activo principalmente con fines de negociaci6n; 

c) Espera realizar el acti110 dentro de los doce meses siguientes al cierre del ejercicio; o 

d) El activo es efectivo o equiv~lente al efectivo a menos que este 1e encuentre rcstringido y no pucda ser 

intercambiado ni utilizado para cancelar un pas1vo por un periodo mfnimo de doce meses despues del 

cierre de! ejercicia. 

Todos los demas actlvos se claslflcan coma no corrientes. 

Un pasivo se clasifica como corriente cuando la Sociedad: 

a) Espera liq1.1idar el pasivo en su ciclo normal de operacion; 

b) Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociaci6n: 

c) El pasi110 dt!be liquillarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del ejerdcio; o 

d) No t iene un derecho incondicional para apla2ar la cancelaci6n del pasivo durante, al menos, los dace meses 

siauientes a la fech .i de cierre d el ejercicio. 

Todos los demas pasi11os se clasifican come no comentes. 

La~ actives y pasivos por impuesto a las ganancias diferido se clasifican como ·pasivos no corrientes, en todos los c~sos. 

2.3.2 Uso de estimaciones 

La Oireccl6n de la 5ocledad en la apllcaci6n de las politicas contables para la preparacion de los estados financieros, 

efectua juicios y elabora estimaciones relativas a los Vc1lores de los activos v pasivos coyas mediciones no son factibles de 

nbtener rte otra~ fuente,. Dich;n estimaciones y supuestos se basan en la experiencia histcirica de la Sociedad. asi coma 

otros factores cansiderados pertinentes. Los resultados rc.:ilc:s pucdcn difcrir de est.is estimaciones. 
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Estados Financieros separados al 31 de dlclembre de 2023 

En el curso habitual de sus opiuadones, la Direcci6n de la Sociedad selecciona criterios contables e impositivos sobre ra 

base de una razonable lnterpretaci6n de las normas 11lsentes, tomando asimisme> en consideraci61'1 la opinion de sus 

asesores, asl c:omo la evidencia disponible hasta la fecha de emision de los estados financieros.. Sin embargo, pueden 

e><istir situaciones en las Que resulta incierta la evaluacion Que un tercero pudiera hacer de las rnisn,as y ta eventual 
concrecion de un perjuicio para la Sociedad. Para dichos casos, la Sociedad ha ev.,luado las cuestiones coo~derando :.u 

significatlvldad en relaci6n a los i?Stados financieros v no ha constituldo una provision por cuanto no es requerido por las 

normas contables vlsentes. 

La$ estlmactones v criterios usados son continuame11te evaluados y se basan en la experiencia hl)t<irica y otro~ rac\ores, 

incluyendo la expectativa de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias. Los 

resultados finales podrlan diferfr de las estimaciones y evaluaciones reali~adas a la fecha de pre'!)aracion de los presentes 

estado5 financieros separados. 

Los estados finanderos separados reflejan todos los ajustes que, a Juioo de la Oireccion, son necesarios para una 
decl~racion rawnable de los resvltcJdos de los ejerclcios fin<1liz~do~ al ll de diciembre de 2023 y 2022, respecti11amer,te. 

Asimismo, las polfticas contables utilizadas en la preparad6n de los estados financier05 son cons•stentes con las utilizad.is 

en I~ present.icion de los estados financieros al 31 de diciem.bre de 2022. 

2.3.3 Determlnaci6n del valor razonable 

La Sociedad valua las instrumentos financierns, tales como derivados, v los actives no financieros, ta les como propiedades 

de lnvers.ion, a su valor razonablc a la fecha de cierre de los estados financi~ os. 

Valor razonable es el precio que se recibirla por vender Ul'I activo o se pagaria por transferir un pasivo en un:i transaccicin 

Ol'denada entre partlcipantes del mercado en la fecha de la medicion. La medici6n del valor razonable se basa en el 

supuesto do quc ia operaci6n para vender el activo o transferlr el pasivo tiene lugar, ya sea: 

En el mercado principal del activo o del pasivo, o 

En .iuscncla de un mercado princi~I. el mercado mas ventajoso para el actlvo o pasivo 

El mercado principal o el mas ventajoso ha de ser un mercado ac:cesible para la Socledad. 

El valor razonable de un activo o un pasivo se c.alcula utilizando los supuestos que los participantes del rnercado utili2arian 

al momenta de realizar una oferta por ese activo o pasivo, asumlendo que esos participantes de mercado actuan en su 

propio interes econ~mico. 
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Estados Flnancieros separados al 31 de diciembre de 2023 

El caltulo dcl valor raionable de un actlvo no financiero toma eo conslderacion la cap:1cidad de lo, participantes del 

mercado para generar beneflclos ccon6micas derivados del mejor y mayor uso de dicho activo o mcdiante su venta a otro 

participante del mercado Que pudiera hacer el mejor y mavor uso de dicho active. 

La Sociedad utlllza las tecnlo, de V1Jluaci6n apropiadas en las c;ircunst;;ancias y con la suficiente lnformacion disponible 

para el calculo del valor razonable, maxlmizando el uso de variables observables relevantes y minimizando el uso de 
variable$ no observables. 

Todos los activos y pasivos para los que se realii:an determinaciones. o revelaciones de su valo, razonab1e en los estildo:. 

financieros separados estan categorizados dcntro de la jerarquia de valor rawnable que se describe a continuacion, con 

base en la menor variable que sea stgnificativa para 1a determlnacion del valor razonable en su conjunto: 

Nlvel 1 - Preclos coli7ados (no ajustados) en mercados actlvos para actives y pasivos fin;mcieros ldenticos. 

Nivel 2 - Tecnicas de va luacion para las cua~s la variable de mcnor nivel utilizada, que sea signiflc . .itiva para ~I 

calculo dcl valOf ra2onable, sea directa o indirectamente o'oservable. 

Nivel 3 • Tecnicas de valuaci6n para las cuales la variable oe menor nlvel utilizada, que sea significatlva p.ire el 
c~lculo, no es observable. 

Para activos y paslvos que son registrados por su valor razonable en los estados financieros de forma recurrente, la 

Socledad determlna si han existido transferenciai entre lo~ distintos niveles de jerarqura tnedlante vna revision de su 

categorlzacion (basada en la variable de menor ntvel que es slgniflcativa para el calculo del valor razonable en su conjunto) 
al final de cada periodo. 

2.3.4 Combinaclones de negocios 

las comblnaciones de neBOcius se contabil izan utillzando el metodo de adquisidon. El costo de adquisicion se mide al 

valor razonable de la contraprestaci6n transferidil en la fecha de adquisici6n y el monto de cualquier partidpaci6n no 

controladora en la entidad adqulrida. Para cada adquisicioo de negocios, el adquirente valu.i la partlcipaci6n no 

controladora en la entidad adqulrlda ya s.c~ a valor razonable o cor1formc a la participaci6n prop()(cional de los activos 

neto5 ldentificables de la entidad adqulrlda. Los c.ostos relacionados con la adquisici6n se reconocen en rcsultados 

conforme se incurren y se incluyen como parte de gastos administratlvos. 

La Sociedad establece que ha adqu1rido un negocio cuando el conjunto de activldades y activos adqulridos incluyen un 

insumo y u11 proceso sustantivo que juntas col'Jtribuyen signlficatlvamente a la capacidad de crear produ(;tCJS. 

El proceso adquirido se considera sustantivo si es fundamental para la capacidad de continuar produciendo productos, y 

los insumos adQuiridos incluyen una fuerza laboral organizada con las habilidades, el conocimiento o la experiencia 
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Estados Financieros separados al 31 de diciembre da 2023 

n~esarios para realizilr ese proceso o contribuye significativamente a la capacidad de seguir produciendo productos y es 

conslderado unico o escaso o no pueoe ser 1eempla2ado sin un costo, esfuer20 o demora signifkati11os en la capacidad de 
seguir producicr1clo productos. 

Cuando la Socledad adquiere un negocio, evahia los activos y tos pasivos financieros asumidos para su adecuada 

clasificacion y designation c;on base en los acuerclos contractuales, condkiones econ<imicas v otras ccmdiciones 

peninentes que existan en la fecha de adquisicl6n. 

Cualquier contraprestacion contlngcnte que deba ser transferida por la adqvirente se reconoce poc su valor razonable a l;i 

fecha de adquisiclon. I.is contraprestaciooes contingentes clasificadas como capital neto no son rcv.ilorizadas y su 

liquidacicin posterior St> contablllza dentro del capital neto. las COl\traprestaciones conlingentes que se clasifrcan como 

activos o pasivos financleros de acuerdo con la Nllf 9 lnstrumentos financieros se valvan a valor r.:izonable, reconociendo 

los camblos que surjan en el estado cle resultados de acuerdo con la NIIF 9. Otras contraprestaciones contingent~s fuera 

del alcance de la NIIF 9 son reconocidas a su valor razonable en la fecha de cierre y los camblos en cl valor ra,onable sc 

contabilizan dentro de! est.ado de result.idos. 

La plusvalla se mtde inicialmente a su costo (siendo el exceso de la suma de la contraprest;ician transferida, y el monto 

reconocido para la participaclon no controladora y cualquier participacion mantenicJa previarnente sabre el valor neto de 

los activos identificables adquirido5 y 105 pasivos asumidos), Si el \lalor razonable de los actives netos adquirldos excede al 

valor de la contraprestacion transferida, la Sociedad rea111a una nueva evaluao6n i,ara asegurarse de que se han 

identlficado correctamente todos lo.s activos adquiridos y todos los pasivos asumldos, 'I revisa los procedimientos 

~plic.ados para medir los mootos quE seran reconocldos en la fecha de adquisicion. Si esta nueva evaluacioo resulta en uo 

exceSQ del valor razonable de los activos netos adquirldos sobre el mooto total de la contraprestaci6'1 transfcrida, la 

diferencia se reconace como gan.ancia en resultado~. 

Despues del recon0clmiento inicial, la plusva1ia se mide a su costo de adquisicion, rcexpresado, menos cvalquie, perdida 

por deterioro acumulada. Para fines de las pruebas de deterioro, la plusvalia adquirlda en vna combinaci6o de negoclos se 

asigna, a partir de la fecha de adqulsicion, a la unidad gerniradora de efe<tivo que se esl)eni se benefide de la 

combinaci6n, lndependlentemente de .si otros actlvos o pasivos de la adQuirida se asignon a oicha unidad. 

2.3.S lnversiones en subsidiarias y asociadas 

Las ,ubsldlarlas y dSociadas son aquellas entidades en las que la Sociedad ejerce control e lnfluencia significativa, 

respecttvamente. la Sociedad ~ontabiliza su participacioo en su subsidiarla a traves def m~todo de la particiracion. 

En virtud del metodo de la partlclpadon, la inversion efectuada en la subsic!iaria se registra inici;ilmente en el estado de 

situacion financiera al costo, m,h (menos) los c-ambios en la partlcipaci6n de la Socicdad sabre los active~ netos de la 
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Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

subsidiaria o la asocia-da despues de la fecha de adquisicion. La plusvalla relacionada con la subsidiaria o asudada se 

incluye en el importe er, libros de la inversi6n y este valor lla\le de negocio nose arnortiza ni se somete individualmente a 
pruebas del deterioro de .su valor. 

El estado del resultado lntegra, refleja la participaclcin en los resultados de las operac.iones de la .subsidiaria o asociada. Las 

ganancias y perdidas no trascendldas a ~erceros procedentes de las traAsatciones dentro det grupo, :.e eliminan 
tota1rnente. 

La informacion flnanciera de la subsldiaria se prepara para el mismo periodo de informacion que la Sociedad. De ser 
necesario, se realizan los .ijustes a los fines de alinear las politicas contables de la subsidiaria c:on las de la Sociedad. 

Una vez aplicado el m~todo de la particip.-ici6n, la Sociedad determina si es necesario reconocer p~rdtdas por deterioro 

adicionales respecto de la inversion que tenga en su subsidtarla. A cada fecha de informacion, la Socledad determina si 

existe evidencia abjeti11a alguna de que la ln11ersi6n en la subsidiaria o la asociada presente lndicios de deterioro. Si este 

f1J4;:ra el caso. la Soc:iedad calcuta et monto del deterioro como la dlferencia entre el mor,to recu~rable de la subsidiaria v 
su importe en libros y reconoce dicho importe en el rubro ~Resultado participacion en subsidiarias" en el estado separado 
dCl resultado ifltegral. 

2.3.6 Reconoclmiento de ingresos 

La Sociedad opera en el negocio de produc~i6n y comerclalizacion de cemento, cemento de alballileria, horrnigon, cal, 

agregados y servicio de co-procesamiento de des.ed'lo$. Los bienes a entregar y servicios a prestar surgen de acuerdos 

(generalmente escrltosl donde la Sociedad puede identiftear las rlerechos de cad a una de las partes asi como los terminos 
de pago. 

2.3.6.1 Venta de bienes 

Los iogresos por contratos con clientes se recono,en c:uando el control de los bienes se transfiere al cliente por u n importe 
que rcfleja la consideradcin a la Que la Sociedad espera tener derecho a cambio de esos bienes. cl cliente obtiene el 
control de los bienes c.uando los riesgos y beneficios significaLi\los de los productos 11endidos se transfieren de acuerdo con 

los terminos de entrega especificos que se han acordado con el cliente. Los ingresos por la vcota de bii:mcs se miden al 

valor nuon;1Jble de la contraprestaci6n reclbida o por cobrar, neto de los descuentos c:omerciales. Ningull elemento de 

finandamiento sc considera en la transacdon ya que las 11entas se realizan c:on plazos de credito reducidos. En cuanto a los 
precios. los mismos son fljos y no poseen component es 11:iri ables. 
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Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

En caso de que los ingresos no pueden medirse de m:iner:i confiable. se difier<? el reconocimiento de ingresos hasta ciue se 

resuelva !a intert.idumbre. Sin embargo, debido a que las obllgactone.s de desempefio se reneren principalmente a la 

entrega del bien adqulrido ya que tanto el precio coma cualciuier descuento otorgado son ac°'dados especificamente 

entre las pc1rtes, no exlsten en la practica incertidumbres asociadas al reconoclmlento de ingresos. La consideracion 

varl.1ble se recoooce C\Jando es altamente probable que nose produzca una reversion significativa en el importe de los 

ingresos acumulados reconocidos en el contrato v se mide utilizando el valor esperaoo o el metodo dt> importe mas 

probable, lo que se espere para predeclr mejor el lmporte ba$ado en los tl!rminos y condidones del contrato. 

2.3.6.2 Venta de servicios 

La Socledad brinda 54::rvicios de transpone en la comerciali1aci6n de cemento, hormigon, cal y agregados petreos. Esto:. 

servicios se prestan junto con la venta de bienes a los clientes. Las polrticas de la Sociedad establecen reKistrar los 

senIicios de transporte juntamente con los ingresos por ventas de bienes. En este senlido, la SOcil!dad concluy<i que los 

servidos de transporte se satisfacen con et tiempo dado que el cllente recibe y consume slmultaneamente los beneficios 

proporcionados por la Sodedad. Sin embargo, debido a las distancia5 relativamente acotadas asociadas a los serviclos de 

transpones, el periodo de tiempo irwolucrado es muy corto. 

Los ingresos PfOCedentes de la prestacltin de servicios de t:0-procesamiento de desechos prestados a terceros se 

reconocen ::ii momento de la obtencion del certificado de remediaci6n d,e residues industriales recogidos de los clientes. 

2.3.7 Cuentas del estado separado de resultados 

Las cuentas del estado separado de resultados h~n side reginradas mediante la aplicacion de los slguientes criterios: 

Las cuentas que acumvlan operaciones rnonetarias se reexpresaron mediante la aplicaci6n a los importes 

origlnales de los coeflclentes correspondlentes al mes de devengamiento ;iplicando el procedirniento de aj11ste 

descripto en la nota 2.2. 

Los c-argos par consumos de activos no monetarios se calcularon en funclon de los valores reexpresados de tales 

activos aplicando el proc.edimiento de ajuste descripto en la nota 2.2. 

Los intereses, dlferencias de cambio y otros resultados financieros se reexpresaron desde cl mes de 

devengamiento aplicanclo el procedimi~nto de ajuste descripto en la nota 2.2, y bajo ia denomioacion de 

''Resultado por posici6n rnonetaria" se ei<pone el efecto 11eto de la inflacion sobre los activos y pasivos 

monetarlos. 
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2.3.8 lmpuestos 

2.3.8.l lmpuesto a las ganancias 

El cargo por impvesto a las ganancias del ejercicio comprende al !mpuesto a las ganancias r;:orrlente y dlferido. El lmpuesto 
se rc,;onoce en el estado separado de resultado integral. 

El cargo por impuesto a las ganancias corrie11te se c:alcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o 
$u~tancialmente promulgadas en la Republica Argentina, a la fecha de cmisi6n de los estado.s financieros scparados v se 

reexpresa de acuerdo a lo mencionado en oota 2.2. La Direction evalu:i peri6dicarrteflte la poslf;ion a~umida en las 
dedaraciones juradas de impuestos respecto de siruaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretation. 

La Socledad, cuando corresponde, constituye provlsinnes sabre los montos que espera debera pagar a las autoridades 

tributarias. 

El lmpuesto a las ganancias diferido sc determina en su totalidad por et metodo del balance, sobre las dlferencias 
temporarias que sureen eotre las bases tributarias de actives v pasivos y sus respectl\los valores contables ree)(presados 
de acuerdo a lo mentionado en la nota 2.2. Sin embargo, el impuesto a las ganancias diferido que surge por el 

reconoclmiento inicial de un i,ctl110 ode un pa$iVO en uoa transaccic:in {lue 1lo corresponda a una combinadon de negocios, 

que al momenta de la transaccion no afect.1 ni la ganancia ni la p~(dida contable o gravable, nose registra. 

El impuesto a las ganancias diferido .se determin:i us11ndo tasas tcibutarias que han sido promulgadas a la fee.ha de emision 

de las estados finanderos separados v que se esper~ ser.ln aplicables cuondo el actlvo por impuesto a las ganancias 

diferido se realite o cl pasi11a por impuesto a las gan.anci,:is diferido se pague. 

Los activos por- irnpuesto a las ganancias diferldos solo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan 

beneficios imponlbles futuros contril los quP. se puedan usar las diferenci~ temporarlas. 

El importe en libros de los activos por impuesto diferido ~e revisa en cada tectia oc cierre del e;ercicio sobre el que se 
ioforma y se rcouce en le medlda en que ya 110 sea probable Iii e11i~tencia de suficiente ganancia imponible futura para 
perrnitir Que esos activos per impuesto diferido se.in 1.1tilin1dos total o parcialmente. Los actives por impucsto a las 

ga11ancias diferido no reconocldos se reevaluan en cada fecha de cier<e del ejercicio sobre- el que se informa y se reconoce 

con Cilrgo al r~ultado en la medida en que se tome prob,ible la eicistencia de g;imincias imponibles futuras que permitan 

recuperar dichos activos por impuesto diforido no reconocidos c.on anterioridad. 

Los saldos de actlvos y paslvos por impuesto a las gananclas diferidcs se compensan cuando exista el derecho lei:al 

exiglble a comper\Sar impuestos activos corrientes coo impuestos pasivos corrientes y cuando activos v pasivos diferidos 

por impuesto a las ganancias se relac,on.en con la misma autori<:lad tributarla. 
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Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

2.3.8.2. lmpuestos relacionados con las ventas y con los debitos y creditos bancarios 

Los lnsresos de actividades ordinarias, los gastos incurridos y los activos adqu[ridos se reconocen e"Xduyendo el importe 

de cual(Juier impuesto relacionado con las ventas (ej. lmpue~to al valor agregado) salvo: 

(a} Cuando l?I impuesto relacionado con las ventas ino.irrido en una adquisicion de activos o en una prestaci<in de 

servic:ios no resulte recuperabtc de ta autorid;,d fiscal, en cuyo caso ese impuesto se reconoce como parte del 

costo de adquis1ci6n del activo o como parte del gasto. segun corresponda. 
(b) Las cuentas por cobrar v por pagar, que ya estan expresadas incluvendo el importe d~I impuesto relacionado con 

las ventas. 

El lmporte neto del impuesto relacionado con las ventas que se espcra recupe,ar de, o que corresponda pagar a la 

autoridad fiscal, se presenta como cre-0ito imposltivo y aduanero no financiero o deudc1s fiscales en el estado separado de 

situacion fin.anciera. 

El cargo por impuesto a los ingresos brutos ree)(presado de acuerdo a lo mencionado en la nota 2.2. se present3 en la llnea 

de gastos de comerciallzac!on del e:.tado de re1.ultados. El cargo por el impuesto a los debitos v creditos bancarins 

reexpresado se presenta en la l(nea de otros iogresos y egresos oper;,tivos del estado de resultados. 

2.3.9 Conversion de moneda extranjera 

a) Moneda Juncional y mooeda de prelentocion 

Las partidas rnduldas en los estados flnancieros separados se expresan en la moneda del ambiente econ6mico primario 

donde opera la entidad (moneda func:ional). Los est.Ides financieros separados sc presentan en pesos (mon~da de curso 

legal de la Republica Argentina), que es~ moneda funtional y de presentation de la Socie<lad. 

b} Tron.sacciones y so/dos 

L.as transacciones en moneda extranjera s-e coovlerten a l;i moneda funciooal usando los tipos de cambio vigentes a Ills 

fecha.s de las transacciones. La~ ganancias v perdidas por diferencias de camblo que resulten del pago v/ o cobro de tales 

transacciones y de la conversion a los tip-Os de cambio al <.ie-rre del ejercicio de actives v paslvos monetarios denominados 
en moneda e1ttranjera, se reconocen en el estado de resultados en los rubros "lngresos financieros" y "Gastos financieros" 

segun corresponda. 
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Estados Finencieros separados al 31 de diciembra de 2023 

2.3.10 Activos financieros 

Aclivo financiero es cualQuier activo que sea: dinero en efectlvo, dep6sitos en entidades financieras, instrumentos de 

patrimonio de otras entidades, derecho.s cont ractuales, o un contrato que sera o puede ser l iquidado co11 la entrega de 

instrumentos de patrimonio proplo. 

2.3.10.1 Clasificacion 

De acuerdo a lo establecido en la NIIF 9 ~,nstrumentos financieros", la Sociedad clasifica sus activos financieros eo; 

a} Actives financieros o costo amortizado 

Los activos flnancicros se miden a costo amortizado solo si se cumplen las dos c011dlcione.s siguientes: {i) el objetlvo de! 

modelo de ne9ocios de la Sociedad es mantener el active para cobrar los flujo.s. de efectivo contractuales; y (ii) los 

tcrminos contractualcs requieren pagos en fechas cspeclficas solo de capital e lntercses. 

Adicionalrnente, y para los .ctivos Que cumplan con las condiciones arriba mencionadas, la N11F 9 contempla la opcion de 

designar al momento del reconocimiento inicial, un activo coma me dido a su valor razonable si al hacerlo elimlna o reduce 

significatlvamente una lnconsistencla de valuaci6n o reconocimiento que surglria en caso de que la valuacion de los 

activos o pasivos o el reconocimiento de las gananclas o perdidas de los mismos se efectuase sobre bases dlferentes. La 

Sociedad no ha designado ningun c1ctlvo financie<o a valor razonable haciendo uso de esta opci6n. 

Al cierre de los presentes estados l inancieros, los activos fioancieros a co~to amortizado de la Sociedad cornprenden 

ciertos elementos de efcctivo y e<i1.1ivalentes de efectivo, cuentas por cobrar comercialcs y otras c11e11tas por cobrar. 

b) Activos financieros o valor r01anable con combios ('n resultocJos 

Si no se cumplicra .ilguno de los dos cnterios menc.ionado.s mas arriba. el activo financiero se clasifie11 como un active 

medldo a "valor razonable con camblos en resultado~ 

Al 31 de diciernbre de 2023 y 202.2, los activos financieros de la Sociedad a valor razonable con cambio~ en resultado 

correspo,nden a los fondos comunes de inversion, clasilicados como eQulvalentes de efectivo. 

2.3.10.2 Rcconocimiento y m edicion 
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Las compras y ventas habituales de actives finandero~ ~e reconocen en la fecha en la cual la Socledad se compromete a 

comprar o vender el ac.tivo, Los actlvos financieros valuados a costo amortizado ~ reconocen inicialmente a su valor 

razonable m~s los costos de transacci6n. Estos ac.tivos devengan los intereses en base al met:Odo de la tasa de interes 
efe,tiva. 

Los ilt:tivos financieros valuados a 11alor razonable c.on cambios en resultados se rec:onocen lnlcialmente a valor razonable 

Y los costos de tr;111sacd6n se reconoceri como gasto en el estado de resultados. Posteriormente se valuan a valor 

razonable. Los cambios en los valores razonables v lo~ resultados por ventas de activos flnancicros a valor ra20nablc cQn 

cambios en resultados se registran en cl estado de resultados y se reconoc1m dentro de los resultados financieros en el 

ejercicio Que se originaron. 

2.3.10.3 Compensation de instrumentos financieros 

Los activos v paslvos finaricieros se compensan y el monto r1eto es reportado en el euado de situ.ieicin flnanciera, cu;,ndo 
exl~te dCf"echo leglllmente exlgible para compensar los montos rt:conocidos y la intenci6n de lfqulcl.irlas sobre ba~s netas 

ode realizar el activo y pagar el pasivo simult.aneamente. 

2.3.10.4 Bajas de activos financleros 

Un activo flnanciero (o, de corresponder, parte de un activo finartciero o parte de un grupo de activos linancicros 
similares) se da de b-aja cuando: 

Hayan explrado IDS derechos contractuales a ,eciblr los flujos de efecti'llo generados por el activo. 

Se hay:in transferido !os de<echos cootractuales sobre los flujos de efectivo generados por el activo, o se haya 

asumido una obligacion de pagar a un tercero la totalidad de esos flujos de efectivo sin una demota significatlva, 

a traves de un acuerdo de transferenc.ia, v la)~ hayan transferido sust.incialmente todos los riesgos v benefic:ios 

inherentes. a la propledad del active; a /b) no se havan nl transf~ido ni retenido sustaocialmente todos los 

riesgos ybeneficios inhernntes a la propiedad del t1ctivo, pcro se haya transferido el control sobre el mismo. 

Cua11do se hayan tramferido los derechos contractuales de rccibir los flujos de efectivo generado5 por el activo1 o se haya 

celebr.ado un acuerdo de transferen-da, pero no se haya transferido sustancialmente todos los riesgos v beneficios 

inherentes a la propiedad del activo, ni se haya transferido el control sobre el mlsmo, ese actiYO se cont inuara 

reconociendo en la medida del involucramiento continuado de la Sociedad sobre el activo. 

En este ultimo caso, la Sociedad tamb4en recono,era el paslvo relacionado. El activo transferido y cl pasivo relacionado se 

mediran de manera Que reflejeo los derechos y obligaciones Que la Sociedad haya retenido. Un involucramiento 

contin1Jado que torna la forma de una g-arantfa sobre el activo transfe<ido se mlde corno cl menor importe entre el 

importe original en libros del activo, y el importe maxima de contraprestatiQ(I que la Sociedad scria reqverid;i a devolver. 
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2.3.10.S Oeterioro del valor de activos financieros 

La Sodedad evaltia al clerre de cada ejerdcio si hay evidencia objeti11a de deterioro de un activo financiero o erupo de 

activos f lnancieros. La perdida por <JesvaloriJati6n de activos financleros se reconoce solo sl hay evidencia objetiva de 

deterloro como resultado de uno o m~s eventos que ocurrieron despues del reconocimlento lnicial del activo y que el 

evento de perdida (o eventos) tlene un irnpacto sabre los flujos de ele-ctlvo del actfvo o grupo de activos financleros que 
pueden ser estimados coollablemente_ 

NIIF 9 requiere utilizar el modelo de perdidas esperadas. 1:1 modelo de perdldas esperadas requiere que la Sociedad 

reconozca perdidas esperadas a cada cierre y cambios en riesgos de credito desde el momenta del reronocimiento inidal 

de los actiYOS financil!'ros. En consecuencla, no es necesarto que un evento parti(ular de irrecuperabllldad de un credito 

haya oeurrido antes que se reconoz.ca la perdida respectiva. 

El modelo de deterioro pivotea sobre un enfoque dual de valoracion, bajo el c.ual habni uoa provision par deterioro 

basada e11 las perdidas esperadas de los pr6xirnos U meses o basada en liis perdidas esperadas durante toda la vlda del 

activo. El hecho que determina que deba pasarse de la primera provision a la segunda es que se produ2ca un 

empeoramiento significativo en la calidad crecliticia. 

El criterio que utili7a l<J Socied;i.d para determinar si existe evidencia objetlva de una perd ida por deterioro incluye, entre 

otras, la eMlstencia de dificultades financieras siguificativas del deudor, falta de pago o rnora, probabilidad qui:! dlchos 

deudores entren en concurso p,reventivo o quiebra o cuando datos observables indican que exlste una dismlnucicin en las 

flujos de ofectivo futuros estimados. 

El monto de- la dcs11alori2.ici6n se. mide como la dlferencia entre 121 valor contable del activo y el valor actual de los flujos 

de efectivo futures estimados (exduyendo futuras perdida$ crediticias no incurridas) descontados a la tasa de interes 

efect1va original del activo financiera. 

2.3.11 lnventarios 

Los lnventario1, se valuan al costo reexpres&do a moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en nota 2.2 o a su valor 

nelo de realizaci6n. el QUI,' resulte menor. El costo se oerermini'l usando el m~todo di! preclo promedio pcnderado (NPPP") 

reexpresado. El costo de los productos terminados v de los productos en proceso comprende los costos lncurrldos de 

materia p.-lma, mano de obra directa, otros costos dlrectos y gastos generales de fabricacioo y excluye los costos de 

financiamiento v las diferencias de cambio. El valor neto de realizacion es el preclo de venta estimado en el curse normal 

de las opcracioncs, mcnos los gastos directos de venta que aplictuen. 
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La provision por obsolestenciil de matf'Jlales se estima considerando el estado de uso del material y del equipo donde 

sera utllizado y la rotacion de estos materlales. 

2.3.12 Activos intangibles 

Son activos intangibles aquellos activos no monet~rlos, sio sustancia fisica, suxeptlbles de ser identificados ya SP.il por ser 

separables o por provenir de clerechos legales o contractu~les. Los mismos se reglstran cvando s.u costo se puede medir 

de forma confi.lble y sea probable que generen beneficios eco116mlcos futuros a la Sociedad. 

Los actlvos intangibles de vida deflnida adqulridos separadamente son valuados a su costo reexpresado en moneda de 

cierre de acuerdo a lo mencionado en la nota Z.2, neto de las corresponJientes amortizaciones acumuladas y pdrdidas por 

desvalorizaci6n acumuladas. Las amortizacianes son calcula<las apllundo el metodo de la 1fnea recta durante la vida titll 

estimada de los actlvos Intangibles. las vidas utiles aplicadas y el metodo de amortizaci6n son revisados a la fecha de 

cierre de cad a e;ercicio, danc;lo efecto a cualquier cambio en las estimaciones en forma prospectiva. 

2.3.13 Propiedades, plantas y equipos 

las propiedades, plaotas y equipos se valu<1n c1I ,o~to reexpresado a tnoneda de cierre de acuerdo a lo menclonado en 

nota 2.2. neto de la depreciacion acumulada y de perdidas par desvalorizacion, si las hubiera. El costo incluye los gastos 

directamente atribuibles a la adQuislcl6n de dichos activog., 

Los costos incurridos con posterioridad ~ iocluven en los valores dcl activo solo en la medida que sea probabla que 

generen beneficios econ6micos futuro.s y su costo sea medido confiablemente. El valor de los componentes signiflcatlvos 

reemplazados sedan de baja. Los demas gastos de mantenimiento y <eparacion se reconocen en resultados a mcdida que 

se incurren. 

Excepto para las c..anteras, la depreciacion de los elcmentos de propiedades, plantas y equipos es calculad.i en base al 

m~todo de 1/nea recta. apllcando ta~s al'\uales sufidentes para extingulr sus valores al final de la vida util estimada. 

El valor de las canteras lncluye los costos reexpresados incurrldos para obtener acceso a nuevas reservas rninerales, los 

que se activan V se deprec.ian durante la vida util de la cantera, basada en el total de reservas estimadas y en funci6n de 

las unidades eicttaldas. 

£1 valor residual v la v!da utll de los actfvos se revisan at termino de cada ejercicio. Las vidas utlles estimadas de los 

elementos de propiedades, plantas y eQuipos son tas sigulentes: 
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LmtNas y Terrcnos 

Edilicio!. e lnstalaciones 
Maqtoioarias y Rep_ E,11.>r<lgii-o, 

MuC'blcs y Utile; 
Rodados y Laborarorio 

<.l\Jr as en ejecuclon 

Vida ultil 
estimada en allos 

{" l 

20- 60 
15 - 30 
3 - 10 
3 • 10 

1•1 Para lu t.in1eras I~ dcprociaci6n se c..Jcula en lunt16r• de las unldadcs ex1raidas rer.pecto del to1at de rcsrrva1 e11lmad11. Los terrenos nose 

depredan. 

El valor de los activos es dcsvalorizildo si cl valor residual contable exce<fe su valor de recupero estimado. A efectos de 

determln.ir el valor recvperable utiliz.ido como Hmite de la correspor\dlente valuaci6n contable, la Socledad ha optado por 

su val0< de utlltzaci6n econ6mice en base a las proyecciones pr-eparadas por la Sociedad y/o estimaciones de valores netos 

de rcalizacion en cl mcrcado. 

No existen propiedade.s, plantas y equlpos signlficatlvos, 5in utllizar por obsoletes, que no estuvieran adecuadamente 

c~pucstos en los prcscntcs cstados (inancleros ,eparados y/o dehidamente prollisionados. 

El resultado de la venta de los elementos de propiedades, plantas y equipos se datermina c.omparando el precio de venta 

y el valor tontable reel<presado del bien, y se incluye en e4 rubro ffOtros ingresos y egresos operativos" del estado 

separildo de result.ido integral. 

2.3.14 Oeterioro del valor de propiedades, plantas y equipos, e intangibles 

LOS activo.s sujetos a depreciaci6n se someren a pruebas de desvalorizacion cuando se producen eventos o circunstancias 

que indlcan que IX,ldrla no reclLperarse su valor contable. Las perdidas por desvalorizacion se reconocen por el exceso del 

valor contable sobre !.\I valor recuperable. El valor recuperable de los actives corresponde al mayor entre el mooto neto 

que se obtendria de su venta o su valor en uso. A los efectos de la prueba de desvalorizacil)n, los activos se agrupan al 

nivel ininimo por los cuales e1<isten flu)os de efectivo ldentiflcables (u11idades generadoras de efectivo "UGEs"). Los saldos 

contaWes de propiedad, planta y equipo, e intangibles que han sido objeto de des11alorizaciones en ejerclcios 1,nteriore.s se 

revisan para determinar su posible reversi6n af cierre de cada ejercicio. 

2.3.15 lnversiones en subsldiarias 

Una controlada es una sociedad do11de su poder de decision se encuentra sornetido a la voluntad de la Sociedad. El control 

se obtlene cuando: 

,1) tiene poder sobre la suhsldiaria; 

b l csta expuesta, o tiene derechos a retornos variables por su involucramiet\to con la subsidiaria; y 
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c) tiene la habilidad de utillzar ese poder para afecta< sus retomos. 

La Sociedad reevalua si tiene o no el control en una subsidlarla sl los hcchos y circunstancias lndican que hay cambios a 

uno o mas de los tre.s clcmentos de control que se listaron anteriormentt-. 

Las inversionl!S en subsidiarlas son iocorporadas a los estados financieros separados utili2ando @I mctodo de participaci6n 

d~de la fecha en que se obtiene el control. 

Con respecto al mctodo de participacion, las irwersiones en subsidiarias se contabilizan inici.1lrnente en el estado separado 

de situaci6n financiera al custo, y :.e ajustan posteriormente para contabilizar la participacion de la Sociedad en el estado 

separado de resultado integral de la subsldlaria. 

2.3.16 Pasivos financieros 

Baja Nllf 9 (aplicable a partir de enero de 2018), los pasivo> flnancieros son r~conocldos ioicialmente a su valor razooable, 

neto de los costos de transaccion incurr!dos. Oado que la Sociedad no po!.!!e f)<!slvos flnilncieros cuyas ca,acteri!,ticas 

requieran ~ contabillzacion a valor razonable de acverdo a lu Nllf vigentes, con posteriorldad al reconocimiento inicial 

los pasivos financleros .son valorados a costo amortizado. Cualquier diferencia entre el importe recibldo como financiaci6n 

[neto de costos de transacciol'll y el valor de reembolso, es reconocida en resultados a lo largo de la vida del instrumento 

fin.inciero de deuda, uUll2ando el metodo de la tasa de interes efectiva. 

Al 31 de dlciembre de 2023 y 2022, los pasivos financicros a costo amortizado de la Sociedad comprendw c.ucntc1s por 

p<>g;r comerciales, provision es, las otras cuentas por pagar y prestamos. 

2.3.16.1 Baja de paslvos financleros 

Un pesivo financiero se da de baja c.uando la obltgacion especificada en el correspondiente contrato se haya pagado o 

cancelado, o hava expirado. 

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por ot<o pasivo prov(!{liente del mismo preslamista bajo 

condiciones sustancialmente dife:rentes, o si las condicfones cle un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal 

permuta o modiftcac;i6n 5e trata como una baja del paslvo original y el rcconoclmiento de un nuevo paslvo, v l.;i dlferencla 

entre los importes cr1 libros respectivos se recoooce como ingre1il)S o costos fin;incier~ en el e-stJdo de resultados, seg1·m 

corresponda. 
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2.3.17 Beneficios a empleados de corto y largo plazo 

Se reconoce uo pasivo por los beneficios devengados ton lo!> empleados res~cto a ios sueldos, .salarios, vacaclones 

anuales v iiccncia po, enfermedad en el ~rlodo en que se presta el serviclo relacionado al importe no dcsc0nt.1do de los 

benefices Que se espera pagar a cambio del servicio. 

Los planes de pensi6n, representan los benefici.os devengados no exigibles estipulados en los convenios colectivos de 

trabajo a favor del personal que se retira a la edad coffe)poncliente o con anteriorldod por <llscapacidad. Los. beneficios 

son calculados sobre el salario bas.co Individual al momenta de producirs,c cl retiro por jubilacicin o discapacidad. l.Qs 

convenios colectil/05 110 preven otros beneficios tales como seguro de vida, obra social u otros. La provision se estima 

11tili2ando tecnic.is actuariales sobre la base de la ,ntormaci6n exi?;tente a la fecba de cierre, exponiendose en el rubro 

"Planes de Pension~ del estado de situaci6n financlera. La Sociedad no t iene un fondo especlfico para afrontar escos 

beneficios. 

2.3.18 Arrendamientos 

La Sociedad evalua al inic:io del contrato si un contrato es. o contiene, un .irrel\damiento. Un conttato es, o contiene, un 

arrendamiento si transmlte el derecho a controlar el uso de un activo ldentificado por un pcriodo de tiempo a cambio de 

una contraprestacion. 

2.3.18.1 la Sociedad coma arrendataria 

La Sociedad aplica un cmfoque tinico de reconocimiento y medlcion para todo~ tos. arrend,,1mientM, 1elltepto los 

arrendamientos de carto plaza y los arrendamientos de bajo valor. La Socledad re,onoce los pasivos por arrcndamiento 

para rea!lzar pagos por arrendamiento y activos por derecho de uso que repc-esentan el derecho a ut lli2ar los activos 

subyac~ntes. 

A) Activos por derecho a uso 

La Sociedad reconO(e los ;1cti11os por derecho de uso en la te,ti;i de inicio del arret1damiC11to {es decir. la fecha en quc cl 

ac1i110 subyacente esta disponlble para su uso). Los activo.s por derecho de uso .se miden al costo, menos cualquier 

depreci.ici6n acumulacla v perdidas por deterloro, y se ajustan p3'a cualquier nueva medlcion de los p;isivos por 

a(rendamiento. El costo de los activos par derecho de u.so 1ncluye el monto de las obllgadones de arrendamiento 

reconocidas, los costo clirectos lniciales incurridos y los pagos de arrendamiento realizados en a antes de la fecha de i11iclo 

menos cualquler incenti110 de arrendamlento recibido. Los actlvos por derecho a uso se deprecian de forma lineal durante 

el plazo mas corto del ar,-endamlent-0 ya vida util estimada de los ac.tivos. 
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Si la propiedad del actlvo arrendado se transfiere a la Sociedad al final del plaio del arrendamiento cl oos-to se refleja en el 

ejercic:io de una opci6n de c.omp,a, la depreciaci6n se calcula utilizando la vida util estimada del 11ctivo. 

Los actlvos por derecho de uso tambien est.in s.ujetos a pruebcls de deterioro. 

B) Pasivos por arrendamiento 

En la fecha de inicio del arrendamlento, la S<Xiedad reconoce los pasivos por arrendamiento medldos al valor presente de 

los pagos por ;irrendamlento que se realiraran durante el plazo de! arrendamiento. Los pagos por arrendamiento inclvven 

pagos fijos, menos cualquler lncentivo de arrendamiento Por c.obrar, pago.s v;iri<Jbles por arrendarniento que dependen de 

un /ndice o una tasa, v los importes que se espera pagar como gara.-itias de valor residu;il, l os pagos de arrendamiento 

tambien lncluyeo el precio de ej~rcicio de una opcioa de compra razonablemente segura p;ira ser ejercida por la Socledad 

y los pago.s de multas por rescindir el arrendamiento, si el pla20 del arrendamiento reflela que la Sodedad ejerce la opci6n 

de rescindir. 

Los pagos variables que no dependen de un indice o tasa se reconocen como gasto.s (sal110 que se hayan incurrido para 

produclr inventarios) en el periodo en el cual oeurre el eveoto o condici6n que genera el pago. Al calcular el valor presente 

de los pagos de arrendamiento, la Sociedad utili~:i sLJ tasa de interes inc.remental en 1a fecha de inlcio del arrendamiento, 

porque la t.asa de interes implkita en el arrendamiento no es facilmente determinable. Despues de la fecha de cornienzo 

del arrendamiento, el monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la acum11laci6n de intereses 

deveng:ado; y se reduce en proporcion a los pagos por arrendamiento realizados. 

Adlcionalmente, el valor en libros de los pasi11os por arrend3mlento se voelve a medir cuar,do ~e presenta una 

modlflcacl6n, un camblo en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamieoto (por ejemplo, cambios 

a pagos futuros que rcsulten de cambios en un /ndice a tasa utililados p.Jra calcolar dichos pagos), o una modificaci6n 3 121 

evaiu.iclon de uni, opcion para cornprar el .activo subvacente. 

Los pasivos por cirrendamiento de la Sociedad se lncluyen en NPasivos por .irrendamiento". 

Cl Arrendami<>ntos a corto pla20 y arrendamlentos en los que el active subyacente es de bajo valor 

La Socicdad aplic;i la cxcncion de reconocimiento de arrendamiento a corto plaio ~ sus arrendamientos a corto pla20 d~ 
maquinaria v equipo (es declr, aquellos arrendamientos que tienen un plaza de arrendam,ento de 12 meses o menos 

desdc la focha de inicio y no contiene.n una opcion de compra). La Socledad tambien aplica la e)(enci6n al reconocimiento 

de los arrimdamieotos de actlvos de bajo valor a los arrendamientos de equipo de oflclna y olros que se consideran de 

bajo valor. Los pagos de arrendamientos a c;orto pla20 v arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como un 

gasto conforme .\e devengan 5obre la base de linea rect.a durante el plazo del arrendamlento. 
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2.3.18.2 La Sociedad como arrendador 

La Sociedad no posee acti\los arrendados a terceros significati\los. 

2.3.19 Provisiones 

Lils provisiones se reconocen en el eslodo sep<1rado de situaci6n financiera cuando: 

;i) la Sociedad tiene una obligaci6n presente (legal o implicita) originada en e\lentos pasados; 

b) es probable que se requiera de la salida de recursos para pagar la obligaci6n; y 

c) puede hacerse unc1 estimaci6n confiable del importe de la obligaci6n. 

Las pro\lisiones se miden al 11alor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligaci6n, 

teniend□ en cuenta la mejor informaci6n disponible en I.a fecha de preparaci6n de los estados financieros separados y son 

rccstimad.is en c~da cierre. El incremento en la provision par el p~so del tiempo se reconoce en el rubro "Gastos 

financieros" del estado de resultado integral. 

En lo referido a la provlsl0n por restauracl6n de sltlos, en adhesion a las politicas globales establecidas por el Grupo 

Holcim, la Sociedad asume una obligacicin de reparaci6n del impacto ambiental que se genera como producto de la 

explotacicin de las canteras en las que opera. Oicha provision se calcula tomando en consideracion las unidades de 

material extraido 3 c3da cierre de ejercicia y la estimaci6n que la Sociedad realiza sabre el costo de restaurac ion por 

unidad de material ektraido, valori2andose a su valor pre.~ente en funcion de las tasas de descuento aplicables y el 

momenta en quc la Socicdad cstima efcctuar.i los respectivos desembolsos para llevar a cabo las restauraciones. En la 

e~timacicin d~I co~to, lo Sociedad tiene en cuenta el cambio ell la legislac:on y normati\la medioambiental, silo hubiere, 

que pueda impactar los m1smos. La tasa <le descuento considera el compromise global que el Grupo Holcim tiene Cle que 
todas sus Sociedades, incluida Holcim (Argentina), cumplan con la restauracion sin importar el pais donde tenga lugar. 

lm cargos derivados de las unidades extraidas durante el ejercicio corriente junto con cualquier nueva obligacion que se 

origin~ por cambios en las regulaciones u obligaciones constructivas asumidas ree)(presados de acuerdo a lo mencionado 

en nota 2 2 son reconocidos en el Casto de los productm vend,dos, mientras que 1;1 ;ictu;ili2acicin de las montos originales 

per cambios en la, variables ccon6mico·fin;incier.i~ del contexto local, junta con el devengamiento del valor presente par 

el poso del ti~mpo son reconocidos en Gaslos financieros. La Sociedad no ha capitalizado importe alguno de estos costos 

estimados dentro de los items de Propiedades, plantas y equipos teniendo en consideracion que el impacto senerado 

como consecuencia de la actividad de extraccicin de material no es relevante respecto al vinculado con las actividades 

previas de preparaci<in de las respectivas canteras. 

La Sociedad realiza provisiones para ciertas contingencias por reclamos civiles, impositivos, comerciales y laborales que 

ocasionalmentc sc gener;1n en el cun.o ordinario de los negocios. En la estimacion de sus montos y probabilidad de 

concrecion ~c ha considcrado la opinion de los asesores legales de la Sociedad y las coberturas de segurcs contratadat por 

la misma. 
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2.3.20 Cuentas del patrimonio 

En d ~Mddo s~parado de cambios del patrimonio se incorpora a las saldos iniciale5 de :as cuentas de patr;monio y a sus 

posteriores movimientos, el impacto de ajus1ar por inflacion dichos saldos y movimientos hasta el cierre del ejercicio al 31 

de diciembre de 2023. 

2.3.20.1 Capital social v Ajuste de capital 

fl capital social esta formado por lo.~ aporte5 comprometidos o efectuados par los accionistas reoresentados por acciones 

y comprende a las acciones en circulacion a su valor nominal. 

El capital social ha s1do reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nora 2.2. en 

funcion de las respectivas fechas de suscripcicin. la cuenta "Capital social" se expone a su va lor nominal, de acuerdo con 

disposiciones leeales, v la diferencia con su importe ree,prnsado se presenta en la cuenta complementaria "Ajuste de 

capital". 

2.3.20.2 Prima de emisicin 

La prima de emision ha sido reexpresada en moneda de cierre apliccndo el proccdimiento de ajuste descripto en la not.:i 

2.2, en funcion de las respectivas fechas de suscripcion. 

2.3.20.3 Reserva legal v facultativa 

La reserva legal esta estipulada por la Ley General de Sociedades N• 19.550, el Estatuto Social v las N.T. 2013 de la CIIIV, las 

que establecen que se debe transferir a la Reserva legal el S9' de las aanancias del ejercicio m~s (me nos) Im ajuste~ de 

resultados de ejercicios anteriores, hasta que clicha rcserva alcancc el 20% del capital ajustado. 

Las reservas legal y facultativa se han rnantenido a su valor nominal a la fecha de inicio de aplicacion de la NIC 29 (l ' de 

enero de 2017) y, a partir de ese momento, se han ree)(presado en moneda de cierre aplicando el procedim iento de ajuste 

descrlpto en la nota 2.2, considerando lo!. movimientos de cad a ejercicio. 

2.3.20.4 Resultados no asignados 

Comprende las ganancias acurnuladas sin asignac,6n especif1ca, y que siendo pos111vas pueden ser d istribuibles mediante 

decision de la A.;amblea de Accionistas, en tanto no esten sujetas a restricciones legales, como la mencionada en el 

p.irr;:ifo anterior. Asimismo, comprende el resultado de ejercicios anteriores que no fueron distribuidos, los originados por 

la adopcion de alguna NIIF que requiera registrar los efectos de su adopci6n en resultados no asignados y los tr.:insfcridos 

de resultados ,ntegrales. 
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Los resultados no asignados a la fecha de inicio de aplicacion de la NIC 29 11 • de enero de 2017) se hiln determinado por 

diferencla patrimonial y, a partir de ese momento, se h:in reexpresado en moneda de cierre aplicando el protedirniento 

de ajuste descripto en la nota 2.2, coosidcrando los movimlentos de cad a cjcrcicio. 

Para la absorci6n del saldo negativo de la cuenta HResultados no asignados", en su caso, al cierre del eje<cicio a considerar 
pOf la Asamblea, debera res~tarse el siguicnte 0<den de afectacion de s:ildos: 

i. Reservas (facultativa, estatutaria y 11:'gal, en ese or<Jen) 

i◄ . Prima de emision 

iii. Aj~te de capita! 

i11. Capital social 

2.3.20.5 Resultados integrales acumulados 

Comprende los ingresos y gastos reconacidos directamente en cuentas del patrimonio neto conforrnados actualmentc por 
gananclas o p~rdidas actuariales ac.umuladas por plane$ de- pensi6n. 

Cuando el saldo neto al cierre def cjercicio sea positivo (c.uentas acreedoras), no podra ser distrlbuldo, capitalizado ni 

destinado a absorber perdidas acumuladas, pero debera ser computado como parte de los resultados acumulados a los 

fo1es de efectuar las comparaciones para determinar la situadon de la Sociedad frente a los articulos 31, 32 y 206 de la Ley 

N° 19.550, u otras normas legates o rcglamentarias complementarias en las que se haga referencia a llmite$ a relaciones 
eon el capital y las reservas, que no tengan un tratamiento particular expreso. Cuando el saldo neto de estos resuitados al 

cier,e de un ejercicio sea negativo (cuentas deudnras). existiril una restricci6n a 1a distribucion de resultados no asignados 
por el mismo importe. 

2.3.21 Distribucion de dividendos 

la distribucion de dividendos se reconoce como pasivo en los estados financleros $eparados en el cjcrticio @n el que los 

div1dendos se aprueban por la Asamblea de Acclonista!>. La Sociedad asurnio el costo de uoa rctcncion de irnpuestos sobre 

el monto distribuido, la cual se imp.ut6 al patrimonio como parte de los divideodos distribuidos. 
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2.4 Cambios en las politicas contables 

2.4.1. Normas e interpretaciones que aun no estan vigentes. 

NIC 1 • Clasificaci6n de pasivos coma corrientes o no corrientes 

En enero de 2020, el IASB emitio modlficacione~ a la NIC 1 "Presentacion de estados financieros" para esp~ificar las 

requerimientos para clasiflcar los pasivos coma corrientes o 110 corrientes. Las modificaciones ;,claran: (i) que se entiende 

por derl!cho a aplazar la liquidacion; (ii) QI.le debe e)(istir un derctho a diferir al cier<e del periodo sobre el que se inform a; 

(iii) e~a claslficacion nose ve afectada por la probabllidad de que una entidad ejerza su derecho de difefirniento; y (ivl que 

solo si un deriV3do fmplfcito en un pasivo convertible es en si mismo un instrumento de patrimanio, los terminos de un 

pasiva no afecta s.u claslfici!don. las modlficacianes ion efectivas a partir de las ejercicios que comiencen a partir del 1 • de 

enero de 2024, y deben apl!ca(se retroactivarnente. No se espera que las modiflcaciones tengan impacto en los estados 
financieras separados de la Socledad, 

Modificaciones a la NIIF 16 - Arrendamientos 

La modlfkacion a la NIIF 16 especlflca los requisites que utillza el vendedOl'-arrendatario para medir el pasivo por 

arrendamfento que surge en una transaccion de venta ,on arr-endamiento posterior, para garantiiar que el vendedor· 

arrendataria no reco11oica nineun importe de la ganancia o perdida que se relacione con el derecho de uso que conserva. 

Su aplicaci6n sera etectiva para los ejercicios que comlencen a partir del l' de enero de 2024. No se espera que las 

modificacianes tengan tmpacto en los est.idos financieros separados de la Sociedad. 

Modificaciones a la NIC 7 y la NIIF 7 

En mayo de 2023, el IASB emiti6 moditicaciones a la IAS 7 "Estados de flujo de efectivo· y a la IFRS 7 "lnstrumentos 

Financleros: lnformaci6n a Revelar•. Estas modiflcaciones especlfican requisitos de informaci6n a revelar para mejorar las 

reQuisitos actuates, que tlenen por objeto ayudar a los usuarlos de los estados fin,mcieros a comprender los efectos de los 

acuerdos de financlacl6n ce>n proveedores sobre los pa.sivl'>s, los flujos de efectivo y la expo~cion al riesgo de liquidez de 
una entidad. 

Las modificaciooes clarifican las caracteristicas de los acuerdos de linanciaci6n con los proveedares. En euos olCIJcrdos hay 

e11tidades financier.is que pag;in lo que las sociedades les pagan a los proveedores. Ll.s sociedades acuerdan cancelar 

dichos acuerdos con las entidades financieras segun los terminos y condiclones de dichos acuerdos, ya iea en la misma 
fecha o fecha posterior en que la entidad financiera le cancela la deuda al proveedor. 
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Las rnodificaciones requleren que una entidad prnporcione informacion sobre el irnpacto de los acuerdos de financiacion 

de pro1,1ecdores en los pasivos y flujos de efectivo. induidos los terminos y condiciones de esos arreglos, inforn1aci6n 

cuantitativa de 105 paslvos relacionados a esos acuerdos al principio y al !i!'lal del pi:riodo sobrc el que se in(Ofma y el tipo 
y el efecto de los camblos Que son "no(l -cash" en los lmportes en lib<os de esos acuerdos. 

Dada la situaci6n actual y la practica de negocios de la Sodedad er, los ultimos anos, nose esperan lmpacto, en relaci6n 

con esta modifkaci6n. E1ta modificacicin es efectlva para los perfodos de presentacion de estados flnamleros que 
comienten a partir del 1 de enero de 2024. 

Modificaciones a la NIC 21 

En agosto de 2023 el IASB ernltio las modificaciones a la NIC 21 "l;fectos de las Variaclones en las Tasas de Camblo de la 

Monl!da Extranjera". La modificacion de la NIC 21 especifica como una entidad debe evaluar si una moneda e~ 

intercambiable y como debe determinar un tipp de cambio al contado cuando falta intercambiabilidad. Las mO<lificaciones 

~e refieren a: 

a) Especifica, cuando una moAeda es intercambiable por otra mom:da y cuando no lo es: una moneda es 

lotercamblable cuando una entidad puede cambiar esa moneda por otra maneda a traves de merc3dos o 

mecanisrnos de lntercambio que crean de,echos y obligaciones exigibles sin demoras indebidas en la fecha de 

medicl6n v para un prop6sito especifico; u11a moneda 110 es intercambiabla par otra moneda si una entidad solo 

puede obtener una cantidad inslgnificante. de la otra moneda. 

bl Especificar c6mo una entidad determina el tipo de cambio que se aplicar~ cuaodo una moneda no es 

intercamblable: sl una moneda no es intercambiable por otra moneda, se requiere que una entidad estime el tipo 

de cambio al contado en la feeha de medicion. El obfetivo de una entidad al estimar el tipo de cambio al contado 

es reflejar la tasa a la Que tendria luear una transaccl6n de intertambio ordenada en la fecha de medicion entre 

particip.intes del mercado bajo las condiciones econ6mltas prevaleclentes. las modifiCT1ciones senalan que una 

entidad puede utOizar un tipo de cambio observable sin ajuste u otra tecnica de estlmaci6n. 

cl Requerir la divulgaci6o de lnformacion adicional cuando una moneda no ~s interc:ambiable; c;uando una moneda 
no es interc..mbiable, una entidad revelit informacion que permitiria a los usuarios de sus estados financieros 

e\lalviH c6mo la talta. de intercambiabllldad de un~ moneda afecla, o se esperii que afecte. su desempcilo 

financiero, situacicin financiera y f11-1jos de efectlvo. 

Est~ mooificacion es efectlva para los periodo.s de presentaci6n de ~tados financieros que comtencen a partir del 1 de 

enero de 2025. 
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2.4.2 Nuevas normas e interpretaciones adoptadas por la Socledad a partir del presente ejercitio 

La Socledad ha adoptado todas las mejoras y nue\las normas e interpreraciooes emltidas por el IASB que son relevantes 
para sus opcracioncs y que son efectivas para el ejercicio finalizado el 31 de dklembre de 2023. A partir del 1' de enero de 

2023, la Socledad comenz6 a apllcar las siguientes normas: 

NIIF 17 • Contratos de seguro 

En mayo de 2017, el JASB emltio la NIIF 17 "Conuatos de seguro", una nueva norma de contabllldad integral para los 

contratos de seguro que cubre et reconocimiento, la valuad6n, la presentacion y la dlvulgaclon. Una vez que entre en 
vigencla, la Nllf 17 reemplaza a la NIIF 4 ~contratos de seguro" que fue emltlda en 2005. La NIIF 17 se apli<;;1 a todos los 

tipos de contratos de seguro (es decir, s.-eguro dt vida, no vida, seguro dlrecto y reaseguro), independientemente del tipo 

de entldades que los cmitan, asi como a ciertas garantias e instrumentos financicros con determinadas caracter/sticas de­

participacion discrecional. El objeti110 general de la NIIF 17 es proporcionar un mode lo cont able par a las contr;1tos de 

seguro que sea mas util y uniforme para las entidades aseguradoras. A diferencla de las ra,ulsitos de la NIIF 4, que se 
basan en gran medida en la ampli.ici6n de I.is pol/ticas contables, le NII~ 17 proporcioriil un modelo Integral para los 

contratos de seguro que cubre todos los aspectos contables relevantes. Esta norma no es apllcable para la Sociedad . 

NIC 1 v la Declaracion de practica de las NIIF 2 • lnformaclon a revelar sobre politicas contables 

Las modiflcaciones requleren que una entldad revele sus politicas contables materiales, en lugar de sus polfticas con tables 

significatlvas. las modlflcaciones proporcior,an Of'ientacion y ejemplos para ayudar a las entldades a identificar una 

polltica contable material. Se agregan ejemplos de cuaodo es probable que una pol1tic.i contable se.a 1t1aterial. Las 

modlficaciones tuvieron un impacto en. tas revelaclones de politicas contable~ d<!! la Sociedad, pero no en ta medici6n, 

reconocimiento o la presentacion de alguna partlda de los est~dos financieros. 

NIC 8 • Politicas contables, camblos en las estimaciones contablcs y errorcs 

Las modiflcaciones aclaran la distinaon entre cambios en estimadones contables y cambios en politicas con.tables y 

correcci6n de errores. Las modificaciones adaran quc un cambio en l.i cstimaci6n contabte que resultc de nueva 

inforntacion o nuevos desarrollos r10 es la correccion de un error. Estas modilicadoncs no tuvieron ningun impacto en los 

estados finan<:ieros separados de la Sociedad. 

NIC 12 • lmpuesto a las gananclas • lmpuesto diferido retacionado con activos v pasivos que surgen de una 

transaccion unica 

Las modlflcaclones aclaran que la exencion del reconocimiento inicial no se aplica a transacdorie~ en las que surgen 
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montos lguales de diferencias temporanas de-duclbles e imponibles en el reconoclrniento lnicial. Es.tas modlRcaciones no 

tuvieron impacto on los estados flnancieros de la Sociedad. 

Reforma Fiscal Internacional - Reglas del Modelo del Segundo Pilar - Modificaciones a la NIC 12 

Lils modificaciones a la NIC 12 fueron presentadas en respuesta a las rcglas del Segundo Pilar del Marco indusi\io sabre la 

e,osi6n de la base imponible y el traslado de benefic:ios (BEPS, Por sus slglas en ingles) de la Organi2aci6n de Cooperac:ion 

y oasarrollo Economicos (OCDE) e incluyen: 

(;,) Una excepcion temporal obllgatoria sobre la contablllzaci6n y revelaci6n de los impuestos a las ganancias 

diferidos dcrlvllda de la irnplementaci6n jurisdiccional de las reg,las del modeJo del Segundo Pilar; y 

lb) Requerimlentos de informac16n a rc11elar para las entidades afcctadas con el fin de ayvdar a que los usuarios de 

fos estados flnancieros tengao un mejor entendlmiento de la exposicion de uni! entidad al impuesto a I.is 

gananci.ls del Segundo Pilar derivado de dicha legislacio11, espccificamente antes de su fecha de entrada en 
vigencia. 

La extepci6n temporal obligatoria (cuyo uso debe rcvelarsel aplrca de forma inmedtata. 

SI bien el marco para las Reglas BEPS es global, las regias se implementarian a traves de legislacion promulgada en las 

jurlsdkciones que las adopten. Las Reglas BEPS no han sido promulgadas ni sustancialmente promulgadilS en 

Juri5dicciones en lai que opera la Sociedad. 

La SOciedad continua monitoreando la leglslacion, lnclulda la fechc1 de vigencia, cualquler d ispen~ transitoria, si 

cocresponde, y cualquier otro requisito important11. La Sociedad continuara la evalu.lcion de la exposicion potencial 3 los 

impucstos sobre la renta del Pilar Dos y su implementaci6n con base en li! ir'lformaci6n mas reclente disponible a cada 

momento, aunque enticnde Que no tendra efectos en sus e.stados financieros sobre la ba$1.' de que la tasa de impue.sto a 

las ganancias Que le es aplicable es mtiy superior a la tasa minima del 15% <:onsiderada por la~ fl.eelas 8-l:PS. 

No hay otras interpretaciones de las NIIF o CINIIF que aun no hayan entrado en vigencia y de las cuales se espera Que 

tengan on decto material en los estados financieros de l.i Sotiedad. 
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NOTA3 

ADMINISTRACl6N DEl RIESGO FINANCIERO 

Los estados financieros separados no induyen toda la lnformacion sollr~ la administraci6n de riesgos financieros requerida 

en estado:. financieras auditados. Est;i lnformadon d~be ser lafda en conjunto con la Nota 3 a los estados financieros 
consol idado~ de Holcim Argentina al 31 de dic:femt)re de 2023. 

Nose han presentado cambios en las politlcas de gesti6n de rlesgo desde et ultimo ejercicio finalizado el 31 de diciembre 
de 2023. 

NOTA4 

CAPITAl Y OTRAS CUENTAS RELACIONAOAS 

En cumplimiento de las N.T. 2013 de la CNV sc lnforma que cl capital social al 31 de diciembr~ de 2023 y 31 de diciembre 

de 2022 es de S 366 millones de pesos y se encuentra totalmente suscripto, integrado y autorizado a la oferta publica. 

Al 31 de diciembr<! de 2023, el capital social esta representado por 366 millones de .acciones ordlnarias escriturales de un 
voto cada una y valor nominal S 1. 

(.)pital Socii,I 

Ajusre de Capital 
Prima de Emisi6n 

NOTAS 

INGRESO POR VENTAS 

Vent,1 de cemenlo 

Venta de 3gregado~ 
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22.013 

31.12.2023 
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Firm~do a ele~t<>I de su identllicaclon co~ 
r>uema i<lfo,me ct~ ff>ch• 8 de mar,u de 2024 

31.12.2022 
366 

120.126 
2.2.013 

31.12.2022 

J36.0S2 

3.865 

12.019 

3.062 

1.653 

( 
S.nlia10 Marb OJ<ja Quinlan.I 

PrMr!Jt, 
J 
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Estados financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA 6 

COSTO DE LOS PROOUCTOS VENOIDOS V SERVICIOS PRESTADOS 

Materias primas 
Produclos eo proc.l?so y terminJdos 
Combusliblf>~ 
M ~te1iales 

lmpon.-.ci6n en tr~nsito 

Compras 

31.12.2023 

1.609 
11.205 

3.615 
10.810 

-488 

36.635 
Costo dt> los productos v-endido!. y servicio_s prestado-s (Nota l) 112.489 

Ma1erias primas 
Productos en proceso y terminados 
Cornbu~tibles 
Material es 
lrnportaci6n en t ransito 

l'ISTRElll, HENRY MAIITIN Y ASOCIAOOS S.R.L 

IRt SIN> de Soclecl;ldH de l'rof1Hlonales 
lvtl".\ltarlos 

. Cordoba Matocula 10.20931.4 

Flrmado a !(EctOS Ile SU ldenllfi,.clori con 
er inf(lrrne de fecl\a 8 d~ mano dt 202A 

)~ FfaA(BCD Plcclnna 

ConUdor Pliblico (UBA) 

C.P.C.E. C6rdob~ Matrk:ula l0.19281.0 

Por Comisl<lo Fl~llzadar~ 

Firmado ll ~ectos ce iu ident111<:acl6n con 
nuutrc infOn ne de- fcCh3 8 de m;ar10 d4! 2024 

1.296 
15.780 
1.972 

13.711 
1.923 

I 
( 

31.12.2022 

1.109 
5.843 

843 

13.925 
49 

47.447 
114.350 

1.609 
11.205 
3.615 

10.810 
488 

/ 

Santfaio Maria Oita Qulnt.w,a 

Presider-le 
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Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA 7 

GASTOS OE PRODUCCl6N, DISTRIBUCION, COMERCIALIZAC16N V ADMINISTRACl6N 
(lnlom,~cion •~qur,id• por rl Art. 6-1 Ap•rt.>do I Inc. bl dr L, u-v 19.550) 

... b,.. 

R.tttlbudc)n O.r«torn, ~ r 1, c.all1.id0fa 

Hol'M)f',1.rl01 y 1•1Nbt.,oon" po, ~i01, 

S..,""'40,. ~n,lin • Jt'ldrmnb«k1cl.-i 
C•raa,wd•k 
ComkktnH 

Ovu, .,.Ho, to °'''°-ul 
Otp,\l<.l~dorws de p,op1Nl.lde,, p l.in~.H,., ~ 1pos 
0.ptC?Ci.ado~~ de tk>r«t,o, dt" uw 
Atr.Q<t ar .. clOn de J<t1-..,;n /nung1bltt 

lrr'flu~tos. w~, y<.:ontnbuck,ne,s 
fnP,gl.> "'lk:trir~ 
G,u. n,u vr.tl y Oltt:n- <omt>t.Htib .,_ 

G.utos d~ vlJijtl 
G,nta ~ do orttl~ 
s,.,;v,01 
G.auc» "" tanrur fUln onu 
Alq-,fh,,,ir, 

Ci~ MOI pOf JCCident'-"' 

G~1<0, d• m Jn(~nia,fPrtto 

Public: id•d v pt u.,_"°"'"lM 
G_.MO.l 10,thwta,, y ,uoc1,1c.Cn•• 

rr~n, Pof1e, i'-:-f.s y .1:: .. a,rfo~ 

G .. ,tOi itn dU•rn..u 
G J-st g1 ~ m-,11_..-l lhl.$ dto1 Nnp~~C'Y OIJV\ 

P,o,.'i~1 ;w,,.a. d•n"tto• i.-.c"'°'11 cte-Nl'ftl.n (.vft1~n •.-te, PO" ,;xi.-;., 

°''•~ p1ovi\~n~ ("I 
{)o,,.-(~''4') 

l,.H H.J\ e'l"l1P tJH.-. 

( ot:.tod•C.O. 
..,...,_,_, .......i .. v - ... -

16103 

l UJG 
1.154 

50 
118' 

IJ.O!»I 
! IA 

.,. 
JJ S,1 1 

15M7 

•so 
9$ 

174 ., 
SH 

5 
5 ~tl 

" • 
l6 lu6 

llb 

1ill 

8 

''"' 

Gano, de 
cli, tr!Nd6n' --

a q1s 

4 .~9 
l .70l 

99 
Y,O 

J]IJ', 

l.!O 

l '),t~ 
J SO 

!7} 

tit, 

} 

I! 
I! 

1 
60\ 
J 3 

1 
llftl.l 

19 

5 6 l9 
us 

11 

" ' 

c..- • 
1cfmlnil~ 

•10 
2-816 
l.l l~ 

191 

lllO 
515 
~ 

10 

H9 
18 
lG 

UH 

HJ 

i'>l 

11 

4) 

h.15 

( •) fneluyc imputacioocs de provi~~ ~t <t'~'.au~!!t':Cn ~'! ~}.'l~s., ~'!"'.l-!!':".!!';. t,:::~14:~. ~solescencla de ' "'Jl!it'-~icU\. ·y i ~~/,r\!':.~'.!.taCIOn. 

l'tSTIIElU. H( NAY MARTINY ASOCIAOOS S.R.L 

; 

cla Profesionalu Unlva" ttaoo, 
. , 1 

.11.~ l c'J!.c..t. ~ 1 
t .... ~<-
Alfrlan G. Vlh r (Socio) 

~::,:,tado( Publlco (U.A.D.E) 

C,l'.C.E. Cordoba Ma1rlcula 10.20911.4 

I 
I 

Flrmado a ef«tCH de <U id•nlif1UCltln con 
e l lnfo,me de ~(/\J g de mano de 2024 

~ 

Joe, Francls,:o Pl<dn,... 

Con1ador ~1ibllco (UBAI 

C.P.C.E. Cdrdoba Mat ricu'a 10.19281.0 

Por Comi5ion Fisc:ihzadora 

Firmaoo .etec1os d~ ~u idtntmadon con 
, u~ro lnforrne d" ~ 8 di! m a,10 de 202'-

3L1.UOU JUUO.U 

00 6!>0 
18.~~ 29.SIJ 
11,091 18156 
• .l .&6 4 11) 

149 1n 

•.o<r l,JC-
1.6.111 16118,i 

• 116 006 
I 

Ml9 4.1!1 
U.197 11. }<l 
1\.QJ1 l • .911 

1151 K7 
119 l!8 
111 ; OIi 
!16 105 

\ 6~ •9-
6 5 

6.i)J<, 5.ijGJ 
56 u, 

\18 U I 
.I0.019 JA,1)1 

!I06 HS 
1.1,n ~-~l 

Ill HI 
n , 480 

\G 6a 
r l r.l :~ 

/ 

I 
~ --

- , • . \ 

Sant ~&" Maria o;_e.i Qllkllana 

Prn id cnk 
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Estados Financleros separados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA8 

OTROS INGRESOS Y EGRESOS OPERATIVOS 

Re~ultado por venta y bajil de p,opiedades, planta~ y equipos 

lmpueslo a los debitos y creditos 

Recupt>ro dt> gastos (Nota 27) 

Orros 

NOTA9 

INGRESOS FINANCIEROS 

h11~1hes gan.ados por el efectivo y e4uivalentc~ de Pfe<"tivo 

Valor actual de cuentas por pagar 

GASTOS FINANCIEROS 

lntereses perd,dos 

Dilerencia <le camb io net a 
Act ualizaci6n Of! provision~ de res1auraci6n de ~ilio y otfas 

Jmpuestos ~ob1e intereses ganad05 

Otrns s~sros financi~ros 

Valot d<'tU~•· CcJP.i"?UlS pot cvbtdt 

NOTA 10 

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 

31.12.2023 

388 
(2.542) 

351 

(345} 

3.l.12.2023 
17.334 

6.339 
-i.n 

31.12.2023 
(799) 

(18.075) 

{S.90.41 
(1.5281 

(886} 

/499) 

31.12.2022 

44$ 

12-~55) 

1.094 

Ill 

31.12.2022 
12.S77 
s.qs4 

RJ 

31,1U022 
(342) 

(6.055) 
(1.845) 

(906) 

(1J91) 

/6.JJO,l 

CouiAntP 

{J(.'€.idv 

31.lUOU 
(2S.215l 
,l:!.833) 

31.12.2022 

(17.348) 
).P..11 

PISTA£U.I. H!NRY MMTIN Y ASCIOAOOS S.R.l. 

111 .. ,is de So'1cd1d~~ d,. l'rafeslonales 
/ ' Unlwnharias 

~trlcu 21.000~~olu} 

,r 

/: 

;Adrl•n G. 1/lllar !Sat.lo) 

Contador P~blico (U.A.ll.t) 

C.P. E (c\nlnh• 1Aatrfcul310.,0!131 .4 

Flrnl~do a efectc, de su ldenrlflcaci6n can 
tl,4nforme de fech3 8 Ile m:;no de 2024 

~ fra<'lcluo Pkclnna 

(01\lador Publlto 1U8AI 

G.P.C.Lcdrdoba Mairicula 10.1g2SI.O 

Por Comtskln ri.c.1ni•dora 

Flrm1do J tfe<to, de 1U ldent,f,c.icion , ... 
nve.,tro inlon,,e de fecha S de ,n~rro de 2024 

I 
I 

.......__ 

Santl-ao Marla Ojea Quintana 

Pruldente 
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Estados Final'\Cieros separados al 31 de diciembre de 2023 

La Sociedad reconoci6 una provision r,or impueslo corriente de S 13.462 y $ 13.742, al 31 de dlciembre de 2023 y 

2022, respectivamente; I;, cual neta de antkipos, retencio11e5 y otros saldos a favor es de S 5.S22 y $650, al 31 de 

diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022. respectivamente. 

A cont1nuaci6n, se presenta una conciliacioo entre el lmpue.sto a las ganancias cargado a resultados en el estado de 

resultado separado de resultado integral y el que resultarfa de aplicar la ta.Su del impul!sto vigente sobre el re~ultado 

del ejercicio finalizado el 31 d!! diciembre de 2023 y 2022, respP.ctivamente: 

Conc.epto• 
R4>~ultado del ejerdcio (anres del impuesto a las ganancias) 
h,a del impuesto visente 
Result.ldo del ejercicio a la tasa del impuc~to 
Diierencias permanentes a l;, tas;, del 1mpue, to: 
• Diferencia enr,e D0JJ y provlsi6n 
• F.fecto ajus1e po< inflaci6n fiscal • Ley 27.46S 

• R~vJluo v reexpre~i6n de bienes 

• AJU5te por inllaci6n contable 

• GJn.:inci.;n r.o 5rJ\·ab}es/ Otros i;asios no J11dudb!!'s 

31.12.2023 

59.661 

35% 
(20.881) 

ll.058) 
(6.1641 
l 6.213 

(3'.,.732) 

/ill(•) 

31.lUOU 
56.<l!!~ 

35% 

(19.945) 

17 

(1.537) 

]8.868 

l2l. 729) 
(150) 

La Soct.edad reevaltla las difeumcias tcmporarias v perrnanentes periodicamente, en particular en cada cierrc de 

ejerdcio, lncluycndo la reevaluacion de la deducibilidad de las p;irtictas queen cierres lrime.st rales anteriorcs pueden 

haber sido tonslderadas corno dlferencias permanent es. 

Los activos y pasivos lmpositlvos diferidos se compensan ctiando: 

1) Eldste un d1uecho legalmente el(iglble de compensar, frente a la autorldad fiscal, los activos impositivos con los 

pasivos impositi\/Qs. 

2) Los actlvos v pasivos por impueste> a las ganancias diferido se derivan del impuesto a la, ganancias 

corr~pondientes a la misma autoridad fiscal, qve recaen sobre la misma entltlad o sujeto fiscal. 

La composici6n y evoluci6n de los activos v· pasivos diferido-s por impuesto a las ganancias se detallan en cl cuadro a 
cootinuaci6n: 

PtSTRf.Ut, HEMl"t MARTIN V I\SOCIADOS S,R.L 

(R«clstro ~ff S Mledadt1 de Prolesional~ 
l Unlvenltarlol 

M~tr'cula Ll .00029.6 : ~P..,S6-_,~lobal 

r r .. / ··- - , 
. f,.dr11n G, VIiiar (Sodo) 

Contado, Pubhco (U.A,0.E) 
I 

c .P.\.ol .. ~tn~'1,'tkt:te.u,.,,,. vi.wn;.u .4 

i 

F;,mado a elcctas de ,u ldent,fic~cJon con 
of tnto,me de lecha 8 do marro de 202A 

'°" Ft8nclsco PkclnM 

Cootador Pliblieo (UBA) 

C,P.C.E. Cdrdob., Mavfcula 10.!!U81.0 

Por C,omislon fiscallzadora 

f irmado • cfecto, de•~ identW,ac,<)n coo 
n11cstro u,fo,me ~ fccha 8 de mb•lO de 2024 

I 

san1ta10 Marfa OJe• Quintana 

Presidcnre 



Al 31 de dlclembre de 2023 

Provi~ion~ 

Total act!w, dl1e,rdo, 

Propit-d3des, plant~s y equil)()<; 

E Jeuo aj1Ut11 por inHacion fisc.tl. Ley 2 7 .A68 

lrw"ntarioJ 

Otro~ 
Tou,I paslvot dlferldo, 

Al 31 de dlclembre de 2022 

Provl~ionH 

0eud~, RP.l~rion~das 

Total •ctlvo,, dtt.ridos 

Propied.ides. plant as y ~ ulpos 
( fecto ajuste por inflacl6n fiscal • Ley 27.4611 

lnventarios 
0 1ro; 

Touol paslvo~ dlferldo1 

Estados Financleros separ.ados al 31 de oiciembre de 2023 

Sal dos al lnlcla del Evoktt.ldn del Saide. al c-letr• del 
ejem( IO •Judtl.o efe<clclo 

1.300 (418) 882 
l.300 f4llj 882 

(31.074) 869 (31.205) 

(~19) 419 {100} 

(} .446) (V128I (4.874) 
(l.777) (l.253) (l.O~) 

(36.81i) (2.3931 {39.209) 

Saloos al [nfclo del holvc16n dot! S.ldo, 11 clerre dal 
• J•n:ldo •Jerckfo 1Jettlclo 

2.92<1 (1,624) 1.300 
S9 l~91 

2.983 (l-6831 u oo 

(34.3711 2.297 (32.074) 
(1.415) 896 (S19) 

(2.3A6) (100) \2.M16) 
(2.24.l) '166 (1,777) 

(40.375) 3.5511 (!6.816) 

Oasificacion de los impue-stos segun sus efeCt0$ financieros y por vencimlentos .11 31 de diciembre de 2023: 

P■1lvo por lmpuesto comente 
A veneer: 

A veneer de 3 a 6 meses 

Pashlo por lrnpuuto d lferldo 

Sin plazo e-s.t~bl~~~:_ __ ... ___ -· ··· 

l'ISTIIEW, H.ENR'I M AIi.TIN Y ASOOADOS S.ltL 

(llfSISlro de Sododlldes de Prote,ionalu 
Untvenltarlos 

M11Jfi'ul1 2 ,00029.6 -5~baJ 

( v"' 

Adf1an G. VIiiar {SotlO) 

cof tad or Publico (U.A.O.e) 

C.P.c .E/ cordob.i M1trlcul110.20931.4 

Fl,maL • eftctos de su lde1111ficado11 con 
cl 1nfo,111c de fcdle 8 de m1no de 2024 

Saldos Saldos neto, 

5.522 

38.327 

( 
...___ 

Jo~ Fr-.nclsco l'lcdrw,a 

Cont.tdor Pu~to (UBAJ 

C.P.C.K. Cdtdoba Ma1ricul110.19281.0 

PCII' COMislon Flscall1~or.a 

firmado a e!eetos de su ldenflllacl6n coo 
nucstro ln!ormc de f~h• S d• m•rio d11202A 

S1ntl1&& M~a OJH Quintana 

tme 



Estados Financi&os separados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA 11 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES OE EFECTIVO 

Hectivo y banco~ I") 

Banco$ moneda extranjera (•J 

lrwersiones corrientes ( .. I 

(•) Se con1ider• que el v;ilor de lob1os oo difier~ de su v~lor r;nonable. 

3i.ii.lu2; 
4 C,fl.:I 

74 

13.62'1 

l ltd 1 

53 
44. 740 

(") Lo, foodoscomune.s de loversiO~ ..:in los untcoJ ie\ivo1 linancieros de la Socicdad mcdldos a valor ra,onable. 

Los resultados origioadol en Items de efectivo y equivalentes de efectivo existentes al clerre del ej~rcicio finalizado e( 

31 de diciembre de 2023 v 2022, consider.idos dentro de esta c.ategoria durante dichos ejercicios, se 1eportan en el 

estado de flujo de efcctivo dentro de las variadones del efectivo y equivalentes de cfect ivo. 

Detalle de lnversiones: 

Oonom1Ntd6n 
y coractarfatlcas 

de loo v1lort1 

Fo.idc,s comunu de lm,enlon 
fBA Renu Pe,os • CIJ,o 8 

Renta fiJi Argenti"• • Cl a, c 8 

COB Pei,OS vltu • (la~~ 8 
O~lt.i Ahorro - tla,t & 
Deh.i Pe,01o • Clase ll 
~ur,er Ahorro • Cu Ola B 
SuporGe>1ioo. MIX VI (uo1a Cl 
fCI SUPER IIIJORROCl 

Hf P~ID~ - I 

Entldad 

BBVA f, dll( ~. 

8NP P.tr/ba, 

8NP Paribas 
O;mco dt Valor•~· CIH MIO 
Banco dt Va1ortt • CITI IIUO 

B.,nco Sant Ander fljo 
8anco ',.,nrander fflo 
0.ln<O S.·mtander Rfo 

11,sc 

(•) Montes exprenco, en pe,o, argentlMs. 

NOTA 12 

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR 

Provisi6n para de,valoriiad6n de cuentas comercia le$ par 
WlN,N [ ,l'J()!3 )£,. )} 

Centlcled de 
"-!Otepwte, 

31.12.l0.23 

4.l 

l 13 
~S7 

3i.ii.i6ij 
1sn1 

llel0<de 

collra;:l<,n l"I 
M,l2.20Z3 

77 

40 

9 

6 

ji.ii.iuil 
RJll'l 

JJ 79,I 

Valot 

r-,t,trodo 
31.12.ZOZJ 

3.314 

4,500 

S.010 

800 

V1IQr 
rec)ohado 

31.12.202J 

J,1 ~~' 
1.71.l 

) ~91 

l B f> 
1 80} 

IS.~/0 
<1.3&0 

9H 

PISTAELU, IUNRY MAATIH Y ,\SQOADOS :S.R.l. 

(Reauiro de Sode4adcl de Profes10f1ales 
/"'\ Unlveroltarlo• / \ .' t , 

r.i.mula llt.OOCllr;,f. f..P.r..,. C6 ,dot,.-) 
I I / , '-'' ' I l A.-\.,,~ I 

. I , -
/ Adrian G. VIiiar (Socio) 

1conracor Publico lUAO.E) 

C.P):.E. C6rdob• M~tricula 10.20931.4 

I 
F,rm~do, electa1 de su idtntlhc;cl6n con 
el Inform<> do lcchi 8 de ma,20 de 202• 

low Fnnclfco Pkclml• 

CO<lt~o, Pllblico il..i8At 

C..P.C.E. Cord ob; M;ttfcul~ 10,19281.0 

f>or ComlslOnfi1c,111ador~ 

finnado, ofc,tos d~ su \dt,ot11ic.1C16n cQn 
n1X?mo tnforme de tech, 8 de mar10 de 2024 

San1Ia10 Marr, OJe~ Quintana 

Presldeoie 
I 

! 



Est.ados Flnancieros separados al 3 1 de diciembre de 2023 

Se considera que el valor de libros se aproxima a su valor razonable, ten!endo en cuenta las caracterlsticas de estos 

aclivos que los particip.iote~ del mercado comiderarian al evaluarlo. Todos los ctl!ditos que se estiman de dudo$cl 

recuperabilidad fueron provisionados. 

la con.stituclon neta de la provisi6n para desvalorizaci6n de las cuentas come,ciales por cobra, reconocida coma gasto 

asciende a S 125 v S 271 al 31 de diciembre de 2023 y 2022 respectlvamente, el cual se re-gistr6 dentro de "Gastos de 

dlstribuci6n v cornerciallzaciOn ", en la Nota 7 . 

El dctalle de la evoluci6n de la provisl6,.. para desvalorlzacion de las cucntas comerciales par cobrar durante el J>errodo 

se expone en la Nota 26.1. 

La maxima e1tposici6n al riesgo de crcdito a la fecha de los presentes estados financjeros es el importe en libros de las 

cuentas comerciale~ por cobrar. Al 31 de dlciembre de 2023 la Sociedad mantiene uo credito par~ 18 que cuenta con 

una garantia real como seguro de cobro. 

F.xcepto por lo~ creditO'S indicados en la Nota 29, la rotalidad de los saldos eorresponden a operaciones en moneda 

nacional. 

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 no el<lsten saldos que devenguen iotereses explicltos. 

Clasificacion de los credito~ po( venclmiento: 

31.12.2023 

lmportett, 
llbroa. bruto 

. - ·- - - ----
A 1rencer 6.979 

Veo,ido <lta> 0 a 3 meSA'> 616 
Venci<lo de 3 a 6 me~e1 H 
Vertcido de 6 a ') me1e1 l~t 

PlSTREll' HENRY M ARTIN r ASOCIAOOSS.R.l . 

(Rt&ISI~<? d t Sodtdadn dt Ptolrsl01111 .. 
. 1 Unilrenlurlo• 

Mat,rcu1J 21.00029.6: C.P.c.E; cd~Gb•) 
i i I '\. -'\_'/•~ "'"' .., , 

/ j -

'Adrl,n G. Vllt.r jSodol 

tontador Pubilco (U.A.D.EI 

CP.c'.E. C6rdoba Matricula 10.20931.4 

fi,rnatJo & erec10> 6e s.u id.e-ntif,cad6n con 
el ,nlorme de INh~ 8 d~ rn.mo de 2024 

Provi116n 
lmporte neto lmpone ~ft 

d01:erloro 
tn l!b•<» llbros bruto 

tartera 

6 .979 

♦:59) S59 
73 

{170) 31 

JolA Fnl'IC.lsco l>lcdn na 

Cootaoor l'i.iblico lu8Al 

7.322 
883 

Ill 
~% 

( 

C.P.C.E. Cordob~ Matr(cula 10.19281.0 

Par Comlsl6n Flsc;al!radora 

firm.ldo ~ electos de'" idtnrlOc;acion con 
n1JCslro /nformc de tcch;i 8 de m o1no de 2024 

31.l2.20ll 

P,ovl1kln 

detHloro 

(161 

(131 
,~]4) 

lmporte rw10 

•n llbros 

\ 

7322 
867 

98 
n 

Santlaao Marfa O/ta Qu lnt.ana 

Piesidente 

44 



NOTA 13 

INVENT ARI OS 

Corrlentes 

Mater.as prirnas (Nota 6) 

Productos en proceso y terminados (Not a 6) 

Combustible\ (Nota 6) 

Materiales (Not.i 6) 

lniponacion en tran~ito (Nota 6) 

Total 1n111nt•rfos corr1«1t11s 

No Corrlentes, 

Materiales (Nora 6) 

P1ovi~'6n por obsole\cl!ncia (Nota 26.l } 

Total lnvt>ntarlos no corrlente1 

Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

1.296 

!5.780 

um 
7.977 

1.923 

5.734 

13.159) 

2.575 

31..lZ..ZQZl 

1.&09 

11.205 

3.615 

6.-116 

488 

4.3'}<1 

(2.504) 

1.890 

las e11istencias de lnventarios se controlan medlante r~uentos sclectivos que se. realizan durante cl ejcrcicio de 
acuerdo con un plan establecr.fo. 

Durante el ejercicio, los rncuentos f/slcos de productos elaborados, productos en proceso v materias prlmas son 
practicados, principalmente, por agrlmensores contratados por la Sociei:lad. 

La provisidn para obsolescencia de lnventarios se ha constltuido para cubrir inventarios cle antigua data v obsoletos 

que se estima no seria11 utllizados en la ope,atoria nOfmal de la Soc:iedad. 

A efecto~ de determinar el valor rei:uperable utiliLcldo (01110 I/mite de la corresf:)Ondicnte valvaci6n contable, la 

Sociedad ha conslderadQ estimaciones de valores netos de realizac16n en el mercado. 

La provisl6n para obsolescencla de inventarlos reconocida como gasto asciende a$ 211 y $ 194 al 31 de dicicmbre de 

2023 Y 10~2 respe«ivamente, y se registr6 dentro de "Costos de los ptoductos vendido~ y de servicios prestados", en 
la Nota 7. 

El detalle de la evoluci6n de la provisi6n para obsolescencia de inventarios durante el ejercicio se expone en la Nota 
26.l . 

P!Snta.u, tfENRV MARTINY ASO(ft.005 S, ltl. 

fReglstrc d• .Sodedades de Prolc1ionale1 ,,,....

1 

Unlvcrsltarios 

MJIJ'lcul 21.000~ ·U.M_~;,to•doba) 

I ,V L; . · 

{ Adrian G. VIiiar ISodol 

/ Contidor Publico (U.A.0.E) 

C?C.E. Cordoba Matricula 10.20931.4 

Flrnlado ~ ef~to, d• su ldentifocaci6n con 
cl lnforme de INha 8 oc mano d~ 202<1 

~ FrantJsco Plt<llllla 

Contador Publlco IVBAI 

C.P,C.L Cordoba Matricula 10. 19181.0 

Por CombJ6n FlscJkt3dota 

Form~cfo ~ electos de iu iden1ificai;l6n con 
n~mo inlorme de loch~ 8 de mano de 2024 

santraeo Mwf, Ojea 4,lntana 
f 

P~sldente 
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Estsdos Financier~ separados al 31 de dlclembre de 2023 

NOTA 14 

GASTOS PAGADOS POR AOELANTAOO Y OTROS ACTIVOS CORRIENTES 

Gasto~ antldpado$ 
Anticipo~ a proveedores 
Otro~ acti110 1 corrientes 

Otra~ cuent~s por cobra, part(>S relarionadil~ (Not a 27) 

Otra~ cuenr~ por coorar - teru.-, os 

31.U.2013 
2S7 
342 

36 
391 

785 

31.U.2022 
415 
277 
224 

238 
l.038 

Claslflcaclon de otras <:uentas por cobrar corrientes que no devengan lntcre$es explicitos por vencimiento: 

31.12.2023 31.12..2022 
lmporte en llbros bruto lmporte en llbros bruto 

Sin plazo eltablecido 35 224 
A veneer de O a J <1"11!~ 707 l.495 

A veneer di.' 3 a 6 me$1?$ 381 .203 
A veneer de 6 a 9 mPSf>~ 381 203 
A veneer de 9 a 12 me~es 307 (j] 

NOTA 1S 

CELEBRACION CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES 

Con fecha 23 de marzo de 2023, la Sociedad cele'or<> un contrato de compraventil de acciones para la adquisici6n del 

51'16 del capital social y votos de la sociedad Quitam S.A., dcdicada a la producci6n y venta de pinturas y membranas 

llqulda.s. 

El precio de las acclones adqulridas, incluido en el contrato, u igual a $1.S39, cuyo pago se efect\ia de la siguiente 

manera (a) Sl.041 a la fecha de clerre, y (bl el s.illdo de $498 en 5 cuotas iguales anuales. Aslmismo, se acordo un 

precio contingente do $190 .s.ujeto a ciertos objetivos de ventas y de rentabitidad durante el primer ai'lo desde. el 

ciene. La porc16n del preclo pagadera al cier,e y el preclo contlngente se actuallzan de conformidad con la evoluclon 

del lndlcc de Preci0$ al Consumidos. ("IPCn) publici!do por el lnstituto National de Es,tadlstlcas y Ct!nsos ("INOEC"), 

mientras que el saldo de pr~clo pagadero en cuotas se actuallzarci de eonformidaa con la variacicin del tipo de cambio 

divisa ARS/USO, publicado por el Bilnco de la Nacl6n Argentina, m~s cl rcndimiento de los bonos del tesoro de Estados 
Unidos a S allos. 

La CQ(lcluslcin de- la ope<aci6n ha estado sujeta ii las condlclones usu ales para el cierre de estc tipo de proeeso •. El dia 

28 de abril de 2023 se perfecciOt16 la transferencla accionaria por medio de la cual la 5ociedad ha adqoirido el S1% del 

capital social y vo<os de Qultam S.A. 

l'tStltlU.1, M(NIIY MAll'TIN V ASCICWlOS S.11.L. 

{~aktro dt Sod•dadts dt PtofHI~, 
/I Unlversftamtt 

,. I ' 
MJllfcula 11.00029.6 • ~P.(.f/ (6fdoba) 

I I ~ ·'- ' '• ....... _l ..... 

f'Jrun G. VIiar ISodo) 

f ontador PubUco (U.A.O.EJ 

C.PJ'E. Cordobil Malrftula 10.20931.4 

Flnnodo • •fectos dt 111idtt>tln-l6n con 
ol lnfo<ma ci. fKha a~ rmm1 de 2024 

JoH Ft9nclsco Pied,,,,. 

Conudor Pubko (UBAJ 

C.P.C.E. Cordobl Ma\ri<ul) 10.19281.0 

Pqr comiil<ln F1sc,llndora 

fl,m•do a tf<tCIOf do lu idto11Res1ci6n con 
m.itttro lnformc cl<! k,ha 8 de mu,o de 2024 

S1ntla10 Mn~ OJe. Ql>lntan■ 

Prcsld~n•~ 
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Estados Financieros separados al 31 d& dlciembre de 2023 

NOTA 16 

INVERSl6N EN SUBSIOIARIA 

Tai como se describe en la Nota 15, la Socledad cuenta con inversion en SQciedad controlada de acuerdo al siguiente 
detalle; 

Socled.cl 

1.000 642.864 

NOTA 17 

1' de pa11. »br4' 
el upli.l -lol y 

loo~""•I 
Jl.lUOl.3 

51~ 

PROPIEOADES, PLANTAS V EQUIPOS 

r..-1a1 
3Lll.J013 

5.444 

Total ■I 

.U,l.UOll 

31.111013 

C■plt■I 
P••rkWlonlo 

JOd■I boult■oo 

nornlrwol 
tt1 to 

U61 !1~61 4.666 

La composicion v evoluclon del l'\Jbro Propiedades. i,lantas y equipos se ellpone a continuadon y el destlno contabte 

de la depreclacion. ablerto por fvnclon, se exponl! en la Nota 7. El total de s~tos por alquileres dl' propiedades, 

pl,1nru y equlpos. reconocidos en el estado de resultados, abiertos por fonci6n, S!! e•pone en la Nota 7, 

PISTRU11, HENRY MARTIN V ASOCIAOOS S.11.L 

r.llJll<ll'II do! SoclPdidH. Prof.,11101\lles 
/1 Unlv~rio• 

,1cu11 ~l.D0029,1 ·, ~rdob.ll 

. Qlrdaba Mitrlcvt110.20931.4 

Rlffiack> a tllctCM dt sv ld1ntiflcad6n con 
el lnfo,me M IKha a ~ mJr10 do 2024 

ION ~••ncli.co Plcclnna 

ConladO( PubNco CUBA) 

C.P,C.E. Cordoi>ll Matrlcufa 10.J!.281.0 

Per Coml$l6n f lSCJ! llllaora 

Flrmado • efeclm d• ,u identiflc,ci6n C<>n 
ou~stro lnforrne de fecha 8 de marzo ~ 2024 

sanll110 Man, OJu Quintana 

Pr~ldl>nte 
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Estados Financieros sepaf8dos al 31 de diciembre de 2023 

NOTA 18 

ACTIVOS POR DERECHO DE USO 

A conttnuacior1, se incluve un cuadro ton ta evolucion del saldo de actlvos por derecho de 11so al 31 de diclembre de 
2023 y 2022. 

Ajustt>~ <1n contrato~ 

Rever~os 

Ocprec,aci6n por dcrccho dt uso (Not.> 71 

Ajv~tes en con11a1os 
~prcciaci6n por derecho dl' uso {Not.; 7) 

NOTA 19 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Edlflclos 

(8) 

(3) 

(39) 

(.247) 

(38) 

Ma,qulnarla 
Mu•bles • 
Velllculo• 

181 146 

(8 31 
('lC.R) (9) 

(270) (58) 

(311) (137} 

Derethos 
Minero• 

licentlu 
Tot•I.Anlvos 

lntan11br_. 

Oism,nuc,one\ 

Amo"luciones y dtsvtlorlnciones 

O,sminoci6n d..l fj•rci t10 

Arnortit aci6n del (jercicio (") 

Am0rti1acion del E1e1cic10 (0
) 

Valo, neto 

(9) 

'l 

(I ) 

(5) 

(9) 

') 

{l) 

Total 

~l 'l 

(86) 
(406) 

(575) 

(<186) 

(') Al 31 dP diclemb,e de 2023. el cargo por amorti1aC16n de act1110s intJngibli,s sc e,pone M la Nota 7 dent<o de Gasio, de doslrlbuclon v 

comcrc1Jliuc!6n por S S. 

PISTIIWJ, HliNRV MARTIN V ASOCIA0OS S.R.L 

(R~&lstro d• Socltdadn de Prolnlaulos 
-~ Unlvenlurlos 

~atrlc,#• 21.0002~;e,,O(;_s~rdo!J1) 
I ! J..,, '-.. •· . 

/' Adrian G. Villa, (Sodo) 

,' Contador Publlco (V.A.D fl 

cl,c.E. C6rdoba Matricula 10.20931.4 

I 

f,rmado a •lottos de su idon11flcaci6n con 
el ln lormo d• l~th~ !Id• mau o de 2024 

loM frllnciseo Plc:cinna 

Co,itador P~bllco (UB>\) 

C.P.C.E. Cdrdob3 Mat"'ul• !0. J928l.O 

Por Comlsl6n f,scali,a.dorl 

f lrmado a ~e=~ d• SU k!entir,c.,don con 
n,i tttro lnlormo de fee ha 8 de marro de 2024 
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Estados Financiero$ separados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA20 

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 

___ __ __ __________ ______ 31.12..Wl.3 
Acli'<o~ no optrr.itlvi» 

Credito:. co1111d avdnce de ol>ra y olfos anticiJ.)O~ 
Otros actlvos no corrientes 

NOTA 21 

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR 

2.671 
232 

11 

31.11.2023 

CuMtas comerciale$ por pag;ir partes relacionadas (Nota 27) 2.864 
C,1e111as comerciales por pagac • 1erc;eros 40.203 

("l SC consl!k!r~ quc el valoc de libroi ,e Jp,o>dma a"' valor ruon~ble. 

31.U.lOll 
2.671 
:t085 

35 

31.12.20ll 
864 

39.316 

Ewcepto por los pasivos lndic<1dos M la Nota 29, la tota1idad de 105 r.ildos corr~sponden a operaciones en mor1eda 

national. 

Clasificaci6n de c:uentas comen~les por paJar que no devengan intereses e11pl/ci1os segun sus efec.to.s financieros y 

por ventimientos: 

Sin plazo ei.t.1bleciclo 
Vencido de 0 a 3 meses 

VCf'lcido de 3 a 6 mes8$ 
Vf."f'lcido de 6 a 9 meses 

P15TRflLI, HfNRYMAlrTIN V ASOCIADOS S.11.L 

(Resistro d• Sadedadtt. de Pcoftt.lonalu 
-~ Unlv1tr1l1Mlos 

r;,atricul 21.000~.6,;_C.,J?.~ol>•I 

I, t .'\/ --' _.,-

f Adrian G. VIUa, (Socio) 

Contador Publlco fU.A.D.El 

C.P.JE. C6rdoba M1trlcula 10.10931.4 

( 
Flrmado a tlecto1 de 1u ldentlflcatl6n eon 
el lnfo,mo de fcch.l a de mano de 202" 

lmporte~ lrnpo"• en 
llbro, bruto llbro,; bruto 

3.818 8.506 
37.80d 30.575 

1.391 1.068 
54 -~' 

lose Francisco f'kdnna 

Co11tid0f Nb~co (U8Al 

C.P.C E. C6rdo~ M~trlcula 10.191&1.0 

Por Cum1s16n flSQlba<IOr~ 

Flrmado I cfecto1 de su ide,nOflt:Bcion can 
nuHtro informc <I• fccho 8 de ma,,o de ,.Ol4 

Sllntlaao Milrla Olea Quint.en• 

Prf/!,idente 
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Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA 22 

PR~STAMOS 

Pr~uamos bancarios 

31.12.2023 31.12.2022 

95 

Clastficach:ill de los paslvos finanderos corrieotes segun sus efoctos flnanderos y por vencimientos: 

A ve-nc<'f de 3 3 6 meses 

Evolucion de los prestamos 

Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2023 

Saldo inicial al 1 de er1.-ro de 2023 

lntereses devengados po, prestamos bancarios 
Pago de pnhtamos bancarios 

Pago de intefe>~ de s:>restamos bancarios 

Efecto de las variaciones €in 91 poder adquhilivo t.le la rnor,eda 
Oiferencia de cambio 

Ejercicio finalizado al 31 de diciembre 2022 

Ob1enci6n de pr~stamos banc.lrio~ 

PaSTRiW, HlNIIY MARTINY ASOCIAOOS S.A,L 

(Atalstro de socledada cl. Profalonales 

.• ::; Univ.nitarfDl 

')'~ula 1.000. 29 .• 6 • l?J',S-.µ'JrdobaJ 
( I l. f-,'' ,-,~ . • 

31.12.2023 
lmpone .,. 

llbros bruto 

31.12.2022 
lmpone en 
libros bruto 

95 

28 
(421 
1121 
(96) 

27 

95 

9S 

\ 
I 

..__ . /Adrian G. VlUar (Socio) 

l ont:ldol Pllbllal (U.A.0.(1 

JOSI! Francisco Plu:lnna 

Comcd0< Pll!bfko (!JBA) 

Santla10 Marla O~• Quintana 

PrC$idl!nte 

CJ>J-E. C6tdoba Matrlcula 10.l0~3l A 

FirJa,do • efl'ctos d~ tu ldefltlflcaclon con 
el lnfo,me de fa<h• 8 dt rrn,oo dl! 2024 

C.P.C.E. C6<dol>o Matrlcula 10.19281 0 

Por CDml•kln Fl~llmto<a 

Firm.ado• ef•ctos de ,u ldMl/flcaci6n con 
nt.H1lt<1 .-dormt" de Ce<.ha 8 de mMao d,r, 707.4 
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Estacfos Financieros separedos al 31 de diciembre oe 2023 

NOTA 23 

PASIVOS POR ARRENDAMIENTO 

Al 31 de dil;i@mbre de 2023 v 2022, la Sociedad ha reaistrado un pasivo por arrendarniento en el paslvo no corrtente 
por S 27 y S 70, respectlvamente, yen el p&slvo corriente por S 111 y S 436, respecti11amente. 

A contlnuacion, se incluye un cuadro con lil evo.lucion dcl saldo de los pasiv0$ por arrt?ndamiento al 31 de diciembre 
de2023vio:n 

Ejercicio finalizado cl 31 de diciembre de 2023 

Al 1" de fnero de 2023 
Altas (8.1jas) netas de nucvos coouatos 
Pagos 

Difert>ncia de camhio 
Efecto de leis vari~iones on el poder adqvishivo de I• moneda 
Gastos por intereses 1•1 

Ejcrcicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 

Alt• de Ene,o de 2022 

Altas lflajas} netas de nuevos conlrato~ 
Paeos 
Oifo,enc,a de <.ambio 

Hecto de las vari&ciones en el poder ildc:\ulsitivo de la mortjl(j;1 
Gastc s por iritt>reSI.'$ t•) 

I ' I Se !nttuye,,, dentro de tos 8iU~ l inanu~ros (Not a 9L 

Li apertura de los vencimientos de los pasivos por an·endamiento es la siguiente: 

CNOalili\o 
Oe l.; 1 ai\.:i,. 

De 2 <l 3 ailos 

0,:, J d 4 d"O> 

rtsTRfW, HENRY MARTINY ASOtlADOS S,11.L. 

(Reaistra dt SOcJeclade1 d1 Protnfonalel 

/ ) Ulllvenl11rlcn 

~•lt,~ t;,Ct~rdot>a) 
, l,l •· .,. 

t
. Ad,~n G. VIiiar (Socio) 

CanQdar Publlco IU.A.D.EJ 

C.P E. Urdoba Matricula 10.20931.~ 

Firm ado• eloclO< di , u ld1ntiflc1cfan con 
ti lhforme di foella 8 di 11'\arlO de 2024 

31.12.2023 

111 

19 

s 
3 

Jou, Fonclsco PIUIIINI 

Contador Pu.bUco IVBA) 

31.12.2022 

-136 

.\9 

14 

7 

C.P.C.f . C!ltdoba Matrkulla 10.1!1281.0 

Por Comlsioo Fl,c.ili2adora 

flrmado a efectos dt, 1u idenllficuion con 
,wcwo lnlorme de htcha 8 dt m«>O de 20l4 

506 
(575) 
(429) 

3 
484 
149 

960 
B3 

{600) 
85 

(S38) 

366 

sa,111I10 Mn o)o Qlrinune 
I 

Pr"11dente 
I 
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Estados Finencieros separados al 31 de diciembre de 2023 

a asificacion de los pasivos por arrendamiento segun ws efectos financieros y por vencimientos: 

A veneer O ii 3 muM 
A wncer 3 a 6 m&1.ei. 

A veneer 6 a 9 m"'"' 

A veneer 9 a 12 mes .. , 

A wnce, 1 ii 2 ai\os 

A veneer 2 a 3 .1llos 

A ve..ce, 3 a 4 aifo, 

NOTA24 

OTROS PASIVOS 

CORRIENTES 

Oividendos por pagar terceros 

Anticipos 1ecibidos de cliente~ 

Remuneraclones y car gas soctiJles 

Otros impueHo, y ,e1t'ncfones por pasar 

Otras cuentes por pa8a< 

31.12.~23 

28 

28 

28 

21 

31.12.2023 

1~ 
5 

3 

31.12.2022 . - --•----------
109 

109 

!09 

109 

31.12.2022 

49 

14 

7 

31.12.2023 
12 

7.S91 
2.549 
2.837 

469 
Otras cuentas por paga, coo part~ reladonada~ (Nota 27) 
Pa~ivo~ por adquisici6n de Sociedad 

3.882 
792 

Claslficadon de deudas segun $ll~ efectos financieros y por venclmientos: 

Sin pl.no .-srilblecido 
A veneer de O a 3 Me$1!& 

A veneer de 3 a 6 m~ses 

A vencN de 6 ;i 9 mese, 

f 
tilnG. Vlllar(Sodo) 

ad"' P\i~llco (U.A.D.EI 

C.P. c!rdoba Matricula 10.20931.4 

Firmado a tfectos dt ,u ldtntlflcackln con 
el Worm• de fMhl 8 de nm20 de 202.i 

31.12.2023 
lmporteen 

Ubros bruto 

48] 

13.222 

Jlot• Frarldsca Plcclnna 

Contaclor Publ!co (UBA) 

4.42.7 

C.P.C.E. Cdrdoba MatnclA.J 10.l9l31.0 

"°' Comls16n rtscal(zadon 

Flrm3d0 a ~cto, de su lc'entlfkec16n con 
nues1ro !Morme de lin:N 8 de ma110 de ,024 

31.12.2022 
I I 

9.874 

J.613 
3.560 

346 

360 

31.12.2022 

lmport•tn 
llbros bruto 

11 
l 2.625 
2.737 

2.391 

Santi~So Mula o(u Quintana 

Presid{ nte 



Estados Financleros separados al 31 de diciembre de 2023 

NO CORRIENTES 

Pa!.ivos por adquiskl6n de Sociedad 
31.ll.2023 

l.lOS 
u.12.2022 

Clasificacion de deudas segvn $US efectos financieros y po, vencimientos: 

De 1 a 2 allos 
~ 2 a J ;ii\o~ 

De 3 a 4 ai'ios 
De 4 a 5 ai'los 

NOTA 25 

PLANES DE PENSION 

31.ll.lOl.3 
276 
276 

216 
7.77 

31.12.2021 

la Sociedad posse planes de beneficlos deflnidos, ertlpulados en los convenios colecti11os a favor del personal, 

basados entre otros factores en la edad, anos de servlcio y compensation recibida. 

El lmporte reconoddo en el estado de sltuaci6n financlera se h11 determinado de la siguiente mllMra: 

31.12.2023 

Pasivo neto que surge de los planes de pensiones de 
benelicios definidos J.51 

Los movimientos en las obligaciones por beoeficios definidos son los sigulentes: 

.31.12.2023 

Al I de enero 19A 

Costo de los servicios 7 

Casto poi interesc-s 89 

P~rdidas actuariales netas 65 

Keducciones (21} 

Efeno de las variadon~ t!l"I ~I poder ;idqui~tivo de la 
mone<la 

PISTA(W, HE!IIRYMAll'TIN Y ASOQADOS S.llL. 

IR*tro d.S<id&bdd de Ptcft,lo11118 ,..1 Unfversltarlos 

culafl,~29~~-:,_,,~ -S~c#d.,-.•I 
: , /_ V 

,· Adrian G. VINir (Sodo) 
I 

f M~dor Publico (U.A.O.E) 

C.P.f E. Co,dob.1 Matrtcuta 10.20~31.4 

; 
Fl,../ado a efacto, de su ldcntiflcKldn con 

c• inforn,e de- fech..l 8 de m:.oo Ot 2024 

(182) 

loH f'ranclsc0Pla:lm1 

Con\~Q( PubWto(Ue.AI 

C.P.C.£, C6rdob~ I\Mtrlcula 10.19281.l) 

Por Comlsl6n flst~•1adora 

Flrm•do • ef.!cto\ d• su id•ntificac(on con 
nu11\ Uo ~formfl de fach11 8 de marzo de, 2074 

31.12.2022 

194 

'31.12.2022 
218 

16 

76 

20 

l7) 

(129} 

Slrrtllgo Matla Olea Cllllrltar>a 

Pre.ldente 



Estados Fl11ancieros separados al 31 de diciembre de 2023 

Los importes reconocidos en el estado d~ resultados son los siguientes: 

31.12.2023 31.12.2022 
Costo de lo~ .scrvicio, 7 16 

(osto por intereses 89 76 

Reductiones (n) (7) 

l\simlsmo, se reconocleron perdld.is <1e S 65 y S 20 en el esrado de resultado lntl:'gral al 31 de diciembre de 2023 y 

2022, respectivamente, correspondicntes al reconocimiento de diferenci,1,s actuariales. 

Las principales hipotesls a.ctuarlales utilizadas fueron las siguientcs: 

31.12.2023 31.12.2022 
T asa de interl,s 5,50% 5,50% 

h sa de crecimlento selarial 1,00% 1,00% 

Tasa de mortalidad RP 2014 RP 7,014 

Tasa de rotacf6n ESA 77 al 1.00% ESA 7 7 at 100% 

Exp1;u;tativa do vida 18,S4 19,32 

La sensibilldad del pasivo por beneficios a empleados a cambios en las hipotesis principales es la siguiente: 

a) Tasa de interes 

T ()$0 de in1eres real 

Beneficios a empleados .;I 31 de diciembre de 2023 

5,00% 

161 

b) Tasa de crecimiento salarial 

Tas.a de crecimiento s;ilarial 

B~neficios a empleado~ di 31 de diciemtm, d~ 20.23 

0,50~ 

144 

c) Sen.sibmzacl6n Tabla Mon;ilidad 

T asa de monalidad 

Expec1~1iv~ de 11ida 

Benelicios a emplcados al 31 cJe dic1ernb1e- de 2023 

RP 20l4 .JI 100'6 

18,5~ 

JS2 

al 60'lt, 

18,(,0 

154 

PISTRWI, HENRY MARTIN V ASOCIAOOS S.A.L 

IA•1J111ro de Sododacle,. !It Profeslo,,al~ 
Unlv•nlurlo$ 

ontador Publico (U.AO.E I 

C,P .. £. Cdrdoba Matricula 10.20-'31.4 

Firmado a efectos de su iden1if,uclon con 
"' 1nf0rmo do fech~ 8 de ma'lO de 2024 

la-' ff&ncJsc:o Piccirlna 

Cont3dor Publlca (UBAI 

C.P C.E. C6r<lob~ Mauic,u 10.19281.0 

Por Comisl6n fl><•h,~dor.~ 

r,rmado • efocto, d~ su l~ntificad6n con 
nue<tro fn form• de fectia 8 oo marzo de 2024 

5,50% 

152 

1.00% 

152 

/ 

6.00% 

144 

1,50% 

161 

l> l 

Santi>10 Mari~ Ojea Qulnun~ 

P,e,ldcntc 

I 
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E.slados Financieros separ3cfos al 31 de diclembre de 2023 

d) Seosibilidad Tabla Rotacion 

lasa dP 101..cion 

hpenotiva de vida 

Oeneficio, "ernpleddos ,ii H cfp di<icmbre de 2023 

ESSA ?7 LOO'J6 

18.54 

1S2 

,., 80% 

18.54 

152 

al 200'l6 

17,93 

150 

dl ~()()'Ii, 

17,49 

147 

A contlnuacicin se e~pone un detalle de los plazos de pagos/ cantelaciones de los beneficlos a emp1eados; 

NOTA 26 

OTRAS PROVISIONES 

P,o~imo5 12 meses 

De 2 a 5 allos 

D~ 5 .1 lO ai'lo; 

De 2 ~ 5 ai'io, 

o.,. c, ~ 10 a,los 

(drgo neto de recupl'ro, dt'I t'j@rcicio 

Aju<te d<,I v.alor d1> las ~c1ivid.acl<e, 

MOl)I<» utili,.idos 

Re■teuracl4n 

de ,illot (•) 

354 
4. 246 

1292) 
ffe~to d,;> la, v;;riJtioMS en e l poder adquisi11vo de I~ 

moneda ,obt<' $3ldo lnicinl (S.214) 

PISTREW, HUiRV MAR'Tl,. Y AS()CIADOS S.R.L 

(Reai>tro dt Sodedade1 de Ptofulottai.s 
• ) UnlV«'l'sltarlol 

Matrlcula il.00029.!i • C-P,S,£,.C6rdoba) 
' J. - ~--

Adrl•n G. Vlllar (Sodo) 

Contador Pliblico {U.A.O.fl 

C.P.ff. CdrdobJ MWicula 10.20931A 

Firm•do a efecto> de ,u ldentillc.a,ion con 
el inf<'llMe de lecha 8 d~ m:wo de 2024 

.lose f111ndlto P1Ccln11:1 

Contador Publi,o (UB/11 

C.P.C E. C6rdob3 Matricul.l 10.19281.0 

l>or Cl)misl6n tlsc•ll1adara 

flrmado a efecto, de sv ldenliOcaclO<\ con 
nucstro lnforme de lecha 8 de mano de 20.24 

3L12.l02l 
10 

114 

367 

31.12.2022 

JS 

180 

642 

Otnr, 

provlllonfl 
I• .. J 

157 

1721 

101 

I 

TOUII 

518 
4 248 

(364) 

I~ 137) 

~ntl•&o Maria Ojn Quftltana 

Prcildonlo 

I 



Estados Financieros separado$ at 31 de diciembre de 2023 

R•lAlu,.clon Reclamo, 
Otru 

de tl1fo• l"I lcgeles [ .. ) 
pr0Yi1looe, Tatel , ... , 

Cat go ne(O de recupe ro, def ('j('rcido }5] (177) {C.l) 14 
Ajust~ def v.>lo r tie I~ actlv;dadc, 1.831 1.831 
MOlltOS t.l lilllados {l.214) tmi {l. ) 36) 
Efecto de IJ~ VM'ldon<>~ M el poder adQuisitivo de I~ 
monl'da sob,., ••ltlo inid ,11 [4.130) (18'4) (156) (<I " lfl) 

t•) Corr~ponde~ 3 la obhgaci6n asum,da por IJ Soc,ed.1d de repJrJc,6n del lmpacto ambiental Que se ~eoera tomo producto de la nplorac,on de 
las canttras en las que opera. 

I .. ) Coffesporldo., I• pro"1,lon per redamc, en ,e<le judicial. 

( .. ") lnciuve Ii por~n no cottlr,nte de o«ros pa>lvos corr~ 111 .. ,· por adqulsiclOtl de acciono9 

la evoluci6n de las provislones se exponea COl'\tinuacion: 

26.1 PROVISIONES DEOUCIOAS DEL ACTIVO E INCLUIDAS EN EL PASIVO 

Ooduddu 4-1 Ant.., 
i\ro,..iitOn p M.i d~'l~lom,m6n de c u ,11; 0 t.'-lmcrd .1~1-

~or cobr~r 

»lcfos , 1 

lnlclockl 
•J•.,dcJo 

J ~j 

~totne-to, Ol1mlnu<lonfl 

d• re<:upHO p,or utllt1ecl6f\e 

l/5 jQJ ) 

Efecto d• lu 

<wtriedoon en tf Soldo& 11 

,l>Odtr Adqul&lttvo tltm dol 
d•1t ..,..,.,..i, ~Je,tftio 

iJ08 [ ,,~ 
I 50-I 11 l .>.!J ',,~ 

13(.41 

(• l En aumento~ rietos de recupero ~ lncluyen S 729 e, pUc, to en la r,o ta 7, de los cuates $3!,4 corresponden a provision per 

rcm1uracion do canter-as, S157 p,ovisl6n desmantelamlento Yooina v $7 provis,o,. de ,eclamos ll!galcs. 

P15TRlLU. HENRY MM.TINY ASOCW>OS S..R,I.. 

(R•&lstto de So<Je(!ades de Profesto.....,.,. / / 'l Unlwrslurl01 , 
M~ltltula .OOOl~.6 .: 5~\~~.:.9"fob•l 

j A ,. 

~~rlan G. VIiiar !Socio) 

(lont.idor Publico (U.A.O.E) 

C.P.Ct'- Cordoba Matricula 10.20931 4 
! 

Firrnado • t l ectos de su ldentificacion con 
<>I Inform• d1t fe<ha 8 do mano d" 2024 

JOM F~ndsco Plttlnna 

Contado,- Publi,o (L!BA) 

C.P.C.E. Cordot,;, Mmicula 10.19281.0 

Por Com1Si61l Flsc.ilUado<a 

Flfmado ~ cfectos <le ,u ldentlflcaci6n con 
nue~ttn l.1d 0-1me ~ fecka 8 de rnano dtt 20}4 

I 
-------

Santiago Marfa Oju Quintana 

Presldenre 
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Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

b) Saldos con partes relacionadas - PASIVO CORRIENTE 

Holcim Technology Ltd 

Holcim Ltd 

Holcrest S.A.S. 

Hotcim EMEA Qjg.tal Cente,, S.l. 

1-!olcim Group S'.!rvices Ltd 

Holcim Trading Inc 

lafargeHolcim lnve,tment ltd 

Directore-s y Cornice Ejt'Cut ivo 

PISTRElll, HENI\Y MARTINY ASOC1Atl05 S.11.L. 

{hc1:stro, .ie~cleclldu ,t l'n,feilonolu un1v .. rnurtos ( -·1 ,,. 11 
/ M11ula ll..~ ~ C.lrllolla) 

( -~ 
~ I ,- Adl'~n G. Viii• (Sodol 

/ Con t;1dor Public,, (U.A.O.,) 

c.J.c.e. <:ordob.l Mm1cu1a 10.20!131.4 

F;ldo • credos de au idonc;ficacion <on 
e l in fonne de! fect·J 8 dl" rr-arro de 102.i 

Cuentas comerdale1 por pa11r 
Otro, pa,iy91 ~entes 

cortlente; 

31.U.2023 31.l2.2022 31.12.2023 31.12.2022 

~5 

6 

2.141 

52 

1.790 
1.425 

411 l 

864 

256 ]59 

I~ Fr.ind-J)kar,n.o 

Cor.tador Pliblico IUBA) 

C.P.C.f Co<dobo M~trirula 10.19281.0 

PorComision Fi1C3!Uidor~ 

Firni&do a Ll!f&"tos de s.u ld@n1muciOn cor 

nut$tr0 informe de fecha 8 de maJ1O de 20211 

fotel Patlvo 

31.12.2023 
1.790 

1.425 
665 

6 

411 

2.141 

S2 
}'56 

31.12.2022 

I 
'--

1 
864 

359 

- -
Santiago Marfa Oj"• Quintona 

Preiidenle 

5$ 
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Estados Financieros sepsra<los al 31 de dicie:mbre de 2023 

NOTA 28 

RESULTADO POR ACC16N 

El promedio ponderado basico de acciones (lrdlnarias en circulic16n, al igual Que el promedlo ponoeraoo dllutdo, es de 

366 millones de acciones aJ 31 de dicicmbrc de 2023 y 2022 ya que no existcn en la estructura patrimonial de la 
Sociedad instrumentos financieros convertibles en acciones. 

El resultado vtllizado como base de cakulo para el resultado por acci6n biisico y diluldo, es el resultado del e)ercicio 

segun NIIF, ya que nose generan dlvidendos por acciones pn1ferldas, nl intereses de deuda coflllertlbles en acclones. 

El re~ltado par accion basico v diluido al 31 de dlciembre de 2023 y 2022 es de$ 86,37 y S 113,41, respectivamente. 

NOTA29 

ACTIVOS V PASIVOS EN MONEOA EXTRANJERA 

ACllVO 
Aclho (Ofl11M• 

EINnvo y C(!Oiv•kntn d• efe,tivo 

Cuenli~ C<>"'t•c:l~I"' por cobra, 
S.:.ldos con p.1rtes rcladon~d.is. 

IIMl\lO 

P .... o,ordent• 

Cu t~q t,a, por pag.ir <Orne,c,afc), 

~akio,, <on pa,t4H relaclonidas 

P,~,tam<>~ 

P .. fld> por ~rrend~miento cortfonte 

Clue 

061;or USA 

Ocit.,r US/\ 

o.11.lt U~/1 

06lar USA 

( uro 

Fra"co ~u1zo 

Ooi,1, USA 

Euro 

Franco Su,10 

Ev, o 
Euro 

Maned> £atranf'lr• 
)1.lJ.202.3 

lllonto("") 

92.l'.)4. 

Sll 
486 

ll6.11S5) 
(3.l49J 

(401 

(3.SJSI 

(71 

14261 

M6nl o an moMda local 

31.12-2023 !l.ll.2022 
Colluckln at 

cter•••n S !"I 

80, 74 53 

8~ 4 11 209 

805 l?l 2~ 

€08 (21 ,7) I} (12.9801 

89S p .996} (2.0671 
% 3 (39) 

608 (2.858) (864) 

89S (&} 

gl>> {-tlll ( L) 

81>& i~S) 

8!,S 138) 

~) Cotlucidn del 11~1\CO dt la ~t6n P.11•ntln•. •xpres;id;i en pesos a,~ntino,. ,ompradcr n vende<lor. Sol!gun corre{l'()lldi, at 31 d~ dici, rr,bre do 
2023. 

[••1 Monios cJ<p<eudos en mites. 

NOTA 30 

PfSTIIELU, ltENAY MASITIN V ~OCIAOOS S.IU, 

{Re&lllro de S<xttdadr1 de ProfeitonalH 

Nkuta 21,;;;,::";te. Cd~l 

~,v' ~ 
,I Adrllh G, Vilar (Socio) 

j <.ontad« Publlco (U.A.D.El 

{P!:.£. Cdrdoba Matritufa 10.20931.4 

~i~do a af«tDl d-, su ldcmlllcaclon con 
el informe de redla 8 de m0r2O de 2024 

Jou mndS<o Plcclnna 

Contador Publlco (IJBAI 

C.P.C.E. Cordoba M;itrf~l~ 10.19281.0 
Po, comls.lon flstauradar. 

fjrrn~d<> ~ efectas de SIJ ldtntiflacloo con 
nuntro ,~ro,me de letha 8 ~ rnario de 2024 

5amtlaco Mltrf!0l•1 ~ntasa 

President• 

61 



Estados Financieroo separsdos al 31 de diciembre de 2023 

SEGUROS, COMPROMISOS Y GARANTfAS OTORGADAS 

30.1 Compromises de compra de activos 

Los compromlsos de compra de actlvos al 31 de diciembr! de 2023 y 2022 son las siguientes: 

Servicios 

Productos 

Propiedades. plantas y eQl.lipos 

31.12.2023 . ..... --· .. - . 
56.448 
14.830 
1.688 

31.12.2022 
58.408 
23.861 
8,647 

Esto se refiere a ooligaciones vklculantes de la Sociedad (On reladcin a inverslones de capital futtJras o compras de 

productos. Se induyen ordenes de comp<a no cancelables y otros &euerdos vinculantc~ para la comp,a o construccioo 

de product~ o propiedad, planta y equtpo. 

30.2 Garantias otorgadas 

Al 31 de diciembre de 2022 no existen garantias otorgadas. 

30.3 Seguros 

Los seguros contratados ~ los siguient&s: 

Mor.to d~I •ecuro Amgo cublerto 
Valor co111ehl• M: 401 

blenes aiblet10t 

Birne~ de ,iso c inveniarlos 

Rodado~ indumialH (equipo, de 

can1era) 

NOTA 31 

DEFENSA DE LA COMPETENCIA 

o~"os con llmitc h.osu USS 1.683.492 de 

1.355 969 lndemnizacl6n per dAllo material. 
Cobertur.> todo ri~i.go (dano, paroales y total~, 
por incendio,tobo y/o accidefltE>) con limi1e ~sta 

!l.~us USO $1 l .l:100 . 

l 7l.29S 

J.811 

Con fecha 4 novie-mbre de 2022. la Sociedad fue notificada de la apertura de un sumarlo por parte de la Comisi6n 

Nacional de 0efens.a de la Competencla (la "CNDC") en el marco de la Ley N" 27.442, de Oefensa de la Competenda, a 

fin de inv!stlgar supvestas condutt.as anticompetitivas por parted~ la Sotiedad. 

La lnvestlgaci6n inttiada r10 implica lncumplimientos a dicha ley, slno el inicio ~ un pcoceso de investlgacion de oflclo, 

tffi el que la Sociedad se ha pueslo a dlsposicion de la CNDC para brindar las explicaciones, aportar la informaci6n y/o 

las pruebas que le ha,, sido requertd.is y hacen .ii su derecho. Es lmportante destacar que la Sociedad ha cumpildo con 

Ptsnmu HINIIV MAAl'IN y ASOCIA0OS S.R.L 

(llralslro de Soc.1td1de, dt ~ sionales 
~ Unlffnlbrtos 

r1

1ttrfc12~~C~tolfjb•I 

/J~ -
'- -1 ,./4..,n,n G, 111n1r ~) 

COl\t~dbt ~ubllco (U.A.O.l) 

C.P .f. C.Ofdob.1 1'111tfcUI JO.l09l l.4 

rlj.do • cf~aoi de ,v ldcnlJHc,cion con 
el lnlorme de tech.I 8 de mar10 de 2024 

.105' ffarldMo PlcclrlN 

Conuidor P1ibllc0 IU8A) 

C.P.C.£. CO<doba Macrltl/l;I !0.19281.0 

Par Comh!on Flicalt,bdc,,. 

Flrtl'\ildo a &l•ctol de SU ldenttllcildcln COi\ 

nuewo lnforme de fecl\;l 8 de m,mo de 2024 

Santlai(l Ma1li Ojeio QulntMa 

Praiide<>t~ 



EstBdos Financleroe separados at 31 cle diciernbre de 2023 

la normativa vlgente en materia de defensa de la compe\encia. en un todo de acuerdo con las politicas de etica c 
integridad de la rnisma. 

NOTA 32 

ESTACIONAllDAD 

La demanda de cemento, agregados y hormigcin <!S estadonal debido a que la$ condiciones cllm~ticas afectan cl nivel 
de actividad en la ind~iria de la construccion. 

Holcim (Argentina) usualmente experimenta un leve incremento en la~ ventas durante los meses de agosto a 

noviembre de cada ejercicia. la reg1Jlaridad de esta tendenda depender.i fundamentalmente de la varlabilidad de la, 

cond1ciones cli m~tlcas prt>$entes en cada ejercicio. 

NOTA33 

LIBROS SOCIETARIOS • RESOLUC16N GENERAL CNV N" 629/2014 

En virtud de lo establecldo por la Resoluclon N° 529 de la Comision Naclanal de Valores, se l llforma que lo.s libro.s de 

comercio, Hbros societarios y r"gistros contables corresp()ndienles a la inlOl'macion de los ejercicios anteriores a los 

gue se presentan en estos e~tados financleros se encuentran suardados en una dependencia de la Sociedad sita en 

Complejo Capitalinas, E'dificlo Suqula, -4• Piso, oficina 47, ubicado en la calle Humberto Primo 680, C6rdoba, Argentina, 

o se ha eocomendado para su guarda ;i Box Custodia de Archives S.A., con dep6slto site> en ruta Nacional 19, 1<m 3,5 

de la ciud.id de Cordoba, enc;ontr~ndose en la sede lesal de la ~ocledad 1.1n detalle de 12 documentacion QUP. ~n auos 
lug21res se encuentra guardada. 

NOTA34 

CONTEXTO ECONOMICO ARGENTINO 

£110 de dlclembre de 2023 asumieron nuevas autoridades del gobierno nacional ;irgentino v $e emitieron una S€rie de 

medidas de emergenc!3 a efectos de enfrent;ir la c, ltlca situ;icion economlca. Eotre lo~ principales objetivos de las 

medidas se de~ta~n la flexibililac.ion normativa para el desarrollo economito, reduccioo de distintos gastos con el 

objetivo de reducir el d~ficit fiscal. recluccion de subsidios, etc. En el c:ontexto del camblo de gt>biemo, se produjo una 

devaluaci6n signiflcatlva del peso arse•ltino qui' se observ6 renejad.i en el tipo de cambio oficial. 

En cuanto al ni11el de ~ndeudamiento del Estado argentino exlsten compromisos significativos para los proxlmo5 aiios 

aii como la necesidad de oble"er refina11ciamlentos durante ~I aflo 2024, tanto @n morieda local como extranjera. 

Adicionalmente, se presentan otros indicadore.s macroeconomicos crltic.os coma el deficit fiscal, las reservas del Banco 

Central de la Republlca Argentina jBCRA), asi como los indlcadores de inflacion publl~~do$ por el lnstttuto Naclonal d<' 

Estadi.stica y Censos (INDtC), con una inllacion minorista de 211% en el acumulado en el ano 2023. 

PISll(ElU, H!NRY MAAT!t,1 Y ASOOAOOS S.R..l. 

IRe&litl'o dt SOtltdadtS dt l'tolesloniles 

/\ Un1Vu11~.r:I.P> . 

atrcul& '1.0002!3.i •,C//~,E, ,{. 'dobil ) 
I J./~ v - ! ~'I'-°' _ _., ____ _ 

,;Adrian G. VIiiar (Soclol 

':.tnrl'kW! '?-;.blico IU.A.0.EJ 

C.P.C,E. Cordob.l Matriculi 10.20931 .4 

f,ryruido a efectos de su ldentificaci6n eon 
el informe de lech3 8 de marzo de 2014 

J~ Fnlncls«o Plcclnna 

CDntador Publko (UB<\f 

C.P.C.L Cdrdoba Matrfcula 10.19181.0 

Por Comision Fls.calhador • 

Fftmado a •e!~ctc,s d~ ~v i!lentif><:a.ck\<1 r.no 
nu•wo lnforme de fech.:J 8 de mane de 7024 

( I 
I 

I 
s1nria90 Marfa Ojea O.,lntana 

Presid&it~ 



Estados Financieros separados al 31 de diciembre de 2023 

Por otro lado, l<J <Jdministrad6n del gobiemo ante,ior ~tableci6 el impueslo PAIS {lmpuesto p,1ra una Arge11tlna 

inciuslva y s0lidarla), que ser.! mantenido para las import.aciones de bienes y servidos de iletes y otro$ iervicios de 

transporte e incrementado a partir de! 13 de didembre de 2023 a u11 17,5% aplicado al tipo de cambio oficial (antes 
er-a del 7,5%), manteniendo cierta$ excepci0fle$ (canasta basica, combustibles, bienes vlnculados a generacion de 

energia). Asimismo, se mantiene la obligaci6ri de ingresar el 90% del impuesto PAIS en forma anticipada como page a 

cuenta. Las tasas que result.an aplicablcs para p.1gos de servicios en general e importation de bienes suntuarios se 

mantlenen sin cambio$ en 25% y 30" respettlvamente. €s relevante tambien el reemplazo del sistema de 

importaciones SIRA por un sistema estadfstico y <fe informaci6rl de importacione~ que no requerlr~ de la aprobacion 

prcvia de licencias. De todos modos. e! 3tce.s.o at mercado de cambios p;ir.i cursar los pago.s de las lmportaciOfles 

realizadas a partir del B de diciembre de 2023, estarii11 suJetos a un cronograma de pago, segun sea el tipo de bien, y 

en el caso de servidos el pla20 dependera de silos mismos son pr.estados por una parte vinculada o na vlnculaoa. 

El programa integral del gobierno incluye reformas en la econO(nia, justlci;i, relacione~ exterlores, infraestructura y 

otras. Algunas de las medidas necesarias para llevar adelante el plan seran implementadas medianle uno o mas 

decretos de necesidad y urgel'\Cla (DNU} y otras medidas requerinn de lt'!ves especiflc.as que deber4 tratar el Congreso 

de la N.itl6n. 

Pi$TAELU, HeNRY MAATIN Y ASOCIADOS S.R.L 

CReglu-o,w Socledades de Profeslonakls 
• 1

1 
Unlve~lt•rios 

M1trJculi u
1
u0)~.6,;:c:~.~:6rllob•• 

: I ' I • 

t Adll1n G. VIU11 (Socio} 

Contado r Publico (U.A.0.E) 

C.P.C:E. C6rdoba Matrk ula 10.20931,4 

F-i~ ll'o ~ efeeto~ die su ldentlflc.1cl61> corr 
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Est.ados fmancieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

ESTADO CONSOLIOADO OE RESULTAOO INTEGRAL 

(Expresado en mlllones de pesos, excepto que se lndlque lo contrarlo - Ver nota 2.2} 

lngre-101 por vent as 

Cosio df.' 101 produc:tos veodioo1 y s'1,vicios pres, ado~ 

Ga~~, de dislribuci6n v come,ciali1aci6n 

(;.)$k)s dfl .tdminislraciOn 
Otros ingfesos y cs,esos optt ali~os 

Resultado po, posioon moneta,ia 

h1gresoi flnanclero, 

Ga~los financier o~ 

lmpues10 .> J,H jpnancl.1s 

i • 
_ _____ _,1.,.. - -• · ••-·· ....... ~---

P~,didas .ictuarfales por benefidO'I a empleados !""l 
Electo en el lmpuesto ii 1,s sanJnci;,1 ( .. l 

b ad • 11 • ' f 

P,ol)k>tarios de la con1,olooora 

Partlcipati6n no con1tolador a 
~- 'i ' . -·· .. --·---'-·• ·--.--- •. 

If I , tJ 

Propi~ta,ios de 1 .. controlado,a 

P.-,1lcipaci0t1 no controli>dora 

Ganancla b,blca por acci6n 

Ganancia dilolda por acciO" 

Hou 31.11.202.5 Sl.U.2022 

6 

7 

8 

8 

!} 

10 

10 

II 

is 
)1 

28 

238.935 
j14A.f.86J 

(43.606) 

{9.129t 

12.148} 

24.814 

24.004 
(28.030) 

(l8.618J 

{65) 

22 

31.6B 

177) 

31.493 

86,31 
8&,37 

256 651 

(l !'>S.839) 

/47.053) 

{J.145) 

(91 7) 

9.'l()4 

18.143 

(l&.M9i 

{) ~.476j 

(20) 

7 

41 .509 

41-496 

113,41 

113.41 

(•J los rnuti.idos lntea,ales orcwnientes de las pardtd.H y pn1nc:tn attuulalo, por be11efKios d nnpleados y su electo lmposM\11() no s~ 

,eci;isillcuM a rcs~rados en ejcn:k'los post~res. 

!"') lnc.luye ~lrtsultado per el!pOsiclon a t"amblos en el poder adqul.UtivO d• ~ n,on~a (RECPAMJ. 

la$ notas Que se acomp11iao son parte integrante de estos e~tados financieros consolidados. 

P151'11ElU, KE111RV MARTIN V A.500.IIDOS S.R.L 

1111stro de Sodedldu de i>roftsloblu 
Unhltrsltariot / } 

M tricvla ~~-6~. C6nlobtl 

~ _ Adrian G. VIiiar (Soctol 

Contador Publlco (U.A.0.£) 

C.P.C.E. Co,dob1 M.-.trfcvla 10.20931.<4 

flrmadoa t-f~os de su tdentlftcacidn Uln 

cf tnfo,..,;e de foc:tia 8 de mano de 202• 
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nuestso infomie Cle fecha a dl' mano de 2024 
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Sanii"1io Mtifif.;a;;inlln■ 

Presldente 
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Estados f111ancieros con$01idados al 31 de ok:iembre de 2023 

ESTAOO CONSOLIOAOO DE SITUAC16N FINANCIERA 

(Expresado en millones de pesos, excepto que se indique lo contrario - Ver nota 2.2) 

ACTIVO 

Nota 31.12.2023 31.12.2022 

Efeccivo y equivalentes de efectivo 12 

Cuentas comerciales por cob1 ar 13 

lnvE>ntarios 14 

Gastos pagados por adefantado y otros activos corriemes 15 

ln11enra1ios 

Propied.ldes, plantas. y equipo!> 

Actives ~or de.recho~ de uso 

Activos iot11ngibles 

Ouos activo~ no corrientes 

Plu~valta 

PISTRElU, HENRV MARTIN V ASOCIADOS 5.R.L 

{lletl1ro de Socledades de Prol~ONltl 
• Unfversltarlos 

M•ttftul1 21.00029~ • C.P.m. C6rdobe) .l !_/I '-- ,..✓-

Adrilln G. vui.( (Sodo) 

/ Contador Publico (U.A.0.£) 

C.P.C.E. Cordoba Marricula 10.20931.4 
I 

I 

firm ado~ efectos de SU identlfitacion ,on 
c1 informe de f1:ch~ 8 de mario de 702• 

14 

17 

18 
19 

20 

16 

Jo,il Fr1nruro Pkdnn1 

(,Orlt~o, Pul,llco iUBtl) 

C.f'.C.E. Cordoba Matdcllla 10.19281.0 

Por Com,si6n F~all,.idor, 

Firmado a elect<>s d~ 1u ident/Ociw,ldn con 
o"~mo !nforine d<, fech• 8 d~ mano de 2024 

18.612 48.634 

8.272 8.3~9 

30.412 2'3.333 

1.860 2.192 
, ,: 

2.S75 1.890 

244.728 24Ul09 

111 1.172 
).256 1)8 

2.914 5.791 

~-06S 
1' 

---Sat1tJaco Mari,,.OJea Qulnam1 

l'reslden\,r 



Estados financieros consolidados al 31 de diciembt'e de 2023 

EST ADO CONSOLIDAOO DE SITUACl6N FINANCIERA (CONT.) 

(Expresado en mlllones de pesos, excepto que se indique lo contrario - Ver nota 2.2) 

PASIVO 

Nota 31.12.2023 31.12.2022 
Cuf!ntas comercii,les po, pagar 

Prestam(\s 

Pasivo l)Of arrend:;imiento coHier>te 

Pasivo corriente por impuesto a las e;inancia~ 

Otros pasivos c.orriente1 

0tras pro'!is.ioni:s ~ CD/1!' p)aozr> 

Pasivo por impuo?sro .i las gan,1,ncias d iferido 

Pasivo por arrendamieoto no conieme 

Prestamos no cor rientes 

Planes de pension 

Otras provisiones no corrientes 

0tTO!' pi!!'iVO!- l>O C:(lfrienf('S 

PATRIMONIO 

Capital y 0 1,a~ cuentas relacionadas 

Rcserva legal 

Resel'Va faculratlva para futtJ ras distribvciones de utilld;ides 

Ou os resultados integr,;ilas acumulados 

Rf'!'l•Jfnci!l!, np ;,5-ign;idP$ 

21 

22 

B 

11 

24 

26 

11 

23 

22 

25 

26 

24 

1\3.680 40.180 

48 95 

111 436 

S.789 6~0 

18.)50 17.764 

272 

39.HS 3'.J.!>lb 

27 70 

10 

151 194 

4.626 S.633 

l.105 

142.,05 lcl2.50S 

11.154 9.079 

U .S40 38.704 
100 143 

31.613 1\1.509 

J JRf. 

Las notas que se acompai'lan SM parte integrante de estos estndos fini>ncle1os consolidiJdos. 

PISTil!UI, HENIIY MARJIH Y ASOCIADOS $.R.L. 

flttistro d'e Soclt~d'n de Prof.tslonalM 
; Unlttr1lt~rlo, /) 

fllatrfcula 21,000J • ~JY· CdfdobaJ 

I ,,µ · 
\ . , • ._,.Adrian G. VIUa; (Socio) 

ton tailor l>ubloco tu .A.lJ.F.) 

c}p .C.E. Cordoba Matr/cula 10.20931.4 
I 

Firnado a t:ft:ctos dr ,u ldrntifocacl6n ton 
~ lnforrne defecha 801tm.o,,o de 2014 

Jod frand«o Pltdnna 

COI\Uldor PllblJco (USA) 

C.P.C.£, C6rdoba Mat,h:ute 10.l9l81.0 

Por Comi, h)n fisc~lludora 

Flrrnado a efutos de su idtntlflcacl6n con 
nu~tro lnforme oe fcche 6 de m,1110 ck 2024 

Santlaco Marfa 1u Quintana 

Fre1iden1e 
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Estados financisros consolidados al 31 de diciembre de 202~ 

ESTADO CONSOUDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO (CONT.) 

(Expresado en mlllones de pesos, excepto que se indique lo contrario - Ver nota 2.2) 
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Las nota.s que se acompallan son parte integrante de estos estados financieros consolidados. 

PISTREW, HENRY MARTINY ASOC1Atl05 S.R.L 
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Estados flnancieros coosolidados al 31 de diciembre de 2023 

ESTAOO CONSOllDADO DE FLUJOS OE EFECTIVO 

(Expresado en millones de pesos, excepto que se indique lo contrario - Ver nota 2.2) 

CAUSAS DE IA v.uiAc,oti OEl UECT1V0 0Y fQUIVALfNTtSD!EfECTIVO -
~!-.1)!> ~ ffl'ttl'IO de IK'llvldedn o,e,atlvN: 

AJu1taa para arrlbat •1 fluJo MtO d• ef«th,o c•nerado en tu operadones: 
M~-. lntN11ses ,-ob,-t dw&s dcvens.a~ en el ejttcicio 
Md~ )nte,C\t'S. po, ~,reind•tniento\ lin.tnde,os. 

M•<>0> in1ere1'!". ganiOdo•..,. o,I e/t<<ltiv 
Ma, tmpuesto ~ las gan.>ndu devens.clo ,,...,1 ('jer6<io 
Oeprecilci6n y ,r,mcr1i.1adon de propi,Ha~,. plant.i> y ,quipo, y ~1vos int•l\6iblts 

0ep<l'Ci.i<i6n d• dtre<ho• di, u,o 
Coo•tlll>OOl1 t>Na d• pr0\li1<0,..., 

Actualll.>ci6n y •ji,st•s del de.cu~to del vJlor • ctual dr p,ovisiMM 

Ajun•s dtl dMrnento del valo, •tt<WI d• CU<''""' pn< robrar y tuenl~• por p>fl,lr 
~•ult~do 9or veNa y baJa> de p,opIedatlo,1, pt~nus y equop~ 

Olle,tmdil d• t.1n>bto 
Hf(PAM 

Camblos en .-.pll&I cle trelMjQ y p,o11blol\H a l•flO pl.uo 
Au""'nto en ol'dh01 par v•nt:n v otros c-r~ditos 
Aurneoto ~n im,ent8ric)J 

Aumt!'f"IW nt,tu Jt' <.uH"ita~ por pagar romerd•kb 

Aumeoto en el ,e,to de k>s. o~s opf'rativo, 
tomumo, de pI uvi~1onf'1 
fnteJ(IS~i cobradoi 

lnlf!O> ... p.,~•uo, 

lm,:,,.,MIO- II IM 8im:mciX P>8Mk> 

tlu}<> cl• el«tlwo cl• ectMd6del d• 1nvffllon: 

Adqui1ic,one-s de propledltdes. "lantos v equlpo1 
Ad<tul,i<ionos de p,opled;ldes. plinfa1 y equlpo1 de LI 1ub,idi,ria 

(,:,J,, ... 'l!il po, Yffl/l' di' fNl••il>lf'~ )' 1W p,opiNJMJn, ~>J,» y ~ulpos 

Flu)o d• el~\\lo cl• a<(lvldaO,u de llne11<la<linl: 

Clt>tenci6n d~ prfstarnos 
P-su de pr~e.tamo, 

P '"SO <I• dividendos 
P.J&o o·t! arr("nt.1\1mif!nfo-. 

'hl" .. uw• ~ """'M"t _...,,,.,.. 6" '11...-\\'...­

S,tldo> al inicio dfl e]f'1cicio 
IJ\fe,,,r,ciJ, ~ c.lrt'bk> gtlltt~ff P()f ,:1 t:4«t1Yo y tqu~~IH de ,lc-ctiWJ 
lnt•res~" gene< ,doJ; po, ti ef,atvo v eq"n,•l•m~ de eSMVVo 

RECPAM g~nerado po, el ele«l;oo y tqulvaferne, c:t.. ef.,uivo 

/J'Ji~""'-'·916~/ -~~•-=.-v:;, ,,_..._v., t)e..11'1W~ r ~~! *~~ 

31._1~23 3I.U .. 2022 

2.511 1.243 

149 166 

(1 7.6151 (11.6~9) 

Jll.611! lS.•l/o 

16.906 Jt..890 

•86 406 

~ 419 

S.904 l .84S 
(5.&90) 8)6 

(388) (4~51 

18.278 605!', 

(24.814) (9.904) 

(15.089) (11,453) 

[1531) (5.959) 
15.205 2044 

lA.813 42709 

()641 (t.H7) 

Z61l Bl 

(l.5091 12.m1 
1"" 1 01\1 t'ttl 1 '7'H 
\:1 , 0:1, \L-:1. I t ~ I 

(17.%6) 1u.m1 
H.784) 

.?11 ~~} 

201 95 
(161) 

(6~.2981 (lS.159) 
(4l'Ji' (6,.1(lf 

48.6~ 40.l97 

58 129) 
17.14) H.~17 

(32.3401 (21.133) 
n C I\O'll 1.7~~,i ~• ., v v • 1 

las notas que se acompaiian !>On parte integrante de estos estados llnancicr<:is ,onsolidados. 

PISTMW . HEHR\' MARTINY ASOCIAOQS S.ll.l, 

(R~~o de Sodedades de '1'of..SOnalM 
·' ' } UnlvenltariOI /J 

/ Mn.-!a,~2:.000~.6"- t P.C.t'. fA,dDbal ( ( .,,_/ ..,· • •• ,/ --
• Adtrlan G. VIiiar fSOdo) 

,. j Contador Pubttco (U.A.D.EI 

7
.C.t Cordoba Mat,iculil 10.20931.4 

Rrmldoa elettos dew lden11Racl6n ,011 

el lnlo,me.de fed,; 8d&mano de 2024 

/ --------------Josi F~dKo l'tcdnlli 

Cantildor P!Jbllto (UllA) 

C.P.C.t Cor<lob.fw1.tttricu1110,lll281.0 
Por Comlsl6n Fl$ulit.idor,1 

Flnnado a efecl~ de ~ ldl!ntlRotlci~ c.on 
mJ<Klro lnlorme. de te,ha 8 dt. mar10 de 2024 
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Estados financieros consolidados al 31 de d iciembre de 202'.I 

NOTAS A LOS ESTAOOS FINANCIEROS CONSOLIOADOS 

(Expresado en millones de pesos, excepto que se indique lo contrario - Ver nota 2.2) 

NOTA 1 

INFORMACl6N GENERAL 

Holcim (Argentina) S.A. ("Holcim Argentina" o "la Sociedad") y su sociedad controlada, identificad.is en cstc cstado 

financiero consolidado como ("Grupo Holcim"), configuran un grupo integrado de empresas relaclonadas con el sector 

de la construcci6n, cuya actividad principal es la fabricaci6n y c□mercializaci6n de cementa portland, hormigon 

elaborado, agre£ados petreos, y otros prod uctos y ,ervicios vi ncu lades a la industria de la construcci6n. 

Holcim !Argentina) S.A. ("Holcim Argentina" o " la Sociedad") es una sociedad andnima constituida segvn I.is lcyc~ de 

la Republica Argentina, fundada en la Ciudad de Cordoba el 26 de abril de 1932 e inscrlpta el 7 de Junia de 1932 ante 

el Registro Publico de Comercio de la Provincia de Cordoba, bajo el numero 102, Folio 2S0, tome primero. Mediante 

Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 26 de abril de 2019, se aprobo una modificacion del Estatuto de 

la Socied;id, en virtud de la cual la iecha de finaliiacion del pla20 de duraci6n de la Sociedad ser.i el 2S de abril de 

2112. Mediante resoluci6n de fecha 17 de junio de 2020, la Direccion de ln~pecci6n de: Personas Juridicas de IJ 

Provinc1a de Cordoba resol\li6 declarar que la Sociedad, en la reforma del Estatuto aprobada par la referida Asambled 

y el Acta de Directorio de la misma fecha, ha cumplido los requisitos legales y fiscal es exigidos per la Ley 19.S50, 

orde11ando par lo tanto insaibir en el Registro Publico de Comercio el instrumento presentado por la Sociedad y dicha 

resoluci6n en el Protocolo de Contratos y Disoluciones bajo la Matricu la N' d9-Al 6. 

La actividad principal de la Sociedad es la fabricaci6n y comercializaci6n de cemento portland, horrnigdn elaborado, 

agregados petreos, y otros productos y servicios vinculados a la industria de la coostrucci6n . .Asimismo, desde el 28 de 

abri l del 2023 Holcim Arientina SA adquiri6 el 51% de las acciones de Quitam S.A., sociedad dedie2da a la hbricacion 

y comertializaci6n de pinttJras y membran.is liquidas en el segmento de la construcci6n. Como conseruencia dP. lo 

mencionado, Holcim Argentina controla a Quitam S.A. 

La sede social actual de Grupo Holcim es Complejo Capitalinas, Edific10 Suquia, 4' Pisa, oficina 47, Humberto Prim□ 

680, Cordoba (XS0DOFAN), 11.rgentina, encontrandose la misma inscripta ante la Cirecci6n de lnspecci6n de Personas 

Juridicas de la P ro\linci.i de Cordoba. 

Por otra parte, al 31 de diciembre cle 2023 la controlante directa de Grupo Holcim es Holclm Investments (5pain) S.L., 

una sociedad con domicili□ legal en .Av. Manoteras 20, Edilicio B, Planra l, 28050, Madrid, Espana, cuya activIdad 

principal es la inversi6n en sociedades. Holcim Investments (Spain} S.L. es controlada par Holcim ltd., una sociedad 

constituida bajo las !eyes de Suiza. Al 31 de diciemhre de 2023, la participaci6n indirecta de H0lcim Ltd. a traves de las 

sociedades Holcim ln,..estments (Spain) S.L. y Cemasco B.V. cs dcl 83, 12% sabre el capital social y las votes de la 

Sociell2d. 

PISTRELU, HENRY MARTIN Y ASOOADOS S.11.L, 

(R .. IJl(o d• Sodtdtdes de Pr0ft1lona\es 
• Unlversltarlol 

Ma1rlwla 2L00029;6 :'.(,.~oirdob .. ) 
'- .,. . ., 

Adrian G. Vlllar l'°<iol 

Contador Publico (U.A.0 .EI 

C.P.C.E. Cll<doba Mal/icula 10.209.31 .4 

F,tmado • eltttos d• ,u idenlltlc,dcln con 
el mtorme oe fecha B d e marzo de 2Ul4 

Jos4! Franchco ?kcinn• 

Cont~dor P1ibli(O (UQA) 

C.P.C E. Cor~QUd Malf,'cula 10.19281 0 

Firm ado a electo, de ,u ldcntifkaci6n con 
nuemo lnfcrm~ de re cha 3 de mu zodc 2024 

\ 

Santia10 Maria Ole• Quintana 

Prcidente 
I 
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Estados financiaros consol:dados al 31 de dicicmbre de 2023 

NOTA2 

6ASES OE PREPARACIQN OE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDAOOS 

2.1 Normas contables profesionales aplicadas 

Los presentes estados financieros consolidados del Grupo Holcim par el ejerc1cio econ6mico finalizado el :n de 

diciembre de 2023 han sido preparados y presentados de acuerdo con las Normas lnternacionales de lnformaci6n 

Financiera (NII~) ;;doptadas por la Federaci6n Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econ6micas IFACPCE) 

coma normas contables profesionales, ta l come fueron aprobadas por el Consejo de Normas lnternacionales de 

Cont~bilidad (IASB, par ~u sigla en ingles) e incorporadas por la Comisi6n Nacional de Valores (CNV} a su normativa. 

Los prcscntc~ c~tadm financieros consol idados del Grupo Holcim reconocen los efectoi; de fas variacione5 en el poder 

adquisitivo de la moneda en forma integral mediante la aplicaci6n del metodo de la rcc><prcsi6n en moneda constante 

establecido por l.i Norma Internacional de Conlabilidad 29 ("NIC 29"1-

las cifras de los presentes estados financieros consolidado, han sido e)presadas en millones de pesos, excepto que se 

indique lo contrario. 

Los presentes estados financieros consolidados fueron aprobados por el Directorio el 8 de ma120 de 2024, fecha en 

que las estados financierosconsolidados estaban disponibles para su emisicin. 

2.2 lnformaci6n presentada en moneda homogenea 

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023, incluyendo las cifras correspondientes al eJercicio 

anterior, han sido reexpresadas para col'lsiderar las cambios en el pod er adquisitivo de la moneda funcional del <'.;rupo 

Holcim (el peso argentino) conforme lo establecido en la NIC 29 yen la Resolucion General 777/2018 de ta Comision 

Nacional de Valores. Como resultado de ello, los estados financieros consolidados est.in expre,ados en la unidad de 

rnedida corriellte al final del ejercicio sabre el que se informa. 

De acuerdo con la NIC 29, la reexprcsion de los cstados financieros es necesaria cuando la moneda funciona l de una 

entidatl e~ la de und ~co11ornia hiperinflacionaria. Para definir un estado de hiperinflacicin, la NIC 29 brinda una scric 

de pautas orlematlvas, no excluyentes, consl~tente, en (a) analiLar ~1 cu01portamientD de la poblacion, los prccios y 

las tasas de inter~s. y (b) como caracteristica cuantitativa, que es la condici6n mayormente considerada en la practica, 

comprobar si la tasa de inflacion acumulada en tres a nos se aproxima o sobrepasa el 100%. 

A efectos de eval,Jar la mencionada condici6n cuantitativa, y tambien para reexpresar los estados financieros, la CNV 

ha ei tablecido que la serie de indices a utilizar para la aplicaci6n de la NIC 29 es la determinada por la FACPCE. A ta! 

electo. y tal como !o establece la Resolucion JG N" 539/ 18 de la FACPCE. aprobada par el Consejo Profesional de 

Ciencias Economicas de la Provincia de Cordoba (CPCECBA) mediante ta Resoluci6n N" 69/2018 (modificada por la 

Resolucicin JG numero 58~/21 aprobada par el CPCECBA mediante la Resolvc16n numero 14/Jl_l. se han aplicado 

PISTIIEI.U. HENRY MARTINY MOCIACOS S.R.l. 

filrun c;. vmar (~J 

lntador Publlco (U.A.0.E) 

C.P.7 . C~rdobaMatrfcula 10.20,?J.4 

Fltio • efeetos <le su ldonlflcacl6, con 
~I infoimc de fc<h• 8 de mar:o de 202-4 

/ 
Jos! F'undsco Plcdnna 

Contador Pi)bllco (UBAl 

\ 

C.P.c.~. corelo~a Matr'cula 10.19281.0 

For Com1si6n Ffi c.tli1adon, 

firmado a elt!ctos Cle su idcnt11icac1on con 
nucstro lnforn,c de fccn, ii de mor.o de 2024 

Preside Mc 
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Estados financleros consolidados al 31 de diciambre de 2023 

coeflcientes calculados a partir de Indices P1Jblicados por dlcha Federacion, resultantes de combinar Indices de prec.ios 

al consumldor naclonal (IPC) publicados por el INOEC a partir del 1• de enero de 2017 y, hacia atras, indices de precios 

intemos al por mayor (IPIM) elaborados por dicho Institute o, en S!l ausencia, indkes de precios al consumidor 

publicados por la Dlreccloo General de Estadfatica y Censo1 de la C!udad Aut(jnoma de Buenos Aires. 

ConSiderando el menclonado indice, la in0aci6n fue del 2.11.4% y 94.79% en los ejercicio!. finalizados el 31 de 

diciembre de 2023 v 2022, respectivamente y se ha alcan2ado el 10~ ac1.1mulados l!n tres anos durante cada uno de 
los ejercicios presentad0$. 

A continuaci6n, se incluye un resumCfl de los efeaos de la aplicacioo di.' la NIC 29: 

• Reexpresion del estado de situacion financiera: 

(i) las partldas monetarias (aquellas con un valor nominal fijo en moneda local) no se reexpresao, dado que ya 

se ancuimtran expresadas en la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del perlodo por el cuat se 

lnforma. En un perfodo lnflacionarlo, mantener acttvos rnonetariO$ genera pl!rdlda de potler adquisitlvo y 

mantener paslvo:s monetarios genera ganancia de poder adquisitillo, slempre quE tales partldas no s.e 

encuentren sujetas a un me~anismo de aJvste que compense en alguna medlda esos efl!ctos. la pcrdida o 
ganancia monl!taria se incluya en et resultado del pedodo por el que se informa. 

(ii) los act111os y pasivos sujetos a carnblo.s en funcion a 11cuerdos espcclficos se ajustan en funcion a ta,es 
acuerdos. 

!iii) Las partid.as no monetarias medidas a svs valore-s corri!ntes al final del periodo sobre el que se inforrna, no S€ 

reexpresan a efectos de su present.tci6n en el estado de situaci6n flnanciera, pero ol proceso dE' ajuste debe 

comple-tsir.$!! para determlnar en t~rminos de unidad de medida homogenea ros resultados producido$ por la 

tenencia de esas partidas no monetarlas. 

(iv) Al 31 de dlciembre de 2023 y 2022, Grupo Holcim no contaba con partidas no monetarias medidas utiliiando 
el metodo de valOl' corriente. 

(v) Las partidas no monetarlas medldas a costo h1$torico o a un valor corriente de una fecha anterior a la de 

cierre del perfodo sobre el C\Jal se lnforma se r<!expresan por coeficientes que reflejen la variacl6n ocurrida 

en el ni11el general de precios desde la fecha de adQuisici6n o revaluaci611 hasta la fecha de cierre, 

procl!diendose lueBO a comparar ,os lmportes ree)(presados de esos activos con 10$ correspol'ldient@s valore, 

recuperables. los cargos al resultado de! periodo por depretiacion de las propiedades, planta y cquipo, y por 

amortizac;i~m de actlvos intangibles, asi como cualquier otto consumo de activos no monetirios .se 

determinariin sabre la base de !05 l'Juevos importes reexpresados. 

PISTTlElLI, H~I\V MAIITIN V ASOC!AOOS S.R.L. 

(llosJ1b de Sodcdados ·• ~rafetlon;,IH 
/ u~lversltarto• 

Matrfcul 21.00029.6 • C.P.C.E,,f;&rdoba) 
,u.£1,1v'V 

t 
drlanG. Vlllar(~io) 

Conudor Pubflco (UAO.El 

C E. Cordoba Matria,la 10.20931.4 

Fir o • eft!cto" de 5U ldentJra;;""°" con 
cl Inform,: Cl<: ft~ha 8 de mario de 202A 

Jo.1t Francha, Picdonni 

Contador Pubttco (UBA) 

C.P.C.C. C4rdob~ Matric.ul.a 10.1928l,0 

Po, Comnit\n Flsc1Hrador~ 

Flmv<!o • Clfectos de su lden\lfk.ac\cln con 
nvemo 1,.fl)(me de fee~ 8 de mano de W-4 

I 
l -- - • 

5¥1Ja&o M•rf• 0Ja.tQ11l11~111;1 

Preslde111e 
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Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

(vif Al 31 de diciembre de 2023 v 2022, las partidas sometii!in 11 este proccso de rccKprcsion hJn sido las 

correspondientes a las rubros de l'ropiedades, Planta v Equipo, Activos Intangibles, Derechos de uso e 

lnventarios. 

(vii) Cuando proceda la acti,·acion de rnstos financieros por prcst::imos en los actives no monetarios de 

conformidad con la NIC 23, no se capitallza la porclOn de esos costos que compi,nsan al acreedor de los 

efectos de la inflacion. Est.e proceso no afecta a Grupo Holcim en tanto no ha debido aplicar la NIC 23. 

(viii)La reexpresion de los ::ictivos no monetarios en las terminos de unid.ad de medida corriente ~, final del 

periodo sabre el que se lnforma sin ,rn ajuste equival~nti, para prop6sitos fiscales, da lugar a una difcren:ia 

temporaria gravable y al reconocimiento de un pasivo por impuesto a las ganancias diferido cuya 

contrao.irtida se reconoce en el resultado del periodo. 

(Ix} Cuando ademas de la r~expre,ion existe una rev.iluaci6n de activos no monetarios, el impuesto a las 

ganancias diferido que se corresponde con la reexpresi6n se reconoce en el resultado del periodo, y el 

impuesto a las ganancias diferido que se corresponde con la revaluacion (exceso del valor revaluado sabre el 

valor reexpresado) 5e reconoceen el otro result~do integral. 

• Reexpresi6n del estado consolidado de resultado integral: 

(i} Los gastos e ingresos se reexpresan desde la fecha de su registraci6n contable, salvo aquellas parridas del 

resultado que reflejan o incluyen en su determinacion el consumo de activos medidos en moneda de poder 

adquisitivo de una fech::i .nterior a I. de registraci6n del consumo, las que se reexpresan tomando coma base 

la fecha de ori1:en del activo con el que esta relacionada la partida {p.e. depreciacion, dcsv.iloriz.icion y otros 

consumos de activos valuados a costo historico); y salvo tambien ao.uellos resultados que surgen de 

comparar dos mediciones expresadas en moneda de poder adquisitivo de diferentes fechas, para los cuales 

se requiere identificar las importes comparado~. reexpresarlos par separado, y volver a efectuar 12 

comparaci6n, pero con los importes '(a reexp,esados. 

(ii) la ganancia neta par el mantenimiento de: activos y pasivos monetarios se presenta en una pan:ida separada 

del resultado del periodo. 

• Reexpresicin del estado consolidado de cambios en el patrimonio neto: 

Todos las componentes del patrimonio se reexpresan aplicando el ind ice general de precios desde el printipio del 

periodo o ejercicio, y cada variacion de eso$ componcntcs 5C rccxpresa desde la lecha de aportacion o d11,de el 

memento en que la misma se produjo por cualquler otra via. 

Los Otros Resultados lntegrales generados luego de la fecha de transicion se presentan en terminos reales. 

PISTRElll, HEM!Y MARTIN V ASOCIAOOS S,R.l, 

(Restnro·cJ~oc14!<11de, ~ Profesionales 
µnlff11ltirio, 

I / J 
'\"•tncul1 Zt.00019.6 '. 5'·f>~:,C6tcloba) 

t: It..,. (. ~-

~dl"Qn G. Vlffar (Socio) 

Con1ador Publico (U.A.D.E) 

C.P.C.E. Co>rdoba Matrlcula 10.20931.4 

Firmado a c(eC1CH de ,u idtnhfic.Kion (On 

,I informc <le fccha 8 de ma<lD de 20l4 

Jose Francisco PJCClnna 

Contador Publlco JUBA) 

C.P.C.E. Cordoba Natrfcula 10.1928:.o 

Por Comisi6n Fiscalizad,ra 

Flrm1co a cfcctot de su idcntif1caciOn con 

nucstro ,nforme de fee ha 8 d~ m~r20 de 2024 

, / 

---santligo Mar11 OJu Qufnlana 

Presidenle 
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Eslados flnancieros consolidados al 31 do diciembre de 2023 

• Reexpresion del estado consolidado de flujo de efectivo: 

la NIC 29 requiere que todas las partidis de este estado se reexpresen en termin.os de la unldad de incdlda 

corriente a la fee ha de cierre del periodo -0- ejercicio por el coal se informa. 

£1 resultado monetario gene:rado par el efectivo y equiv;ilentes al efectivo se pre$imta en el estado de flujos de 

electi\/0 por separado de los flujos procedentas de las actividades de operacion, inversion y financiacion, como una 

partida especffica de la conciliaci6n entre las exlstencia!. de efectiVo y equivalentes al efectivo al principio y al final 
del pec-iodo o ejercicio. 

• lnformaci6n comparativa 

la.s. cifras correspondlentes a la informacl6n comparativa han sido reexpresadas para considerar los camblos en el 

poder adquisltivo general de la moneda v. como resultado, estan c~presadas en la vnidad de medid:i corriente al 

final del perlodo o ejerclcio sobc'e el cu.al se infor111a. 

Bases de Consolidacion 

El Grupo Kokim ha consolidado sus estados fin~ncieros con los de su sociedad controlada. El control sc obtieM 

cuan<fo el Grupo: 

a) tlCfle poder .sabre la subsidlaria; 

bl esta ellp11esta, o t iene derecho~ a retornos variables por su in11olucramiento con la subsidiarla; y 

,1 tiene la habilklad da utilizar ese poder para areclar sus retornos. 

El Grupo Holcim r~evahia si tiene o no el control en una subsidlaria si los hechos y circunstancias lndican que hay 

camblos a ur,o o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente. 

La .subsidrarla se consollda desde la fech.i en que se tral\Sfiere el control a Grupo Holcim. y se dejan de consolidar 

desde la fecha en la que se pierde el control. 

La utllldad y cada componentc de los otros re.ultad0$ integrales se atribuyen 11 las participaciones controladoras y no 

controladoras. El resvltc1do integral de las subsit11arlas .se atrlbuye a las partlcipaclones GOliUolador.is v oo 
controladoras al.in si da lug~r .i un deficit en estas ultimas. 

Se han practicado, de cornisponder, los ajustes necest1 rlos a fin de unifkar los criterio, de vaiuaci6n y eKposici6n de 

las socledade:s incluldas en la consolldacl6n. 

Todos los saldos y operaciones entre las socledades de Grupo son elirrtlnados a los ~fectos de la consolidaci6n. 

Las lnformaciones consolldada! expue!>tas en los presentes est;idos f in.incieros, incluyen la slguiente ~cledad 

PISll!CU.1, HeNR.V MAJITIN Y ASOCIAOOS S.R.L 

IReglstto·jSo~~de, de ProfuloNIU 
. Unlver,ltarlo, 

Matricula i_ ·1.ooou.6 . c.11.c.e. ,._.joba) 
l :,.,J°'.._I {~ ._. 

/. ,L. ' '--' 
--- Adrl1n G. Vlll1r (Sodo1 

Contador Publlco {U.A.0.£1 

C.P.c.7. Cordoba Matric;ula 10.20931.4 

Firmado a clecto, de su idcntlf!cacion con 
cl 1,,iormc de fee ha 8 de mano de 2024 

(_ 
/05t F11~ti,co ~,;Inna 

Contador P~bli'° fUBA) 

C,P.C.£. Cordoba Matr/ti,la 10.19281.0 

Per Comhi6n Fl1a11i1a<1ora 

Flrrnado i ef~ctos de su identlfic3<16o con 
rvenro lnforme de fecha a do m•n:o de 2014 

S~tt•co Malla OfH O.!ntanil 

Pthldeote 
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Est.ados fi_nancieros consoti<1ados al 31 de dlclembre de 2023 

controlada, cuyo cierrede ejetdcio es 31 de diclembre de 2023: 

31.12.2023 

Sociedad 
Clase de Valor 

Cantldad 
% de part. sobre el cepltal social y 

acclon nominal lo, votos 

Quitam S.A Cid~<'! A 1.000 (,42,8(,4 Sl% 

La lnformadon financier:i resumlda con respecto a I; ~ubsidi:irla ~e presenta a contlnuacl6n. La lnformaci6n finan,iero1 

resurnida abajo representa muntos antes de las eliminacione, ~ntre el grupo: 

E~tado de S11uacion Financiera 

Activo corriente 

Activo no corrieflle 

Pasivo couiente 

Pasivo no comente 

Patrimonio 

bt,1do de res11lt ado, 

lngresos J)<)r ventas 

Costa de los productos velldidos y servinos prestados 

Ga~tos de di stribuci6fi y c,omercializaci6n 

Gastos de- administr~c::i6n 

ResultcJdo por posicion monetaria 

lnsreso, Findntieros 

Gastos Financieros 

lmpuesto a las gaoanci~s 

2.3 Resumen de las politicas contables aplicadas 

31.12.2023 

2.S53 

S.667 

(l.296) 

(2.259) 

(4.665) 

31.12.2023 

3.7S4 

(2.S l 7) 

(405) 

(1841 

146 

13 

{393) 

(S'?Ol 

Los e,tad~ financieros, consollaados han sido preparados sobre la base del co~to hist61ico, el cual ha sido 

ree>qmm1do en moneda de cierre en el ca,o d~ las partidas no monetarias, Hcepto por ciertos fnstrumentos 

financleros que son medidos a 11olor razonable al cierre de! ejercicio de acuerdo a lo mencionado er, las principales 

poHtic:u contables en la presentc nota. Por lo general, el costo hlstorico §@ basa en el valor razon.able de la 

contraprestacion otorgad:i a cambio de los activos. 

las siguientes son las p<>llti,as contables si11niflcativa.s apllcadas por el Grupo Holcim para la preparaci6n de los 

estados financieros consolidados: 

PISlllElU, HENRY MARTl'i Y I\SOC;IAOOS S.R,I.. 

(Reclstro de Sode~des de Profe.lonalei 

. ~ Unfversl'.~lfo1 ., 

Mwku\i 21.000l9;o/ ~~rdob;i) 

r l v •/~1 ' 
• J I 

j l Adrian G. VIUar (Socio) 

,· Contador Publico (U.A.0.E) 

C.fi.C.E. Cordoba Matrlcula 10.20931.4 

f lrlnado a clectos dt, ,u idcntificacion con 
~I Inf= de lod~ B de mano de 202◄ 

lOll Fral\Ciseo Pkdnnll 

Conuidor Pul:IMco (UBA} 

C.!'.c .r. Cordoba Matrirula 10.19281.0 

Por C<:Jmislon Fl<ea4iudor3 

firm,~Q " efe<t0$ de su ld~ntiffcKl6n con 
nuestro inform~ cie fecha 8 de mwzo de 2024 

-- - ._ 

santiaao Marla Ojea ~lntana 

Presr entt: 
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Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

2.3.1 Claslflcacl6n entre corriente v no corrlente 

El Grupo Holcim presenta tos activos y pasivos en el estado de situaci6n financiera clasificados como corrientes y no 

corrientes. Un activo se clasifica coma corriente cuando el Grupo: 

a) Espera realizar el activo o t iene la intenci6n de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de la 

operaci6n; 

b) Mantiene el activo principalmente con fines de negociaci6n; 

c) Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes al cierre del ejercicio; o 

d) El activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que !!Ste se encuentre restringido y no pveda ser 

intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses despucs del 

cierre del ejercicio. 

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando el Grupo 

Holcim: 

a) Espera llquidar el pasivo en su cido norma l de operaci6n; 

b) Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociaci6n; 

c) El paslvo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio; o 

d) No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelaci6n del pasivo durante, al menos, los doce 

meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio. 

Todos los demas pasivos se clasifican coma no corrientes. Los actives y pa~ivos por impuesto a las ganancias diferidos 

se clasifican como pasivos no corrientes, en todos los casos. 

2.3.2 Uso de estimaclones 

La Direccion del Grupo en la aplicaci6n de las politicas contables para la preparaci6n de los estados financieros, 

efectua juicios y elabora estimaciones relativas a los valores de los activos y pasivos cuyas mediciones no son factibles 

de obtener de otras fuentes. Dichas estimaciones y supuestos se basan en la e"pcriencia hist6rica del Grupo, asi como 

otros factores considerados pertinentes. Los resultados real es pueden diferir de estas estimaciones. 

En el curse habitual de sus operaciones, la Direcci6n del Grupo selecciona criterios contablcs c impositivos sobre Ia 

base de una razonable interpretacion de las normas vigentes, tomando asimismo en conslderacion I~ opin ion de sus 

asesores, asf come la evidencia disponible hasta ta fecha de emisi6n de los estados financicros. Sin embargo, pueden 

existir situaciones en las qve resulta incierta la evaluaci6n que un tercero pudiera hacer de las mismas y la eventual 

concrecion de un perjuicio para el Grvpo. Para dichos casos, el Grupo ha evaluado las cuestioncs considerandc su 

significatividad en relaci6n a los estados financieros y no ha constituido una provision por cuanto no es requerido por 

las normas con tables vigentes. 

PISTIIELU, HENRY M ARTIN V ASOCIADOS S.R.L. 

(Realslro de Sodtid1des d• Profulonale, 
/ _,. Unlv~uluirl01 

,Matrlcu 21.00029.6 • c.P.c.e. C.Ordoba) 
_I .._,....:.,' ~ "-1 

I .Vv ,' 
,,_ ( Admn G. VIiiar° iscw:lo) 

1 Contador Public0 (IJ.A.D.El 

C.P.C,E. C6rdob.'! Matrlcula 10.20931.4 

I 
Fjfm•do a cfe<tm de su ldentilicaci6n con 
cl Inform, de le<h• 8 de mano d~ 2024 

Jo,~ franclRo Plcclnn• 

Contador Publico (USA) 

C.P.C.E. Cordoba Matricula 10.19281.0 

Por Comisl6n Fiscali,adora 

Firm ado a efectos de su ldcnt,l icaci6n con 
nue,tro informc de lecha 8 de marm de 1024 

( 

Santiago Maria O)~a Quintana 

Pl'esirl1nte 

15 



Est.ados financleros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

Las estimaciones y criterios us.idos son continuamente evaluados y ~e basan en la experiencia historica y otros 

factores, incluyendo la e~pectiltiva de eventos futuros que sc consideran razonables de acuerdo con las 

circunstancias. Los resultados finales podrian diferir de las estimaciones \' evaluaciones reali2adas a la fecha de 

preparaci6n de lc,s presentes estados financieros. 

Los estados financieros consolidados reflejan todos los ajustes que, a juic,o de la Direcci6n, son necesados para una 

declaraci6n razonable de los resultados de los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, 

respectivamente. Asimismo, las politicas contables util izadas en la preparaci6n de los estados financieros son 

consi~tentes con las utilizad3s en la presentaci6n de los estados financieros al 31 de diciembre de 2021. 

2.3.3 Determinaci6n del valor raionable 

El Grupo Holcim valua los inslrumentos linancieros, tale, como de,ivados, y l□s activos no financieros, tales como 

propiedades de ioversi6n, a su va lor rai onable a la fecha de cierre de los estados financieros. 

Valor razonablc cs cl prccio ciue sc recibiria por vender un activo o se pagari;i por tramferir un pasivo en una 

transaccl6n ordenada entre participanles del mercado en la fecha de la medicion. La medicion del valor razonable se 

basa en el supuestode que la operaci6n para vender el activo o transi erir el pasivo tiene lugar, ya sea: 

• En el mercado principal dP.I activo o del pasivo, o 

• En ausencia de un mercado principal, el mercado mas ventajoso para cl activo o p.::ish,io. 

• El rnercado principal o el mas ventajoso ha c'e ser un mercado accesible para el Grupo. 

El valor r:12onable de u~ activo o un pasivo se calcula utilizando los supuestos que los participJntes del mercado 

utlllzar<an al memento de real!zar una oferta por ese ,:1cti110 o pasivo, asuini~ndo que esos participante$ de rnercado 

Jctuan m su propio inter~s econcimico. 

El catculo del 11alor razonablc de un ;;ictivo no financie,o toma en consideraci6n la capacidad de los participantes del 

mercado para generar beneflclos cconOmlcos derivados del mejor y mayor uso de dicho acti110 o mediante su venta a 

otrn particip.ante del mercado que pudiera hacer el mejor y mayor uso de dicho active. 

El Grupo Holcim utiliza las tccnic;;is de 11aluaci6n apropiadas en las circul'\stancias y con la sufi,iente informaci6n 

dlsponible para el calaJlo del valor razonable, maxlmlzando el uso de variables observables rele11c1ntl:!s y minimiiando 

el uso de variables no observables. 

fodos los activos y pasi11os para los o,ue se rea lizan determinaciones o revela,iones d~ su valor razonable en los 

estados financieros estan categorlzados dentro de la jerarqu(a cle valor razonable qu~ se d~scribe a continuacicin, con 

base en la menor variable que sea significativa para !a determinaci6n del valor razonable en su conjunto: 

• Nivel 1 . Precios cotizados (no ajustados) en mercados activ es para actives y pasivos fin;ancieros identicos. 

• Nivel 2 - Tecnicas de valuad6n para las cuales la variable de menor nivd utili?ad(), quc s~a significativJ para el 

calculo del valor razonable, sea directa o indirectamente observable. 

PfSnlElU, H[Ojfl'V NIARTIN Y ASOCIA0OS S.R.L. 

fRqb_~e Soclededn clc Profulonales 
, I Unlversitarlot , 

~' ( / 
M:otncu~21.CI002~.6 ~ C.j'J;~-Cordoba) 
( . t< . '\.. 

; Adrian G. vmar (Socio) 

Contildor Publlco (U.A.0.£ I 

C.P.¢ E. Cotdoba Matricul& 10.20931A 

I 
I 

Flriud.o a f'feoo, de su idenr ifocaci6n con 
el inlorme de fccha 8 de mano de 2024 

JoM F'rancis.co Picdnna 

Contador Pubhco (UBAJ 

C.P.C.I. Cordoba M atricula 10.19281.0 

Par ~on1isi6n fisc.lizadora 

Flrmado .1 cfe-ctoi de su iden1ificuiOn c~n 

nuestro inf or me de fed.a 8 de mar20 de 2024 

Santi•so IA aria Oj@a Quintina 

Prestltnte 
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Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

• Nlvel 3 • Hcnica! de valuaci6n para las cuales la variable de menor nivel utili1ada, que sea significativ,1 para el 

c~IC\JI0, no es observable. 

Para actlvos y ~$ivos que son registrados por su valor razonable en los estados financieros de forma recurrenle, el 

Grupo Holcim determina si han exis1ido transferencias entN! kls distintos niveles de jerarqufa mediante una revisi6n 

de su categorizaclon (basada en la var,able de menor niVel que es significatlvc1 para el calculo del valor razonable en su 
conjunto) al final de cada periodo. 

2.3.4 Combinaclones de negoclos 

Las comblnaciones de negodos se contabillzan utlllzando cl metodo de adquisicion. El costo de adqulsicion se mide al 

valor razonable de la contrap,estaci6n transfe<ida en la fecha de adquisici6o y el monto de cualquier participacion no 

controladora en la entidad adquirida. Para cada adqulsici6n de negocios, el adquirente valua la participaci6n oo 

controladora en la entidad adquirida ya sea a valor ra2onable o confocme a (;, participaci6n proporcional de los activos 

netos ldentlflc;ibles de la entidad adquirld.i. Los costos relacionados con la adquislcion se reconocen en resultados 

conforme se incurren y se incluyen como parte de gastos admlnistratlvos. 

El Grupo Holcim establece que ha .idqulrido un negQcio cuando el conjunto de actlvidades v activos adqulrido$ 

incluyen un lnsumo y un proceso sustanllvo que juntos contribuyen signiflcativamente a l.i capacidad de crear 
productos. 

El proc.eso adquirido se conslder.i sustantivo si es fundament.al para la ca pacidad de continuar produc:iendo productos, 

V los In.sumos adquirldos induyen unc1 fuer2a laboral 0<gani1ada con las habilidade~. el conocimiento o la experlencla 

necesarios para realiiar ese proceso o contribuye significativ~mente a la capacidad de seguir produciendo productos y 

es conslderado 1inico o escaso o no puede ser reempla2ado sin un costo, esfuerzo o demora slgniflcativos en la 

capacldad de seguir produciendo productos. 

Cuando el Grupo Holcim adqulere un negocio, evalua los activos y los pasivos financicros asumidos para su adecuada 

clasificaci6n y designacion con base en los acuerdos contractuales, condiciones econo011cas y otras condiciones 

pertinentes que existan en la fecha de adquisicion. 

Cualquier contraprestacion contingente que deba ser tra"sferid.i por la adquirente se reconoce par su valor razonable 

a la fecha de adquisicl6n. Las contraprestaciones contin~entes clasificadas como capital neto no son revalorizadas y su 

liquidacion posterior se contabili2a dentro def capital neto. Los contraprestacicmes cont ingentes que se clasifkan 

,omo ;:ictivos o pasivos financleros de acuerdo con la NIIF 9 lnstrumemos flnancleros se valuan a valor ra1011able, 

,econoclendo los carnbios quc surjan en el estado di r~ultados de acuerdo con la NIIF 9. Otras contraprestaciones 

contlngentes fuera del alcance de la Nllf 9 son reconocidas a su valor razonabl!! en la fecha de cicme y los cambios en 
el valor razonable se c0t1tablli2an dentro del estado de resultados. 

la plusvalia sc mide iniclalrnente a su costo (siendo el eicceso de la sum~ de la contraprestaclon t rarisfericla, y el mon to 

reconocldo para I;, pilrtlcip.w::i6n no controladora y cualquier participacion m~ntcnida prevla 

PISlllElU, H!NftY MAATlliil Y ASOCIADOS 5.R.L 

(Aeslstro de Socledades de ProfHlonalts .0 Vnlvenltufos '/ 

Matncul• 1.00029.6n:.P.d 'C6rclob;) 
,l /.....,,___~.,,, ... . 
' ,, 

/Adrian G. Vlllilr (Socio) 

_tontador Pubfico (U.A.O.E) 

C.P.{E. Cordoba Matricula 10.20931.4 

Firr,iado a cfcc101 de su identilicui6n con 
cl intorme de fech;, 8 de m~r10 de 202" 

Jo,. fral\Cisco Plcdnna 

Cont<'ldO<' Polbl,co fUBA) 

C.P.C.( . Ci>rdoba M-'tri1ula 10,19281.0 
Por Comls16" flsi:8ll111dora 

( 

FJrmado a elccto, de su idcnlific;)Cl6n con 
~es1ro info,me de f<!cha 8 de marzp de 201~ 

I 
I 

\ 

Santia10 Marfa OJu Quintana 

Ptcsldentt 
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Estados financieros consolidados al 31 de dlciembre de 2023 

neto de los a<:tivM ldentificables adqulrldos y los paslvos asumldosj. Si el 11alor raz0nable de los actlvos netos 

adQuiridos e11cede al val0< de la contraprestaci6n transferida, cl Grupo Holcim reali2a una nueva evaluaci6n para 

aseaurarsl! de que se han identifrcado correctamen~ todos los activos ad'tuirido$ v todos los pasivos asumidos, y 

revisa los procedlmlentos aplicados para medir los monto, que ser.in reconocidos en la fecha de adqulslcl6n. St esta 

nucva evaluad6n resulta e.n un exceso del valor ra2onable de 10!, actlvos netos adquiridos sobre el monto total de la 

contraprestacion transferida, la diferencla se r1<conocc como g:mancia en resultados. 

Oespues def re~onocimlento inicial, la plusvalla se mide a su costo de adquisicl6n, reexpresacto, menos cualquier 

pt!rdida por deterioro acumulada. Para fines de tu pr\Jebas de deterioro, la plusvalia adqulrida en una c;ombinaci6n de 

negocios se asigna, a partir de la fecha t:le adquislci6n, a la unidad generadora de efectivo que se espcra .se beneficie 

de la comblnacion, lndependientemente de si otros a.cttvos o pasivos de la adQuirida se- asignan a dlcha unidad. 

2.3.S Reconocimiento de ingresos 

El Grupo Holcim opera en el negocio de proclvcci6n y comercializaci6n de cementa, cementa de albanlleria. hormigon, 

cal, agregados, pinturas v serv'icio de co-procesamlento de desechos. los bienes a entregar v servicios a prestar surgen 

de .icuerdos (generalmente e5critos) donde- el Grupo Holcim pucde ldentlficar los derechos de cada una de las partes 

asi como los t~minos de pago. 

2.3 .S.l Venta de bienes 

Los ingresos por contratos con cliente.s se reconocen cuando el control de los bienes se transfiere al cllente por un 

import~ Q\Je reileja la conslderacion a l.1 quc cl Grupo Holcim espera tener derecho a cambio de esos b[enes. El cliente 

obtiene el control de los bie,ies cuando lo5 riesgos y beneficlOs significativas de los proC,uctos vendidos se transfieren 

de ac\Jcrdo con los terminos de entrega especificos que se han acord:ido con el dionte. Los ingresos por b venta de 

blenes se miden al valor raionable de la contraprcs.taci6n recibida o por cobrar, neto de los descuentos comerciales. 

Ningun elemento de f inanciamiel\to se consldera en la transaccion ya que las ventr1s se realizan con plazo.s de Credito 

reducldos. En cuanto a los precios, los mismos SoOfl flJos \/ no posccn componentes variables. 

En caso de que los ingresos no pueden medlrse de manera coofiable, se dlflere el reeonocimlento de ingresos hasta 

que se resuelva la incartidumbre. Sin embargo, debido a Que las obligaciones de desempei'lo se refieren 

prindpalmt'nte a la entreg11 del bien adquirido v a quc tanto el precio como cualqu\er descuento otorgado son 

acordados especiflcamente entre las i,artes, no exlsten en la practica lncertldumtircs asociadas al reconodmiento de 

ingrt!sos. Li consideration vari;,ble $e reconoc:e euar\do e.s altamente probable que no se p.roduiea una re11ers16n 

signlficativa en el Jmporte de las ingresos acumulados reconocidos en el co11trato v ~e mide utilizanoo el 11alor 

esperado o el metodo de impone mas probable, lo que se ~pere para prededr major cl lmporte basado en los 

terminos y condiciones del cootrato. 
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2.3.5.2 Venta de servicios 

El Grupo Holcim brinda servicios de transpone en la comercialiraci6n de cemento, hormig6n, cal y agregados pl!treos. 

Estos servicios se prestan ju nto con la venta de bienes a 105 client es. las politicas del Grupo Holcim est a blecen 

registrar los servicios de transpo11e juntamente cor. los ingresos por 11entas de bienes. 

En este sentido, el Grupo Holcim concluy6 que los servicios de transporte se safofacen con el t iempo dado que el 

cliente recibe y consume simultaneamente las beneficios proposcionados par el Grupo. Sin embargo, debido a las 

distancias relat,vamente acotadas asociadas a las servicios cte transporres, el perlocto de tlempo lnvolucrado es muy 

corto. 

Los lngresos procedentes de la prestacicin de servicios de co-procesamiento de desechos prestados a terceros se 

rnconocen ;i i momento de la obtenci6n def certificado de remediaci6n de residues industri~les recogidos de los 

clie11te~. 

2.3 .6 Cuentas def estado consolidado de resultados 

L;i s cuentas de! estado consolidado de resultados han sido registradas mediante la apl icaci6n de los si~uientes 

critcrios: 

las cuentas que acumulan operaciones monetarias se reexpresaron medlante la aplicacl6n a las importcs 

originales de los coeficien:es correspondientes al mes de de11e11gamiento aplicando el procedimiento de 

aj uste descripto en la nota 2.2. 

los cargos par consumes de activos no monetarios se calcularon en funci6n de las valores reexpresados de 

tales .:i,tivos aplicando el procedimiento de ajuste de~cripto en l a l'IOb 2.2 . 

Los intereses, ctiferencias de cambio y otros resultados financieros se reeKpre~aron dcsdc cl me~ de 

de11engamiento aplicando el 11rocedimiento de ajuste descrlpto en la nota 2.2, y bajo la denomini:lci6n de 

"Resultado por posici6n monetaria" se expone el efecto neto de la inflacion sobre las act,vos y pasivos 

monetarios. 

2.3.7 lmpuestos 

2 .3.7.1 lmpuesto a las ganancias 

El cargo por impuesto a las ganancias del ejercic,o comprende al impuesto a la.s ganancias corriente y diferido. El 

impuesto se reconoce en cl estado de resultl do consalidado. 

El cargo par impuesto a las ganandas corriente se calcula sobre la base de las leyes t ributarias promulgadas o 

sustancialmente promulgadas en la Republica Argentina, a la fecha de emisi6n de los cstados financicros y se 

reexpresa de acuerdo a lo mencionado en nota 2.2 . La Direccicin evahl a per:6dicamente la posici6n_a~umida en las 

PISlREUI, HENRY MARTINY ASOCIADOSS.R.L. 

(R•1f•lro d• Sod•d•du dePrnfHloniles 
Unlverslt1rfos 

M 1,/,a 21.00029.6 • C.P.~.t-;
1 
Cdrdobal 

/ I , .. v'-) /'-,.,,'-
\, f' 1Adrlan G. VllladSoclo) 

/ Contador Pllblico (U,A.0 .E) 

c,1c E. C6rdoba Matrlcula 10.20931.4 

FL ado a cfectos de ,u ldcntilic,cion con 
cl lnforme de fcch• 8 de rNrio de 2024 

Jo1t Francisco Acclnna 

Contador Public? (UBA) 

C.P.CE. C6rdoba Matricula 10.19781.0 

Por Com is 6n Fiscaliladora 

Firm ado a efectosde su idenlificici6n con 
nueslro lnlorme de rec ha Bdc mano de 2~24 

i 
I 

,' 

', 

5,ntiogo Marla Ojea Qdn1ana 
I 

PresidMte 
I 

I 

19 



Estados financieros consolidados al 31 de diciembre oe 2023 

declaraclones juradas de impuestos respec:to de sltuaciones en tas Qlle las leyes tributarlas son objeto de 
interpretation. El Grupo Holcim, cuanclo corresponde, constituy~ provisiones sobre los montos que espera debera 
pagar a las .iutorldades tributa rias. 

El lmpuesto .i t~s ganancias dlferido se determlna en su totalidad por el metado del balanc.e, ~obre las dtferencias 

temporarias que surgen entre las bases trib11tariai de actlvos y paswo~ y sus respectivos valores cont.iblcs 

reexpresados de acuerdo ii lo mencionado en la nota 2.2. Sin embarg.o, el impuesto a las ganancias diferido que suree 

par el reconoclmlento initial de un activo ode un paslva en una tran~acdcin que no corresponda a una comblnacion 

de nes<>cios, que al momento d-e la transacd6n no afecta nl la ganancia nl la perdida contable o gravable, no se 
resistra. 

El lmpuesto a las ganailcias difcrido se determina usando tasas tributarias que han sldo promulgadas a l.i fecha de 

emisi6n de los estados financleros consolldados y Que se espera ser1fo apllcables cuando el activo por impt1esto a las 

ganancias diferido se real ice o el paslvo por irnpuesto a las ganancias diferido se pague. 

Los activos par lmpue.sto a las ganancias diferido ~lo se reconocen en la medida que sea probable que s.e produzcan 

beneflcios impor,ibles fvtu1os contra los que se puedan usar las diferencias temporarias. 

El importe en libros de k>s actlvos por impuesto diferido se re.visa en cada fecha de cierre del ejercicio sobre el que se 

lnforma y se reduce en Ii medida en que va no sea probable la existencia de suficiente ganancia lmponible futura para 

perrnitir que csos activos por impuesto dlferido sean utilizados total o parcialmcnte. LO!: 3<:tivos por impuesto diferido 

no reconocidos se reevaluan en cada fecha de cierre del r.jercicio sobre el Que se lnforma v se reconoce coo cargo al 
resultado en la medida en que se torne probable la existenci.i de g.anancias lmponibles futur~s que permltan 

recuperar dichos activos por impuesto dlferido no reconoodos con anterloridad. 

Los saldos dt? actlvos v pasivos diferidos por impvesto a las ganancias se com~nsan cuando e~lsta el derecllo legal 

exigible a compensar imptJestos activos corrlentes con impucstos paslvos corrlentes y i:u.ando activos v pasivos 

dlferldas por lmpuesto a las gananclas se relacionen con la misrna autoridad tfibutaria. 

2.3.7.2. lmpuestos relacionados con las ventas y con los debitos y crcditos bancarios 

Los ingresos de actividades ordinarias, los &•stos incurrldos y los activos adqulrldos se reconocen excluvendo el 

importt! de cualquier impuesto relacionadu con las vent as {eJ. lmpuesto al valor agregado) salvo: 

a) Cuando el impuesto rel.lCiOl'lado con las vent;is lncurrido en una adquisici6n de actives o en una 

prestacion de servkios no resulte recupcrable de la autoridad fiscal, en cuvo caso ese lmptJesto se 
reconoce como parte del costo de adquislcidn del activo o como parte del gasto, segun corresponda. 

b) L.ls cuentas por cobrar y por pagar, que ya estan expresadas incluyendo. el lmporte del impuesto 

relacionado con las venta~ 
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Estados linancieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

El irnporte neto del impuesto relacionado con las ventas que se espera recuperar de, o que corresponda pagar a la 

autoridad fiscal, se presenta como credito impositivo y aduanero no financ1ero c deudas focales en el estado de 

situaci6n f,nanciera consolid~do. 

El cargo por irnpu esto a 1os ing,~so~ brutos reexpresado de acuerdo a lo rnencionado en la nota 2.2. se presenta en la 

lfnea de gastos de comercializaci6n del estado de resultado integral consolidado. El cargo por el impuesto a las debitos 

y m\ditos bancarios ree~presado se presenta en la linea de otros ingresos y egresos del estado de resultado. 

2.3.8 Conversion de moneda extranjera 

o) Monedo funcional v moneda de pre sen tocion 

Las partidas incluidas en lo! estados flnancleros del Grupo Holcim se expresan en la moneda del ambiente economico 

primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros consolidado se presentan en pesos 

(moneda de curso legal de la Republica Argentina), que es la moneda funcional y de presentacion de Grupo Holcim. 

b} Transocciories y so/dos 

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda func1onal usanl1o las tipo, de camblo v1gente, a las 

fechas de las transacciones. las ganancias v perdidas por diferencias de cambio que resulten del pago y/ a cobro de 

tales trans;ic:iones y de la conversion a las tipos de cambio al cierre del ejercicio de activos y pasivos monetarios 

denominados en moneda extranjera, ~c rcc0noccn en el estado de resultados en los rubros " lngrews financieros" y 

"Gastos fmarcieros'' segun corresponda. 

2.3.9 Actives financieros 

Activo financiera es cualquier activo que sea: dinero en efectivo, dep6sitos en entidades financieras, inmumentos de 

patrimonio de otras entidades, derechos contractuales, o un contrato que sera o puede ser liquidado con la entrega 

de instrumentm de patrimonio propio. 

2.3.9.1 Clasificacion 

De acuerdo a lo establecido en la NIIF 9 " lnstrumentos financieros", el Grupo Holcim clasif1ca sus activos financ1ero1 

en; 

a) Acti~os financieros o cos to omortizodo 

Los activos financieros se rniden a costo amorrizado solo si se cumplen las dos condiciones siguientes: Ill el obJetivo 

del modelo de negocios del Grupo Ho:cim es mantener el activo para cobrar las flujos de efecti110 contractuales; y (ii ) 

los terminos contractualcs rcquiercn pagos ~n fecha, cspecific.is solo de capital e intereses. 
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Adicionalmente, y para los activos que cumplan con las condlciones arrlba mencionadas, la NIIF 9 contempla la opcion 

de design.ar al rn<lcnento del reconocimiento inicial, un ac.tivo como medldo a su vo1lor razonable si a! hacerlo elimina o 

reduce signlficativamente una inconsistencia de valuacion o reconocimiento riue surgirfa en ca.so de que la valuaci6n 

de los actives o pasivos o el reconodmlento de las gananclas o perdldas de los mlsrnos se efectua,e sabre b-,ues 

diferentEt-S. El Grupo Holcim M ha deslgnado nlngun activo financiero a valor razonable haciendo uso de esta opci6n. 

Al clerre de los presentes estados financleros coosolidados, los actlvos financieros a costo amortizado del Grupo 

Holcim comprenden ciertos elemen\os de cfectillo y equivalentes de efecttvo, cuerttas com1mlales por cobrar v ot<as 

cuentas por cobrar. 

b) Activos finonclcras o valor razonobll.' con cambios en resultodos 

SI no se cumplle<a :a1iiuno de los dos criterlos mencionados mas uriba. el activo financiero se clasrnca come un actlvo 

medido a "valor razooable con cambios en resultado". 

Al 31 de diclembrf! de 2023 y 200.2, los sctlvos financleros del Grupo a valor razonable con cambios en re5ultado 

corresponden a los fondos comunes de. irwersion, clasificados como equivalentes de efectil,o. 

2.3.9.2 Reconocimiento y medici6n 

las compra5 v ventas habitualei de actives financiecos se reconocen en l.i feeM en ta cual el Grupo Holcim se 

compromete ii comprar o vender el actlvo. Los actlvos flnancieros valuados ii costo amo1tl2ado se recoriocl!'n 

inidalmente a su valor razonable m~s los costos de transacdon. Estes activos devengan los fntereses en base al 

m~todo cle la tasa de Inter~ efectlva. 

Lo.s act1Vos hnancieros valuados a valor tazonable con cambios en resultados se reconocen inlcialmente a valor 

razonable y los costos de transacci6n s11 retonocen como gasto en el estado de rt!!sultados . Posterlormente se valuan 

a valor ,azonable. Los cambtos en los valores r a2onables y los resultados po, veotas de activos financieros a valor 

razonablfl con cambios en reiultados se regist,an en el estado de resuttad~ y se reconocen dentrn de los rC$ultados 

f inancl~ros en t>l ejerclcio Que se Ol"iglnaron. 

2.3.9.3 Compensaci6n de instrumentos financicros 

los activos y paslvos financieros se compenSlln v el monto neto es report.ido en el estado de situation financiera, 

cuando existe deredlO legalmente exlgible para compensar los montos reconocidos y la intenci6n de liquidarlos sobre 

bases netas ode realizar el activo y pagar el pasivo simultaoeamente. 

PISTRElU, NfNR'I' MARTIN 'r ASOClAOOS S.U. 

(Rei1tro dl<t Sodedade1 de Profesl..,.IH 
/ .\ / Unlvenlterlo, 

Matrltul~ 21.000l~j;l'.~ c.druob.!J 

( I ( ,__~./ I , 

I -------
,. { Adrian G. VIiia,• (Socio) 

/ Cont~dor Pubhcc• (U.A.O.E) '·1 E. Cordoba Matri c~la 10.2~31.4 

ftr~ado a efec10, do su ldentlfic~cidn con 
cl infarmc do fctha 8 de mana de 2024 

Jou Francisco PIC:Clfl"a 

Cont .. d()( PubKco {UBA) 

C.P.C.E. C6rdoba Mallk ul.i 10.1928!.0 

Por Comlslon FiKall:1ado<a 

Flnnada a d'c.cl05 d<e sy lden\lflC.idO<i con 
nuestro infotme ,do tacha 3de r,u,z.o de 2014 

Sanli•&o Marfa °}e:a Quintana 

PrMldfntc 

22 



Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

2.3.9.4 Bajas de activos financieros 

Un active financiero (a, de corresponder, parte de un .ictivo f in;inciero o parte de un grupo de activos financieros 
slmllares) se da de baja cuc1ndo: 

Havan e>cpirado 105 derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo generados po~ el activo. 

Se h~v~n transferido los derechos contractuales sabre los flujos de efectivo generados por el activo, a se hava 

a:;umido una cbligaci6n de pagar a un tercero la totalidad de esos flujo, de efectivo sin un;i demora 

significatlva, a trav~s de un acuerdo de lransferencia, y ja) se hayan tran5ferido sustancialmente todos los 

riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del actIvo; o (b) no se hayan ni transferido nl retenido 

sustancialmente todos los riesgos \I beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero se haya transferido 
el control sobre el mi,mo 

Cuando se hayan transferido las derechos contractuales de reciblr las fliJjos de efectivo g~nerado~ por el activo, o se 

haya celebrcdo un acuerdo de transferencia, pero no se haya transferido sustancialmente todos la!> riesgos 'I 
beneficios inherentes a la propiedad del active, ni se hava transferido el control sabre el mismo, ese active se 

continu3r:i reconociendo en la ITIQdid.i del involucramiento continuado del Grupo Holcim sobre el active. 

En este ultimo caso, el Grupo Holcim tambien reconocera el pasivo relacionado. El active transferido \I el pa~ivo 

relacionado se mediran de manera que renejen las derechos y obligaciones que el Grupo haya retenido. Un 

involucramiento continuado que tom~ la forrra de una garantia sabre el active transferido se mide como el menor 

importe entre el importe original en libros del activo, 'I el importe m:l>Cimo de contraprestacion que el Grupo Hakim 

seria requerida a devolver. 

2.3.9.5 Deterioro del valor de actives financleros 

El Grupo Holcim evalua al cierre de cada ejercicio si ha~' evidencia objetrva de deterioro de un active flnancler□ o 

grupo de actives financieros. La perdida por desvalorizaci6n de activos financieros se reconoce solo si hay evidencia 

objetiv;i de deterioro como resvltado de uno o mas eventos que ocurrieron desriues del reconocimiento inicial del 

activo \I que el evento de perdida (o eventos) t ienc un imp:icto sobre los flujos de efectivo del active o grupo de 

actives financieros que pueden ser estimados conflablemente. 

NIIF 9 requiere utilizar el modelo de perdidas esperadas. El modelo de perdidas esperadas requiere que el Grupo 

reconozca perdidas esperadas .i cada cierre y cambios en r;eseos de credito desde el rnorneoto def reconocimiento 

inidal de las activos linanc:eros. En consecuencia, no es necesario que un evcnto particular de irrecuperabilidad de un 

credito haya ocurrido antes que se reconozca la perdida respectiva. 

El modelo de deterioro pivotea sabre un enfoque dual de valoracion, bajo el cual habr.i una provision por deterioro 

basod:i en l:is pcrdidas esperadas de los pro><imos 12 meses o basada en las perdid;i~ esperadas durante toda la vida 

del actlvo. fl hecho que det~rmina oue deba pasarse de la primera provision a la segunda c~ que se produzca un 

empeoramiento sigr11ficativo en la calidad crediticia. 
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El criteria que utilila cl Grupo par~ dctcrminar si existe evidencia objetiva de una perdid~ por deterioro incluye, entre 

otras, la e•istenci.i de dificultade~ financieras significat ivas del deudor, falta de pago o mora, probabilid~d que dichos 

deudores entren en concurso preventive o quiebra o cuando datos observables lndlcan que existe una disminucion en 

los flujos de efectivo futuros estimados. 

El manta de la desvalori2aci6n se mide coma la diferencia entre el valor contable del activo y el valor actual de las 

flujos de efectivo futures estim;idos leirtluyendo futuras perdidas crediticias no incurridas) descontados a la tasa de 

interes efectiva original del 2ctivo nnanciero. 

2.3.10 lnventarlos 

Los inventarios se valuan al costo reexpresado a moneda de cierre de acuerdo a lo mencionado en nota 2.2 o a su 

11alor neto de rea!izacion, el que resulte menor. El caste sc detcrmina usando el metodo de precio promedio 

ponderado ('PPP") ree>Cpresado t i costo de los proc!uctos terminados v de los productos en proceso cornprende los 

costos incurrid05 de materia prima, mano de obra dirccta, otros costos directos y gastos general es de fabricaci6n y 

excluye los cnsta$ de fin.:mciamienlo y las diferem)as de cambio. El valor neto de realilacion ei el precio de venta 

estimado en el curso normal de las operaciones, menos las gastos d:rectos de venta que apliquen. 

La provision par obsolescencia de materiales se estima ~onsiderando el estado de 11sO del material v del equipo donde 

sera utili2ado v la rotacio,, de estos materiales. 

2.3.11 Activos intangibles 

Son actives intangibles aquellos actives no monetarios, sin sustancia fisica, susceptibles de ser identificados ya sea por 

ser separables o por provenir de derechos legale, o contractuales. Los mismos se registran cuando su costo se puede 

medir de forma confiable y sea probable que generen beneficios econ<imicos futures al Grupo. 

Lo:; .ictivos intangibles de vida definid.i adquiridos separadamente son valuados a su costo ree~presado en moneda de 

ci .. rr., di, acuerdo ;, lo mencionado en la nota 2.2, neto de las corre~pondii,ntes amortizaciones acumuladas y perdidas 

par desvalorizaci6n acumuladas. Las amor1izaciones son calculadas aplicando el metodo de la linea rect3 durante la 

vida util estimada de los actives intangibles. Las vidas utiles aplicadas v el metodo de amort1zaci6n son revisados a la 

fecha de cierre de cada cjercicio, dando efecto a cualquier cambio en las estimaciones en forma prospectiva. 

2.3.12 Propiedades, plantas y equipos 

las prop1edades, plantas v equipo, se valuan al costo reexpresado a moneda de cierre de acuerda a la m .. ncionado en 

nota 2.2, neto de la depreciaci6n acurnulada v de perdidas por desvalorizacion, si las hubiera. El costo incluye !os 

gastos directamente atribuibles a la adquisicion de dichos actives. 

Los cnstn, incurridos con posterioridad se induyen en los valores del active solo en la medida Que s~ .. probable Que 
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generen beneficlos economIcos future! y !u costo sea medido conftablemente. l;I valor de los cornponentes 

signfficativos reemplazados se da cle baja. Los demc!s gastos de mantenimiento y reporaci6n se reconocen er1 

resultados a medlda que se lncurrcn. 

Exccpto para las canteras, la depreclad6n de las elementos de propiedades, plantas y equipos es calculada en b.ise al 

metodo de linea recta, aplicando tasas anuales svflcientes para extinguir s1.1s valores al final de la vida vtil l.'~timada. 

fl valor de las canteras incluve los costos reexpresados rncurridos para obtener acceso a nuevas ,~crvas minerales, 

los que se activan v se depreclan durante la vida util de la cantera, basada en el total cle reservas estlmadas v en 
funcidn de las \Jnldades ~lCtrafdas. 

El valor residual y la \/icla titil de los actlvo:. se revl.san al termlno de cada ejercicio. Las Vidas utlles estlmacJas de 105 

elementos de propiedades, plantas y equipos son las siguientes: 

C.int~ras y Terrenos 
Edificios e li,stal .1cionei 

Maquin;irias v Rep. Estrategicos 
Muebl&S y Utiles 

Rodados y Laboratorio 
Obra.s en ejecucion 

Vida util 
e&tlm1d1en 

1nos 

1·, 
20 • 60 

lJ • 30 
3 • 10 
3 • 10 

f•) Para las onteras la depreciacion se calcula en funci6n de las onidades extraidas respecto del total de re$ervas estimadas. to~ 
tcr~nos nose depreclan. 

El valor de los :ictivos es desvaloriwdo $i el valOC' resrdual contable excede su velor de reCtJpero estimado. A efecto$ de 

determlnar el valor recuperab1c utillzado como !imlte de la correspoodiente valuaci6n contable, el Grupo ha optado 

por su valor de utlli1acicin economlca confeccionado en base. a la:s proyeccione~ preparada:; por 111 Oireccl6n y/o 

estimaciones de valores netos de reaf12.aci6n en el mercado. 

No eidsten propiedade~. plaotas y equipos slgnificativos, sin utili1ar por obsoleto5, que no estvvleran adecuadamente 

e)(puestos en los pre.sentes estados financieros consolidados v/o debidamente provisionaclos. 

El resultado de la venta de los clementos de propledades, plantas y equipos se determina comparanclo el precio de 

venta y el valor coritable ree,cpre5ado del bien, v se incluye en el rubro "Otros lngresos y egresQSH def eMado de 
resultado integral. 

7 Adrlan G. Vlffar !Socio) 

fontador Publico (U.A.O.E) 
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I 
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I 
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2.3.13 Deterloro del valor de propiedades, plantas y equipos, e intangibles 

Los activos sujetos ;a depreci;aci6n se someten a pruebas de desvalorii~cion cuando se producen e11entos o 

circunstancias q~e indican que podria no recuperarse su valor contable. Las perdidas por dcsv.:iloriz.:icion se reconocen 

por el exceso del valor contable sobre su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor 

entre el monto neto que se obtendria de su venta o su valor en uso. A los efectos de la prueba de des11alorizaci6n, los 

activos se agrupan al nivel minima por los cuales existen flujos de efectivo identificables {unidades generadoras de 

efectivo "UGEs"). Lo, saldos contables de propiedad, ;>lanta y equipo, e intaneibles que tian sido objeto de 

desvalorizadones en eje1(icios an\erioresse revisan para determinar su posible reversion al tierre de cada ejercicio. 

2.3.14 Pasivos financieros 

Baja NIIF 9 (aplicab1e a partir d~ enero de 2018), los pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su valor 

razonable, neto de los costos de transacci6n incurridos. Dado que el Grupo Holcim no posee pasivos financieros cuvas 

caracteristicas requieran la contabilizacion a valor razonable de acuerdo a las NIIF vigentes, con posterioridad al 

reconocimiento inicial las pasivos financieros son valorados a costo amortizado. Cualquier diferencia entre el importe 

recibido como financiacion (ncto de costos de transaction) y el valor de reembolso, es reconocida en resu ltados a lo 

largo de la vlda !lei lnstrumen10 financiero de deuda, utilizando el m~todo de la ta~a de interes efectiva. 

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las pasivos financieros a costo amortizado del Grupo comprenden cuentas 

comerciales por pagar, provision es, las otras c.uentas por paear y prestc1mos. 

2.3.15 Baja de pasivos financieros 

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato se haya pagad□ a 

cancelado, o hat" expirado. 

Cuando un pasivo financiero e>:istente es reemplazado por otro pasivo pro11eniente del mismo prestamista bajo 

condiciones sustancialmente diferentes. o si las condiciones de un pasi110 existente se moclifican de manera sustancial, 

tal permuta o modificaci6n sc tr.it~ coma una baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasi110, y la 

d1ferencla entre los lmportes en llbros respectivos $e reconoc~ coma ingresas o costos financiero~ en el estado de 

resultados, segun correspo~da. 

2.3.16 Beneficios a empleados de corto y largo plazo 

Se reconoce un pasi110 par lo, beneficios de11engados con las emple~oos respecto a los sueltlas, salarios, vacaclones 

anuales y licencia por enfermedad en el periodo en que se p resta el 5ervicio relacionado al importe no descontado de 

los beneficm que se espera pagar a cambio del servicio. 

PISTRELU, HENRY MARTINY ASOCIA005 S.11.L 
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Estados flnancieros coosolidados al 31 de diclembre de 2023 

Los planes de pl!l'lsi6n, representan los beneflclos devengados no e.xigibles estlpulados en los CO/lvenlos colecti110s de 

trabajo a favor del personal que se retira a Iii edad cor,espondiente o con antcrioridad par discapacidad. Lo~ 

beneficios son caltulados s.obre el s;ilario basico individual al momento de producirse el retiro por jubilaci6n o 
cliscapacidad. Los convenios colectlvos no preven otros beneflcios talei coma seguro de vlda, obra social u otros. La 

provisi6n se estima utillzando tecnicas actuariales sabre la base de la informoi!ci6n existente a la fecha de cierre, 

expooiendose en cl rubro "Planes de Pensi6nH dcl cstado de situacion financiera . El Grupo Holcim no tiene un fondo 

especlfico para afrontar estos beneficios. 

2.3.17 Arrendamientos 

El Grupo Holclm evaluill at lniclo def contrato ~f un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o 

COl\tiene, un arreridaml1mto si transmite el derecho a controlar el uso de un actlvo identiflc.ado por un periodo de 
tiempo a cambio de una contraprestad6n. 

2.3.17.1 Grupo Holcim como arrendatario 

El Grupo Holcim aplica un enfoquc unico de recol'locimiento y mcdici6n para todos los arrendamlentos, excepto los 

arrendamientos de co,to pla20 v los arrendamientos de bajo valor. El Grupo Holcim reconoce los pasivos por 

arrendamlento para realiZctr pagos par arrendamlento y activos por derecho de u:;0 que representan el derecho a 

utllizar las activos subva<:entes. 

a) Actives por derecho a uso 

El Grupo r~conoce los actives por derecho de uso en la focha de inldo del arrendamlento (cs decir, la fecha en que el 

actl\/0 subvacente esta dlsponlble para su uso}. Los actives por derecho de use se mlden al costo, rnenos ,ualquier 

depreciacioo acumulada y perdidas por deterioro, y .se ajustan para cualQuier nueva medici6n de los pasiv~ por 

arrend;,mlento. El costo de los activos por derecho de uso lnc:luye el monto de las obligac:iones de arrendamiento 

re<:onocidas, los costo directos inici3!les incorridos y los pagos de ammdamiento rcalizados en o antes de la fecha de 

lniclo rnenos cu.ilquier incentivo de arrendamiento retlbldo. Los actives por derecho a uso se depre-cian de forma 

lineal durante el plazo mas corto del ;irrondamiento y la vida uUI estimada de las activos. 

SI !a propiedad del active arrendado se lran,fiere al Grupo al final del pla20 del arrendamlento @I costo se refleja en el 
ejercicio de una opcicin de compra, la depreclad6n se calc:ula utilizando la vida utll estlmada del activo. 

los ai:tivos por derecho de uso tambi~n est.in sujeto$ a pruebas de deterio<o. 

b) Pasivi» por arrendamlento 

En la fecha de lnicio ciel arri:ndamiento, el Grupo re(onoce los pasivos por arrendamleoto medidos al valor presente 

de los pages por arrendamiento Que se realiraran durante el plazo del arrendamiento. Los pages po_r_ arrendamiento 
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induyen pagos fijos, menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos variables par arrendamlento que 

dependcn de urt indlce o una ta:;a, y las importes Q1Je se e~perii paiar como garantias de v,llor residual. Los p.:igos de 

ammdamic-nto tambi~n induyen el precio de ejercicio de 1Jna opci6n de compra razonablemente segura para ser 

ejcrcida PQr el Grupo y los pagos de multas par rescindir el arrer\damiento, si el plazo de1 urendamlento refleja que el 

Grupo ejerce la opcion de rescind ir. 

Los pagos variables que 110 dependen de un indlce o tasa ~ reconocM como gastos {salvo que se hayan incurrido para 

produc.ir inventarios) en el periodo en el cual ocurre el evento o condlcion que genera el pago. 

Al calcular el valor presente de los pago.s de ilrrendamiento, el Grupo utiliza su tasa de interes incremental en la fecha 

de inlclo del arrendamieoto, porque la tasa de interes lmplkita en ef arrendamiento no es f,kitmente determinable. 

Oespues de. la fecha de c.omienw del artendamlento, el monto de los pasivo$ por arrendamiento se incrementa para 

reflejar la acumulacion de iotereses deve-ngados y se reduce en proporci6n a los pagos por arrendainlento re;iliz;>d0$. 

Adicionalmente, el valor en libros dQ lo5 pasfvos par arrendamicnto se vuelve a medlr cuando se presesita una 

modificaclon, un camblo en el plazo del arre11damlento, un cambio en los pasos par arrendarnlento (por ejemplo, 

cambios a pagos futures que resulten de camblcs an u n indice o tasa utUlzados para catcular dichos pagosl, o una 

modificaciOM a la evaluaci6n de una opci<in para comprar el activo subyacente. 

Los pasivos por arrendamiento del Grupo ~e lncluyen en #Paslvo por arrer.damlento" . 

c} Arrendamientos a corto pl;izo v arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor 

El Grupo aptlca la exeru:lon de reconoc.imlento de arrendamleoto a corto plazo a sus arrendamieotos a corto pla20 de 

maquinaria y equipo (es declr, aquellos arrendomientos que tienen un plazo de arrendamlento de 12 meses o menos 

desde la fecha de inicio y no contienen \Jna oS)cl6n de compral, El Grupo tamble11 apllc:i la e1eencion al reconoclmiento 

de los arrendamientos de activos de bajo valor a los arrendamiento:.. de equipo de oflcina y otros que se cons~eran de 

bajo valor. Las p.1gos de arrendamieritos a corto plaN v arreodamientos de activos de bajo valor se reconocen como 

un gastoconforme se devengan sobre la base de linea recta durante el plilzo del arrendamiento. 

2.3.17.2 Grupo Holcim como arrendador 

El Grupo Ho,cim no posee acti"\los arrendados a tl!rcerns slgnificativos, 

2.3.18 Provisiones 

Las provl.siones se reconocen en el est.ado de situacion financiera coosolldado cu.ando: 

a) El Grupo Holcim t iene una obligaclon pr~nte (legal o impllcita) originada en eventos pasados; 

b) Es probable que se requiera de la satlda de recurses para pagar la obligad6n; y 
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c) Puede hacerse una estimacl6n conffable del importe de la obligaci6n. 

Las provlsiones se miden al valor actual de los d11sembo!sos que se espera ~an necesarlos par,1 liquldar la obllgaclon. 

teniendo en cuenta la meJor lnformacion disponible en la fecha de preparac:ion de los estados finil(lderos 

consolldados y son ,eestimadas en cada cierre. El incremento el'\ la provision por el paso del tiempo ~c reconoce en el 
rubro "Gasto» financicros" del estado de result.ado integral. 

En lo reterido a la pro~oo por restauracl6n de sitios, en adhesion a las polltlcas globales estable(idas po, el Grupo 

Holcim, localmente el Grupo asume una obli11aci6n de reparaci6n del lmpacto amblental Que ,e genera como 

producto de la explotacl6n de las canter.is en las que opera. Olcha provisi6n se calcula tomamlo en consideradon las 

unidades de material mrafdo a cada cierre de eje,cicio y la estimaclon que cl Grupo realiza sobre el costo de 

restauraci6n por unklad de material e>ctraido, valorizandose a su valor presente en funcion de las taS,as de descuento 

aplicables y el memento en que el Grupo cstima efectuar.l los respectivos de~embolsos para llevilr i Qbo las 

restauraciones. En la estimaci6n del costo, la Sociedad tiene en cuenta el camblo en la leglslacion v normativa 
medioarnb/ental, 51 lo hubiere, que pueda impactar los ndsmos. La tasa de descuento considera el compromlso global 

que el Grupo Holcim tiene de que tcdas sus Sociedades, incluida Holcim (Argentit'la), cumplan con la restauraci6n sin 
importarel pals donde tenga lugar. 

Los car gos derivados de las unidades exua/das durante el ejercicia carriente junto con cualquier nueva obli(lacion que 

se origine por czimblos en las regulaciones u obligaciones constructivas asumidas reexpresados de acuerdo a lo 

menclonado en nota 2.2 son ~conocidos. en el Costo de los productos vendidos, mientras que la actuallzaci6n d~ los 

montos originales por camblos en las variables econ6mico-finanderas del contexto local, junto con el devengamlento 
del valor presente Por el p.iso del tiempo son recooocldos en {;astos financ:icros. El Grupo no ha capitali2ado importe 

alguno de estos costos estimados dentro de los Items de Propiedac:les. plantas v equipos tenlP.ndo en consideraci6n 

que el impacto generil(jo como coosecuencia de la actlvldad de extraccion de material no es re~vante respecto at 

vinculado con las actNid;ides previas de preparaci6n de !as respectivas cante<as. 

El Grupo Ho!cim re:afua provlsiones para ciertas contingencia$ por reclamos civites, lmpa$ilivo~. eomf!<ciales v 

laborales que ocasionalmente se generan en el curso ordinario de los negocios. En la estimation de iUS monto~ y 

probabilldad de con<:rec16n se hil ~onslderado la opinion de las a.scsores legales del GruPo Holcim v las coberturas de 
seguros contratadas por la misma. 

2.3.19 Cuentas del patrlmonio 

En el estado de camblt» d1rl Pitrimonio se lncorpora a los ~aldoi lnil:illles de las cuentils de p11trirnonio y a s1.1s 

posteriorei movirniento5, el impacto de ajustar por intlacion dichos saldos y movimientos hastd el tierre del ejercido 
al 31 de diclembre de 2023. 
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Estados linancieros coosolldeCX1s al 31 de diciembre de 2023 

2.3.19.1 Capital social y Ajuste de capital 

El capital social esta formado por los aport&s comprometidos o efeetuados por los accionistas representados por 
acciones y comprende a las acciones en circulacion a su valor nominal. 

El capital social ha sido recxpresado en mone<la de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la nota 

2.2, en funcion de las respectivas fechas de suscripci6n. La cuenta "Capital social" se expone a su valor nominal, de 

acuenfo con disposiciones legates, y la diferenda con su importe rec~pr~sado se pre-senta en la cuerita 
complemefltarla "Ajuste de capital". 

2.3.19.2 Prima de emisi6n 

La prima de emislon ha sido reexpresada en moneda de cierre :iplicando el procedlmiento de ajuste de.suipto en la 

nota 2.2, en funci6n de las respectivas fechas de suscripci6n. 

2.3.19.3 Reserva legal y facultativa 

La reserva legal esta estipulada por la Ley General de Socieifades W 19.SSO, el Estatuto Social y las N.T. 2013 de la 

CNV, la$ que establecen que se debe transferir a la Reserva legal el 5% de las ganandas del ejercicio m~s (meno5) los 

ajustes de resultados dt> ejercltios anterlores, hasta qt1e dicha re5erva alcance el 20% del capital ajustado. 

Las resar.,as legal y faeultativa se han mantenido a su 11alo l~ominal .i I. fecha de inicio de aplicac16n de la NIC 29 (1• 

de enero de 2017) y, il PiJrtir de ese momenta, se nan ree!re.sado en moneda de elem~ aplicando el procedlmiento 

de ajuste des"lpto en la <1ota 2.21 consider;ando los movimiktos de cada eferdclo. 

I 
2.3.19.4 Resultados no asignados 

Comprende las ganantias acumuladas sin asignad6n espedfica, y que siendo poslti11as puc1kn ser distribuibles 

mediante decision de la Asambloa de Accionistas, en tanto no ~ste11 sujetas a restricc:iones leg.ales. como la 

mencionada en el parrafo on\"erlor. Aslmismo, comprende el resultado de ejercicios anteriores que no fueron 

dlstribuld<:Js, los origin.ides por la adopci6n de alguna Nllf Que reciuiera registrar los afoctos de su adopci6n en 

resultados no asignados v los transferldo~ de resultados intesrales. 

Los resultados no asignados a la fecha de lnicio de aplicac:16n de la NIC 2.9 (1 • de enero de 2017) se han determinado 

por dlferencla patrimonial v. a partir de ese momento. se han r~xpresado en moneda de cterre aplicando el 
procedhniento de ajuste descripto en la Mta 2.2, consioera<1do los movimientos de cada ejercicio. 

Para la absorcion de! salao negative de l.i cventa ~Resultados no .1s!gnados", en su caso, al cierre del ejercicio a 
considerar por la Asamblea. debera respetar5e el ~iguiente orden de afectaclon de saldol;: 
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-----------· ·--
i. Reservas (facultativa, estatutarla y leg.I, en ese orden) 

ii. Prima de emlsidn 
iii. Ajuste de capital 

Iv. capital social 

2.3.19.S Resultados integrales acumulados 

Cornprende las ingresos y gastos reconocldos directamente en cuentas del patrimonio neto conformados actualmente 

por ganancias o perdidas actuariales acurmJladas por planes de pensioo. 

C1Jando el saldo neto al cierre del ejercicio sea positive (cuentas acreedorasl, no podra ser discrlbuido, capitallzado ni 

destinado a absorber p~rdidas acumuladas, pero dcber.i ser computado como partc de los resultados acumulados a 

las fines de efeetuar las comparaciones para detecminar la siM1ci6n del Grupo Holcim frente a los artlculos 31, 32 v 

206 de la Ley N° 19.SS0, u otras oormas legales o reglamentarias complcmentarias en las que se haga referenda a 

limltes o relaciones con el capital y las reserv.,s, que no tengan un tratamiento particular expreso. Cuando el saldo 
lleto de estos result.dos al clerre de un ejerciclo sea netiiltil.'0 {cuentas deudo<as), exlstir.i uM rest,icci6n a la 
dlstrlbuci6n de resultados no asignados por el mismo importe. 

2.3.20 Oistribucion de dlvldendos 

La distribL1Ci611 de dlY!dendos se reconoce como pasivo en los estados flnanderos consolidados en el ejercic.io en el 

que los dividen<los se aprueban por la Asamblea de Acdonistas. El Grupo Holcim asumi6 el costo de 1Jna retcncion de 
impuestos sobre el monto distribuido, la cual se imput6 al patrimonio como parte d-e lo, dividendos distrlbuidos. 

2.4 Cambios en las pollticas contables y revelaciones 

2.4.1. Normas e interpretaclones que al.in no est.in vigentes 

NIC 1 • Clasificacion de pasivos coma corrientes o no corrientes 

En cnero de 2020, el IASB emitio modificaciones a la NIC 1 "Prese-ntacion de eltados finMcieros" para cspecificar los 

requcrlmlentos para clasificar los pasivos como corrientes c no corrientes. Las modlficaclones acl.ir.in: (1) que SI! 

cntiende por derecho a aptaz.ar la llquidacion; (ii) que debe e1<istir un derecho a diferir al clerrc del periodo sobre el 

qui!~· informa; (tii) esa clasificac!6n nose Vf! afecteda por la probabllidad de que una entid.1d ejerz:i su derecho de 
difenmiento; y (iv) que solo si un derlvado implfcito en un pasivo convertible es en sl mlsmo un instrumento de 

patrimonlo, los termlno! de un pasivo no afecta su clasificacion, Las modificaciones son efcctiv:as a partlr de los 

ejerdcios que comiencen a part Ir de! 1 • de enero de 2024, v deben c1plicarse retroactivamerite. Nose espera que las 

modlficaciones tengan lmpacto en los est.Jdos flnancicros del Grup<>. 

Modiflcaciones a la NIIF 16 - Arrendamientos 
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La modific.:id6n a la NIIF 16 especifica 10 5 requisltos quc utiri?a el vendedor ·arrendatario para medlr el paslvo por 

arrendami<l!nto que surge en una tran!>accion de ve11ta con arrendamlento posterior. para garantlzar que el vendedor• 

arrendatarlo no recono1ca ningun importe de la ganancia o perdida qui! s~ relacione con el derecho de u,o quc 

cooserva. 

Su aplicaci6n sera efectlva para los ejercicios que comiencen .a partir del 1' de 1mer0 de 1024. No se espera que las 

modificaclones tengan impacto en los estadoi flnancieros del Grupo. 

Modificaclones a la NIC 7 y la NIIF 7 

En mayo de 2023. el IASB em/ti6 rnodmcaclones a la IAS 7 "Estados de flujo de efectivo· y .a la IFRS 7 "lnstrumentos 

Flnancieros: lnformaci6n a Revelar". Estas modificaciones especifican requisitos de informaci6n a revelar para mejorar 

los requlsitos actuales, que tienen p0r objeto ayudar a los usuarios de los estados financicros i comprender los 

efectos de los acuerdos de flnandacion con proveedores sobre los pa5ivos, los flujos de ehKtlvo y la e,cposicioo al 

riesgo de liquidez de una entidad. 

l.ls modificaciooes clarifican las caracterf!;tic.as de las :icuerdos de fioanciacion c.on los pro11eedores. £n estos acuerdos 

hay entidades financieras que pagan lo que las sociedade!> les pagan a los proveedores. Las sociedades ecuerdan 

cancelar dictios acvcrdos con las entidades finar.cleras seeun los termlnos y condic:iones de dichos acuerdos., ya sea en 

lc1 misma fecha o fecha post-erlor en Que la e11tidad financiera le cancela la deuda al proveedor. 

Las modifkadones requieren que una entidad proportione informacl6n sobre el lmpacto de los .acuerdos de 

financiaci,6n de proveedores en ios paslvos y flujos de efettivo, induidos los terminos y condiciones de esos arreglos, 

informaci<in cuantitativa de lo! paslvos relaciooados a esos aouerdos al printipio y al final del periodo sabre el que se 

informa y el t lpo y el efecto de los camblos que son llnon-cash" en los import~s en libros de esos acuerdos. 

Dada la situaci6n accual y i,1 practic& de negocios de! Grupo ef'I los ultirnos al'ios, no se esperan impacto5 en relacion 

con esta modific:acion. E.sta rttodificac.,on es efectiva Pl! ra los p!!rfodos de presentaci6n de estados financieros que 

comiencen a part ir del 1 de eoero de 2024. 

Modificaciones a la NIC 21 

En .:,gosto de 2023 el !ASS emiti6 I.as modlficaciones a la NIC 21 ~Efectos de la!; Variaciones en las Tasas de Cambia de 

la Mo11ed.i Extranjera". La modiflc.aci6n de Li NIC 21 espe<iflca come una entidad debe evaluar si una moneda es 

interumbiable y c6mo debe determinar un tipo de carnblo al contado cuando falta intercamblabilid;id. Las 

modific.iciones se refleren a: 
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a) Especificar cu..indo un:i moneda es intercambiable por otra moneda v cuando no lo es: IJnc1 monedc1 es 

intcrc.:imbiable cuJndo una entid11d p1.Jede cam~iar e;a moneda por otra moneda a traves de mere.ados o 

metanismo~ de intertambio que crean derechos y obligaciones e,igibles sin demori1s incebidas en la fecha 

de medic16n y para un prop6sito especffico; una moneda no es intercambtable par otra moneda si unit 

entidad solo puede obtener una cantidad insignificante de la otra moneda. 

b) Especificar c6mo una entidad determina el tipo de cambio que se aplicara wando una moneda no es 

interc.imbiable: Si una moneda no es intercambiable por otra moneda, se requierP ciue un11 entidad estime el 

tipo de cambio al contado en la fecha de medici6n. El objetivo de una cntldad ;ii cstimar cl tipo de cambio al 

contado es reflejar la tasa a la que tentlrfa lugar una transaction de intercarnbio Ofden~d. en la fecha d e 

medici6n entre partic,pantes del mercado bajo las condiciones econ6micas prevalecientes. Las 

modificaciones seiialan que una entidad puede utilizar un tipo de cambio observable sin ajuste u otra tecnica 
de estimacion. 

c) lleque,ir Id divuleaci6n de informaci6n adicional cu;:indo una moned;i no es intercambiable: cuando una 

moneda no es intercambiable, una entidad revela informaci6n que permitiria a los usuarios de sus estados 

financieros evaluar como Id falta de intercambiabilidad de una moneda afecta, o se espera que afecte, su 

<!esempeiio financiero, s1tuaci6n linanc1era y flujos de efectivo. 

Esta modificacion es efectiva para lo; periodos de presentaci6n de estados financieros que comiencen a partir del 1 de 
enero cle 2025. 

2.4.2 Nuevas normas e interpretaciones adoptadas por et Grupo a partir del presente ejercicio 

El Grupo ha adoptado todas las mejoras y nueva~ normas e interpretaciones ernitidas por el IASB que son relevantes 

para sus operacione5 y que son efectivas para el ejercicio finalizado el 31 de dic,embre de ZOZ3. A partir oel r de 

enero de 20B, el Grupo comenz6 a aplicar las siguientes normas: 

NIIF 17 • Contratos de seguro 

En mayo de 2017, el IAS~ em1ti6 la Nllf 17 "Contratos de seguro'", una nueva norma de contabilidad inlegr;,I p.:trd los 

contratos de seguro que cubre el reconocimlento, la \laluaci6n, la presentaci6n y la di111.Jlgacicin. Una vez que entre en 

vigencia, la NIIF 17 reempla2ara a la NIIF 4 "Contratos de seguro" que fue emitida en 2005. La NIIF 17 se aplica a todos 

los tipos de contratos de SeRuro (es decir, seguro de vida, no vida, seguro direct□ y reaseguro), independientemente 

del tipo de entidades que los emitan, asi como a ciertas garantias e instrumentos fi nancieros con determinadas 

caracteristicas de p.:irticip.:ici6n discrecion31. El objetivo general de la NIIJ: 17 es proporcionar un modelo cont;ible para 

los contra to, de seguro qu" s"" rnas util y uniforrne para las entidades aseguradoras. A diferencia de los req1.Ji,ito~ de 

la NIIF 4, Que se basan en gran medida en la ampllaci6n de las politicas contables, la NIIF 11 proporclona un modelo 

integral para los con:ratos de seguro que cubre todos los aspectos contables relevantes. Esta norma no es aplicable 
para el Grupo. 

NIC 1 y la Declaracion de practica de las NIIF 2 • lnformacion a revelar sabre politicas contables 
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la$ mQdiflcac!one~ requieren que una entidad re11ele su~ polfticas cantab!es maleriales, en lugar de 5US politicas 
contables significativas. las modificacion~ proporcionan orientaci6n y ejemplos para a,,,udar a las entldclde.s a 

identlflcar una polltica contable material. Se agregan ejemplos Ile cuarido es probable que una politlca o:>fltable sea 

material. Las modlncaciones tuvicron un impa,cto en las revelacion.es de politicas contables del Grupo, pero no e<1 la 

medicl6n, reconocimiento o la presentacl6n de algun~ partida de los estados financieros. 

NIC 8. Politicas contables, camblos en las estimaciones contables y errores 

Las modificaciones aclaran la dislincion entre cambios en Mtimaciones contables y cambios en poUtitas contabl~s y 

correccion de errores. las modificaclooes aclaran qu~ un cambio en la estimacion contable que resulte de nueva 

informacion o nuevos deSc1rrollos no es la correccl6n de un error. Estas modiflcacione5 no tU\lleron nlngun impacto an 

lo~ e$tados financieros del Grupo. 

NIC 12 • lmpuesto a las ganancias • lmpuesto diferido relacionado con activos y pasivos que surgen de 

una transaction unica 

Las modificaciol'!es aclaran que la cxenci6n del reconocirniento iniclal no se aplica a rransaccionl!$ en las Que surgen 

montos iguales de difereoclas temporarias deducible~ e lmponibles en el recoooclmiento lnicial. Esta\ modificaciones 

no tuvieron lmpacto en las e5tados financ.ieros del Grupo. 

Reforma Fiscal Internacional • Reglas del Modelo del Segundo Pilar • Modificaciones a la NIC 12 

Las modificadonH a la NIC 12 fueron presentadas en respuesla a las reglas del Segundo Pilar Q('!I Marco inc:lusivo 

sobre la erosl6n de la base imponible 'i el traslado de beneflcios (BEPS, por sus siglas en Ingles) de la Organi2aci6n de 

Cooperacion y Dl?sarrollo Econ6micos (OCOE) e incluyen: 
(a) Una excepcion temporal otJlig;itorla sobre la contabllllaci6n y rev1ilaclon de los impueste>s a las ganancias 

diferidos derivada de la implemeritacioo jurlsdlccional de las reglas del modelo del Segundo Pilar; v 

(bl Requerimientos de informaci6n a re11elar para las entidadcs ~fectadas con el fin de ayudar a que los usuarios 

de lo, estados financieros tengan un mejor entendlmiento de la eJ1posicion de una entidad al impuesto a las 

ganancias del Segundo Pilar deri11ado de dicha leglslacion, especfficamente antes de su fecha de entrada en 

vigencla. 

La excepclon temporal obligatoria (cuyo uso debe re11elarse) aplica de forma inmedlata. 

Si bien el marco para las Reglas BEPS es global, las reglu ~e impl~mentarlari a traves de legislaci6n promulgada en las 

luri.s.dicciones Que las adopten. Las Reglas BEPS no han sldo promulgbdas ni sustancialmente promulgadas en 

juri.sdi«iones en las que opera el Grupo. 
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El Grupo contin.ua monitorea!ldo la legislacl6n, incluida la fecha de vieencia, cu;ilquier dispensa transitorla, sl 

co,responde, y cualquier otro requisito importante. GruPo Holcim continuarii la evaluacion de la exposicicin potencial 

a losimpuestos sobre la renta del Pilar Dos y su implementaci6n coo base en la inf0<maci6n mas reciente disponible a 

cada momento, aunque entl1:nde que no tendr.i efectos en sus estados financieros ~obrc la ba:se de que la t;,sa de 

impuesto a las gananclas que le es apliC<lble es muv superior a la tasa minima del 15'6 consider.ida por las Reglas 
BEPS. 

No hily otras lnterpretaciones de las NIIF o CINllf que aun oo hayan entrado en vigencia y de las cualeli sc espcra que 
tengan un efecto material en los estados financieros del Grupo Holcim. 

NOTA3 

ADMINISTRACl6N DEL RIESGO FINANCIERO 

3.1 Factores de riesgo financiero 

Las activfd11des def Grupo la exponen a una variedad de riesgos finandcros: rieseos de mercado (lncluyc>ndo el riesgo 

de tipo de cambio y riesgo oe tasa de interesJ, riesgo de credito y rlesgo de liquidez. 

a) Riesgo de mercado 

El programa ger,eral de adminis.traci6n de rlesgos del Grupo se cancentra prtnc:ipalmerite en la incertidumbre de las 

mercados financieros y trata de minimiiar potencialei efect01S adversos en su desempeiio financiero. La polftica del 

Grupo Holcim admite el uso de instrumentos flnancier~ de<ivados para c.ubrir clertos riesgos a los que est;j expuesta. 

Sin embargo, el ernpleo de estos instrumentos solo Si! permlte en casos excepclonales y de manera limitada, e)iando 

svjeto a aprobaci6n def Comit~ Ejecutivo, que es la miixima autoridad en la toma de declsiones operati11as, y 

e)(cluyendo el vso de las. mismos con Ones eSJM!culativos. El Area de Tesorer!a tiene a su cargo la administracion de 

riesgos de acuerdo con las politicas aprobadas por el Comite Ejeculivo. El Area de Tesoceria identifica, evalua y cubre 

los riesgos finanderos. El Comlte Ejecutivo proporciona por escrito prlnclpios para la adminbtrac!on g.eneral de riesgo, 

as( ,omo politi, a~ que cubren areas especifica5 tal~ coma, el riesgo de tipo de cambio, cl riesgo de tasas de intenh, r,I 

riesgo de cr~d1to, el uso de instrvmentos financieros derllll!dos v no d~rivados y la inver~icin de los e1ecedentes de 
liquidez. 

I. Riesgo de tlpo de comblo 

El Grupo opi~ internaclonalmento y esta expuesto a riesgo do tipo de camblo ,esultante de operacione; con 

moriedas cxtranjeras. Los lngresos y egresos operatl11os son nomlnados, generalmente en pesos, que es la moneda 

funcional y de presontacion del Grupo. No obstantc, las importaciones (especialmente servicios, materiales y 

elementos de propiedades, plantas y equipos) y eventualmente las e1<portadones y el endeudamiento financiero, son 

nomlnados gcner.ilmente en otras monedas, como el d6lar estadounldense, el euro y el lranco suho. En 
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co11~cuencla, el riesgo de cambi(.) surge principalmente de il<:tivos y pasivos re<:Ol'\Q(ldos, orlglnados en estas 

tr.tnsacciones. 

El Comit~ Ejecutivo h.i establecldo la politica de cxigir que rl Grupo gestione su riesgo de tipo de cambio frente a su 

moneda funcional. Para controlar dicho riesgQ el Grupo puede utllizar elCcepdonalmente contratos a futuro 

norward"l o swaps, que seran negociaoos por el Acea de Tesa<erla sujeto a aprobacion del Comite Ejecutivo. Los 

mismos no han sido otilizados durante los !Jercicios econ6rnic.os finaliiados el 31 de cliciembre de 2023 y 2022. 

En los ejercicios econ6micos flnali1ados el 31 de dicie-mbre de 2023 y 2022 el lnc:remento en la cotizaci6n de! di:!l d6Iar 

estadounidense respecto del peso argentino fue de aproximadamente 357% y 72%, re$pectivamente, consider.r1do 

para cllo la cotiz:ici6n de esa moneda cxtranjera en el mercodo libre de cambios ("MLC''l. 

En I.a Nota 29 de los presentes estados fin a ncieros consolidados, se expone el detalle de activos y pasi\lOS en moneda 

extranjera al 31 de dlciembre de 2023. 

ii. Riesgo de toso de interes 

El ries.go de tasa de interes para el Grupo surge de su endeudamiento financiero. El endcudamiento a tasas variables 

expone ail Grupo al riesgo de tasa de illtenh sobre su!I. flujos de efectivo, que esta parcialmente compensado por el 

efectlvo mantenido a tasas fijas. '( variables. 

El Grupo adminlstra el riesgo de tasa de interes principalmente a trav~s de un ec,uillbrio del ratio fijo/varlable de la 

deud;a net.i. La polftica de financiamlento permite 11 uso de instrumentos flnancieros derlvados i:on el objetivo de 

alcanzar ese equilibrio definido. El Grupo no ha celebrada este tipo de instrumentos durante los ejerciclos economico~ 

que se present,u1 en estos estaclos fln.mcieros consolidados. 

1/J. Riesgo de credlto 

El riesgo de credito surge de dep6sitos en bancos e lnstitudones tinancleras, as! como d~ la e)(posic\on al credito de 

los clientes ma't'oristas 'I minoristas y otros terceros, que incluye los saldos pendientes de la~ cuentas por cobrar y las 

transacciones compromet ldas. Respecto de bancos e instituciones fino1ncieras, el area corporall\la de la casa matriz 

establece y mantlene ur1a lista de ·sancos prlncipille$ y de relaci6n". El Grupo puede reali2ar t<ansacciones financlera~ 

ton los bancos e instituciones lneluldos en la list.i pero aderMs puede operar c.on bancos locales s~jeto a aprobaci6n 

de la c.isa matriz. En consttuencla, el riesgo de credito aSO(iado a las institucione5 bancarias con las que operi! el 

Grupo se consldera acotado. 

Respecto de clientes, el Area de Creditos a clientes evalua la ealidad cteditlCiii del cliente, tomando en consideracion 

su posicion flnanciera, la experiencl;, pasada basada eri un analisis de una matriz de perdidas histOrkas y otros 

factores, como por ejemplo sltuaclones e~pC!Cfflca.s de cada deudor y condiclones econ6mit:as generales pre~entes y 

esperadas. El Comite Ej~vtlvo define ta polltica gencr~I de credltos en la que se est.iblecen las condiclones para 13 

PISTAEUJ. HENRY MARTIN V ASOCIADO.S S,11.1.. 

(Re&lstro de Sociedode< de ProfMlon.lles 
~ Unlvenltarlo, . 

Ma\fkula n .00029.6 . C.f'.0.E.9f'J"'oba) I I ( .v- ,., V .7" 

~drun G. VIiiar (S0<loJ 

c.bntador Publico IU.A.D.E) 

C.P.1 . C6rdoba M,1,lcula 10.20931.4 

firmada • clcctos de su i!X'ntific•ci6n coo 
el Inform• de letha 8 de marzo <le 20l~ 

I~ Franch«> Plccin111 

Cant~dor Publico {USA) 

C.P.C.E. Cordob1M.itf,ul,11(1.19281.0 

Por Com~oa F1s~11,ador'a 

( 
' 

Fhmado i ele'10'> de 1u ldentil1ud6n con 
nueS1ro 111to1me de fer;ha R de mar,o de 2024 

Sal\t~1ci M4rl, oj.a Qulnn11a 

r>re~c71e 

i 
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determinacion de los limites de creditos consolidados de los clicntes. El uso de dichos limite~ de credito se monitore.i 

con regulandad. 

La ma~ima exposici6n teorica de! Grupo al riesgo crediticia esta representada por el valor de libros de los activos 

financieros neto~. registrados en el estado consolidado de situacion fin.inciera. 

El Grupo tiene una amplia garna de clientes, lncluyendo grandes y pequenas empr~sas. No esta sujeta a: riesgo de 

concentraci6n crediticia dzdo que ninguno de los clientes excede el 10% del total de cuent~s a cobrar a clientes. 

b) Riesgo de liquidez 

El Area de Tesoreria supervisa las proyecciones actualizadas sabre los requisites de liquidez del Grupo para asegurar 

que haya suficiente efectivo para alcanzar las necesidades operacionales manteniendo en todo momenta lineas de 

credito disponibles en el sistema bancario. Ademas, dichas proycccioncs toman en consideraci6n las planes de 

fmanciam1ento ae oeuda del Grupo, cumplimiento de ratios fin~ncler□s si los hubiere y requisitos regulatorios 

eJCternos o requerimientos legales. 

El Arc;:i de Tcsorcri3 in..,;erte los extedentes de efectivo en cuent;is corrientes, deposit 0 , a plazo y fondo. comun~s de 

inversion, escoglenao lnstrurnentos :on 11encimientos aprapiados, de alta liquidez y bajo riesgo para dar margen 

suficiente a las proyecciones anteriormente indicadas. 

El Grupo tiene efectivo y equivalentes de efectivo por un valcr de S 18.612 y $ 48.634 al 31 de diciembre de 2023 y 

2022, respectivamente, ciue ya son I/quidos o se espera g~neren entradas de efectivo inmedi.itas para la 

administracion del riesgo de liquidez. 

En los cuadros que se muestran ii continuacion se incluye un an.ilisis de las pasivos financieros del Grupo al 31 de 

dlclembre de 2023 y 2022, agrupado~ set:un sus fechas de vencimiento, considerando el periodo restante entre la 

fecha de cierre de los estados financieros y su fee ha de vencimiento contractual. 

PISTRELU, HEN~V MARTIN V ASOCIAOOS S.R.t. 

(~1!1l1tro de Socledades de Profnlon~les 

/ Unlvcnltntos . 
at<kul 21.00029.6 • <:.P.C.E_1C6rdoba) 

1....,1../ ·"'j ,-, 

Adrian G. VIiiar (Socio) 

,Cont.1clor Publlco (U.A.D.f.l 

C.P.d.£. Cordoba Matricula 10.20931.4 

f hnado a e fetto,: c·e sv tdcntlnuicidn ccr, 
e l inrormo de focha 8 de mano de 202.! 

/OS~ F-rancisco Picclnna 

Contador Publico (UBAI 

C.P.C.E. C6rdoba "4atric:ula Hl.19 281.0 

Por Ccmisi6n Fiscalizadora 

r il'mado ~ cfcct.o:. de ~u dcntific3ci6n con 

nuemo inform• ciP foch• 8 d, marzo de 2024 

\ 

Simtla10 Marfa Oje• Quint.an~ 

Prosldente 
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Vcntim1011t o, (OOlrOCt llbih ~I 31.ll .Z0H 

\fenddo, A WftCfll 

------~-------M-•_n_o_r _• 1 ai\o Mellelta 1 aflo 
(upn1,-~ comerdales por pagar 

P1e<.umos 

P.i,ivo µu, .orrcndamie.110 c011ien1e 

Pasivo cor1iente por imput!sto a las g .. nanciai 

Otros pasivos corrientes 

Ou as provisiones a co110 pla, o 

Vcn<lmll!nto , tontr,tc tunle, a l jJ.12.2021. 

------------ ---cuentas comerdales po< pagar 
Prtht,.rnos 

P;,sivo por a, rel)(!;1n1ien10 co11ien1e 

Pasivo corriente por impursio a las gilnancia~ 

Otro'> p1uivos <ouientv~ 

3.2 Gestion del capital 

43.680 

48 

llJ 

S.78'9 
18.3!,0 

272 

... no, • 1 "'1o Manor• 1 ■llo 
8.506 31.674 

95 

4.l& 

650 
17.764 

Toul 
Valer de Jlb,01 11 

31.12.2023 
43,680 41.680 

48 "8 
111 111 

!>.789 S.189 

18.350 )8.350 
272 in 

:!'9!?! 
Valo, d■ llb,os el 

_ a~_.1~~-
40.180 40.180 

9~ 9S 

436 431) 

650 6SO 
l7.7G4 17.764 

Los obJerivos del Grupo al adrninistrar e1 capital son el satvaeu;irdar la capacidad de cootlnu;1r como empresa en 
rnarcha con el proposito de generar retomos a sus acdonlstas, beneflcios a otros grupos de inter~s y mantener una 

estructura de capital optima para reducir el costo del capital. 

Consistente con la lnduwia, el Grupo monitorea su capital wbre la base del ratio de apalancami~nto. Este ratio se 

calcula di11idlendo la deud;i flnanciera neta con cl pitrimonio. La deuda flnanciera neta corresponde al tot.ii del 
endeudamiento (lncluyendo deudas financieras corrientes y no corrientes) memos el efectl110 v equlvalentes de 

efectivo. 

En caso de endeudamiento externo, el objetivo del Grupo es rnantener un ratio de apalancamiento m~ximo entre el 

rango de 150% y 200%, L.os rati0;5 de apalancamhmto del Grupo al 31 de diciembre de 2023 y 2022 son los sig~ntes: 

PISTAEW , HUfllV MARTINY ASOCIAPOS SJI,\.. 

(lle&lstto de So<ielbd .. de ProfeslOftales 
/. Unlvenltarfoi 

MJ'rlcui. 1.00019:6 i.,5;P~~:~:,C6rdab.il} 

I I . (. ·" ...., 
drlan G. Vlllu (Soclcl 

Cont~dor Publ,co IU.A.0.ft 

C.P.JE. Co1doba Matricula I0.209Jl.4 
! 

flr,mdo a el~ol de su ldentlfiucl6n con 
~I inlorme dt! fecl>a a de muzo de 2024 

Jon f~ l'lcdn1111 

Conador Publlco (1.IBA) 

C.P.C.E. C6rdoba Matrlcul• 10,192111.0 
Por Comisi611 f lJC.lliradon, 

f irmado a ,rectos da su ldeodflcacion con 
r1uestro inf or= de lcch1 8 dt maoo de 2014 

$atltillCQ Marla Ojta QIIIIICana 

Ptesldi,,,te 
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Pr e>tdmo, (Nuto 22) 

Hectr;Q y ~qui\lill~rH~~ 1~ ~f~qiv9 [Nota 12) 

Deuda Cinanciera nl!lil 

Pa!!.inionl9 

• 1 ,f ' I I t 

3,3 lnstrumentos financleros por categoria 

;i.i2.~i,;i; 
~e 

! 18.612) 

', 
(18 .56~ ► 

200.49H 

....... ....,. ... ,.. 
:>.L .. U,.tV.CL 

95 

{48.6341 

(-IQ.~W) 

231.940 

Los siguientes cuadros muestran, parn los activos y pasivos financieros ,egistrados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, 

la informacion requerida por la NIIF 7, de c1cuerdo a las categorias establecidas por la NIIF 9: 

Act ivos financieros 

Al 31.12.2023 

£.!ectivo 'f equivalente!> de efect,.,o {Nota 12\ 

Cuent;is comerciales por cobra, (Not,:1 lJ) 

OlrJS CUIMIJS per cc/:;r;u /'/ 

A eosto 

amortlado 

4.879 

8.l72 

n~:-

A valor razonable 

Nlvel 1 

BH3 

Total 

18.612 

8.272 

u~~ 

( •) ~te saldo sc compone de las otr.u cvontas por cobror con ~rte, rclaclonadas $ 391 v otras cu~ntas por cobrar a te<ceros S 794. 

Pasivos financieros 

Ill 31.12.20Z3 

(\ll!t\\.½ {O!'M!!dall!s ?~< pi?,M ~N<:\t~ U\ 
Premmos {Nota 22) 

Pasivo por drrendamiento corriente (Noia B) 
Pasivo corriente-ppr imp~!tO a las gan~nci,H (Nola 11) 
Otros pasivoHorrientes (Nota 24) 

Otras provisiones .l corto plazo (Nota 261 
Pasivo por impue5(o a las gananci,H dilerld-o (Not a ll) 
Pa~.i110 por arrendamoento no corrit.n\e (Nota 23) 
l'rl!stamo~ f10 corrier11es (Not a 22) 

Otras provi~iolll'> no corrientes {Nota 26) 

O~tOJ ~3Iil'OJ n,o.corrii\.,,1~1 [l"lo.'-a 24,' 

PISTRHU, HE.l'IRY MAl(TIN V A.50<:IADOS !..R.L .. 

(Re1i1t,o de s;oc~dad .. de ProfHIONlu 
/ ,.,..1 IUnlverslurios 

Mr·luua.it.00029.~.:._,C.,Pf_!., ~•ba) ' 1.~v-:;i,,an G. v-nt-;i,-(-So_c_lo_) ____ _ 

(~ntador Publlco (U.A.0.E) 

Acosto 

amortltacio 
<\i.uo 

48 

111 
S.789 

18.350 

272 

39.l;\8 
27 

10 
4.626 

.l Jfl.'.i 

Jo5' Francisco Pl«ln"' 

Cont~Gcr P<ib11co (USA) 

C.P, . Cordoba Matricula 10.20931.4 C.P.C.E. Cdrclob.1 Matrlcula 10.19281.0 

Por Com;~16n f~c;,li1ador~ 

Firni;ido a elroos d~ su identlficaclon con 
cl Inform~ de rccha 8 de man o do 2024 

Flrmado a ef«tos dt w ldentlflc.,ci<in (<lh 

nuc<tro lnfor"'" dr led"' 8 de mdl'?o de 202~ 

-ll.'iaJl 

48 

111 
S.789 

18.350 
2Tl 

39.)38 
21 

10 

4.626 
J .!OS 

S"'1tlago Marla, Ojo.-Q•I-~ 

' Pre.s\dente 
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Estaoos fmancieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

Acti11os l i nancicros 

l'.foctivo y <'quiv3lcntc, de cfet1ivo (Nota 11) 

Cuenras comerciah,s µ or cobr~• (Nnta 13) 

O;,.;; wenras po, cobrar 1°) 

A colto 
•mortlrado 

3.894 

6.359 
U76 

A v•lor razon■ble 
Nlvel 1 

44.740 

Total 

48.634 
8.359 
}.27(> 

(") Este saklo 1e C0rrl?Qlljl dnlas otr.u cuent;;spor rolw1r con Pilrtes relaci0118diS S HS y orras cuel>lils por cobrar a tcrceros $1.038. 

Pas,vos fi11t1ncier o s 

,\I 31 !L201.l 

C.uerl\aaome1c.i,1lc1. poi pa.gar {Not a 11 I 
P1es1arno, (N,>ta 22) 

Pasivo po, arrendarni~nto corriente (No1c1 23) 

Pasi110 corrien te po, ill1puc1to a las sananctas (Not a 11) 

Otros pa~ivos corrit-ntes {Nota 24) 

A COSIO 

amortlzado 
~0.180 

95 

436 
650 

17.764 

3S.516 
70 

Pasivo por impuesto a la5 ganaocias dilerido 
Pa $ivO po, am.>ndamiento no coffienre (Not a 23) 

01r.1.1 provisione.1 no corriemes /Not~ 26) 

PISTIIEW, HENRY MAJITIN V ASOCIADOS S.R.\. 

fR .. l1lro da Socl•dades de P,ofulonale• 

Maul:;~ \.::9:•~=c~. ,a,,doba) 
I ~I . .1..,_,,; y 

I J . .{, v ' -
A'drlan G. VIiiar (Socio) 

C~ntador Publico (UAO.E) 

C.P.C.E/ C6rdoba Matricula 10.20931.' 

i 

S.&33 

l<,sl FtaltdlCO Plalnru 

Cont~dor Pubtico (UBA) 

C.P.C,E. C6rdoba Matricvl.i 10.192&1.0 

Por Comiii6n Ft,caillador" 

/ 

Fl<mado a cfrctos de iv ldentillcaci6n con 
~ inform., de /~cha 8 d~ man:o de 2024 

Fim,ado a ~cctos de \u ldMtifica:cl6n cori 
nucsuo 1!1fofl!lede !!!(ha 8 demano de 2024 

40.180 

95 

436 

&50 
17. 764 
35.516 

70 
~.633 

S.ndaco Marrft OJH Qulfltma 

PreJd~tt 

r 
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3.4 Apertura por plazos de actives y pasivos flnancieros 

Al 31 de diciembre de 2023 

31.12.2023 

Efectlvo y equlv_alentei de efectlvo 

a) Sin plazo establecido: 

Cuentas comerclales por <obrar 

a) De plazo vencido: 

De O a 3 mesl?s 

De J a 6 mese~ 

Mas de o meses 
b) A veneer: 

OeO a 3 meses 

Otras cue_ntas por cobrar 

a) A veneer: 

De O a 3 meses 
DE' -~ ii 6meses 

De 6 a 9me~es 

De 9 a l.l mg~s 

Pl51111!W, M~NRV MMTIN Y ASOCIAOOS S..ltl, 

(Aeclstro ci. SodeNdet de P,ofalOnalu 
_,,..-~ Unlversltarlos 

., / ~attlj l• 21,0002916 / t,'Y Cordoba) 

! J._A/-V ~ 
~ I ' Adrian G. VIiiar (Soclol 

r Contador Publlco (U.A.O.E) 

' C.P,.E. C6rdoba Matrlcula 10.209l1.A 

F11,fod0 • doctos de su ldcntificacio<l con 
cymro,mc de fcchJ 8 de mar,o de 2.024 

S.ldo1 

734 
73 

151 

Provision ~r• 
desvalorlzacion 

(59) 

(lZO) 

7.493 

S88 
199 
199 

199 

JQM Fr1nckc0 i>kdnna 

Conwtor Plil;ti,o (U&A) 

C.F',C.E. Cordob.l M;itticul.-. 10.19281.0 
Par Com~o,, FIS¢.!liudo<~ 

Flrmado a dcdos de ,u ldenliftcaciOn con 
rveWQ lolormo de fuha a de man1> de 2Q~4 

S■ldos Mtoa 

Sar1tla10 Maria Ojcf Quitibna 

Pres.Jdentc 
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Estados financieros consolidados a! 31 de diciembre de 2023 

31.12.2023 

Cuentu comen;itle$ por p1gu 

Saldos S.ldos netos 

a) Sin plazo establecido: "J 

b) A veneer: 0,,: 

De O a 3 meser. 38.342 

De 3 a 6 meses 1.416 

De 5 .J 9 meses 104 

Pre,tilmo, ccrrlentes 
a) A veneer: 

De ') a 6 meses 36 

De 5 meses a 1 ano 12 

Paslvo por arrend.imlento ,orrlente 

a) A veneer: 

De O a 3 mese~ 28 

De 3 a 6 meses 28 
De 6 a 9 meses 28 
D!? 9 a 12 meses 27 

P;ulvo co,rlent11 por lmpue.to ii las g1n1nclas 
3) A veneer: 

De 3 a 6 meses 5.789 

Otros pasivos corrient~, 

a) Sin plazo establecido 

b) A veneer: 

DeO a 3 meses 

De 3 a 6 meses 

Otras provlsion11s a cono plaza 

a) A veneer: 

DeO .13 meses 
De 3 a 6 meses 

Peslvo por impuuto a las pnanclas diferldo 

a) Sin plazo t>stablecido: 

Paslvo por 11rrendamiento no corrlente 

d) A veneer : 

A veneer 1 a 2 ai\os 

A veneer 2 ii 3 ai\os 

A ~encer 3 ii 4 ar\os 

PISTMlll, HfNI\Y MARTINY AlOCIAD05 S.R.l, 

(Rrgluro de S<><:loda~&s de Profe5lo11ale, 

/ \ Unlve.-.lUrlOI 

Matrfcula ~ 1.00029:6 • .'{.~ Cdrdob, J 

I I .... - .. 

f drlan G. Viii/Ir (Sodo) 

( ()(lt~dor Publ,ro (U.A.0.E) 

C..P4°E. Cordoba Mwicul• 10.209, 1 d 

Flrmadc> 1 cfctto~ de sv iocat1fit•d60 con 
el lnforme de fee ha 8 de ma,10 de 2024 

B.440 

4.427 

157 
115 

19 
5 
3 

Joif Francisco Plcdnn• 

Contador Publi;o (UBA) 

C.P.C.f r.ordoba Matrlcul, 1(119,81.D 

Por Com,si6 o Fiscalli~dora 

r: rrn:ido a efoctos dt su identificactOn con 

nuestro lntorrre de fee ha B d< muzo de 2024 

S•ntia10 Marfa Ojea Q~lnbn;, 

Presidentr 
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Pr61tamo. no conlente 

a) A veneer: 

A v,;ncer 1 a 2 ai'los 

A veneer 2 a 3 ai'\os 

A veneer 3 a 4 af'to.$ 

Otras p_rovlslones no corrlentes 

a) Sin plazo establecido: 

Otros paslvo, oo torl'lentes 

a) A veneer: 

De O al ai,o 

De 1 a 2 a"os 
De 2 a 3 allos 

De 3 a 4 di'los 

Al 31 de dlciembre de 2022 

31.12.2022 

Efectlvo y equlvalentes de efectlvo 

a) Sin plazo establecido: 

DeO a 3 mc~es 

Cuentas comerclales por cobrar 

a) De plazo vencido: 

Oe O a 3 meses 
Ma~ de 3 meses 

b) A veneer: 

De O o 3 meses 

De 3 a 6 meses 
De 6 ii 9meses 

De 9 a 12 mesl'!. 

Otras cuentas por cobrar corrlentes 

a) A veneer: 

De O a 3 meses 

De 3 a 6 mes.es 

De 6 a 9 me-S'1s 

De 9 a 12 meses 

P1$111EUI, HENRY l\dAATll'f Y ASOCIAOCI$ S.R.L. 

IRql>tro _cl'-i Socladades de Profealonalu 
- I Unlversltarios 

Matr/cul• 2~.000J9.6 • G:f.C-',t,6rdo~J 
'I v '- '1/--/ 

I - A.._ ' 

Adrian G. Vlllo1r (Soclol 

coi\tador Publl(O (U.A.O.E) 

C.P.C.E. Cordob• Matricula 10.20931.4 

Flrmad~ • cfccto, de su ldcntiRcaci6n LOf\ 

el lnlormc de fe.ch• 8 de mo1rzo de? 2024 

Estaclos financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

d 

3 

3 

276 
{It, 

276 

277 

S.lclo1 

48.63,1 

883 

606 

7.31] 

6 

3 

2 

496 

260 

260 
260 

PrOYltl6n para 

desvalorlzacl6n 

(16) 

(437) 

101! Fratd>co Pitdnna 

Cont~or PubUco (UBAl 

C.P.C.E. C6rdoba Matrlcvla 10.l!/211L0 

Por Comltldn Flsc1lltJdor~ 

Flrmadp, dectofo dt IU lden1ifitdCl6n con 
!lUCstro informc dt lc,h• 8 de m1rzo de 202~ 

$tnU■so Marfa OJ~:a Qu!nt.1~ 

P,~idef\lC 

◄l 



Estados financieros consolkiados al 31 de diclembre de 2023 

31.U .2022 
Cuentas comercl■les por p■c■r 

J) De plJzo 11encido: 

b) A veneer: 

De O .i. 3 m41~'" 

De 3 1t 6 rneies 

Oe 9 <l 12 meses 

a) A veneer: 

0 & 3 n 6 me,e.s-

a) A ven,er: 

OeO;) ~ mow~ 

De 3 a 6 meses 

Oe 6 a 9 meses 

De 9 a 12 meses 

~o c; ?Ii 

1.068 

31 

109 

109 

109 

109 

S.ldos netos 

Pn/11" rorr!t nt!' por impu~Jto II las ,!lln•nc:ias 

a) A veneer: 

A \ll'nter dt- 3 o f, m e~E-~ 

Dtros pnivC'$ ra,rJ•nr.:r. 

a) Sin plazo establecido 

b) A veneer: 

De(} .i?, m~s~ 

De 3 a b mes.es 

De 6 a 9 meses 

Pasivo por lmpuesto II las g11n11nci11s diferldo 

a) Sin plazo establecido: 

.0.u.•vc poi a . .,.~niJ•mJ~ntc no co.'1'!1mtr 

a) A veneer: 

I\ ·,N<t. e1 ~ a l <>~V.. 

A ve ncf'.r 2 a 3 c1r1os 

I\ venc~r 3 ~ 4 ai\os 

Otras provlslones no corrientes 

a) Sin plazo establecido: 

PlSTI\EW, HEMIV MARTIN Y ASOCIAD0$ S.R.L 

(Aeil-.wdlr .fc!U\edades de Profeslonale• 

/.-, J Uni versltarloi . 

~ittculr 21.00(1!9.6 • Slt·<~ 6rdob;i) 
( 

~ .,., ,, 
I I f--- ,•- • • . 
j ; 

; Adr~ n Ci. VIiiar ($oclol 

t"''·\,Wi Publico (U.A.O.E) 
I . 

C.F.Cf Cordoba Matrlcula 10.20931.d 

( 

F1rnLuJ a cfoctos de su idcntlfk• ci0n con 
cl lrrfour,~ d~ fccho 8 demano de 2024 

11 

1 J .E>JS 

2.737 

2.391 

49 

14 

7 

JCK~ fra1lcisco Pit;p,,na 

(.onu,dor PQblico (UBA) 

C.1'.C.E. Cordoba Matrieula 10.192111.0 
Po, Com~iOl'I F15u l!udo<~ 

f lrmado a elcuos de su rdtrulllc~doo um 
nue<tro lnfom,~ ac tech.I a de m.1110 de 2024 

I 
I 

SantlaJo ~"'1 O)e;a Qvinta,11~ 

Pres/den~ 
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Estados financieros consolidados al 31 de diciembra de 2023 

----------------------------- - ---------- -- --
NOTA4 

INFORMACl6N POR SEGMENTOS 

El Gru1:10 Holcim posee cuatro unidades de negoaos: cada uno de los cuales constituye un segmento: Cemento - AFR, 

Agregados, HormigOfl v Otros productos y servicios. A continuaci6n, se incluye un.i descrlpcl6n general de cada 
segmenta: 

Cemento - AFR: incluve fos resultados operativos del negocio de producck\n v venta de cemento, desde la obtertcion 

de las materlas primas er, las canter:is, pasando por el proceso de ebboraci6n del clinker en hornos rotativos y su 

posterior 1T101ienoa con determinados egregados para lo obtencion del cernento. lncluve la division de AFR que se 

ocupa de ubicar y ofrecer el sen.;cio de valori?acion de los pasivos ambientales en los homos cemetitero~ como 
combustibles alternativos. 

Agrecados: incluye los result ados operativos genera dos a partir de la producci6n y venta de agregados p~treos. 

Hormigon: ln.cluye las resultados opecatlvos gcneradQS a part!r de la produccion v v-enta de tiormlg6n elaborado. 

lnduyc la entrega del producto en obra v. dependiendo de !as circunstancias, su bombeo hast. el lugar de dcstino. 

Otros productos y servlclos: intJu~ los resultados operatives gcnerados por la comercializaci6n de cales, morteros y 

otros productos. De igual forma, se incorporan en este segrnento los resultados oper,1tlvos generados por la 

fabrlcacloo v comercialiiaci6n de pinturas v membranas l(quidas correspondiente a la .Ktlvidad de la subsidiaria 

QuitamS.A. 

las bases empleadas para fljar precios lnternos del segmento Cemento - AFR v Agregados P~treos al segmeoto 

Horrnigon han sido determinadar; en func.lon del precio de mercado par,3 clientes cornparables en c.ada region de 

vent.is. las bases emplead.1s para fiiar precios internos del segmento Hormieoo al segmento Cemento - AFR han sldo 

deterMlnadas en luncion del precio de mercado para las empresas constructor as. 

PISlllfLU, HeN11Y MARTIN V ASOCIAOOS s.".L 

(Aeabtro ~) Sodtdade, de ,rofHlon1le1 
• Unlvcrsllarfos 

I 
Matr/cula 2J.000l9.6 • CJ}C.E. C6.Jdob3) . I 'v ''-' ........ I i.,. <.,.r-" 

'- + mn G. vmu fSo<lol 

Cah1ador Publlco (U.A.O.£) 

C.P.C.1 Cordoba Matricula 10.20931.4 

firm~do a cfcctos de su ,dcntificaclon con 
el informe de feclla & de- marzo d~ 2.02~ 

JOM! fn,ndsoc, l'l<dno 

CMUdor Pllbllco (USA) 

C.P.C.E. Cordoba Malrlcula l0.19llll.O 

Por Comlsl6n fi1t.1llr3do,a 

Firmadc a eledos dv su ldt'1tilk~lon con 
,,,,..,1, 0 inlormc de leclla 8 Ile mauo de 2024 

51ntla10 M•<I~ Q)n Q~fntan• 

Prw~e,,te 
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lnformaci6n por segmentos al 31 de diciembre de 2022 

lngresos por vent-a s• terceros 
,,,,,~$OS po, vcnt..>s - otros: .segmt-nto.s: 

Ocp,oc;-,e,onc:-~ v .:,mo,1i1.:.cione!. 

Capital de 1rabajo ni:to 
Actives por segm entos 

P~s,vos por tegmentas 

Cemento • AFR 

236.0S2 
4.316 

} . 
{1~.43-0} 

(26.722) 
i1s .BS6 

63,45.5 

A(fegados 

3 .865 
&72 

!!66) 

S6S 

1.G70 

1.171 

Otros 
itormlJ6n produ ctos y 

5entldos 
12.019 3.062 

49 

(695) (5) 
.1·.;. 

l.632 71S 

4.219 2.961 

791 848 

Estados flnancieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

E,tados Offer-enc~! 
Co,-por.ithlo fllmlnedones Tot•I 

flnanderos <·1 

,S4.998 256,651 (l .6S3) 
{i,2371 

,'~ 

117 ,a,:., , ............. ,. (17.296) 
j 

47.203 2.3.393 23.393 
48.312 332.478 332.478 
34.273 100.S38 100.538 

(") Couesponde a los servicio~ de valorizaci6n de 101 pisiv:>s •mbientales eo los horoos c~menteros como como,astibles alternativos jdiv,si6n AF~) y .J los impuesto< sobre ve~ t3s, que a los fines de la informocion de ge1ti6n 
se expone n como un me nor couo de combustible, y com o m~nos -Jentas. respi ct~•r;1e11tt. 

PISTR£W, HENRY MAllllN Y ASOCIAOOS S.R.L 

(Retttrod10.SOcfedac1.,. de Ptoles!onale, Un~~,1fjos 
I , /1 

' · 

Matrlcula ~1. ~2$$ '<-.r.c..P. Ci!,rdoba) 
/. \..; .,.. 

Adrli ,n G. VIiiar (Socio) 

';.v1tld~ or PUbl•co (U.A.O.E) 

(.P.C.E. Cordoba Matricula 10.2093 l 4 

/irmado il t!ftctos de su 1dentific...,cl6n ton 
el ,nforme de fcch3 8 de marzo de io2~ 

,,, 
Jod Fr.incls-co Plcdnn.1 

Conr.tdOr Pobllco (U!IA) 

C.P.C.c C6rdoha l,btrlcula 10 .19281.0 

Pa r Comis'611 f l>e .. 1ll-z3dora 

f<rm~do a ef~os de su lde<,tific.ac on ccn 
nues.tro lnfo11,~ de fecha 8 de mJt!o de 202~ 

/ 

~ntlago Mar la OJN Qulnt:ln~ 

Presic:t,:nte 
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Eslados financieros consalidadoo al 31 r.te diciembre <Je 2023 

NOTAS 

CAPITAL Y OTRAS CUENTAS RELACIONAOAS 

En cumpllmlenro de las N.l 2013 de la CNV !ie infotma que el capital social consolidado at 31 de d)Ciembre de 2023 v 

2022 es de S 366 millones de pesos respectivamen\e, y se encuentra totalmente suscripto, integrado y autorizado a la 

oferta publica. 

Al 31 de diciembre de 2023, el capital social esta representado por 366 n,illones de acdones ordinarias escriturales de 
un voto cada una y valor nominal$ l . 

Capital Social 

Ajuste de capito1I 

Prim.l (i~ emisi6n 

NOTA6 

INGRESOS POR VENTAS 

Venta de ceml.'nto 

1/enta de agresados 

Venu de hormis6n 

\lenta de otros prodvnos y servici~ 

31.12.2023 

3&6 
120.126 

22.013 

31.12.202> 
215.480 

4.~85 

9.239 
7.6® 

Pre5tilCi6n cl~ se,vicios de <0·procesami'l.'nto de de~ectios 2.122 

PiSTll£lU, HENRY MAATIH V ASQCl,\OOtS !.R.I .. 

{Rqlmo da soeied.ldes d« P,oleskmal~s 
--1 Unlvusltulos , 

M,tr/cl)l1 21.00029.6 ; C.P.C.(. C6rdob•J 
,\ ;,. ,!,, r \. •-.~r 

Adrian G. VIilar !Socio) 

Contador Publlco (U.A.O.E) 

C.P.C.E. C6rdob.i Matricul;i 10.20931.4 

Firmtdo. efectos de su ldentillt:4d6n con 
cl inlormc de fcch;i B de marzo de 2024 

. ~ \ ' 

IC>ff Franclsa> Plcdnna 

Colltador Ptibi~o JUBA) 

C.l'.O. Cllrdoba )lbtrfcula 10.192111.0 

Por Comlsioo Flscallzadon 

Firm~do. -'«tos dt w Jdonlillucidn oon 
nutstro lnlormc det fee~ & de mano de 1024 

31.12.2022 

366 
120.126 

12.013 

31.12.2022 

/ 

136.052 

3.865 

ll.019 

3.062 
1.653 

S1nt11co Marrao,rea Quintana 

Presldenla 
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Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA 7 

COSTO OE LOS PROOUCTOS VENOIOOS V SERVICIOS PRESTADOS 

31.12.2023 31.12.1022 

i :, •I;,. 

Matt-rias primas 

Productos t-n proce~o v termin<1dos 
Combustibles 
Materia.les 

lmportacion en transifo 

Compras (•) 
' 1 •. • , I 

(osto~ de produccloo y de servicios f)'"es1ados !Nota 8) 

Materias prim.is 

Productos en proceso y terminauos 
Combustibles 
Materiares 

lmportaci6n en transito 

(") Incl.lye S 3.353 por adctulslci¢n do: sub,idl~ri;is, 

PIS'mEUJ,Hm"y MARTIN V A.SOCIAOOS 5,R.L 

(Rqfstro cit Saciedada dt! prr,f ISlll~ 
/ li\l~enltarlo, 

•~~NI 

-----· /Wlri•• 111, Vffl•r fS:.do) 

cbntador Publico (u.A.O.E) 

C.P.C.E. Cordobil Mllricula 10.20931A 

Firm ado a ~fei:10. de su ldentllicaci6n tOr\ 

ct ,nlbrmc dt teclla 8 de m,r10 ~ 202~ 

Con~tlor Ptibllco (UllA) 

C.P.C.E. C6rdoba Matrlcula 10.1928!.0 

Po, ComisiOn fhtalltadora 

rltm~do a efectos dt , u lden!lrtucid" con 
"UCStroln/o,me de lech1 s d~mar,o de 1024 

1.609 1.109 
lUOS 5.843 

3,61.S 843 
10.810 13.925 

488 49 

39.988 47,447 

113.117 114.350 

2,104 1.609 
16.436 11.205 

1,972 3.615 
13.711 10.810 

1.923 488 

S.ntl•CO Mar(a Ojea Qulnttno 

P«1slden1e 
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Estados financferos consolldados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA9 

OTROS INGRESOS Y EGRESOS OPERATIVOS 

Resulrarlo por venta y ba.ja de propiPdades, plant as y equipos 

lmpuesto a los d~bi1os y creditos 

Recvpero de gastos {Nota 27) 

Otros 

NOTA 10 

INGRESOS FINANCIEROS 

lntereses aanados por el efectivo y equivalemes de efectivo 

Varor c1c1ual de cuentas p-0r pag.ir 

Otros inleres~s financieros 

GASTOS FINANCIEROS 

lntereses perdidos 

Olferencia ,:le cambio neta 

Actualizaci6n de provisiones de restauraci6n rle 5itio v otr<1~ 

lmpvesto~ ;.;,b,e interese~ ganados 

Otros gastos finanderos 

Valo, actual cue111as por coli, ar 

NOTA 11 

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 

Corriente: 
Dife-rioo 

31.U.202l 

388 

(2.542) 

351 
(345) 

U .12.2023 
]7 .347 

6.389 

268 

31.12.2023 
(911) 

(18.278) 

(S.904) 

(1.S28) 

{'HO) 

(499) 

31.12.2023 
(15.530) 

(3.088) 

31.ll..2022 
44S 

(2.455) 

l .094 

(l l 

31.12.2022 

12.577 

S.48,l 

82 

31.1U022 
(3.12) 

(6.055) 

(1.845) 

(906) 

(l.191) 

(6.310) 

ll.12.2022 
(l/.348) 

1.872 

El Grupo Holcim reconocl6 una pro11ision por impucsto corrientc a pagar de S 13.778 y $ 13.742 millone.s de pesos, al 

31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente; la cval neta de ;intlcipos., retenciooes y otros saldos a favor es de 

S 5.789y $650, al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, respectlvamente. 

PISTRElU. HENRY 11/JARTIN V A500AOOS S.lll. 

tRe1ls~ de Socledades de Prol~Jonales 
, / Unlvtrsllarlos • 

Matrlc a 21.00029t J ~.i~rdob1) 

/
• I L ''-- I . 

' .,, / 

\ f' Adrian G, Vlllar (Socio) 

.'Contador Pliblico (U.A.0.E) 
I 

C.P t E. Cordoba Matricula 10.20931.4 

Firmpdo a ,recto, de su ldc111ifitaci6n con 
cl lnformc de fe<ha 8 de mano de 2024 

Jme F111nd1co Pkl:lnna 

Contttdor Publ/co 1\.16Al 

C.P.C.£. C6rdoba ~triculo t0.19281.0 

po, Comhkln fisca llt;idora 

flrrn.ido • electos de su iden1illa!c16n con 
nucstro lnformc de fce>3 8 de rn~rio de 2024 

~ 

--
Santiago Marfa Ojo Q,,l11tana 

;'esidcnte 
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E.stados financieros consolldados al 31 de diciembre de 2023 

A continuacion, se prP.senta una concillado11 entre el impuesto a las gananci:as c.irgado a resultados en el estado de 

resultado con~olldado de resuitado integral v el que reS1Jltana de apticar la tasil del lmpueste> vigente sobre el 
resultado del periodo finalizado el 31 de diciombre de 2023 y 2022, re~pectivamente: 

Conceptos 31.12.2023 31.12.2022 
Resuhado d11I &jiucicio (ante-s del impuosto ;i las gan;1ncias) 
hsa del impuesto vigente 

Re~uhado del ejercicio a la ta~;,i del impueslO 
Oiferencia~ permanentes a la tasa del impueslo: 
- Diferentia emre ODIJ y provisi6n 
- Efecto ajuste p0< iofla,ion fiscal - Ley 27 .468 

- Revaluo v reexp,esion de biene~ 

• Ajuste por infiaci6n wnuble 
• G,·ut.a11cias no gravables/0110~ gaslo~ no deducibles 

60.154 
35% 

(21.054} 

(1.058) 
tG.164) 

36.213 
!36.392) 

(163} 
~ . . ·,. 

56.985 
35% 

119.945) 

17 
(1.537) 

28.868 
(22.729) 

(lSO) 
•• ·'! 

El Grupo Holcim reevalu2 las diferencias tempOJarias v perm;mentes peri6dicamente, en particular en cada cierre de 

perlodo/ejerclclo. incluyendo la reevaluaclon de la deducibllidad de Ills partidas que en clerres trimestrales anteriores 

pucden haber sido consideradas como dlferencias perman1mtes. 

Los acti110s y pasivos por impuesto 3 las gar1anclas diferidos se compcns.an cuando: 

1) Existe un derecho legalmente exi_gible de campensar, frente a la autoridad fiscal, los activos impos1tivos con 
los pasi11os impositlvos. 

2) Los actives y pasivos por impuesto a las g.lnancias diferido se derivan del lmpuesto a las gananclas 

correspondlentes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre 13 mlsma entidad o sujeto il$cal: 

ta misma entldad o sujeto fiscal; o 

C>iferentes eritidade5 imponible-s dondc cxiste una intencion y posibllld.id de ca11c11lar los saldos en forma 

neta (consolidacion fiscal). 

la composkicin y evoludcin de los actives v pasivos Por lmpuesto a las gananclas diteridos por impvesto a las 

ganJncias se detallan en el cuadro a continuacion: 

PISTRfW, HENRY ,_.AATIN Y "50CIADOS S.R,L. 

(ltrt,IUro df, Socledadl!S de Profetlonall)S 
) Unlvrnlt1rlos . 

Matdcula 21.00029.6 ; iP,Cl£: Olf.iobal 
l t... ._ 

. ,:\/ 

Adrl1n G, Villar (Socio) 

~onrador Publlco (U.A.O.E) 

C.P.C.£. Co1doba M.urlcula 10.20931.4 
I 

flrmado a d4'cta< de >u ldentlflcacion con 
er lnforme de fccN 8 de mar,o de 202~ 

low Franc:IKo l'iulnna 

v:imtdor Publko (U8A) 

CJ'.C.E. Cordoba Ma!ricul~ l0.19281.O 

"°' Comi,lon Fl.<c:>fizadora 

Fimlado 0 .~eto• <le SU ldtnt1flcaelcn c:<lA 
nue1tro lnlotml! de fecl1a 8 de m1110 dl! 202-4 

...--'-..:::5=L 

~Mlaco Marla OJea Quintana 

Prcsidcntc 
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E~tados finaneieros consoijdados al 31 de dk:iembre de 2023 

Al 31 de dlclembre de 2023 

Conc.eptos 

• , I - . 
Provi~iones 
T ot•I •ctlvos dlferldoa 

PropiP.dades, pl.1nt.1\ v equipos 

Electo ajuste por lnflaci6n fiscal• Ley 27.41l8 
lnventarios 

Otros 
Toql p11.slvo1 d!f.rldoJ 

Al 31 de diclembre de 2022 

Provi$iOnP.~ 

Oeudas Rel.icionadas 

ToraJ actlw» dituJdos 

, .. 
Concepto1 

I "j 

PropiedadP.~. planta\ v eo,uipm, 

Hecto aju~te por inflilci6n fi~cal - Ley 27.468 

lnventa•i~ 
Otros 

Tot.I pnl11c» sJlfe1JdQs 

Sah:lo, el lnlclo 

de-I ~Jerdrlo 

1.300 

l.300 

(32.074} 

(Sl9) 

(2.44G) 

(1.777) 

(36.816] 

5aldos 11 lnklo 
del eJercldo 

2.924 

59 
z.ts3 

V,qn\ 
(J.'11~} 
(2,346) 

(2.2431 

/40.375} 

Evoh-1cl6n del 
~Jercido 

138 

ne 

73<, 

419 

13.398} 
(1.516) 
l :t '7Cl'll , ..... _..,, 

Evoluci6n del 

~Jcidd;;; 

\ 1.f>l4\ 
(59) 

(l.6:?1 

U'l7 
896 

(100) 

466 
3.S!~ 

Saldo, 11 derre 
A -1 -l•r.-1,.1-,..._. --,-.... , ... , _ 

l.4~[\ 

! .'!:~ 

{313)')) 

{\00► 

(~.844) 

(.:U93i 
IAn e.,..c, , ........... ,.., , 

Salda• 11 cierre 
j . l •'•--• - • -W'C9 C J Cl '- f\.tV 

uoo 

' ,,.,.. 
• • .J V'W 

rn.oH\ 
(S19l 

12.4'16) 

{l. 777) 
1,e. O"le:"\ 
\•"""' •V.&V/ 

Clasificaci6n de los lmpuestos seg\in sus efectos finaocieros y por vencirnientos al 31 de diciembre de 2023: 

P1sivo por (mpuesto d'fferfdo 

a) Sin plazo establecido: 

Paslvo por lmpuesto corrlente 
a) A veneer: 

C.. IIQW.Q( ,j_q ~ ~ fi <'.¼'A'. 

PISTREUI, HENRY MARTIN Y ASOCIAID05 SJl.l. 

(~alnn tie !locl•d•dn de Prafnlol'llhs 
I Unlvenltarlos 
, • I 

Matrltul• iU,.000.J!l.6;, CJ'.C.EJ (61,joba) 
'1_, '-

-'clr1•n G. V1U1r fSo<lo) 
I 

c'ontador Publico (U.A.0.E) 

C.P.Ci. C6rdoba Matricula 10.20931.4 
I 

Flnnado a elec!01 de ,u iden1ifl<act6n COA 
el lnforme Cle fecha 8 de ma,10 de 2024 

S.fdos 

iq _ng 

Saldos 

S."1ID 

Seldos netos 

Saldos netos 

Jose fnlnc:!Ko l'ltclnn• 

Cont ado, Publ/co {ll84l 

C.P.C.E. Cordoba M1trlcu~ l0.l!1'8LO 

PQf' CDm lsian Fl.sc.:ihado<i 

Flrmado a electo> de ,u id•nUt1CaCi6n con 
n~Jtro 10,o,rnc lie fee ha 3 de mano de 2024 

/ 
( 
\ 

Santl•ro Mar/3 O~a QulnUM 

Ptrsldente 

I 
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Efltados financierbs cQnsofidadoS ar 31 de diciembre de 2023 

NOTA 12 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

Cf~tivo y ba11co~ t•I 
Bancos moneda extranjera 1•1 
lnversiones corriente~ ( .. ) 

,., •• • V 

(') So<oMldera q 111 cl valo, de Hbros no dlfitre de .1u valor razonoble. 

31.12.2023 

4.80S 

74 

13.733 

31.12.2022 

3.8-41 

53 

44.740 

( .. ) Los fondo.1 comun .. dt ,n-,ersiOn son los iin4cos acwos fin~nderos de Grupo Holcim medld01 a velo, razonabll!. 

Los resultados origlnados en Items de efectivo y ~uivalentes de efectivo existentes al cierro del cjorclclo fln;ll2ad0 el 

31 de dlciembre de 2023 y 2022, consJderados denuo de esta categoria durante lllctios ejercic1os, se reportan en el 

estado de flu/ode efectlvo dentro de las variaciones del cfectivo y equivalentes de efectivo. 

Dctalle de inversiones: 

D.notnllllidOfl 
.., ....... .c .. ic., 

de lot valorK 

Fondoo comuf\H ~ lnwr•lon 
t Ui\ llenu l't..o, • Lia•• II 
Reola fija A,,entlr>a • Clase 8 

COO P~w, Ulua. Cl•~ 0 
O<!h a M,0 110 • Cl.u.e 8 

Deh• Peso, · Cl.se-8 

Super Ahoo o • Cvou 9 

Supe1Ge,1io11 • MIX Ill Cuol.l B 

f(I WPER AHORRO Cl 
tif Ptt<» • I 

f .( .I. - Coo.c4tatio foodo Con>un de OiMtO FCI 
f .C. I. • Cooiul1•1lo Roni a Nacion•t Clase £1 
F.C.I. • FSA Rem~ p PSOS 

( ( (. J~n<o ( ,~o'lcoon- lGtG,11\ot,o 

PISTREW, HENRY MAJn'IH Y ASOCIMJOS SJl.l. 

IAt11sUo de SOdNldes d~ Profeslonaln 
Urdverollarlos 

Mltn~ 21.00029_.r.):.~.C.E? Cordoba) 
I ' ;:,_;,,._ • 
I • l ' 
~ t , 

- • Adrian G. I/Iller (Sodo) 

,"-'-"t.wtA 'l-~b~t0 (U.A.O.EI 

LJ>.C.E. Cordom M11rfcul110.20931.4 

Fltrn{do a ef•CIOS de W ldemltlc1cldn con 
el lnfo,me de fed>a 8 dt-ma<JO de 202• 

Canlldad d• V.lo<d. V1for Velor 
En,klad e1.1ot•JHrt•J. co1bed611 {' I ,.,._..,, , ... >tr,do 

Sl,ll.JOU 31.U .20U ll.12.202' 31.12.2022 

B8VA fr•ncl , H,0390 77 !..ll~ 14.53! 

8NP P•rlb.u 1.713 

BNPParlba> 2.491 
~nro d,. Valo,es • CIT! AIIO 2.336 
~nco d♦ V•l01.-, • CITI AHO 112.5000 40 -t.SOO 2.803 

B.>n<:o Sant and•< Rio ~~6.6661 9 s.oio JSS/0 
llHl<o S1ntande1 Rio 4.360 

R.n<o ~• ntandor Rio 133.3)33 6 800 

~BC 93-1 
4, l4SS 4 I S 

O,Sl Sl 78 40 

0,0260 77 2 
Cr«Jlc-oop C.H,8 f].J 5} 

I 
I I 

I \ 
I 

"'--· ~ --

JOH FfafldKO PkdAN 

C.OOtJlfor Pilblico (UIIA) 

C.P.C.f. Corda~ Matrlcula 10.19281,0 

Por ComlslOI\ f isc~lludo~ 

FlrmI60 a effftos de su ld♦f1tlllcac\On coo 
1'>1.1<!$\TO lnforme de IKhJ 8 de mono de 202~ 

I 



NOTA 13 

CU ENT AS COMERCIALES POR COBRAR 

Cuentas comerciales por cobra, • terceros 

Provision p .. r..i desvalorizacf6n de cuent as 
(Omerciale~ por cobrar (Neta 26.1) 

• ' 11 

Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

ll..U.20Z2 

8.45] 8.812 

(179) (4S3] 

Se considera que el vcilor de llbros se aproxlma a su valor razonable, teniendo en cuenta las caracteristicas de estos 

activos que los participantes del merc:ado considerarlan al ev.ilvarlo. Todos los cr~dltos que se estlman de dudosa 
recuperabilidad fueron provi!ionados. 

la constltucl6n neta de la provision para desvalori2aci6n de las c.ucntas comcrclales por col>rar reconocida como gasto 

asciende a $ 12S y $ 271 al 31 de diciembre de 2023 y 2022 respectlvamente, el cual se registro dentro de "Gastos de 
distribuci6n y comerclnlizaci6n", en la Notil 8. 

Ef detalle de la evaluci6n de la provision para dewafori2acl6n de las- c.uentas comerciales por cobrar dvrante el 
ejercicio se ewpone en la Nota 26.1. 

Lil maxlml!I exposicion al rlesgo de credlto a la fecha de los presentes estados financleros consolldados es el importe 

en libros de las cuentas comerciales por cobrar. Al 31 de dlciembre de 2023 Grupo Holcim mantleoe un credlto por 
$18 qoe cuenta con una garantfa real como seguro de cobro. 

Excepto por Jos credltos lndicados M la Nota :29, la totalldad de los ~ldos corresponden a operacione$ en 1T1oned11 
naclonal. 

M 31 de diclembre de 202:! v 2022 no exlsten saldos que devenguen interese$ explicltos. 

Clasificaci6n de los ,reditos por vencimiento: 

lmpona en 
llbroa bruto 

A veneer 
Vencldo de O a 3 mes.es 

Vencido de 3 a 6 mese5 

Venr.ido de 6 a 9 me,e> 

- - --

I l: Alllrfln (i. Vlbr ls«lo) 

Contador Polbllco fU.A.D.E) 

C.P .£. Cordoba Malrlcul• 10.20931 4 

! 
I 

Firmado a f fectos de su klenllfkacl6n con 
<I lnforme de tech• 8 de mario de 2024 

7.493 
7:!4 
73 

1 ~l 

31.JZ.2023 

Provl11dn 
lmporte ne(o lmporte en deterioro 

c.rtera 
•n llbros llb,01 llo-uto 

7.493 
{,9) 67S 

73 
i120) 31 

IOK ~tandico Pk<lnM 

Coritldot Publlco !UEIAJ 

C.P.C.£. Cordoba MatTlcula 1O.19J8LD 

POt com1Sl6'1 fl!CJMJadOr.l 

/ 

f!,maclo • electos de su fdtndflc•cI6n con 
nue.iro lnlorme de fee~ 8 de m.ir,o * 202◄ 

7.32] 

8!B 
111 
,196 

3J.12.2022 

PrO¥bl6n 
lmpone,,•10 

~terlort\ 
en llbros 

carter• 

7.321 
(16) 867 
(Bj 98 

<4 2d j n 

SantfatiO Mana °}ea Qufnlan1 

Presldfflle 
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NOTA 14 

INVENTARIOS 

Corrlentes 

Mdlerias primas (Nola 7) 

P,oduc.tos en proceso y termjnados jNota 7) 

Combustibles (Nout 7) 

Materia le~ (Nota 7) 
lmportacion E-A tran&ito INota 7) 

Tot•I lnvent•rlos corrlentes ... - ~ - - .. . . 

No Corrlent~ 
Materiales (Nota 7) 
Provisi6n por obsolascencla (Nota 26.l) 

Total lnventarlos no corrlentes 

Estados financleros consolidados al 31 de dieiembre de 2023 

31.12.2023 31.12.2022 

2.104 1.609 
16.436 11.205 

t.972 3.615 

7.977 6.416 

1.923 488 

30.412 23.333 

5.734 4.394 

(3159) (2.S04) 

2.S7S 1.890 

Las exlstl!ncias de lnventarlos se controtan mediante recuentos seJectivos que se reallzan durante el ejerclclo de 

acuerdo con un plan establecldo. 

Durante el ejercicio, tos recuentos !Isl~ de productos el;iborados. productos en proceso y materias primas son 

practlcados, princlpalme?nte. por agrlmmsores contratarlot por el Grupo. 

L.r provtslon para obsoJescenci;i, de in11Cntarios r.e ha constituldo para cubrlr inventarios de anti11ua data y obsoletos 

que se estlma no serlan utililados en l.1 opera tori a normal de I Grupo. 

A. efectos de determina, el valor recuperable utillzado como limite de la correspondiente valuaci6n contable, el Grupo 

ha coMiderado estirnaclones de valores netos de realizaci6n en el mercado. 

L1 provision p.ra obsolcsccnci.i de invcntarios rcconocida como gasto :isciende a S 211 y $194 al 31 de dlciembre. di) 

202l y 2022 respectivamente, y se registr6 dentro de "C05tos de producci6n y de servlcios prestados". en la Not;i 8. 

El detalle de la evtlluti6n de ra provision para obsolescenci::1 de lnventarios dutante el elercicio se expooe en la Nota 

26.1 

P151RElU, HENRV MARTIN V ,_SQCIADOS S.R.L. 

(Reglmo de SocledadM de PrafHlonafe, 
/1 Unlvenltarios 

M1
1
111«ia, fl.00029.6 • C.~.C~bal 

( ' , .... /- ../ 

'---, Adrian G. VIII.Ir (Sodo) 

i:t.udor PdbOco (U.A.O.!l 

C.P.C.~ ~ Matrlcuta 10.2093U 

Flrmadp .i efe«os de ,11 ldenuncaci<lll con 
el lnfon-ne de fecha 8 de mano de 202~ 

( \ 
•. -- -~ """ -

Jos.! Ff.,,ds.:o P1c,1nna 

Co~tldbl Publlco (USA) 

C.P.C.E. C6n:lob.1 Matrl,ula 10.!!1281.0 
Por Comi, i6n FIStalll!dorl 

Flmlado a lltttOS de 10 idtl\tlfit~Cl6ft con 
nuew-o lnlo<mc de f~h• 8 dt mono de 2014 

S1nt1aao M~ Oju QJ,lntana 

?resldeote 

66 



Estaclos financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA 15 

GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO Y OTROS ACTIVOS CORRIENTES 

31.12.2023 
Gasl os ant icipados 
Anticipo~ a p,ov~dores 

Otros activos corrientes 

Otrascuentas po, cobrar partes relacionadas (Nota 27) 
Otras cventas pOl cobrM. rerceros 

2S7 
382 

36 

391 
794 

31.12.2022 

41S 

277 
22,t 

238 
1.038 

Clasific:ac1on de otras cuentas por cobrar corrlemes que no devengan intereses explicito~ par vencimicnto: 

31.12.2023 31.12.2022 

lmporte en lmporte en 
libros bruto llbros bruto 

S,n plazo establecido 84 224 

A veneer de O a 3 meses 707 1 495 
A veneer de 3 a 6 rnese~ 381 203 
A vt'ncer de 6 a 9 meses 381 203 
A veneer de 9 a 12 meses 307 67 

NOTA 16 

CELEBRACl6N CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES 

Con fecha 23 de mano de 2023, Holcim Argentina S.A. celebr6 un contrato de compr"vent;i de acciones para la 

adquisici6n del 51% del capital social y vot05 de la socledad Quitam S.A., dedicada a la fabric.iclol'\ y comerciallzacion 

de plnturas y me.mbranas liqutdas en el s.egmento de la construccioo. 

La condusi6'1 de la operacion ha estado sujeta a las condlciones usuales p~r~ el tlerre de este tipo de procesos. El dia 

28 di: ~bril di! 2023 se perfecciono la traMferencia accionaria por media de la cual Grupo Hotcim ha adquirldo el 51% 

del capital social v votos de Quitam S.A. 

Al 31 de diciembre de 2023, IA Corripai'\ia ha identlficado y medido sustanclalmente los valores raionables de todos los 

acti110s y pasivos rolatl110~ a la mencionada transacd6n. 

PISTREHI, HENRY MARTIN V ASOCIADOS SJl.l. 

(Rt1tsuo de SOdedadu de Profulona!e, 

,r~ Untversltarfos 

M,1trlcul 21,00029.6 • C.P.C.E,:~tdM)I) 
... ~ '--

I I J..., '-
• :Adrian G. Vlll■r (Sodol 

¢ontador Publico (U.A.0.EI 

C.P.C.E. C6rdob• Matricula 10.20931.4 

Firm:ido, tloe101 d• ,u idonrilicar.l(ln con 
el ,nrormc do r•cha 8 de ma110 de 2024 

lo~ FraMt.ro Plcdnna 

Conta,lo, Pub~,;, (VB.A.I 

C.P.C..(. Cadob~ MQlrfcula 10. 19281.0 

Por Comhi!ln Fi$Callzadora 

Flrmado a efeucu fie su lo'entl!J~ci6n co,, 
nu~srro k,formc die fecha 8 de mano dt 1024 

/ 
--- -----

SanllaI0 Marfa OJ•• Quintana 

Pr<!'Slde~ 
i 

I 
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Estados fina,icieros consolldado!! al 31 de diciembre de 2023 

El valor razonable de los acUvos y pasivos rtetos identlflcados a la fecha de adquislcion y que se muestran a 

continuacion pudieran modificarse una 11ez concluldo cl perlodo de asigt1acl6n; 

Valor r.t,ons,ble reconocido en 1.s ddqu i~ic,on 

Hectivo y equivalimte~ de dec\ivo 

Cuent.is cornerciales por cobrar 

lnventa,ios 

Otros .:ic1ivo~ corri{'f'ltE'$ 

Pr opiedades, pl,111tas y equipos 

Activos intangibles 

.Ac-1ivt1~ PL'' impue.!-tos dHetid~ 

Cuenr;is Comerciales por pagar 

Otros pasivos rorrii>ntos 

Prest~mos 

Pa~ivo WHienJ<> p{ir ir»pl!t'~!0 a l;,s 8iln,mric~ 

Pa~iyo po, impu.l'SIO diferidi;, 

30.04.2023 
6S 

175 
603 

A4f, 

1.291 

511 

?".11 

171 
451 

37 
lii.f; 

1131 

Partic.ipaci6n cuBtrnladora (~1%1 1.041 

Partidpaci6n no conuoladord 999 

Conuaprestaci6n l?n efectlvo 1.{);l\ 
Actuallzaci6n rle la contraprestacion en efenivo 513 

.Pa.s.•vD por a.di;>L•.isifJO!J dP. ~l!V5i!H,u.ie 7R1 

Pl!iTIIELU, HENRY MAATIN V AS00/1005 s.11.l. 

(ReJl!lro de Sodedades de ProfHlon;leJ 
•• lJnlvtrslurios 

M.,lcut1 2J ooo29.~-• p ;t.! . ..,_~;loba) 

( / A.- "· 

Adri»n G. VIiiar (S0<l01 

Contador Publico lU A.O.£) 

C.P.c .E/ Cordoba Matricula 10.20931.4 
I 

Firrnado 3 cfcctos d• ,u ldcntlfiuci6n con 
cl lnfor111c d<i lacha S de mtr,o d4> 2024 

J~ Franci.co P/cdnn1 S.,,tla10 Milrfl Ole■ Ql.fnlllna 

CMtador Pllbllto iUBA) Pr~ldeni, 

( .P.C.E. Cordob<a M•lrlaola I0.1928LO 

Par ComlsJ<in Flscalhadora 

f lrrnodo ., ~f•ctos dt su f~ntlRcacidn con 
nuewo lnlo,mc de fe<ha 8 de m,lJt'<O de 2024 



Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

El precio de las acciones adquiridas, e~tableddo 1m el contrato, es igual a S 1.539 cuyo pago se eiectua de la siguiente 

manera (a) S 1.041 a la fecha de cierre, y (bl el saldo de S 4~8 de pesos en 5 cuotas iguales anuales. Asimismo, en el 

contrato se establece un precio contingente de S 190 sujeto a ciertos objetivos de ventas 'I de rentabilidad durante el 

p rimer ai'io desde el cierre. La porci6n del precio pagadera al cierre y el prec,o contingente se actualiian de 

conformidad con la evolucion del fndice de Precios al Consvmidos ("IPC") publicado por el lnstituto Nacional de 

Estadisticas y Censos (''INDEC"), mientras Que el saldo ce precio pagadero en cuotas se actuali1;id de conformidad 

con la variaci6n del tipo de cambio divisa ARS/USD, publicado por el B:anco de la N~ci6n .ti.rsentina, mas el rendimiento 

de las bonos dcl tesoro de Estados Unidos a S .iiios. Al 31 de diciembre de 2023, los indicadores clave del rendimiento 

de de Quitam S.A. muestran claramente que los objetivos de ventas y de rentabilidad se alconzar~n. 

Como con5ecuencia de la mencionada transacci6n se reconoci6 una plus11alia de S 1.300, Que reexpresado en moneda 

del 31 de diciembre de 2023 asciende a $ 3.065, y se atribuye principalmente a las sinergias pre11istas y a otros 

b~neficios derivados de la combinacion de actives y actividades de Quitam S.A. cori las actives y actividades de Holcim 

(Argentina] S.A. Los costos de la transacci6n fueron incluidos en el est ado de resultados integral. 

El Gn.ipo realiz6 w pruebJ anual de deterioro de la pl1.J~valia v p;:ir;i ello h;:i considerado supucstos cl::ivc~ t.ilc5 coma 

(;i) m.:irgcncs brutos, lb) tasas de descuento, (c) inflaci611 sabre materias prirnas y costos de operacion y id) tasas de 

crecin1iento p.ira extrapolar flujos d~ fondos. Los margenes brutes se basan en las valores promedios alcanzados en 

las aiios previos, la tasa de descuento reprcsenta la evaluaci6n actual de mercado de los riesgo:; y las circunstancias 

espedficas del Grupo, la inflacicin se proyecta considerando no solo las movimientos historicos sino tambien las 

estimaciones disponibles y en lo que respecta a las tasas de creciniiento se estiman considerando no solo la 

informaci6n pasada sine tambien las sinergias a ser obtenidas par el Grupo. El valor recuperable estimado, 

considerando la sensibili2aci611 de l;is vari;ibles, se encuentra par encim;i del 11;i:or regi~tr;ido 

NOTA 17 

PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS 

Le composici6n y e\/Olucion del rubro Propiedades, plantas y equipos se expone a continuaci6n '( el destino contable 

de la depreciacion, abierto por funcion, se expone en la Nata 8. El total de sastos por alquileres de propiedade~. 

pl;int;is y equipos, reconocidos en el estado de resultados, abiertos por func:6n, se expone en la Noto 8. 

PISTAELLI, HENRY MARTINY ASOCIADOS S,R.l. 

jRe,lstro d~ ~dadu de Praftslonal,os 

~ 
Unlvenltarlo. 

MW/cu 21.00029.6, • ~f.:t.!.:. Cd,doba) 
\...." ,,,, 

: I ,'-· 
, Adrian G. VIiiar (Sodo) 

Contador Publlco (U.A.O.E) 

C.P.C.E. C6rdoba Malricula 10.209!1.1 

Firl'l"'l3do a tfoc:to!ii de: su idcntifl:ad ~n con 
cl inlor.11c de f~cha 8 ce marzo de 2024 

Jose Fran<Jseo Pl"lnna 

Contadnr Pi'.hir n 1l1RA) 

C.P.C.L C6rdoba Mot,;cul~ l 0.1 !>281 0 

Firm ado a decto.:i de .)U identif1cac.i6,, lon 
n~~mo lnforme de fee ha 8 de m~no de 20H 

Santla~o Marfa Olea Quintana 

Presld~nu 
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Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA 18 

ACTIVOS POR DERECHO DE USO 

A contlnuaci6n, se incluye un cuadro con la e11olur;Jon del saldo de activos par derecho de us.o al 31 de dlciembre de 

2023 y 2022. 

Edlfldos Mequln•rla 
Mueblec • 

Total 
Vehlculos 

Ajustes en contr atos (8) 181 146 319 
Reverso~ m (83) (86) 

Oep,cclaci6" por d~echo de uso (Nota 81 (39) (358} (9) (406) 

Ajustes en contratos (247) (270) (58) (57~) 

~predaci6n por derecho de uso tNota 8) (38) (311) (137) {486) 

NOTA 19 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Oorecho1 
Ucer,da, CU11Mal• 

T 0111 Acri1101 

Mlneros M•ru 
Intangibles 

V&lore, de ortgen 

o,~minucione~ (9) (9) 

Aum11ntos ( .. ) 9 66S S65 1.23() 

Amortizacle>nes y dewalorire<lontt 

Dismin11ci6n del ejercicio 9 9 
Arnorti1c1li<ln n e l ejercicio (1) ( I) 

,'\mortil'4ciOn del ejercicio (•) (5) (3}) {811 

t•) Al 3l de dltiomhre de 2023, o/ c~rgo po< amoni,acion de activos intl ngiblcs so ~•pone en la Nou 8 <lcntro de Co11os de production v de 
1c,vklos prestad<>< por ~ 76 y Gasros de diwlbuci6n v comcrc,a~2aclon por .S. !'>. 

(••) Los aumen1os coNesponden en •v totalidad po< la adq..;sicl6n de r.ubsld,ari.J>. 

PISTRELU. HENRY MARTIN V ASOCIACO.S. S.R.l. 

(Recistrp de $ocicdadn dt>Profeslan1le, 
Unl~rsll•rios 

_M;~la 21.0002_9.~ ·.SP.,_<;,~ C6rdob•J 
I •~ '- · • 

; Adrian G. VIiiar (Socio) 

/ Contador Pvblico (U.A.O.E) 

C.('.C.E. Co,doba Matricula l0.209Jl.4 

flrrn•do a efectos de su identific.ocldn con 
cl inform• de fecl\a 8 de mano de 2024 

101, fnmtiKO Plcdnoo 

Coritado, Publico (VB/II 

C.P.C.E. Cordoba Matri,ula 10.19281.0 

Po, Comlston Fisglli.1dora 

( 

~lrmado a efe<tos clc su id('ntllicaclon con 
nuemo Jnforme de fecha 8 de mano de 2024 

\ 
\ 
I 

Santiago Maria OJca Qufntan• 



Estados financieros col'ISolidados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA 20 

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 

Activo, no operat ivos 

Creditos contra avance de obr _, y otro~ anticipos 

Otrns act ivos no cor,ientes 

31.12.2023 
2.671 

232 

11 

31.12.2022 
2.671 
3.085 

35 

NOTA 21 

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR 

Cuentas comi>rci~les por pagar partes relacionadas (Nata 27) 
Cuentas comercialcs por p~ga, - te rceros 

31.12.2023 
].864 

40.816 

31.12.2022 
864 

39.316 

( ") S<e con;,de,,:, Que el valor de libros se apro,,ma a su valor rizonable. 

Excepto per los pasivos indicados en la Nota 29, la totalldacl de los saldos corresponden a operaciones en moneda 

nacional. 

Cfasificacl6n de cuentas comerciales por pagar que no devef\g,m intere~s explicitos segun sus efectos financieros y 

por vcncimientos: 

Sin plazo establecido 

I\ veneer cle O a 3 meses 

A veneer ck- 3 a 6 meses 
A venrnr de 6 a 9 meses 

Pl.STREHi, HEMAY MARTINY ASOCIAOOS 5.R.L 

,Reglttro de SOCltd~ de Profeslo~o-s 
Unlversltarfo• 

Ma;~ 21.00029.6 • C.P.C.li'. C<lrdobaJ / '· · - / ,_ ..... , 
f Adrian G. VIiiar (Socio) 

/ Contador Publico (U.A.O.Ej 

c.~.C.E. C6rdob• Ma1,;cula 10.20931.4 

Firmado a efectos de su ldentlfiuctl'ln ;on 
cl informc de fcch• 8 de ma,10 de 70H 

31.1L20B 

lmporte en llbros bruto 

3.818 
]8.342 

1.416 
104 

Jo,, ,rancll,o Pl"ma 

Co1>tado< P,Mi(o (UBA) 

31.12.2021 

lmporte en llbro, bruto 

8.506 

30.575 
1.068 

31 

Santta10 Marfil OJtil Quintana 

Pn,-,ictente 

C'.P.C.E. C6rdoba Matri~ula 10.1S281.0 

Por Comfsl6r, Fl<c.,lii~(k)ra 

Armado a eft-cu,s d~ su ldentifle2clon con 
nuc,tro ,nfcrme d<> l•ct.a 8 de marro de 2024 



Eslados financieros. consolldados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA 22 

PREST AMOS 

, .. ' 

Prestamos bancarios 

31.12.2023 31.12.2022 

10 

Clasiflcaci6n de los pasivos financieros corrientes segun sus 1?fectos linancier0s y por 11encimientos: 

31.12.2023 31.12.2022 
lmport••n llbrns lmporte en libro, 

De 0 a 6 mese~ 

De 6 me-ses a l a1'o 

De I. a 2 a~os 

Del~ 3 anos 
MJs de 3 ;,nos 

Evolucl6n de los prestamos 

Ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2023 

':>J.ldo i!\ic.i;J. i!-l t r.i'I! q_(\q_(~ <l.e lQB 

Obtencion de pr~stamo$ oancarro~ 

lntereses devengados par prescc1mos bancarios 

Pago rle pr~starnos bancarios 

Pago de ioterese$ de prestamos banc.:1ri<;>s 

bruto 

Efecto de la~ variaciones eo el poder adq1Jisiti110 de la mon1><la 

Difflrf!nfi~ Of.' wimh.ip 

PLSTI!ElU, IIENI\Y "IAATJN V AroCIADQS .S,l\,l. 

(fteal"'ro dr Socledadm. dft ProfMtollalu 
Untv~rsltnlo> 

atl'<m 11.,;.:;,u,;.,1 • C,P.C.E\,icl rdob;il 
I I .._,~ ~ _,., 

/ {_,l, .•v ·•-' 

--------
/contador Publlco (U.A.D.E) 

C.P.{E. Cordoba Mdtricula 10.20931.4 
I 

I 

Jote FrMl<l,co Pla:lnn• 

Contaclor ?tlbli<o (tJB,\) 

C.P.C.£. C<l<doba Ma1ricuh 10.192&1.0 

Por Comision foc.aliiador;i 

36 
12 
4 

3 

201 

100 
(106) 

{82) 

(177) 

:!."I 

frm~,do • efcctos de su 1dentilicaci6n con 
!I inf urme de fechi 3 de mano de 2024 

F,rmado l of&Ctos de su id~ntificxlon con 
nU<?Stro lnforme de ,.,cha 8 de m~,o <le 2024 

bt'\Jto 

95 

Santla&o M~A OJu <:Mntana 

Pr~idenle 



Est.ados financieros consolicfados al 31 de diciembre de 2023 

Ejercicio finalizado al 31 de dlciembre 2022 

Ohtl'nri6n de prt?stamo~ b.incilrio~ 

NOTA 23 

PASIVOS POR ARRENDAMIENTO 

Al 31 de dicicmbre de 2023 y 2022, el Grupo Holc.im ha regi>trado un pa5ivo per arrendamiento en el pasivo no 

corriente por S 27 y S 70, respectivamente, yen el pasivo corriente por S 111 y S 436, respectivameme_ 

A contlnuacion, se- incluye un cuadro con la e11oluci6n del s;1ldo de los pasivos par arrendamlento al: 

Ejercicio finalizado el 31 de diclembre de 2023 

Al 1 • de Ene1 o cle 2023 

Alia~ \Bajas) rietas de nuevos coritratos 

PatjOS 

Diferencia de cambio 

Efccto de la~ variacione~ en el poder adquisiti\/0 de l.i rnoneda 
G3~!DS pm iMf.'feSeS 1·> 

Ejercicio finalizado el 31 de didembre de 2022 

Al l' de Eoero de 2022 

Ahas (8aj~) netas de nuevo~ w 11t1aco~ 

Pagos 
D1f~rontia de cambio 

Efecto de las variaciooes en el podcr adquisitivo de la mone<la 
WS-'O!- pc-r intere,es r,i 

PISTREW, ll£NRV MARTIN V ASOCIADOS S,R.L 

(Rei.lttro de Sodedades de Profetloruilet 

_,/ •J Unlversltario, 

.~ ... ~•}:-1• .tl 2100029.6,: C.P,C.,f/Cdrdoba) 
I ' /:._ . ,,,__/\ . .,-;~J ,..,.., 

,' -1\drian G. Villar (Sodo) 

Co nt~dor Publico (UAO_ E) 

( _P, CE. ,Cordoba Matricula 10.20931.◄ 

) 
F,ri'Ji;Jdo a cfcc;to>, de iv idtntificaciOn con 
.'J.;n,rormc de rccha 8 de mmo de 2024 

Jcm! f,.nclsto Plcclnna 

Co11tado< Publico (USA) 

C.PL£_ Co,daba Matrrcula 10.19281.0 

Par Cornl$i6r, Fi,calizadofa 

Fi<mado • d~ctos de ,u /dentm.acl6n con 
nue,tro Into,,,.,.. <II' fectia a de mar,o de 2024 

506 

(575) 

(429) 

3 
484 

960 

233 
(600) 

85 

IS3!!} 

\ 

Santla10 Marla OJu Qu!ntan,a 

Presidante 



Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

La apertura de los vendmlento5 de los pasivos por arrendamiento es la slguiente: 

31.12.2023 31.12.2022 

De O a 1 .>i\o 111 4 36 

De 1 a 2 d1"\os 19 49 
De 2 a 3 al\0$ s 14 
DQ 3 a 4 ai'los 3 7 

Cla.sificaci6n de tos pasivos por arrendamrento segun sus efectos flnancieros y por venclmi entos: 

Corriente 

A veneer O a 3 meses 

A veneer 3 a 6 mese~ 

A v~cer 6 a 9 mt'Ses 

A vence, 9 a 12 meses 

No Corrlente 

A veneer l d 1. ai\os 

A ven<er 2 a 3 ailos 

A veneer 3 a 4 ai'los 

NOTA 24 

OTROS PASIVOS 

CORRIENTES 

--- -~·- -- • 
31.12.2023 

28 

28 

28 

27 

31.12.2023 

19 

5 

3 

31.12.2022 

109 

109 

109 

109 

31.12.2022 

49 

14 

7 

31.12.2023 31.12.2022 
0ividendos por pagar tercero~ 
Anticfpos retibido;s de cllentes 

Remuneraciones y ~argas $0Ciales 

Otros impu('stos y retl'ociones por paga, 

Otras cuenta~ p<n pagar 

12 
7.591 

2.621 
2.963 

484 

Otras cueotas por pagar con pattes ,elacionadas (Nota 27) 

Pasivos por adqui~cion de Sociedad 
3,882 

791 

PISTIIEW, HENRVMJIRTIIO ASOCWIOS S.R.L 

(Rqlstro clc Soded.tdn de Ptofntol\ales 
I lill1os 

mfJwabal 

Jonta~or Pliblico IU.AO.E) 

C_P,.t . C6r4oba Matrlcula 10..20931.4 

Flrrd~do i efectos (f~ su identlflcad6n con 
el fnformt de f~h. 8 de mar20 de 2024 

-
,.... rr.andswPlednna 

Contaoor Publico /UM) 

C.P.C.E. Cordob• Mattlcul1 10. 19281.0 

Por ComWon Flsc;,11:ador;, 

Firm ado• flfetto, de , u ldantlflca<hin con 
ooesuo 11\form~ do toct,• 8 de mar:o dO 2024 

I 
( 

11 

9.874 
3.613 
3560 

346 

.~60 

Sanllaga Mari~ Olea Qul,\tana 

Pr~~/d1n1e 



Estados flnancieros c011s0Udados al 31 de diciembre de 2023 

Clasilicacion de deudas se11un sus efectos financiero! v por vencimientos: 

Sin plilzo estableddo 
A veneer de O a 3 mcse~ 

A veneer de 3 ~ 6 meses 

A vence, de 6 a 9 mese~ 

NO CORRIENTES 

Pilsivos por adquisici6n de Sociedad 

31.11.2023 
lmponeen 

II_!)~ brut!)_. _ 

483 

13.440 

4.-127 

31.12.2023 
1.105 

Claslficacion de deudas segun sus efectos fiooncieros v por vencimientos: 

De O a 1 ai\o 

Del <1 2 ai'los 
Oe 2 a 3 a~os 

De 3 a 4 ai\os 

NOTA2S 

PLANES DE PENSION 

31.12.2023 
276 

276 
276 

277 

31.12.2022 

lmpone en llbros 

bruto 

11 
li.625 
2.737 
2.391 

31.12.2022 

31.12.2022 

El Grupo posee planes de beneflcios definidos, e.stlpulados en los convenios col&tlvos a favor del personal, basados 

cntre otros f.ictorP.s en la edad, aflos de seniiclo v compensacion reciblda. 

El importe reconocido en el estado d11 situacion financier a se ha determinado de la siguieme manera: 

31.12.2023 

Pasivo rwto que surge de los planes de pensiones de 
bencfiriCl, defin;tios l'.>l 

PISTRHl.J, HENRY MAATIN Y ASOCIA0055JU. 

(Re&istro CH Sod1d1des d~ Ptofcsionales 
~ Unlvertltarlos 

f tricul,j 21.00029_.l~·' ·t.<=~ ~~) 
, I ( c~ 

i Adrlan G. VIiiar (Socio) 

/ont~dor Publico (U.AO.E) 

C.P.C.£. C6rdob• M•trlculi 10.20931.4 
I 

I 
f /rm~do a afocto, \le su identllkacldn eon 

et lnforrne de lech;i 8 de rnmo de 2014 

Jod FrandKD Plcci,,na 

ContadOt P~blico (UOA) 

C,P,C.t. Cllrdob.1 Matricula 10.1928!.0 

Por Comi1to,, Flscalillldora 

Fl<rnado ~ electo& de su ldentlllc.c\on con 
t1uestro lnformc de feeha 8 de inarzo do 202◄ 

31.12.2022 

194 

Santils<> Mllrff 0/U Qulrlt-,na 

Presideete 



Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

Los movimientos en las obligacione, por beneflcios oefinrdos son los siguiente.s: 

31.12.2023 
Al 1 deemno 

Costa de los !.ervicios 

Costo por intereses 

Perdida, actuariales net as 

Reducriones 
Electo de las v,uiaciones en et pocier adquisilivo de 1.-. 

mo11eda 

194 

7 

89 

65 

122) 

{182j 

Los importcs reconocidos en el estado de resultados son los siguientes: 

Costo de los servicios 
Costo por intereses 

R.-riucciones 

31.11.2023 
7 

89 
(22) 

31.12.2022 
218 

16 
76 
20 
(7) 

{12')) 

31.12.2022 
16 
76 

17) 

Asimismo, se reconocleron perdidas de $65 y S 20 en el estado de resultados al 31 de dicl.-mbre de 2023 y 2022, 

rl!Spectivamente, corre5p0ndientcs al reconoclmlento de dlferencias actuilriales. 

l.ils princlpalcs hip6tesis actuarlales utilizadas fueron las siguientes: 

la~ de inter~s 

Tasa de crecimiento salarlal 

Tasa de mortalidad 
T asa de rotacion 

Expectativa devida 

31.ll.2023 
5,50% 

1,00% 

RP 1014 

ESA 77 di 100"6 
18.54 

31.11.!0U 
~.50% 
1,00% 

RP 2014 

l!>A 77 al 100% 
19,32 

la setisibilidad del p.isivo por ber,eficios a empleildos a cambios en las h lpotesis principales es la siguientc: 

a) Tasa de- i nter~s 

Tasa de imercs re.ii 
Be=ficio~ a empleados al 31 de dicie<nbre de 2023 

S,00% 

161 

b) Tasa de crecimiento salarlal 

Tass de c.redmieorn salari<1I 
Seoe!itios., empleados al 31 de diciembre cfo 2023 

0,50% 
144 

PISTIIEUI, Hf.NAY MAl!l1N Y ASOCIADOS S.A,l. 

(Retlstni de Sod~dldH de Pr~lonales 
/'l Unlvtrsltartos 

M,{oo.,1~21.00029.6,-<1P.C.E,,tdrdol>a) 

/ / /..f ·-~.J/ ~" 'r 

/ Adrian G. Vllllt (~lo) 

for,t~dor Pvblico (U .A.0 .E) 

C,P.(;'..E. C6rdob• Ma1rrcula 10.20931.4 

I 
flrmado • dectos do su idontificacl<ir, con 

GI inf0<me de fec:N 8 de = rw d" ,014 

/ 
~ Ffar,dsco PkctnBa 

C,ont~dor Publico (U6Af 

( 
c.r.c.f . Cdrdoba Millricule J0.1!123LO 

Pot Coml1i6n fo-callz:,dora 

flrmado a ol•c:to> de rn "1tntlnt.iclon con 
nuestro ln/o,r,,c do f1!cho 8 d~ mano de 2024 

5,50% 

152 

1,00% 

1~2 

6,00% 
144 

1.50% 

161 

Santiago Mari~ Ojea Quintana 

P,~f dente 



E.stados finaneieros coosolidados al 31 de diciembre da 2023 

c) Serisibiliracl6n Tabla Mortalidad 

fa1a de 1no11alida<1 
(xpectativt.1 tie- vfda 

Beneloc,o, J cmpfe,odo, ;,I H de dk,~mb,., de 2023 

d) Sensibitidad Tabla Rotadon 

ra,. d~ / Ol~d6n 

(xp•cta1iwa de vida 
llenelicioi a empleados .1 .1 1 ru> didemb•e de 2023 

RP 201'1 ~11()()'.lt 

18,54 

15) 

E<,~ 77 1110'1' 

18.S4 

m 

~16096 

18.60 

1S4 

al JOO% 

l 7,93 
!SO 

31 D O% 
18.JS 

151 

A continuad6n se expone\ln detalle doe los plaio~ de pagos/cancelaciones de los beneficios a empleados: 

Pr6ximos ll meses 
Ot.' 2 a'.) aifos 

De 5 ;i 10 <1i'!o~ 

Pro)(imos 12 meses 

D~ 2 a 5 a~05 
Op S ~ JO ;,no~ 

NOTA 26 

OTRAS PROVISIONES 

C.1, w f'l('fO (jf) rP{U(l~I O\ d.{tL ,,i,i?t.r..i.rio 

Aju\<<' d,,I 11Jlo1 ~ l as actividades 
Monios uttlizado~ 

31.12.2023 
10 

11'1 

3fi7 

,1.u.io22 

JS 

180 
f.ll1 

Rett11ur~16n de 

sltlos t•J 

lS<I 

4 .}46 

(2921 
Efecto de las variaciom.•r, en el poder adquisit lvo de la 
=eru- J.C>!»i> .s..-,Jtlo i.r;_;£_;3_1 

PISTRElll. HENRY MAI\TlN Y ASOOAOOS SJI.L 

(Reglstro de Sock?dades d~ Ptof~MJlts 

.- • U nlvenlu tios 

1 ,;,uli :Zl.~29:_~ • ~:>6-C6rdob•l 

/ '- l , 

I Adrian G. VIiiar (Sodo) 

/ concador PubUco (U.A.0. E) 
I 

C.P.C.E. C6rdoba Matricula 10.20931 .4 
I 

Firm.ado• olectos de so lden,lfleaci6r>con 

el lnfocme de fecha 8 de mario do 2024 

101<! franclsco PicciMa 

Contador Plibl,cQ iU8A) 

C.P.C.E. Cordoba Mlllicul~ 10.19281.0 

Por Corni\i<:in Flscallladota 

Firm ado a •lectos d~ 1u idantlflcacl.on con 
<1uestro lnf01me d• fecha 8 cit, mam> de 2024 

(72) 

Otras p,o,,,lsloncs , ... , Tot ol 

\ 

I 

_---J..--: 
Santiago Mart11)or,a llulritana 

Preldeote 

C.HI 

4 .248 

(3641 



Estados r11ancieros conso&dados al 31 de diciembre de 2023 

Carso neto de H'CUPf'JOS del PjPr(i( io 

/\juste del valor de la~ actividades 

Manto~ utiti2:iodos 

Electo de Ii\~ varMK1one~ en el poder adqui~itivo cJe la 
moneda iohre s~lrio Jnklal 

Re11Utunicl6n d4t 
,lucn 1•1 

2~2 
1.8)\ 

(l.214J 

t4.1301 

Radamw 
lepleaj''I 

(122) 

(7841 

OtrH p101/l$10nt1 

( .. •) 
(61) J.I 

1.831 

(U3b) 

L~ r. 1n\ , . .., , ... , 

(•1 C.OrresPOndcn a la obligad"" .uumicla por Grupo Holcim de reparacion <S<tl lmp.1C\o ambiental que sc aenora como produ<:10 de la c,P101oci6n 

de lascanteras et\lM ~ue Ol>C'•· 

( .. ) Cor111ponde a la pro\Asl6n por reclamos en ,ede judicial. 

(•••t to<luve ,~ po,cicln no corr lent• dt otros pawos corrilntes po, adquisic,on de uctane~. 

La evolucl6n de las provisiones se expooe a continuad611: 

26.1 PROVISIONES OEDUCIOAS DEL ACTIVO E INCLUIOAS EN EL PASIVO 

Sa\4oul (f.ct<i do, , .. ~1c1 ... ,1 

Rulwo, lnlde> 4"l A.t.u1•6•"os JMto,. Olsmloud""n v.rt,donM•"' ., den tditl 

•i.rtklO d•t«ujMtt'O por uUll:lldc" pado, adq11bhivo ,,.rdd~ 

dot,.,,.,...tlo 

o~, cl.I Aoi-.o 

Provh~ paid de-sv~IOfiZ.lCi~ n lW rn,:on.tH ( 0"",tf('lolltt VQf (Obr~r 4 SJ ll~ 1911 ()081 119 

Prn 11l\lbo pdt ~ o b!.Ol«'~ <>nci~ d(• j1\tt-f1(.)(k)~ Vi(),I /11 4AJ j t~i.-

\n,: .. ,u~•• •n 9' P'•»:tY!'l 

Pro ,,,bion ?~r~ rni,u r,j( iOl'I d• 1.h101 y otr,u t·J 4./bo IS. Ill! 

(•) En •=•ntos neto~ de re.<:upcro s. lncloyen $729 c,puesto O'\ la not.a 7, de lo, cu.:,les 53~◄ corresponden a p,<>"'>l<in por ,ut•ur•clo" cl<! 

canlei.M, $1S7 pravlSiOn oesinanteliomiento Yocsln~ v S7 provts.im de redamos legate 1. 

fAdrbr I G. VlHar CSodoJ 

)orit~dor Publtco (IJ.A.O.E) 

C.PfE. C6rdob• Matrlcul• 10.20931.4 

Flrmacso ~ efett~ de su ldentll1c,cldn c.on 
ef lnforrne de feCN 8 de mar,o de 202-4 

Jow FranciKO Plcclnna 

Contador Publico f\.lBA) 

C.P.C.E. Cdtdobl Mat/icula 10.19281.0 

Por Comfslon nscall,•dora 

H,mado • efe<etos <I<! rn ldfffltlfic.Kldn '°" 
nu<Mtto lnfmme de fe,:ha 8 do mono de 1024 

SantllR0 Marla Ofu Quintana 

P1e1;dentc 
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Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

b) Saldos con partes relacionadas - PASIVO CORRIENTE 

Holcim Technology Ltd 

Hokirn Ltd 

Hofcre51 5.A.S. 

Ho!cirn EMEA Digital Center, 5.l. 

Hokim Group Services l td 

Hofcim Trading Inc 

LafargcHolcim trwe~t ment Lt.d 

Ol,.-r.rorP~ y (omite Ejen.n ivo 

PISTAEILI, HENRY MAAM Y ASOCW)()S S.R.L 

(Real1tro.de Soded•dH de P1ofeslonat ... Unlve<Slt,arlos 
\ 
I 

Matrlcula 21.<>00~9:6 : u .{ E. Ci,rd~J 

"d~n G. Vlllar (So<io) 

COt'ltador Publ,co IU A.O.EI 

/:.P.C.E CA;rdoba Matrk ula 10.209~1.d 

FirMado a eteictot dr- su tdeof ifia,d6n con 
el ,n/orme :le fecha 8 ce rnarzo de 202<1 

Cue,ntas comec,ciales por pager 

tarrlente:s 
Otros pash1os corrlente.s 

31.12.2023 

665 
6 

2.141 
52 

31.12.2022 31.12.2023 

864 

1.790 
1.425 

411 

2:-6 

/ 

J~ Fnnckc;o Plcdnna 

U>fllado1 Publico (LIil.Ai 

C.J>.C.E Cordoba Mat, ic.uta 10. 19 281.0 

?or Coml$!0n Fi>colizadora 

31.11.2022 

1 

359 

J'lr"1<ldo a P. fectos de su identUic~ddn co~ n ue.stro info:m..t de t~c.ha 8 de 

manode 2024 

Total Paslvo 

31.12.2023 

l.790 
l.425 

665 
6 

411 

2.141 

52 
2S.6 

,,,,.-

/ 

31.12.2022 

864 

359 

s.antl.lgo Maria Ojea Quintana 

P: esidente 
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Estados financieroo consolidados al 31 de diciombre de 2023 

NOTA 28 

RESULTADO POR ACCION 

El promedio pollderado biisico de acciones ordinarias en circ.ulaci6n, al igual Que et promedln ponderado diluido, es de 

366 mlllones al 31 di! diciembre de 2023 y 2022 ya que no exlsten en la estroctura patrimonial de Grupo Holcim 

instrumentos financieros convertibles en acciones. 

El resultado utilizado como base rte calcula para el resultado por accion basico v diluido, es el resultado del perlodo 

segun NIIF, ya que nose generan dlvidendos por acciones preferldc!'S, ni intereses de deuda conve,Uble.s en ,u::ciones. 

El result:ado por acci6n basico y diluldo al 31 de diciembre de 2023 v 2022 es de$ 86,37 v $113,41 respectivamente. 

NOTA 29 

ACTIVOS V PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 

ACTlVO 
Ac:IIVJ> comentt 

Ef,ctivo y equivalentes dt eiectlvo 
(ueot cl~ comert:fale~ por cobrdl 

»l()o~ con r, .. 11._.s ,ela,iu11<1das 

9-.S\VO 
P•,m ,ome,.te 

(uenta1- por pae;,u c:on1-e,rci~1to, 

Satdos ron P-'Oe~ reladonad,H 

Pr,htamo, 

P.1sivo por ;ar,endamiento coui-enf~ 

c1, .. 

Oolar USA 

0 61ar LISA 

Oolar USA 

Dola,USA 

{vro 

D<llar USA 

furo 

friint.o ~uizo 

Eu,o 
Eu,o 

MOfl~d• f.xtr•nJ•ra 
n.u.20:u 

Morna (••J 

9U94 
SI l 
46(j 

(2f>.85,) 
(3.349) 

(3.53$) 

t7) 

{~}6) 

Mo,no en mooed• )0<,11 

3U2.20Z3 ll.lZ.2022 
Coll,.ci6n at 

-d•rr• •n S ("l 

805 74 ~J 
R/lS 41) 109 

aos 191 238 

l\08 PUil) 112.980) 
895 (2.9'.lf.) (2.0671 

808 () .~S8) /8f,,I) 

8~ (6) 

9Cd (4111 (II 

801! 19!-I 
8'JS '38) 

I,'\ r_,,1,u.c,,\(I, tie! l!.,v:v4 '1,t I.~ MV.~"- ~<,...NM\l., .._'-?,<'lU<il> U\ WN, t<'6.._.,_,,,.W,, <:._,..~ ~••'!.~~, •~1,,;,,, '"'"~'/,tlt,~11. "1, V, 1,-. ll'"-;~TT,...,,~ tit 

20'3. 

(•• ; Valore:,, cxpre.saido~ en ,n1les. 

PIS'lllRU, HENRY MARTIN V ASOC!ADOS S.R.L 

{Rqlstto 4e S~edades do l'{ofulonalet 
Unl•ersltarlia 

atrltu ~'~rd•J 

"lldrla11 G. VIiiar (Socio) 

Cont•dor Ptibllco {U.A.O.E} 

C.1-F.. C6rdd>a Matrlcub 10.20931.4 

firm.do 3 efectos de $U kt~nunc,<lcln con 
, 1 inft>rme de Ced>;. 8 de mano ae- 202~ 

k>W F111nc1KO Pktlnn■ 

Contadnr Publico (U8A) 

C.P.C.E. C6rdcba Matricula 10.19281.0 

Por Comr,kln fl~aUzador a 

fir"ll!do ~ eto,re> d~ iu identiftcacl6n con 
nuesvo 1nformf de tech.l 8 de rnano de 2024 

Santiago Marfa 0Ju Qulnuna 
; 

Pres.identc 
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Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA 30 

SEGUROS, COMPROMISOS V GARANTfAS OTORGADAS 

30.1 Compromisos de compra de activos 

Los compromisos de compra de ;ictivos al 31 de dlciembre de 2023 y 2021 son los siguientes: 

SQrvic;(o~ 

Pro(luctos 

Propiedadr:s, pJantas y equipo~ 

31.12.2023 
S6.~ 

14.830 

) .686 

1u2.2u22 
!"..8.408 

B.861 
8.647 

Esto se refiere a obllg.aciones vlnculantes del Grupo con re~tlon a inverslones d!.' c.;apltal futtJras o compras de 

productos. Se incluyen ordenes de compra no cancelablcs y otros acuerdos vintulantes par.i la compra o conwuccion 

de productos o propleclad, planta y equipo. 

30.2 Garantias otorgadas 

Al 31 de dlclembre de 2023 no exls.ten g.1raf\t(as otorgadas. 

30.3 Seguros 

los seguro.s contratados son lo~ sigufentes: 

llJ.nn ansurado, Monto dal MtUrD RlatCO<ublerto 
Velo, <Oflt•bl<1 do los 

bl•ne• cublertos 

Bieno de uso e inveAt.>ri°' 

RodJdu~ ioduwiaoe1 {E-quipo:, de 

cameraj 

PJ5TRIW, H!NA'Y MAATIN Y IISOCIADOS S.R.l. 

lz c(t SodedadH d• Profeslo.-.les 
) Unlvenhanias 

. iooJ21.ooo~,s.~: c~rdoba) 

' ;_-

-. "f Adrian G. Vlbr ISodo) 

/cont.dor Publi(O (U.A.O.E) 

C.P.,le. C6'doba Matrrcula 10.20931.4 
, 

Fi,l.ado a '°'e<1os de su ldtnt1Rcad6n COIi 

~lnfotme de ftd1a 8 de mar,o de 2024 

Oallm con Umlte ham, USDS 1.683.492 de 
l .JSS.%9 indemnizacion por daao m;,tcri.ol. 

Cobcrtura todo riesgo (d;,1\0$ parclale~ y 
w t.ii~• por inctndio,robo y/o itecidentel tun 

9.505 lim11e hasta USO S l J .800. 

173.295 

3.81 1 

lo-' ,ralldsco Plcclnn, 

Con1300, PubUco (\JBAJ 

Santta10 M.iria Oju Quintana 

Pre,id"e11te 

C.P.C.E. Cdrdob~.Matncula 10.19281.0 

Por C.OmlrJc!n '1~aliladora 

►lrrnado a eftcto\ de su klenttficaticln con 
n-tto inlorme de fechJ 8 de m~uo de 2024 
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E.st.ados financieros col'\solidados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA31 

OEFENSA OE LA COMPETENCIA 

Con fecha 4 nolliembre de 2022, Grupo Hol<;im fue l'\Otificada de la apertur;i de un sumario POf parte de la Comls16n 

Naclonal de 0efensa de la Competencla Ila "CNOC") en cl marco de la Ley N' 27.-442, de Defensa de la Competencia, .i 

fin de investigar supuestas conductas anticornpetitivas por pa rte de Grupo Hokim. 

La investigaci6n iniciada no implica lncumplimientos a dicha ley, sino el inicio de un proceso de investigaci6n de ofido, 

en el que Grupo Holcim se ha puesto a dlsposicl6n de la CNDC para brindar las explicaclones, aportar la informacion 

y/o las pruebas que le hari sido requerida5 y hacen a su derect,o, Es importante destacar que Grupo Holcim ha 

cumplido coo la normativa vigente en materia de defensa de la competencia, en Ufl todo de acuerdo COil ias politicas 

de etica e lntegridad de la mis.ma. 

NOTA32 

ESTACIONALIOAD 

La demanda de cernento, agregados y hormig6n es estacional debido a que las condiciones climaticas afectan el nivel 

deactlvidad en la industria de la COllstruccior1. 

Grupo liolcim usualmente e)(perimenta un leve incremento en las ventas durante los meses de agosto a noviembrc de 

cada ejercicio. La regularidad de esta tendtncia d'ependera fundamentalrnente de la variabitidad de las col'ldiciones 

climaticas preS(lntes en cada ejercicio. 

NOTA33 

LIBROS SOCIETARIOS • RESOLUCl6N GENERAL CNV N" 629/2014 

En virtud de lo establecido por la Resoludon N• 629 de la Comisi6n Nacion.ii de Valores, se informa que los Ubros de 

comercio, libros societarlos. y registros contables corresportdientes a la lnformacl6n de los ~jercicios antcriores a ios 

que se presentan en estos e5tados linantieros consalidados ie encuentran guardados en una dependeflGia de Grupo 

Holcim sita en Complejo capitalinas, Edificio Suquia, 4• Pis.a, oficina 47, vbicado en la calle Humberto Primo 680, 

Cordoba, Argentina, o se ha e:ncornendado para su guarda a Box Custodia de Archives SA, con deposito sito en ruta 

National 19, Km 3,5 de la cludad de C6rdob~, encontrandose en la sede legal de Grupo Holcim un detalte rle la 

cfocumentacioo queen estos lugares se encuentra guardada. 

PISTP.Elll, HENI\V MAKTIN Y ASC>CJAOOS S,R,L 

IA•gktro do Scdcd1de• de Profeslanall!S 
//) Unklersltarios _ 

Matrl:u,lt l(AAJ•'i.o ,(:.~.C~rdoba) 

( / )./·"----' ~ -
f Mrlan G, VIiiar (S<Klo) 
I 

/ c ontador Publlco (U.A.D.E) 

CPC.E.. Cordoba Matricula 10.20931.4 

f lrmado a ereno, d~ su 1de,,t1llc.act6r1 COn 
elintorme de l~i 8dcm~no de 1024 

Jl>it! l'r-1><o PlulnM 

Contadcr Publlto (UBAI 

C.P.C.E. C6r<!oba Matricu~ H>.19281.0 

Po, Coml,ion flmili,adora 

Fltmado 3 41fae1os de su 1de,,tilic.i(i6n con 
nuP<tro inlorme de lccha 8 de ma110 de 2024 

,I 
I 

S1<1ll•to Marfa Oj,1 Qulotona 

Pres1dente 
I 
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Esl.ados finaocieros consalidados al 31 de diciembre de 2023 

NOTA 34 

CONTEXTO ECON6MICO ARGENTINO 

El 10 de diclcmbrc de 2023 asumieron nuevas aut()(idades del gobierno nacional argcntino y sc cmitlcron una scric de 

med1das de emergencia a efe~tos de enfrent.ir l;i critica situacion economica. Entre los prirw:ipales objelivos de las 
medidas se destacan la ilexibilizacion normativ:a para el desarrollo econ6mico, reducci6n de dis.tintos gastos COt1 el 

ob)etivo de rP,ducir el deficit fiscal. reduccl6n de subsid!os., etc. En el contexto de! cambio de gobferno. se produjo una 

devaluacJon slgnificativa del peso arg-entino que se observo reflejada en el tlpo de cambio oficial. 

En cu.into al nivel de endeudomiento del Estado argentino exlsten compromlsos significativo.s para los pr61dmo~ af\os 

asi como la necesldad de obtener reflnanciamientos durante el ano 2024, tanto en moneda local como extranjera. 

Adicionalmeote, se presentan otros indicadores macroeconomicos crltlcos como el deficit fiscal, las reservas del Banco 

Central de la Republica Argentina (8CRAJ, as! coma tos lndicadores de inflaci6n publicados por el I nstituto Nacional de 

Estad/stica v Censos (INOEC), con una ioflacion minorista de :211% en el acurnulado en el afio 2023. 

Por otro lad<.>, la admlnistraci<in del gobierno al"'terlor establecio el impuesto PAIS (lmpuesto para una Argentina 

inclo.siva v solldari:a), quc sera mantenldo Jhlra I.is importaclones de bienes v servicios de fletes y otros servicios de 

transporte e incrementado a partir del 13 de diclembre de 2023 a un 17 ,5% aplicado al tipo de carnbio oficial [antes 

l!!ra del 7,5%), manteniendo ciertas excepciones (canasta baslca, combtistibles, bienes 11inculados a generac16n de 

energla). Asimismo, se mantiene la obligacl6n de insresar el 90% del lmpuesto PAIS en forma antlcipada coma pago a 

coenta. Las t.lsas que resultan aplicables para pagos de seniicios en general e lmportad6n de bienes Sllntuarios se 

mantienen sin camblos en 25'¼ v 30% respectivamente. Es relevc1ote tambi,fo el reemplazo del sistema de 

importaciones SIAA por un sistema estadistic.o y de intormacion de importaciones que no requerira de la aprobacion 

previa de llcencias. De todos modos. ef acceso al mercano de camblos pc1ra cursar los pagos de las importacloncs 

realiiadas. partir del 13 de dic.i1m1bre de 2023, e~taran sujetos a un cronog,ama de pago, segun sea~, tipo de bien, y 

en el caso de servicios el plczo dependerii de sl los mismos son prestados por una parte vlnculada o no vinculada. 

El programa integral del f!Obiemo incluye reformas en la economia. justicia, relaciones exteriores, intraesttllctura y 

otras. Algunas de las medida:; ne.cesarias para llevar adelante el plan Sl!!r~n implementadas mediante uno o mas 

cllmetos de nccesldad v urgencia (ONU) y otras medidas requeriran de le yes especificas que debera trata rel Congreso 

de la Nacl6n, 

PISTRfW, lifNRT MAllTIN Y ASOCl-.OOS 5..11,L 

(R~l•tro de Sodedades de Prof~lonales 

,/ ) Uniwrsitario• . 

r.,atrfcul•21.00029.6 • f P.C.EJf~bal ( I I \.Y' ' • '\, 

I Adrlar, G. VIiiar (SOclo) 

.Contador Publico (U.A.O.El 

C.P.C.E . Cordoba Matrl<ula 10.20931.4 

I 
Fl,rrJ.do a efec:tos de su ,dentifoc:acion con 
cl ,nlorme de foc~3 8 de marzo de 2024 

101• Fr.ind:sco Plcdnn11 

Contedor Pllbnco (UBA) 

C.P.C.E. Cordoba !llatrlcula. i 0.1!l"28l.O 
Por Comlsioo Flscall.t.1dora 

FirMado a tfectos de su ldentlfltllddn COtl 
nuestro int or me o, " d•a 8 de mar.ode 2024 

Santiago Marla OJea Qolntan• 

Pre,idente 
I 
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Estados r1nancieros consol1dados al 31 de diciembre de 2023 

RESENA INFORMATIVA 

Por los ejercicios finali2ados el 31 de diciembre de 2023, 2022, 2021, 2020 y 2019 

I. COMENTARIOS SOBRE LAS ACTIVIDAOES DE GRUPO HOLCIM 

Los despachos de cementa portiand de Holcim !Argentina ) S.A. acumulados al 31 de diciembre de 2023 registraron 
una cafda del 2,1'.% con respecto al mismo ejercicio del ailo anterior. 

Las ventas netas acumuladas al 31 de diciembre de 2023 ascendieron a S 238.935 millones de pesos argentinos. El 

resultado operativo fue de S 39.366 millones de pesos argentinos. 

Lo~ re~ultados financieros representaron una ganancia de $ 20.788 mil/ones de pesos argentinos que corresponden 

principalmente a resultado por posicion monetaria S 24,814 millones de pesos argentinos, intereses ganados por el 

efectivo y equivalentes de efectivo par S 17.347 millones de pe5os argentino~, compensado en parte por perdidas por 

diferenci;:,s de cambio netas por S 18.278 millones de pesos argentinos y actualizacion y ajusles def valor actual de 

provlslones por $ 5.904 millones de pesos argentinos. El resultado por impuesto a las ganancias es S 28.618 millones 

de pesos argentinos, en tanto que la ganancia ne:a del ejerciclo fue de S 31.536 millones de pesos argentinos. 

El patrimonio de Grupo Holcim ai 31 de diciembre de 2023 asciende a S 200.498 milloncs de pesos <1rgcntinos. 

No e~isten regimenes juridicos especificos y signiflcati11os que impliquen decaimiento o renacimien,o contingente cie 

beneficio~ o Grupo Holcim. 

No e~isten cuentas comerc1ales par cobrar o prestamos contra directores o sindicos y sus parientes hasta el segundo 
erado inclusive. 

No e~isten situaciones contingentes significativas a la fecha de los estados financieros consolidados, cuya probabilidad 

de ocurrencia no sea remota y cuyos efectos patrimoniales no havan sido mencionados en las estados f inancieros. 

Grupo Holcim no ha emltido acclones preferidas; pe>r lo tanto, no existen di11idendos acumulat i11os impagos de 

acciones preferidas. 

Salvo lo dispuesto por el a1ticulo 70 de la Ley 19.550, la RG 609/12 de la CNV y las Leyes ti" ZS.063 y N' 26.893, no 

existen otras restricciones por razones contractuales o legales a la d~tribucion de utilidades en efectivo 

PISTRElll, HE,'jRYMARTlH Y A5OCIADOSS.R.l . 

lRtg,,tro d~ So<led•cles dt, Prole,Jonales 

✓9 Unlversftartos , 
, M 21.00029.6 • C.P.C.~ C6rdoba) 

• v•-,-...,f-----Y 
I j /:' I < 

f',(d,lan G. VIiiar (s«lo) 
I . 
{ontador Publlco (U,A.D.E) 

C.P.C.E. Cordoba MJtticula 10,20931.4 

firm>do a electos 1e ~u ider,tific.Jcl6n con 
r l infornede lecha e de marzo de 2024 

/ 

Jos, Francis.to Pkt:lnn:t 

Ccntador Publiw (uBA) 

C.P.C.E. Cordoba Matricula 10.19281-0 

PorCom1sicin Fisc.-!lizadora 

Firmado a efectosde 1u i-:lentilicaci6n ( On 

nuestro informe de 'echa 8 de mano de 2014 

\ 

S•ntl•eo ,...,,,. OJ•~ QulnlaM 

P rL'".iidt.-1l lc 
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Es1ados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

II. ESTRUCTURA PATRIMONIAL COMPARATIVA 

~ ll,lZ..101.l 11.ll.IOU ! UUOll 

Aucvo couiPnt• )-9. t ',f, 6].SIR ~ .Cll 
Ac,,10 1lQ corti"ntt' l~.6A• 24~900 Y.>A.-4.2S 

f-1,n(t,(>(.O( IU.'Oh.• 1,$.r.,() $9.HS 6(~330 

Ptt:i.•ll'OrK>to11~n tto ~.o~, •1 JJ} • 6.¼3 

F~Uiruo n,o •hft,u\bk, j lo,s J)f~NIUtlO:lo Jy I• w n11olJLfOfJ 1911.11/ 23!.'41) 116.20) 
P.trt11t.ip.1d6n no coouoladOf, U8b 

Ill. ESTRUCTURA DE RESULTADOS COMPARATIVA 

- UJuall !l,U.2022 1U:UQ2l 

Rei;11h;idc,1, df o;w1«.ionh e;rdtn,"Ul,U ;11 (.\4 «.>I).! 71.'bl 

Ono, 1r-srew>.,, ei• n,Q~ 11 l JAI 19171 /l 0461 

1,,gew, y g,!\l)J fhtJntio<o. ,o 711$ ll 39i 12 JO~ 

lml)'Jnlo I I•• pn•nd" ll8.61Bl (1).◄761 13a.ml 

P,Ofli,,,.,.,., tlo I• mnt•ot.dn<o l HU 41.!,09 44 41,0 
f'it lic1p..,,,,c,H•t-:i. '"' <,1Jnt1ul•LlvrJ> 177) 

IV. ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVA 

fondo1 gtrtt,..ao, !)OJ In iKU,..1didH op,r~H~u 
Tondot. ~ptlud(l1 J 1,11 ~tlvldadP\ de 1n·1tr\h)n 

toMa. opl!udo1 • ••• 0<1Mdl<l" de ftl\Onao<tOn 

l'tmmu, HENRY MAflTIN V 4SOCIA005, $.R.L. 

fR•1btro Soded.ades de Profeslonalti 
UnlvetSltilflos 

MJ!cul• Z .00029.6 J:':.r.£. Lba) 
( /4/./\.., =y-·--

• Jr11n G. VAl■t (Socio) 

Cqhtador Ptlbl!co (U.A.O.E) 

C.P.C.fu Cordoba Matrl<ula J0.20931.4 

~lrmado a efe<tos de su ldcntlflcilC16'1 con 
el inform• d<i fldia 8 de mer«> de 2024 

!l..lUOU U ,lUOU 

71.IJ9 ~.)lo 

\l l,~l9i (H.041} 

,.~.t,81j tl!>.ll>lj 

.klH rmidKO Pied""' 

Contador Publfco (IJllA) 

C.P.C:E. C6rtlaba MW~lj 10.19111.0 

Po, Comislon Fh.:allzadora 

51,u..MU 

70.~)9 
(19.1.tll 

!6'.4181 

Firm:ido a efeaos ~ su lde11t1nt.ad6n con 
nueslr<I lnforme d4 l•dl~ a de f11N10 Oe 20211 

Sl.1220.!0 ll.12.2019 

qij,7FJ !,6./08 

IS0.1J!A NG.41• 

12.0JJ 65.017 
~~. 111 l4 7')/ 

11a.™ 100.813 

n.1uo20 u.1u~1, 

,1],)27 l? )I~ 

1181>41 fl Sl~) 

2,G38 b.309 

(ls..880) (l.67ll) 

17.UI 33 430 

3112.l020 .lJ.12.1019 

84.74) 67-8&) 

iJl.761) 1,1.1001 

\lu.&~l 1:..:.?1 

.-;;;;;- Tl 

S.ntl110 Marfa 0/o 0,ulnt»na 

Pre.sldentt 
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V. OATOS ESTAOiSTJCOS- CEMENTO PORTLAND 

A/lo ,\nlm.,.lad<, •I 4t Tr!me11,-Ta. A,llfflul.do al 31 do dlclembr1 Tn. 
•• Trlmeotr• Tn. 31 d• dl.-1mb,• Mercado Tolol Moraido £•portod6n Te>tal f.q,orie<l<ln 

Tn. l0atl Joe.el 
2018 768.110 3.331 .338 75380) 644 l'.,4 446 l.l'JS.S-09 868 3.2%.377 

}019 716.013 3.007.159 116.786 1.120 717.906 l0M.172 .UM l02H)6 
}020 M6.6QO 2.7&9.882 s:n.S43 4.!!26 Sli.074 l75l.915 l / .i86 l . 7C.4.70l 

1021 90()011 UOU69 !\89,468 9 4~6 11")!!.'JOII l27S.466 H684 J jQ9.lS() 

) OV e24.m ) .38S.686 791.749 l.820 79~.569 J.298.JI I ,so~i J.32TAO~ 

l023 768 .-477 U4f. ]92 751.688 751.688 3.231.~15 U •IO ) .23Ul~ 

VI. PRINCIPAlES iNDICES 

RU BRO 3l.12.2023 31.12.2022 31.JZ.ZOZl 31.12.2020 31.12.2019 

Liquidez 0,8663 l,3957 
Solvencia 1,7493 1,3070 
lnmovi111aci6n dl'I capital 0,8115 0,7518 
Rent,1bilidad 0.1466 0,1852 

VII. PERSPECTIVAS FUTURAS 

l , l3Hl 

l,90s.1 

0,7722 
0,2046 

l.3711 
},6651 

0,717'1 

0,1294 

0,8337 

1.9628 
t) ,8 ) 29 

0.1932 

Las consultoras privadas lfderes <lei mercado argentino han estfmado, en promedlo, una cald~ del Producto Sruto 

lnterno (PBI) en torno al 3% para el aiio 2024. !!fl un conte~to espcrado de e1evada inflaciciri dcbido a, la 

reconflguraci6n de precios relativos acelerada por la devaluacion del peso ocurrida en dl(iembre de 2023. El contexto 

macroecon6mico se avl20rc1 comJNej!o debldo a los ajustes fiscales que el Gobierno electo ha realizado. con el fin de 

re-ducir el di!ficit fisCcll, fortalecer las reservas intemacionale-s y poder cumplir con los. acuerdos y obligaciones con 
organlsmos internacionales. 

La magnitud y e~teri$i6n de la desacelerac.!60 econ6mica esper.ada para 2024 dependera, en gran medida, del 

rei;uttado de las pollticas atinentes a ,educlr la loflaci6n, preservar el poder adquisltlvo y la Ci'lpacid;id de con~mo del 

sector privado, e: incrementar el ac:c;eso a dlvisas necesar!as para acumutar resen,as internaclooales, accedcr a 
importacione~ y cumplir con acreedores exteroos. 

En ese marco, 58 espera que el sector de la construccion en general, v la industriil del c.emento en particular. 

enfrenten un al\o desaflante dl?bldo al impacto de la recesi6n economica, pero con la expl'ctativa de que coma es 

tiabltual en Argentine, el sector de la construed on s.ea uno de los prlocipales 5ostenes de la actividad econ6rnlca. 

impulsando la generad6n de empteo a t raves de la constr11cci6n residencial y de obras de infraestruc:tura, necesarias 

para disminuir el c:tMicit habitacion.ll y apuntalar el crecim;en to a media no y largo pl.izo del pa is. 

PISfflHU, HENRY MARTINY ASOCIADOS S.R.l. 

(Re&l•tt~-~ Socledadrs de ProlrsloOllle. 
, ) Unlversltartos 

M;i,rkul'/1.00029.6 • c,,µftrdob~) 
' L ...,. \.,....,. 

/ ~drta" G. VIiiar (Socio) 

1Contador Publico {U.A.O.E) 

C.Pf E. Cordoba Matriculi 10.20931.4 

' 
Flrmidoa t-loe!os ~ su iden1lilco1ci6r, con 
, 1 lt1forme ~ le.chi 8 de mmo d<t 2024 

Jo .. Frandscc Pkxlnllll 

Contador Publito [UBA) 

C.fl.C.E.. C6rdoba Matr/cula l0. l 9'.l81.D 

Por C0n\h l6n f 11c•lizadora 

Flnnado ~ efectos de ,u ldcnHflcacldn con 
nveslfo info,me de fl'cita !! d~ mar-10 do 2024 

-..... 

\ 
\ 

\ 
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Estados rtnancieros consolidados al 31 de diciembre de 2023 

Baja estas perspectivas, Holcim Argentina continuara ejecutando su plan estrateglco de expansion, invirtiendo en 

soluciones innovadoras y sostenibles para la construccidn, e implemcntando sus iniciativas de excelencia operacional 

y eficiencia en costos para alcanzar el objetivo de fortalecer su posici6n competitiva en el mercado, incrementar la 

rentabilidad del negocio y apoyar el desarrollo economico del pais. 

VIII. INFORMACION NO REQUERIDA 

Por ausencia de las circunstancias que motivarran su presentaci6n, no es precise suministrar la siguiente informacicin: 

1. Dividendos acumulativos impaeos de acciones preferidas. 

2. Condiciones, circunstancias o plaios para la cesaci6n de las restricciones a la distribucion de los resultados no 

asignados, incluyendo las que se originan por la afectacicin de la reserva legal para absorber perdidas finales 
que aun estan pendicntcs de reintegro. 

PISTIIELU, HfNI\Y MARTINY ASOCIAOOS S.R.L 

(Realm~ So<it""d" de Profuloules 
" i Untvenilarto, 

' I , 
Malrfcul• 11.00029.~ • )"~\U . ~bal 

-...~ ... --· . 

Adrtln G. Villar (Soclol 

Fontador Publico fU.A.O.El 

C.P.(,E. Cordoba 11,latricula 10.20931.4 

Firm ado a efectos de su ldentific.ici6n con 
el informe de fecha 8 de mario de 2024 

Jost! frantlsco Pl<clnna 

Contador Publlco fU8A) 

C.P.C.(. Cordoba 11,latrkula 10.19281.0 

Par Comisl6n Fiscalizadora 

L 

Firmado a efi>ctos de ,u identificacion con 
nuestro informe de fecha 8 dt marzo de 2024 

Santla&C> Marla OJea Quintana 

Presidente 
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ANEXO IV 

Extracta de Actas del Camile de A11ditarfa 



~l't HOLCIM 
Arta N" 127 - /\ los 19 dfas dcl mes de febrcro de 202 1. siendo las 16:00 horas, sc reunen por medios 
electr6nicos los micmbros dcl Comite de Auditorfa (en adelante el "Comi te") de Holcim (Argentina) 
S.A. (la --soc icdad''), se11ores Patricio Rotman. Ercole Felippa y Marcelo Arrieta. Asimismo. p:.irticipan 
por Ins mismos meclios electr6nicos Ins contadores Jose Piccinna, Raul Chaparro y Osvaldo Weiss, 
micrnbros de la Comisi6n Fiscalizadora: Santiago Ojca Quintana. Gercntc Regional de Asuntos Lcgalcs 
y ck Cumplimicnto para Latinoamerica del Grupo LafargeHolcim; y Ana Gabriela Budeguer, miembro 
de la Gcrcncia de Asuntos Legales y de Curnplimicnto. 

Abicrta la n.:union, toma la palabra cl Presidente de l Comite, quien manifiesta que la presente reunion 
sc rcaliza a cfcctos de - cnnforme lo prev isto en el A rt. I IO de la Ley N° 26.83 1 yen los incisos (c) y (el 
dcl A ri. 18. C:.ip. Ill , Tftulo II de la Rcsoluci6n General 622/13 de la Comisi6n Nacional de Valorcs -
con1,iclerar (a) cl informc anual de gcsti6n ck l Comite corrcspondiente al ejereieio 2020, y (b) el plan de 
actuaci6n anual del Corn i tc para cl cjcrcicio 2021, que rcquierc scr prcsentado al D ircctorio dentro de 
los sesenta (60) Jfas corridos de iniciado el ej ercicio. 

A fin de consid\.'.rar cl primer pun to de la prcscntc reunion, cl Prcsidentc pone a consideraci6n dcl Comit0 
los proyectos de informc anual dcl ejercicio econ6rnico cerrado el 31 de diciembre de 2020 y de plan de 
actuacion para el aiio 202 1 quc a continuaci6n se transcriben: 

•• C1ir,lo/,r1. I 9 tie ji,lm•ro de 2()2 l. 

Sr. Presit!e111,·. 

Sres. /)irec/orl's. 

Sres. Sill(licos ·' 

Sres. i\c-ci1mi.11"s dc 
fl()/,C/M /i\l<(.ir.'NTIN,\ J S ,\. 
l'l<ESENTE 

/)e 1111c.1Ira 1/l{l_l'Or co11sit!cmci,i11: 

Nos dirigi1110., "11s1eclcs, co11(or111e lo eswblecido en el An. 110 de la Ley N" 26.831 I .. LMC') _,, los i11ciso le/ y (£'i def Arr. 

JR. Car•. Ill. /'(111/0 II de las Non11{1S de la Co111isi{JII Nacio11al de Vu/ores ( .. (.NV .. ) apro/,udas 1111,Jim11,, l<esu /11ciu11 Ce11eral 

(17.211 J de la CN\I / l<1s .. N11n11as •• /, f'ilra c/r>\'(/r a s11 co11sidcr<1cili11 cl i11/im11e w111a/ de la ges1iti11 def Comire de 1\udimrfa 

lei ··co111it1;" I de 1/olcim (Argc'llri11a/ S.A. ( la .. Suciedw/"), corn:sµo1uli1'11te al ,)ercicio t'co111imico CC'rrado el 31 de 

di,frmhrc· de 2020, ell el c110/ cx1w11e1110s v dewlla111os las 11ri11ci11ales la/,ores ,:f<,ct11adas e11 diclw ejerc·icio ,,or csre Co111ite. 

INFONML:' nu. COM/TE LJL 1\ULJJTOl<h 

"! I .. . I 

Asi111i.\/i1n, <·'II di,1w r,'1111ici,1 hc111os uprolwdo '" propuesIu de pre.rnp11es111 de es/e Co111iIe para el ,jacicinJi,111/i:ado 

el 3 I de dicicmhre tie 2020 q11c /11cgoj11eru a11m/Jado por la Asamblca de la Saciedad r, por 1ilrimo. hcmos c1•a/11ado 

/aJ11l,i,;11 /os r.-:,11/1<1dos ul,tenidos d,, /<1:, <1C1i1•idades 1/e,·adas a cabo /'Ur el equipo de a11diton·a intcma de/ Grupo 

Lafi1rgdlolci111 1al rnal /Jl'lll'llCC<' el accio11isw co11rrolm11e tic la Socicdad) durante el aiio 2019. 110 tcnit'ndo 

1>hi,·ci,me.1 q11,·.fon111dar. 



I ... I 

HOLCIM 
Por otro laclo, e11 dicha re1111iii11 he111os co11siderwlo Y ilpro/Jado la re11,li..:i<111 de c11e11111s re,tli~ad/1 por par1,, de lo 

0ere11citt de la Sociedad e11 relaci611 cm, el programa t/(' imporraci<i11 de Ires ( 3) de /0.1· ru,11ro /4) /J11qlles ,fr, rnr/,,i,1 

d<' pelr6/eo ( ' 'Coke") rnya i111portaci611 has/a el 111es de ocwbre de Yl/9. a 1m1·es de la parte relocim111da 

U1fargcHo/cim F:11ergv So /11rio11.1· SJ\S, Ji1era 011ro/J(ld a 110r csle Cm11ilc' en fecha Ii de 11111:if,111/,rc de 2018 . . 1i11 1c11er 

ohserrncio11es sohff cl panic11/i1r. Asi111i.1·1110. he11ws sido in/inmados acerca de /os 11'r111i1111.1· 1· cw1dicio11es de 1111 

1w1•1·0 progranw de i11111on/lciti11 di' Coke ,·,· lehrado a 1r11vi;s de dicht1 par/,' rrlucio11ada / ,11/itrgcHoli ·i111 /-,11,•1-.i!r 

Solwio11s SAS. el cua/ posd/11111 "11101110 rclr1·a,11e .. en los rc,m1i110s def ar1fc11/o 72 de la Lcr N " 26.83 J. por lo 1111,' 
fi,e i11/omwdo por la Gere11,·ia a este Co111i1i-' a ,'.(ectos de que e.rpres,· s11 opi11i<i11 so/,r,• la., col1(/icio11n de lo 

opemci(III r si /(Is 111is111(1s res11/w/>m1 oilec11odas ,1 las co11dicirmcs 11or111alcs r hahittwlcs def 111ercado. 110 1e11icll(/o 
estt' Co111i1,, oh.l'l'/'\'1/ciones </11<'./<mmtlar. 

Fi11a/111e111e. la Gerr11ci(I p11so e11 co11sideraci,i11 de este Co111il1' la <(frrlo de la f'(ll'/i' reh1cio,uula Lafi1rgcllolci111 

( l:Jrasi/ IS.A .. ww .\'Ociedad perte11et·ie111e al Gm{ln La(argeHolci111 al cu/II />ff/e11ece el '" 'ri1111isw co111 mla11!(• de la 

Su(:ied(I(/, para prorrogar el co111ra10 de setTicios lec11ico.1· ell' .rnpurte i11/om1ti1icu opur11111w11e11t<' opmhildo pur cl 

Co111i1,; para el ejercicio 2019. has/a cl .i I de dicie111hre de 2()20 a c·a111hio de/ l'"f!." de 1111,1co111mpr1·staci1i1111111/{{/. 

n ,yo 11101110, si bie,1 110 a/ca11za/)(/ a scr 1111 "11101110 re/e\'(/11/e .. e11 /os f<;r111i11os def anfndo 72 de la Le,· N ·' 26.831. 

ha sido in(om,ado por la Cere11ci11 ii estr Cm11i li; 11 eJt'c/os de ,li,r/e 1·isihilidwl sohrc /os ,.,,,,tmtos 011em.ws ,·111rc 

la Sociedad r s11s part es re/acio11adas. 110 1e11iendo csre ( ·omite ob.1·en·c1cio11es quc fom111/ar. 

h! I ... I 

£11 la 111is11,a rr1111i1>11. //('lf1os anali: ado los tem1inos y co111/irio11es def f!mt1ra111/I de c.11111r1,u·i,i 11 rlc C/i11kcr 11 !!I 

Rep,i/1/ica de Pam gum· q11e lu Soci('(/ad ejern11i c111rc las mes,•s de obri/ rj1111io de/ cuio 2020" trnl'h de LI I Tradi11g 
Inc., 1111c1 socict!ad co111rolat!a pnr cl Grupo J,af'argeHo/ci111 al !'l1a/ f'l'l'l<'ttrcc cl <1r!'ioni.11a 1' 1111/r11/a1111· ,1,, lt1 

Sociedad, el nwl poset'a 1111 "11101110 re/el'a111e .. c,1 los ,,;m,inos de/ ar1ic11l0 72 de lo Ln· N" .!.6.83 I. m :,ci11 por la 

nwl .fi,e i11fr,m111do 11or la 0ert'l1cia o es1e Co111i1f a cfi.·ctos de q11e cxprese SH opi11i<i11 .111hre '"·' ('/lt11ficio111'.1· d,· la 

operacid11 ." si las 111i.1·111as reslfltaha11 adec11ados a las c<111dicio11c.1 1111mwle.1· .,· /whi111ales de/ 111ercado. 110 1e11ie11do 
esie Co111i1i-' oh.1·/'n·ai:io11es q11e.f<J/'lll11iar. 

c/ f-~11 la re11niri11 de/ 7 de agosto de/ 2020. lw111os co11siderndo .,· aprohado la r('l1t!ici()11 de nw111c1s J'f'ali:,odo por parle 

de /{f Gaencia de la Socirdarl fl/ relaci1i11 ,·011 cl />mgm111" de i11111nrt111·i,i11 de Clinker auwri;.111l0 1wr el ( '0111i1,; c11 

~11 rc1111ici11 de.fl','11<1 28 def'i!brcro de 2018. Asimi.rnw. !t,·111us sido i11j,1r11111dos ocerca de los l<' t'flli11os .,· n111dicio11e., 
de 1111 1111e1·1J progrnma de i111port,1ci1i11 de C/i11kff q111· i111plicri la ce/ehmr'i,i11 a 11or1ir de/ 111('.I' de ,1.1;1/SI{) def 2020 

de 111111 OJ>emcidn de co111pm1·e11/a de dic/10 i11.rnn10 a 1ra1·es de Lil Trndi11g Ille .. HIia socicdad ,·0111ru/11d1111or cl 

G rupo La(argcH olri111 al c11al pcrte111•1·e cl accinnista cr1111rola111e de /" Socied(ld. lt1 C11t1!. si hic11 110 /)IIS<'ti1 1111 

" 11101110 rele\'011/e .. e11 los 1,1r111i11os de/ 11r1 fc11/o 7~ de lu Lrr N '' 26.831,Ji,c i11Jim11ada por la Gac11cii111 cs1c Comitc' 

a ef,'cto.1· tie darle visihil idad sohrr /os co11tr111ns 1J11erosos en/rt' /<1 Socie,/(1(/ ·'' s11s parres r<'i111'io11"das. 11n 1e11i,·11do 
estc Co111ire obscrrncio11es q11<' for11111l11r. 



HOLCIM 
d) E1111uest1m re1111io11t'S dt' }t·dws 29 de I11a1·0 y 16 de diciem/Jre de/ 2020. hemos eFaluado /os thmi11os )' co11dicio11es 

ti,· lw prop11est/ls de re.fi11r11rrinci<i11 recibidils por In Sociedml. en rdnciiin a la deudn que 111m11e11(11 roII lils 

sociedildes relilcionadils llolci111 Tech110/og_1· Ltd. _1· Lafargellolcim Ltd .. de1·l'llgada durante !vs ejercicios 2019 _,· 

2020 hajo el /ICu,·rdo 111<1rro di' .fiw1quicia ( "Ma.,·ter Fm11chisi11g Agree111e11t ") y lo.s respectiFo.,· arucrdos 

partirnlare~ ( " f.:11mr-/-low (//Id Tl'C'hnologr Prm•ision Agreemelll" y "Trnde111(lrk Licence Agree111e11I " J q11e se 

e11cm1trah,111 ,·igentes lwst<1 p/ 30 dej1111io tf,, 20/Y. y lmjo el ,u·u1•rdo 11uu•stru de marca (Ma.1·t,'r Rnmd Agffel/le11t) 

rel /lcuerdo maestro de propiedad i111elcctual i11dust riill (Master /11dus1rial /11tellec11wl Property Agree1111·111) que ii 
purtir d,·I I ii,· Julio dt' 2019 ri•e111pfa~t1ro11 aq11,,flos. toJos los ,·1wln Ji1t'ra11 aprolwdos opon1111ame11te por esft• 

Co111i1,; y !'I 1 >ire('forio de lo Sociedad. r\l rc.rnltc11· lw panes ocrenloras dt' clicho deudo porres relacio11oda.,· v 

11•1ti('l1i/o los <1c11erJo.1· de reji11w1ciacirin prop1wsIos w1 I1wI110 rl'ie1•a1t11' . seg1i11 lo pre,·isto al re;pnto e11 la Lcr de 

Mercados d<' Capitait's. el Cu///ilc expre.1·1i s11 011i11iti11 sobre las co11dicio11e., de las operaciones /HOp11esIa.I· 

c,111clu1·n1do. coII h<1se , ·11 los 111//eu'Jt'lllt'S pue,tos a disposici<i11 por la Gerem:i,1. IJII<' /0.1· 11;r111i110.1· y co11Jici1111e.1· 

de dic/ws 11ropI11·stc1s de rc(i111111ciaci,i11 se mlenia11 <I co11dicio11es 11omwlcs _\' lwbi111ales de mcrcado. 

I .. 
I:'/ Cdor. Weiss d,:j<1 cm1.1·t<u1,·i,.1 I1or l,1 Cnmisi,in Fisc<lii~,ulorc1 de la r<'g11/aridad ,!,, las dl'/'isio11es odoptrulas t•II la pre.,·cI1/t' 

/'('f111i1i11 r d,· q11e el 11wdio de tr1111m1isiii11 wili~,ulo parn /11 co1111111icacid11 i/1, los asi.1·te111es hu sido el sIste1110 di! 

1•id1'ocm1/c' re11cios "Zoom .. q11e 11e1miIe la fibre occesi/Jilidad de rodos los participallt('S _,· /11 posi/Jilidad de panicipar 

111edi,u1te la tl'(f11s111i.,·i1i11 si11111/l{i11ea ,1,, so11id11. i///1ig1•11es v p11/alm1s . .fimw11do /11 presc11tt' ach1 a ta/ .fi'n. Asimismo. d1'.ia 

co11.1I<111cia de q11c los nlie111hr(lj de/ Co111iI,; _,. sfndicos q11e p(IJ'liciparo11 de la p resellle re1111i,i11 11 distancia so11: ( i) Jl.1iemhros 

dt'I Co111it1;: I'atric io Not ma 11. t:'rcole Fl'lippa y Marcelo , \ rriern; _,· ( ii) Sfll(/icos: .losl l'icci1111a, I<111i/ Clwparro y O.\'\'aldo 

Weiss. Simdo /11.1· 16: 15 horas def df<1 de la/i' c/111, 11/ 110 lwlwr 1111is as1111tos q11e tratar. cl f-'rt'sideme agrndece /11 presenci11 

de todus .,· da porfi11ali~ada la 1'1'1111/l!II, la c11al es 1rm1.1·1Tipt11 e11 la present<' acta. 

Osl'{/ldo Weiss 

Acta N" 133 - A los 25 dfas de! mes de febrcro de 2022, siendo las I I :32 horas, se reunen por medios 
declronicos los micmbros del Comite de Auditorfa (en adeiante el ·'Comite") de Holcim (Argentina) 
S.A. (en ac\elante la ·'Sociedad'' ), los se11ores Patricio Rotman, Ercole Felippa y Santiago Marfa Ojea 
Quintana. Asimismo, part icipan por los mismos mcdios electr6nicos los contadorcs Jose Piccinna, Raul 
Chaparro y Osvaldo Weiss, en su caracter ck miembros de la Comision Fiscalizaclora. Cesar Gustavo 
Valdez. en su car,ktcr dl" Gcrcntc de Asuntos Legates y de Cumplimienro de la Socicdad y Valeria Elisa 
Bl'. ITondo Lion, miernhrn de la Gcrcncia de idcntico nombre. 

Ahicrta la n.:un i<in, toma la palahra el Prcsiclente del Cornite, quien manifiesta que considerando que la 
doctora Julieta Sorensen Galvan ha renuneiado a su ernpleo en la Sociedad, en busca de otras 
oportunid::iclcs profesionalcs fucra de la misma. resulta necesario la designaci6n de una nueva persona 
quc cumpla la funci6n de Secrctario de! Comilc, para asistir al misrno en Ia convocatoria a sus distintas 
reunioncs. la preparaci6n de las mismas, la elaboraei6n de las minutas de las reuniones para su 
consideracion por los seiiores miemhros y la custodia y archivo de! Lihrn de Comite de Auditorfa. A ta! 
efcclo, proponc quc la dcsignaci6n rccaig:.i en cl doctor Cesar Gustavo Valdez, ante lo cual , cl Comitc 
por unanimidad manifiesta no tencr obj eciones quc fnnnular respeclo a la dcsignaci6n propuesta por el 
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Presiclente. agradcciendo a la cloctora Sorensen Galdn los servicios prestaclos. 

ScguidamcnLc, mani ficsta quc la prcscntc reunion lambicn sc rcal iza en un todu de acucrdo con lo 
previsto en el A rt. 110 de la Ley N° 26.83 1 yen los incisos (c) y (e) de! Art. I 8, Cap. Ill. Tftulo II de la 
Resoluci6n General 622/l3 de la Comisi6n Nacional de Valores: a cfectos de consiclcrar (a) el informc 
anual de gesti6n del Comite correspondiente al ejercicio 2021 y (b) el plan de acluaci6n anual de l Comitc 
para el ejercicio 2022. que requiere ser prcsentado al Dircctorio dentro de los sesenta (60) clfas cnrri clos 
de iniciado cl cjcrcicio. 

A fin de considerar el primer pun to de la presente reunion. cl Prcsidenle pone a consideracion de! Comitc 
los proycctos de informc anual dcl cjercicio ccon6mico ccrraclo cl 31 de dicicmbrc de 202 1 y de plan ck 
actuacion para el aiio 2022 que a continuaci6n se transcrihen: 

"C<irdoba. 15 J c f'ehrcro de 2022. 

Sr. Prcsidcnlc, 
Sres. Direc1ores. 
Sres. Sfndicos y 
Sres. A,·cionis1as de 
HOLCIM (ARGENTINA) SA 
PRESENTE 

De nueslra mayor considcrac i6n: 

Nos dirigimos a ustedcs. cllnforme lo cstahkcido cn cl Art. 11 0 de la Ley N° 26.831 ( .. LMC') y los inciso (Cly (c) de! :\rt. 
18. Cap. Ill. Tflulo II de las Normas de la Comisi6n Nacional de Valorcs C'CNV''j aprobadas mcdiantc Rc~olt11.:i6n f;rncral 
622/ J3 de la CNV (las ·'Normas .. ). a los fines cl.:- de var a , u con,iclcraci<in c·I infnrmc annal de la gcsti,\n dcl Comite de 
Auditorfa (cl .;Comitc") de Holcim {Argentina) S.A. {la ··sociedad'.). corrcspondicntc al cjcrcicio ccon6111ico ccrradn cl :-1 I 
de clicicmbrc de ~021. en cl cual cxponcmos y dctallamos las principalcs laborcs cfccluadas L'll clicho cjcrciL·io por ,'sic 
Comile. 

INFORM!::: DEL COMITE DE /\UDITORIA 



[ ... ] 
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cJ I ... I 
f) En nuestra reunion celebrada el 10 de mayo de 2021, hemos analizado los terminos y condiciones de la propuesta 

de refinanciacion recibida por la Sociedad, en relacion a la deuda que mantenia con la sociedad Holcim Group 
Services Ltd. (Switzerland), devengada durante los ejercicios 2019 y 2020 bajo el acuerdo de provision de servicios 
de soporte administrativo, de fecha 1 de enero de 2017, que fuera aprobado oportunamente por el Comite y el 
Directorio de la Sociedad. Al resultar la parte acreedora de dicha deuda una parte relacionada, y teniendo el 
acuerdo de refinanciacicin propuesto un "monto relevante" en los terminos del articulo 72 de la Ley N° 26.831, el 
Comite expreso su opinicin sabre las condiciones de la operacion propuesta concluyendo, con base en los 
antecedentes puestos a disposicion por la Gerencia, que los terminos y condiciones de dicha propuesta de 
refinanciacion resultan adecuados a las condiciones normales y habituales de mercado. 
Asimismo, la Gerencia puso en consideracion de este Comite la oferta de la parte relacionada LafargeHolcim 
(Brasil) S.A., una sociedad perteneciente al Grupo Holcim al cual pertenece el accionista controlante de la Sociedad, 
para prorrogar el contrato de servicios tecnicos de soporte informatico oportunamente aprobado por el Comite 
para el ejercicio 2020 hasta el 31 de diciembre de 2021, a cambio del pago de una contraprestacion anual, cuyo 
monto, si bien no alcanzaba a ser un "monto relevante" en los terminos del art iculo 72 de la Ley N° 26.831, ha sido 
informado por la Gerencia a este Comite a efectos de darle visibilidad sobre los contratos onerosos entre la 
Sociedad y sus partes relacionadas, no teniendo este Co mite observaciones que formular. 

g J En nuestra reunion de fecha 12 de octubre de 2021, he mos evaluado los terminos y condiciones de las propuestas 
de celebracion de acuerdos de pago en moneda de curso legal en Argentina recibidas por la Sociedad, en relaci6n 
a las deudas que mantenia con las sociedades relacionadas Holcim Group Services Ltd. (Switzerland), Holcim 
Technology Ltd. y LafargeHolcim Ltd., devengadas durante los tres primeros t rimestres del ejercicio 2021, bajo los 
acuerdos de soporte administrativo, Master Industrial Intel lectual Property Agreement y Master Brand 
Agreement, respectivamente, que fueran oportunamente aprobados por el Comite y el Directorio de la Sociedad. 
Al resultar las partes acreedoras de dichas deudas partes relacionadas y teniendo los acuerdos propuestos un 
monto relevante, segun lo previsto al respecto en la Ley de Mercados de Capitales, el Comite expres6 su opinion 
sabre las condiciones de las operaciones propuestas concluyendo, con base en los antecedentes puestos a 
disposicion por la Gerencia, que los terminos y condiciones de dichas propuestas de acuerdos de pago en moneda 
de curso legal en Argentina se adecuan a condiciones normales y habituales de mercado. 

/iJ En la reunion de fecha 9 de noviembre de 2021, hemos analizado los terminos y condiciones de la propuesta de 
adenda del acuerdo para la prestacion de servicios transaccionales vinculados a procesos de recursos humanos, 
contables, de compras y de ventas, celebrado con la parte relacionada HOLCREST S.A.S. en el af\o 2013 y luego 
modificado en los af\os 2016 y 2019, aprobados por este Comite oportunamente, por medio de la cual se incluyen 
dentro del objeto de dicho acuerdo nuevos servicios transaccionales y se modifica la contraprestacicin maxima 

mensual pagadera por la Sociedad, la cual, si bien no alcanzaba a ser considerado un "monto relevante" en los 
terminos del articulo 72 de la Ley N° 26.831, fue puesta a consideracion del Comite por la Gerencia a efectos de 
otorgarle visibilidad por tratarse de contratos onerosos celebrados por la Sociedad con sus partes relacionadas. 

El Cdor. Weiss deja constancia por la Comision Fiscalizadora de la regularidad de las decisiones adoptadas en la 

presente reunion y de que el medio de transmision utilizado para la comunicacion de los asistentes ha sido el 

sistema de videoconferencias "Zoom" que permite la libre accesibilidad de todos los participantes y la 

posibilidad de participar mediante la transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras, firmando la 

presente acta a tal fin. Asimismo, deja constancia de que los m iembros del Comite y sindicos que participaron 

de la presente reunion a distancia son: (i) Miembros del Comite : Patricio Rotman, Ercole Felippa y Santiago Maria 

Ojea Quintana y (ii) Sindicos: Jose Piccinna, Raul Chaparro y Osvaldo Weiss. Siendo las 11:35 horas del dia de la 

fecha, al no haber mas asuntos que tratar, el Presidente agradece la presencia de todos y da por finalizada la 

reunion, la cual es transcripta en la presente acta. 
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Santiago Ojea Quintana Osvaldo Weiss 

Acta N° 138. A los '.?.3 dias del mes de febrern del aiio 2023. siendo la~ I I :39 horas, se retinen rnr mcdios 
electr6nicos los miembros del Comite de Auditorfa (en adelante cl .. Comite''\ de Holcim (Argentina) S.A. kn 
aclelante la .. Socieclacl'"); los Seiiores Alejandra Naughton, Ercole Fdippa y Santiago Marfa Ojca Quintana. 
Asimismo, participan por los mismos mcdios clcctronicos los Contadorcs Jo~c Piccinna, Raul Chaparro y o~valdo 
Weiss. en su caracter de miembros de la Comision Fist.:alizadora: Cesar Gustavo Valdo .. en su cadctcr de Cincntc 
de Asuntos Lcgaks y de Cumplimicnto y Valeria Elisa Bcrrondo Lion. ahogada micmhro dicha Gcrcncia de la 
Sociedad. 

Abierta la reunion, toma la palabra la Presiclente del Comite, quien manificsta que la presente reuni6n sc rcali za 
en un rodo de acuerdo con lo previsto en el An. 110 de la Ley N° 26.831 y en los incisos ( c) y (c) clcl Art. 18. Cap. 
rn. Titulo ll de la Resolucion General 622/1 3 de la Comision Nacional de Va lores: a efectos ck considcrar: (a / cl 
informe anual de gcstion del Comite correspondiente al ejercicio 2022: y (b) cl plan ck actuacion anual Lkl Comit.S 
para cl cj crcicio 2023. que rcquicre scr prcscntado al l)ircctorio dcntro de los scscnta (60) dias corridus de iniciado 
cl cj crcicio. 

A fin de consiclerar el primer punto de la presenle reuni6n. toma la palabr;1 la seiinrn Naughton pone a 
considcraci6n del Comire los proyec tos de inforrnc anual del cjercicio cco1H>mico ccrrado cl 3 1 de dicicmhrc de 
2022 y de plan de actuacion para cl aiio 2023 quc a continuaci6n sc transcribcn: 

.. Cdrdoba, 23 defebri'ro de 2023. 

Sr. Preside111e, 

Sri's. LJirectores. 
Srf's. Sfndicos v 
Sres. Accionistas df' 
HOLCIM (ARGENTINA) S.A. 
PRESENT£ 

De 1111esrra 111m·or co11sideracif5n: 

Nos dirig i111os u 11stcdes. con/or111e lo esw/Jlecido en el Art. // 0 de la Ler N" 26.83/ ( ··L,MC .. ) .,· /os i,wisos (c ) ." 
/ e) def A rt. 18. Cap. Ill. Tftu/o If di' fas Normas de fa Co111isid11 Nac:ional de \la/offs I .. CNl"' ! u11rohadas 
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111cdio11/(' J<e.1oluci(in Ce,wral 622113 de lo CNV ( las "Nomws "), a los fines de elel'{(r <1 su consideracid11 d 
i11/<1n111' an11al df' la gl'sti<in de/ Co111i1<5 d<' ,\ 11di1oria (el "Co111i1c") d<' Ho/ci111 (Argrntina) SA. (la "Socil'(/ad" ). 

c111n •,1·11mulien lc al ejercicio 1•comi111ico cl'l'rado el 31 de diciemhre de 2022. en el cual exponemos ." de1al/amos 
/us 1iri11cip<1/es labon•.1· 1'.fec/u(ldas en dicho <'.jen:icio por es1e Co111i1e. 

INFORM£ !)EL C01v!ITE' f)E / ,UOITORfll 

a! /. .. I 
h) b1 nuesrrn re1111i<in clefecha /0 de ogosto de 2022, he1110s ernlt(({do y aprobudo los 1enni11os y rn11dic io11es 

de la oji•rrc1 de la pa rte relacionada Holcim Tradi11g LI(/, 11110 sociedad pertenecienre al (;mpo Holcim al 

cual 11e1w11cce t'I accionista co111rola111e de Ill Sociedad. que 1e11(a comn objeln la i111por1aci1fo de 1111 

lmque de petcoke /lewulo a cabu en el mes de maw, de/ 2022. cm1 ww cargo Jowl de trei,1/0 v seis mil 

ocl111cie11tos 1011eladas ( 36.800 111. ), <t cambio de 1111 precio CFR ( 2 70,2 USD/mJ q11e ascendi<1 a 11n •·111011/0 

rdc,•onrc" Sl'g1 i11 lo 11rcvis1a en el arlirnlo 72 de lo LeY de Mffrndos de Capilales N ° 26.83 1. no tcniendo 
cl Comiu; oh.1nw1cio11es q11efnm111/ar. 

c) En la re1111hi11 defedw 7 de 1101·ie111bre de 2022. henws 011uli:ll£l0 los terlllinos y co11dicio11es de lo o/erw 

rcali::ada por la parle relocio11ada Holcim Trading Inc .. 411e consislio en lo i111porl<1ci611 de 80 conwiners 

cle c1•111e1110 hla11co con una cargo /O{({I de dos mil cienta .1·ete,11a y seis loneladas. por un precio c11vo 

111r11!10 row/ ( [!Sf) 375.1-12.4). si /Jien 110 alcan:a/Ja a ser 11n "111011/0 relevanre" en los rerminos de/ 

artfc11/o 72 de la Lev N" 26.831 . .f11e i11fon11odo por la Cermcia a es1e Comite a efecros de darle visihilidad 

.\0/Jre los contmros oncrosos entre la Sociedad r .rns parrcs relacionadas. 

I ... I 
£/ Cdor. Weis.1 deja co11s1u11cia pur lo Cu111isi611 Fiscali::,odom de lo reg11/aridad de las decisione.1· adop1adas en 

la 11resemc re1111i611 y cle quc el mcdio de 1rw1s111isi611 urili::,ado para la co1111111icaci<i11 de los asistentes ha sido el 

sistcnw de videocanferencias " J".<)()111" L/111' pem1ile la lihre accesibilidad de todns los 11articipa111es v la 

1wsibilidad d<' participar 111edia11/e la rr1111smi.1·i1J11 si11111lui11ea de sonido, i1111ige11es v palabras, .fir111a1ulo la 

prese111e aou a wlfi'n. , \ si111is1110. deja co11srw1cia de q11e lo.1· 111.iembro.1· de/ Comite y s(ndico.1· q11e parriciparon de 

la pre.1·c111e re1miri11 (I diswncia so11: (i) Micmhros de/ Comir/: Ahja11dra Na11gh1011. Ercole Felippa v Samiago 

Manti Ojca Q11i111a11(1 y (ii) Si11dicos: Jose Picci111w, Rmil Chaparro y 0 1'1'aldo Weiss. Siendo las J J :41 horas de/ 

dfa de lu feclw. al 110 lwber n1ds as111110s q11e 1rawr. la Presidentc agrat/e('(' la presencia de todos v da por 

Jina/izada lu rn111i,;11, lu owl cs rmnscripw en la pre.l't'rlle aCia. 

Sw11iago <Jjeo Qui111c111c1 Os\'(/ldo Weiss 
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Acta N° 1-:13. A los 22 dfas <lei mes de l'chrero del aiio 2024. siendo las 10:30 hora,. se rdmen por medios 
electr6nicos los miembros de! Cnmitc de A udi torfa (en adelante cl '·Comitc·') de Holcim (Argentina) S.A. (en 
ade lante la '-Soc:iedad'"): Ins Se11ores A lejandra N:wghton, Ercole i-:cl ippa y Santiago Marfa Ojea (..)uinlana. 
Asimismo. particip:rn por Ins mismos medios electninicos los Contadores Jose Piccinna. Kau l Chapam1 y Osvaldo 
Weiss. en su caractcr de miembros de la Comisi6n Fiscalizadora: Cesar Gusta,·o Valdc1. en su caractcr de Gcrcntc 
de Asuntos Leg.ales y de Cumplimiento y Valeria Elisa Berrondo Lion. abngada micmbro dicha Gcrcncia ck la 
Sociedad. 

Abierta la reunion, toma la palabra la Prcsidente del Comitc, quicn manificsta quc la prcscntc rcuni6n sc rc;1l i1,a 
en un todo de acuerdo con lo prcvisto en cl An. 110 Jc la Ley N° 26.831 yen Ins incisos (c) y ( L:l dcl Art. 18, Cap. 
Ill. Tftulo ll de la Resoluei6n General 622/ U de la Comisi6n Nacional de Valores: a declos de cnnsidernr: (a ) d 
infonne anual de gesti6n del Comite corresponcl iente al ejercicio 2023: (h) el plan de actuaci6n anual dcl Crnnitc 
para el cj crc icio 2024. que rcquicrc scr prcscntado al Di rcctorio dentrn de los scscnta (60) dfas corridos de iniciado 
el ejercicio; y adicional mente (c) Ratificaci6n de la contrataci<'>n ct..: scrvic io~ de consultoria y asl'.sorami..:nto 

adicionalcs por partc de los Auditores Ex.ternos lndepcndientcs de la Socicdad. 

A fin de considerar el primer punto de la presente reuni<"in. toma la palahra la seiiora Naughton pone a 
considcraci<"in dcl Comite los proycctos de informc anual dcl ejcrcicio ccon6mico ccrradP cl 31 de diciembrc de 
2023 y de plan de actuaci6n para cl aiio 2024 quc a cont inuaci6n sc Lranscribcn: 

··Cordoba, 22 defcbrero de 2024. 

Sr. Preside11te, 
Sri:.1·. D irectores. 
Sffs. Sfndicos y 
Srcs. Accionistas de 
HOLCIM (ARGENTINA) S.A. 
PRESENT£ 

D e 111,estra mayor co11sideraci611: 

Nos dirigimos a ustedes, co11/or111.e lu estal>lecido en el Ari. I IO de la Ley Nn 26.83 I I "LMc· ! Y los incirns ( c) y 
(e) de/ Art. /8, Cap. ill, Tftulo II de las Nomws de la Comision Nacio,wl de \'alore.1· ( ··cNv-·; apruhadas 
mcdianre J<esoluci<in General 622/13 de la CN\I ( las "Normas "), a los(ines d<· elcl'(fr a su nJ/1sidnaciii11 el 
informe m1ual de la gestirill de/ Co111i1e de Audirorfa (el ··co111it11··) de Holcim (A rgl'lltina) S.1\ . (la "'Socil'dad"), 

correspondienre al eiercicio <'co116111ico ccrr<tdo el 31 de diciem/Jre di' 2023. en el c11ul c.r11m1c1110.1 r dc111/lm11os 
las principal cs labnres e/ccruadas en diclw ejcrcicio por csle Comif(1. 

INFORME OEL COM/TE DE i\ UDITORfA 

a) I ... / 

b) En 1111e.1·rrn reu11i611 dcfecha 9 de agosto de 2023. hemos evaluado r aprohado los tlr111i110.1· r co11dicio11es 
de la ofer/a de la 1iar1e relacionada /-lo/cim Trading LTD .. 11na sociedad 11er1e11ecic111e al Grupo /-lolcim 
al nwl 11errcncce cl accionista conrrolanre de la Socicdad. q11c ll'l/t'rt co111n oh.Jew 1111(1 seric de 
imporwciones de ccmenro hlanco a lo largo de/ w10 2023 de aproxi11wda111c111e q11inic11ws ." rrcs mil 
toneladas de cemenro blanco por mes. a cambio de 1111 precio CFR de en/re 11m·c111a _1· ciento die~. dnlarcs 
de /os Eswdos Unidos de i\mlrica por /onelada. Si hien el 11101110 1010/ de/ cm1Jr(lfo no alca11~.dho ,, s1·r 
1111 ··momo relevanre •• en los ren11i11os de/ arrfcufv 72 de la U'Y N '' 26 83/. Jiw i11/(1mwdo 11or lit Ccrcncia 
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o es1e Co111ite a <:/i•c1os de dorle 1·isihilidad sohre los co111ra1os u11erosos entre la Sociedod y sus panes 
rela1·io11adas. 

c) £11 tu re1111id11 de jl•cha rJ de 110Fie111bre de 2023, hemos wwli::.ado los 1er111i110.1· y condiciones de 1111a 

11u1p11es/t1 de modi/inu:i()JI al contrato "Mas/er Bmnd Agree111e111 " (MBA) celebrndo con HolcilJI Ltd. 

I 111iemhm de/ Cm110 Hnlci111 ). en fechu 8 de agos/o de 2019. el owl fuera oportuna111e11te sometido a 

co11sidcmci611 de esle Comite v el Direc1orio de la Sociedad. ate1110 que ha sido ce/ehrado con u,w pane 

re/11cio11ad11 _\' 11osce un 11w111u rl'fCl'{lnfe e11 los 1em1i11os de/ arliculo 72 de la LeY N ° 26R31. Uicha 

111odijica,·ici11 1111·u como Ji110/idcul incorporar 1111evas marcus y logos demro de/ alcw1ce de la lice11cia de 

11so otorgada /7c1io el MBA. a la Sociedad. en linea con el proceso de relan::.amie1110 de 111arca 1/cvado a 

caho 11or el Grupo Holcim. al cnctl perte11ecc su accionista co11trolan1e. Adicionalmente, la 1·ige11cia de 

lo pro1i11esw so111e1ida a a1uilisisf11e retroacliva al I de Julio de 2022 r que, excepto por lo incorpornci<in 

de 1111eva.1· marcas lli alcan.ce de la licencia otorgada bajo el AfBA, esre 1iltimo 110 .rnfri<5 otms 

111odificacio11cs releFC111tes </II<' a/Jcren stt 1J101110 o 1•alor. molil'O por el cua/ 110 Jue necesario someterlo a 

<'011.1ideraci611. Sin pcrj11icio de lo anterior. cl 111i.1·1110 sc infimnd al Comite u <'./eCfos de dar/e 1•isi/Jilidad 

sohre la e1•0/11ci<111 de los contratos 011erosos celebrados por Ill Socicdad con sus part es rclacioll(u/as. 

• i\ si111is1J10, e11 diclw rettni<ill se mw/iz<1 la o/ena reuli::.,acla por la parte relacionada Holcim 

'f'radi11g Inc.. q11e consistiv reali::.ar operncio11es de im1wrraciv11 de ccmento blanco. Uicho 
co11tm10 flll'IJ 1·i_{;e11cia por w111110 con aplicacilin re1rotwlil'C1 al I de enero de 2023, es1ableciefl(/o 

111w i111porwci<i11 tow/ minima de dos mil trece loneladas me1ricas (2.0/3 7i11.), a rcr:.611 di.' cie11w 

sese111a r siele drilure.1· e.\'{(1do1111ide11.se.1· ( USD 167. 00) por 1011e/ada mftrirn. A la fecha 

111e11cionada se lwhfan i111por1ado quince e111lwrq11e.1· de cemento blonco. por 1111 tow/ de ocho mil 

q11i11ie1110.1· ell/Orce {(J11c/adas 111e1ricas (8.514 Tm). c11_1•0 11recio total CIP Zamte .Ji,e de e111re 
cie1110 .1·esell/a y sietl' d<>lares estadou11ide11ses ,,or to11e/wla 111hrica ( USD 16 7.00/ Tm) y ciento 

.\'('/('JI/(/ Y sicte (/(}/or('.\' estado1111ide11sc COIi sete/1/a Y cinco ('('/1/(IVOS por 1011elcula 111etrica ( usn 
I 77. 751/'111 ). 1111c co11fimne el valor de/ 1ipo de comhio <1/icial a la .fecha de rea/izacic511 de las 
011erucio11es, /wee 1111 Iota/ de c11Mrocie1110.1 duce 111.il/011es c11atrociel1los nuC'l 'e mil trescientos 

scse11/a _Y ci11n, pesos argrnti11os ($-II 2.409. 365). Adicio11lll111e111e, se i11/im110 411e en los 
si611ie111es dos 11w.\'es se pn·,·eio lo i11111or1aciu11 de dus 111il q11i11ie11tas 1U11e/ados (2.500 1in) 

adicionale.1. previfndose 111w po.1ib/c ,·oriaci<fo e11 mas, en el OJ'(fen de/ quince por ciento ( 159c ). 

con 11n precio que osci/arfa cntrc /os cien/0 .\'l'fl'nfa y dos d1ilarc.1· cs1ado1111ide11se con cinc11e111a 

1·e111i1vo.1· ( usn 172,50) _I' /0.1· ,·ie1110 /l(}V('ll/(1 y dos d6/ares estado11nide11ses con ci11c11e1L{(I 

ce111Mo.1· I US!) 192.50). Fina/111m1e, SI' i11Ji1m16 (}II(' la Socicdad habia iniciado las trawtil'Os 

porn ce/ehrnr 1111 n11evo ac11crdo que uharcaria la totalidad de/ a,10 2024. pre1·ie11do la 

i111portaci1j11 de e111 re ocho mil qui11ie111a.1· 1011eladas met ricas ( R.500 Tm ) y ca/Orce 111il q11i11ie11//ls 

1011elwlu.1· 111/triu1s ( J.l.500 T111). ll 1111 JJJ'e,·io por tone/cu/a mhriuc que oscilcirci entre los c ienlo 

sctrntc1 _1· dos d<Jlares estado1111icle11ses ( 172.00) y /0.1 doscientos q11i11ce d6/ares e.1·1adounidenses 

( USJJ 215.00). l)c ig11al manera. i11fonn<1 que si hien el monto total de cada 11110 de los cm11ratos 

so1111·tido.1 a co11sidemci6n indil·id11al111<•n1e 110 a/canzarfa a scr considerado un "monto 

rl'ie11(1111e" e11 /os rhminos de/ anfc11l0 72 de la Ler N ° 26.N3 I. /os mismos se so111etierm1 a 

co11sit!eraci,111 de/ Co111itl a e.f<' c/os de clurlc 1·isibi/idad sobrc /os contratos onerosos cc/ebmdos 
11or lo Sociedad con sI1.I· panes f'eiacionadas. 

I ... I 

El Cdor. Weiss deja constancia p1)r la Comisi(111 FiscaliLadora de la rcgulariclad de las decisiones adoptaclas en la 
prc\cntc rcuni1>n y de quc cl mcdio de transmisi(>n uti lizado para la comunicaci(\n de Ins asistcntcs ha sidn cl 
sistcma de victeoconlcrcncias ·'Zoom'' que pcrmite la librc acccsibil ictad de todos los participantcs y la posibilictact 



HOLCIM 
<le parli.cipar me<liantc la Lransmisi6n simultCinca <le sonido, imCig:cncs y palabras, ri rmando la prcscntc acta a tal 
f'i n. Asimismo. deja constancia <le que los miembros dcl Comite y sfndicos que participaron de la prcscnte rcunic'in 
a distancia son: (i ) Miemhros del Comite: Alejandra Naughton, Errnle Fclippa y Sanliag:n Maria Ojea Quintana y 
(ii) Sfnd icos: Jose Piccinna, Raul Chaparro y Osvaldo Weiss. Sienclo las 10:37 horas del dia de la fccha. al no 
haber mas asuntos que tratar, la Presidcntc agradece la presencia de toclos y da por fi nalizacl:\ la rcuni<'in. la cual 
es transcripta en la prescntc acta. 

Santiago Ojea Quintana Osvaldo Weis\ 
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ANEXO V 

Actas de Dicectaria q11e apn 1ebao distcib11ic diYideodas 



INSPECCION GENERAL OE JUSTICIA 
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En la fecha se procede a le nibrica del presente libro con inlervenciOn de escrlbano tiab1htado 
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. , dcl ~criO( . . . . ara 10 eorm nicac1un ~ 

A511 11isrno, atento que el rnecJio de 1ransm1s16n uhl1zodo P I "eiior ? resictenle 
. I \ rorma ZOOM, C ~ . 

Oliver ocsw.:ild ha sido liJ leleconlcrcnc1a por pa o d •in'1 cons1c1ncI<1 
~ . cl " mplementa a con , ' 

i11low1a ql,e el act;\ de In presente reun ion ~et>er _,er_co correo clectrOrnco, desde la 

erni1idil por cl Sr. Qc,swald, quien rat1trcara med1ilnle 10 Al no hoOer olros 
• . 6 I, el Sf!flt1<10 de su \/0 • 

Di,ccci6n ue Com ,o R09istrada. su pa1 t1c1pac1 n, • . I .- 1 ··•-00 horns. 
1 d la scs10n a □~ ..,_ 

osunlos 4ue 1rawr' el senor Prc~idenle d1-:clc1ra cone u1 a • • • 

__...---:::> ~---- - - ­- - -----

/ 

; 

Oliver Osswold / 

ACTA OE rnnECTOAIO WJMERO 1542 

El 30 de 11oviomore de! :iiio 2023, a las 12:00 horas, se reunen por medios electr6nicos 

lus ~P.iiores dircclores do Holcnn (Argentina) S.A. (en aclet::inte la "Sociooad") quc se 

menc1onan al l inal dc,I ilcla, par11cipanao l9mbien de la reuni6n los Contadores Jose 

Picc111na y Raul Ct1uparro por la Co1nis16n F,scalizadora, quienas Iunlo a loo releridos 

dircctorns ,nturman que ul ihia1 an a los finr;s de ta iden1111caci6n y constatacion de la 

partic1paci6n en la rouni6n, el corroo eleclronico (Jue consta regislrndo en la Platalorma 

CiudMano Digital. Nivel ii, conlorme lo establece el Decrelo N° 1.280/ 14 de la Provincia 

de Co,ooba (en ac!elcJnte I.I "Diroccioo de Correo Rogistrada'). Asimismo, /)allicipan de Ia 

reunion 1a sci'lora Lornn:i Sanctlez. y el senor Mario Barra en su caracler de Oirectores 

Suplenles; eI se" or Ivan Raul l src11lcYich, Diroclor CorporJt,ve de Auniinistraci6n y 

r-inanzas, 'I la Ora. ValcriR Eli~ Cle1rondo Lion, miE.>1nbro de ta Gerencia de Asunlos 

Jurirhco~ y C1J1nphrnienIe. Tras t,aber conslatado la eKisteucia do qu6rttm suliclenle parri 

scsI11nar, c t ,;ciior Pre$1uentc, Sa1111auo Moria Ojca Quintana, monil iesta I1uc ta presente 

reunion sc w,,liz;i a l<>s ctectos do consi<.Ji::rcir cl sif)uicnte asunto: (i} DESAFECTACION 

PAflCIAL Dt: LA RESEAVA FACULTATNA V PAGQ OE DIVIOENDOS. Et set'ior 

Prcs1dcnte manifiesta que con lccha 27 do abril de 2023 In Asamblea General de 

A<:.:1on1!.".i.1s N• 140 quc consictcro el rcsultaclo del eit:11<:icio 2022 , (en adctantc la 

"A:;:.iml>tu.:i N" 14D"), aprol>o dcstinar la Sumi.I lie $13.!>'19.677 (axprcsi1dos en mites I.le 
pcs~ o'lrgcnlinos) aI ir,creincnto do la rosorv;i f,1c.-ullc1trva 1>arn luluras distribucion!:s de 
uteli<.IJd(;~ (en adolante la "Aascrvu 2022"), dclegamJo en el Oiractorio amphas lacultades 

para que, en lum:ion c1e la siluaci6n lmancicra de la Sociedad, dispong:i la dasafectacion 

lotal o pardel, en una o mos vcces, do dicha reserva pare su <.listribucion en conceplo cla 



pago dr. dividendos a los accionistas y/o pago dot pmcio para ta .:id(luisici6n do occiOnes 

propias. Seguidamente, et seno, Prcsidente informa que, mer!io111c reuni6n de Dircclorio 

celebrado en lecha 12 dP. junio de 2023. se aprob6 la desafectac1cin parcial de la rcscrvn 

lacultativa par un monto total de$ 54.861.437 y el pago de clividendos en cle1.:ti110 por un 

monto totnl equrvatento a dicha suma. El Presidcnlc continua inlurmando quc con lecha 
23 de agos10 de 2023, mediantc rcuni6n de Directorio ,;c aprob6 nucvamenlc una 
desafectaci6n parcial de la rescrva lacult;1ti•1a par un manta tolal do $ 731.485.820 y el 

pago de dividonctos en electlvo par un rnonlo 1owl equivalcntc a csta ultirna surna. A 

conlinuaci6n, ol so1ior Presidcnte inlorma quc rncdiante rcuni6n de Dir<.-cl«io on lecha 2!l 

de septiembre de 2023, se aprobo una nueva desafcctaci6n parc1at de ta reserva 

facu1ta1iva par un monto de S 658.337.238 y el pago de clividenoos on efec1i110 por un 

monto lolal cquivalen1e a esla ultima suma. Seguidamcnte, cl seiior Prosidcnte comenla a 

los miembros prosentes que mediante reuni6n de Oirectorio de lecha 31 de ocrubre de 

2023, so aprob6 otra desaleclacion p;ucial de ta reserva lacultaliva por un monlo de $ 

1.097.228.730 y el pago de dlvidcndos en efecti11o par 11n monto total equivalento a esra 

liltima suma. P01' ultimo, et senor Presidcnte inlorma QUC, en funcion de un analisis de la 

situaci6n linanciera de la Sociedad presenlado por la Gercncia, dicha rcserva puede ser 

nuevamonte distribuida de manora parcial a los senores accionistas sin por cllo afectar et 

linanciamicnto do las operacioncs o inve,siones proyecla<Jas de la Sociedad. En 

consecuoncia, el senor Presidente prapone que el Oirecto1io. en ejercicio de las 

potestados delegadas por la Asamblea N° 1 ~o. apruebe (i) ta desalcctaci6n parcial de ra 

Reserva 2022, po< un monto total de $ 20.115.860.050 (pesos vointe mil cienro quince 

millones ochocientos sesenta mil cincuenta}. y (1i) cl pago de dividen<Jos on efcclivo. a 

partir dot dia 7 de <J1ciembre do 2023, a raz6n de $ 55 (pesos cincucnta y cinco) por 
acci6n, por et importc total de $ 20.115 860 050 (pesos veinte mil cicnlo quince miltoncs 

ochocientos sesenta mil cincuenla), quo se cooformar.'1 eo su toiatidad rlel monlo 

desalectado de la Reserva 2022 conlorme lo propuesto en cl ac6pite (i). Asimismo, ct 

senor Presidente indica QUO al dia de la fccha se encuentrn vigente el controro de 

servicios quc la Sociedad celobr6 con Caia de Volorcs S.A.. en virtod def cual esta ultima 

presta a la SOCiedad el servicio de pago de dividcndos. En el rnarco de dicho conlrato, ct 

senor Presidente propooe dotegar a Caia de Vatorcs S.A. el p~go a los sci'\or\c:S 

accionistas de los relcridos dillk!enclos, con excepci6n de aquellos correspondienles a los 

accionistas Holcim Investments (Spain) SL y Ccmasco 8.V., que oportunamonte han 

solicitado Que los mismos sean abooados uirnctamcntc por la Socicoad. A los fines de dar 

cumplimiento a lo establecioo en ot art. 92 def Regtamcnto de Lislado de Balsas y 

Mercados Argentinos S.A., ol senor Prcsidcntc tamb,1:n propone rcmitir un aviso a csta 

ullima detallando lo siguionto: 
a) Domicilio y horario en el cual se cfectuar.l el pago: El pago se clectuar5 por 

intermedio do Caja do Valores S.A., co11 domicitio en 25 de Mayo 362, CAB.A Los 

scilores acciooistas pooran prescntar a Caja de Valores S.A. la solicitu<.l dcl cobro del 

dividendo enviando un correo clectr6nico a reclamosysugcrencias@cajadevalores.com.ar, 

de tunes a viernes, en el horario do 09:00 a 18:00 l'\Oras, pu\Jiendo adem.is contaclilr 

telef6nicamenlo a Caja de Valores S.A. para cvat:um consulta5 llamando al telelono oo t O· 

880-7323, en lOs dias yen el h()(ario antes indicados. 
b) Fecha en que so inicia el pago: El pago inic1:ir.:i el 7 <Jc dicicmbrc de 2023. 

c) Categorfa de accionos que percibo o/ dividcndo: rolalidad de las ;:iccroncs. 

d) Perfodo a quo corrospondo: Ejorcicio finalizado 31 de cliciembrc de 2022. 

e) Monto total a auonar: $ 20.115.060.050 (poso,:; vointo mil cionto quince milloncs 

ochocientos scsenta mil cincuenla), a ser dislribui<Jo,:; ontre los accioni$1as a prorrata de 

sus rcspeclivas tcnencias occionarias, a raz6n de $55 (pesos crncuenla y cinco) por 

accicin. 
f) Moncion individual dct valor porcontual de/ dividendo co elcctivo: 5500 % (crnco 

mil quinicnros) sobro el total def capital nominal de la Socicdad 

475 
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9) Retcnciones impositivas. Par instrucci6o de la Sociedad, Caja de Vatores S.A. 

relendra para su ingreso al Fisco, las irnportes qua correspondan en concepto de 

1mpuesto a las ganancias de contormidad con cl Oecrelo 024/2019, a,t. 48 de la Ley 

27.541 , Ley 27.G30, 11osoluci6n General N° 4470/2019 y demas norrnat,va nplicablc, en 

su caracter de ayente de_ retencion de los accionistas que sc ptesenten al cobro Y que 
hayan sido atcanzados por dicho grnvamcn. 

Adicionalrncnte, cl senor Presidente propane lacullar a los seiiores Cesar Gustavo 

Valdez, Ivan lsrnitcvich, Juan Pablo Grosso, Orncla Mc1rconi y Valeria Elisa Berrondo Lion, 

para quo en lorma con1un1a o individual. roali(;en todos los tramites pertinenles Y 

suscrib,rn toda la documentaci6n necesaria a fin de efcctivizar cl pago del dividendo 

sometido a considcracion, incluyendo la p1esentaci6n de todo tipo de notas y peliciones 

por ante Caja de Valorcs S.A., la Comisi6n Nacional de Valorcs y Balsas y Mercados 

A1gentinos S.A. y la introduccion de cualquier m0dificaci6n y/o aclaracion en el refcrido 

av,so de publicaci6n que fuera nccesario a dicho fin. En ,esµucsta a la pregunta 

ctectuada par ct senor Prcsidente, et Cdor. Piccinna, en representaci6n de la Comision 

F1sca1tzadora, 1ndica que nada tiene para objetar respecto de la moci6n efectuada por el 
senor Prcsidente. Luego de analizar et asunto sometido a cons1deraci6n, las sei10res 

dircclores por unanirn1dad aprucban la mocion electuada por el senor Presidentc. A 

continuacion, se labra la prcsente acla quc lucgo de ser leida es aprobada por las 

sei\orcs directores µarticipantes y par las contadorcs Jose Piccinna y Raul Chaparro, 

firmando estc ultimo la misma a fin do dcjar corislancia, en rcpresentaci6n de la Com,si6n 

Fiscal,zadora y en curnplimiento de la normativa vigentc, de la regulnridad de las 

dec,siones adoptadas en la reunion, de que el media de transmision utilizaclo para la 

co111unicaci6n de las as1slen1es ha sido la teleconlerencia por plataforma ZOOM y de quc 

han asislido a la reunion las siguienlcs directores y sindicos: (i) Dircctores Titularcs: 

Santiago Maria Ojea Quintana, Christian Ocrteu, Oliver Osswald, Erwlo Felippa y 

Alejandra Naughton; (ii) Directores Suplentos: Lorena Sanchez y Mario !3arra y (iii) 
Sindic:os: Jose Picc1nna y Raul Ct,aparro. El sei\or Prcsidcnte inf01ma que el acta de la 

presente reuni6n deuera ser comptement.ida con una constancia ernilida por cada uno de 

l<'s Direclores y Sindicos intcrvinientcs a cJistancia mcdiante corre_o elecuonico, dcsdc la 

Dirncc,on de Correo Registrada, delallando cada punlo de la agenda discutido y el scntido 
de su voto, y sera firmada par el senor Presidente, Santiugo Marfa Ojca Quintana. Al no 
haller orros asuntos que tratar, cl senor Presidente declara concluida la sesi6n a las 12:10 

l1oras. 

Santiago Ma a Ojen Quintana Raul Chilparro 
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. ci6n se 1at>ra la presente acta que 

moci6n efect.uada por el senor Presiden~. A conona;es • rtidpantes y por ros contadores 

luego de ser leida es aprobada por tos senores di~ :1sma a r.n de dejar constanc:ia, 
Raul Chapano Y Osvaldo Weiss, lirma~o este ul\lmO la lento de la nomiatlva vlgente, 
en representaci6n de la Comision Fiscalizadora Yen cumplim .,,.. rte que el medio de 

. . 8,.,_,,,ac!as en la reunIvn, 
de la regularidad de 'las decisiones .....,..,... .. M Id ra •~1econterencia µor 

. d I asistenteS '.., s o .., 
transmisl6n Ullllzaoo para la oomurncac!On 9 os lentes directores y ~inoLCOS: (I) 
plataforma ZOOM Y de que han asistido a la reunlOn loS slgu r Aleiandra Naughton· 
Directores Titulares: Santiago Marfa Ojea Quintana, Erc.ole Fe IPP3 Y . • 

. A ·1 ChaparTO y Osvaloo We,ss. EJ 
(Ii} Oirectores Suptentes: Mano Barra y (iii) s,ndicos: au 

ni6n debera ser compfementada 
senor Presidente intom,a que el acta tie la presente rau 'ndi . t . . nt 

D'reci()l1!5 y s, ,cos 1r1 eMnre es .a 
coo una constancia emilida por cada uno de !es L • 

-611 de Correo Reg,S1rada, dalalla 
dis1ancia mediante coneo electrooico, desde la 0Ireo:1 _ 

• ID y seni finnada por el anor 
cada punto de la agenda dlSCutido y el sent1do de su \/0 • _ 

tros asunlos que tratar. senor 
Presldente, Sanliago Ojea Quintana. Al no habef o 

Presidents declara concluida la sesl6r'I a las 09:40 tioras. 

tana Os 

ACTA OE OIRECTORIO l~UMERO \540 

El 31 de oc1ubfe del ario ?.023, a las 11 :30 horas, sr reunen pot medios electr6nicos los 

Sf'nore& cJirectOfes de Holcim (Argenlinai S.A. (en adelante ta MSociedad") que se 

meocicnan al final <lel acla, J,articipando tambi~n rJe la reuni6n IOs Conladore:; Jose 

Pic.cinnii, Raul Chaparro y Osvaldo Weiss por l;i Comisi6n Fiscali2adora. quienes junto a 

los referidoS 6ii'ecl04'CS inlonnar, qu~ utllizaran a tos lines de la identilicaci6n y 

conslalacion de la participacioo ,.m la reuni6, 1, el coneo electronico que consta regislrac!o 

en la Plalalorm;:1 Ciudadano Digilaf, t.Ji•tol 11, conform,.. IO eslablece el Decrelo N° 1.280/t 4 

de la Provincia de Cordota (en adela11te la "Direcci6n Clo r:?treo Regislrad1"). Asimismo. 
paf1icipan de In reuni6n los se"'ores Loren., Safl\,hei y Mario Barra en. su caracter de 
01.ectores Suplenle!o; . ct senor l11an Raul tsrailevich, Direc101 Corporativo de 

Administraci6n y Ftnanias; el Or. Ce~a, Gustavo Valdei, Secrotarip del Oirectcrio y 

Gl.lrcn•c dn Asunlos Juriolicos y Con1p(im,cmto; y 11 Dra. Volr.ria Elisa Berror1do Lion, 
111iemt,ro de l:> m,sina Gerencia. Tras haoer constataoo la exisrencia do qu6rum suficiente 

para sesionar, cl senor Presidente, Snntiago Mar~, OjeB Quintana, maniftesta que !a 

µresente reuni6n se realiui a los e1l:d0~ (!-:, consldemr cl siguienle asur,10: 
DESA."EC"[ACl<'.>N PAACIAL DE LA AESER\/A FACULTAT!VA Y PAGO DE; 

DIVIDENOO~. El senor Presirlentc mnniliesla quc con fecha 27 1..fe aunt ue 2023 la 
Asamb!ea General de Accionislas N° 140 qu1.· conskler6 cl rr.sunaoo dot ejercicio 2022 (en 

aderanlc1 la "A5amblea N' 140"), oµroh6 destinar 13 suma de $13.5'19.Co77 (E:xf)resados on 

miles de pesos argcntinosl al inc,emento cJe la rescrva facull~liv:i para futuras 
dislrit>uciones do ulilidaoos (en adelnnte lo ·Reserva 2022"), delogar,(10 en cl Oircctono 
amplins fc1cullades para que. en Iuncl6n de 111 ~ituaciun linancier~ de In Socicootl, 
disponga la des.ifectaci611 tolal o pa1C1al. en 11na o ni.'ls veces, de dlcha rese/\la para su 

drstrit>ucion cin conccpto de pogo de dividcndos a io(. accionislas y/o payo del procio l)ara 

bi adquisicion de acciones propi::is. Seguid:i.mentc, el eerior Prcsiricnlc inlormo quo, 

Escaneado con CamScc1rmer 



met11anto rounl6n d Di . 
oo1aftcta 8 recto,,o celobrado eo fecha 12 do juf1'CJ ae 2023, se aC)RD) CB 
Pfl'J0 do~ parclal do la rosoMJ lacuKalMI po, un monk> tocar de $ 5-4.861 437, el 

Pretldente~ en elocllvo PClf un monto toml equtwlenut n dlt:ha wr.a. El 
COflllnUQ inforrrundo que r.on focha 23 de agosto de 2023 medanle reuniOn 

do Dlrectorlo so ap,ob6 nuevemente una dtsafeclaCiOn pefcial de ,;·,e-sonr., f;,cdlaliva 

po, un mon1o total de S 73 r .◄85.820 y et pago de dl\lldcnoos oo eleclM> po, un monfo 

total OQUivalente a eata utt,ma suma. A c:ontinuar~. el .,,oo, rrosidente infonm que 

medianlo reunion de Oiroctorio en fecha 29 de septlembre de 2023, se aprob6 una f'IUOW 

desafectaci~ P.1rcial de la reserva lacultotiva po, un monlo de $ G50.337.23f:I y er pogo 

do dividendos en eleetivo por un monto total equ1valonto a esta ullimn sumo. P0t ubno, cl 
senor Proaldento lntorma quo, e11 luncion oo un an41isia do la 9ituaci6n finftnciera dO 1a 

Socledad p,esenlado P0t la Gerencta, dicha reserva puodf3 tor nuevamente dislribuida de 
manera parciat a k>9 seftore, accioolstas sin po, ello afadar el financiamiento tJe Ins 

operactones o lnverslones proyectadas de 1a SociL-dad. En consecuenctn. al seoor 
Presidents P,opone que el ~irectorlo, en Ojerclcio de las poteslad8.'J delegada, por ta 

Asamblea N" 140, apruebe (i) la desafecluci6n percial de la Reeerva 2(122, po, un monto 
total de $ 1.097.228.730 (pesos mil novonta y a.➔ere milfones doSCienlos vein1ioch0 mil 

leleclentoa lrolnta), y (ti) et pago de divfdendns en etectJYO, a partlr def din 7 de noviemt>re 

do 2023, a raz6o dO $3,00 (peS&.J Ires} por acci6o, po, el imp(V1e 10181 c1e S 1.097.228.730 

(pesoa mll n011eota y siete mlllones uoscie11tos winliochO mil seleci'3ntos trelnla), quo !l:e 

conlormari\ en au lolalidad def monto desalcclado de In Aeserva 2022 conforme 1a 

propuesto en el ac:4pite Q). Aatmlsmo, el senor Presldeole indica quo al dla de la lecha so 

encuentra vigente el conlrato de servicios que la Sociedtld cet'lbr6 con Caja de Valoref 

S.A., en vlrtud del cual ~ta ultlma prcsta a la Socledad el selVlcio de pago de divi<Jemios. 

En el marco de dlcho contrato, el sei\or Presldenle propone rtolegnr a C8ja de Valores 
S.A. el pago a los sei\ores aecionislas de'·1os referidos dividenaos. coo exi:epcihn de 
aqu6Hos correspondientes al acclonista Cem8S<.O B. v., que oportunamente ha soHcitodo 

qua los mismos soan abonados directamante por la Sociedad. A lo.ct finds df! ctar 

cumpRmiento a lo eatablecldo en el art. 92 del Regbmenlo de Lis1ado de l!kilsas Y 
Mercado& Argentlnot 8.A., el sei\or Presioonle lambl~n propone remltir un Jri;o A oSIO 

ulllma dotalfondo lo algulenle: 

a) Dom/cl/lo y hortJrlo en el cual se electuMJ el pagrr. El pego se ele~m f)O( 

intermedio do Caja de Valotes S.A., con domk:ilio en 25 de Mayo 362, C.A.B.A. Los 
1el\ores acclonlslas l)Odr6n presentar a CajR do Valaree S.A. la soltcil\ld det cobfo del 

dlvidendo onvlando un correo electr6nico a reclaulO§ysygerenclasOcaiad'ey-s,com,ar, 
de lunes a vlernea, on el horarlo de 09:00 a 18:00 horas, pudlendo .idem6s oontactat 

telef6nlcamente a Ca)a de Valores S.A. para eVRcuar consultas llamando et la1Morio0810-
888-7323, en IQS ,dJp_l y en el homrio anles indicados. 
b) Facha en (IUB SB lnlcla ,,, pag.,; El pago inlclar~ Ill 7 de noviembre de 2023. 
c) Clltego,IB de BCClontJS que f)ft(Clbtl el dlvldendo: Totalldad de las aoclonee. 

d) Perlodo a que correspondr. Ejerclclo llnelizado 3 l de dlciembre de ~2. 
e) Manto total II sbonar: $ 1.097.228.730 (pesos mil novenll y slf'le mlllonOs 
dOsclentos velnllocho mH seleciontos trelnta), a ser dlstribuldos enire los acoionis1as ·a 
prorrata de sus respectlvas tenoncias acclon11rias. a raz6n de $3,CQ {Peeos tres) par 

acclOn. 
I) Mencldn lndlvldual de/ \18/or po,esntua/ de/ dlvidendo f:n elsclivu. 300% 

(tresclentoa PO< clento) aobre el total def capital nominal de la Sociedad. 
g) ,.etenclon11s lmposlllvmr. Por inttruccilln de la Socledao, Caja de V'llores S.A. 
rolondtt\ para au lngreso al Flsco, loa importes que correlll)Ofldon on c:onceplO de 
lmpue&lo a las ganaRClas de conformided con el Decrelo 824/2019, art. 48 de ta Ley 
27.541, Ley 27.630, Reaolucl6n General N" 447812029.y dem~ ~ ~t, tu 
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It.I camc,er de i,oenl(I c,e ro1encidn do 10S aa;i()Oist.ls que 68 prosenton 81 oobfo Y -
hayon aid() abnmd09 por t!ictlO gravafflCfl. 
Aoiciooalrnento, el &efior Pro,ident.o propono lacuttar a 1os SC~~ ~, Gusla\,o 
Valdez, Ivan lsrnKew:tt, Juan Pablo GrOS!IO, Ornc'a Marconi y Velotta E~,sa Berr~ Lion, 
pare QUe er. rorrna oonjunta o indMdual, realicefl IOOOS IOI ~mdes pcronentes y 
&uscnban tOda la oocumcntaciOn nocesarla a !in de eree1Mzat el pago del <Mfendo 

sometido a c0111sidaracm, incJuycndo la rrosentaci6n de 1000 lipo de rioia, Y P8tlcionot 
per anle Caja de Val ores S.A., 1a Comisi6n Nacional de Valore9 Y Balsas V Mercadoe 
Atgentinos S.A. y la .,-itrooocci6n do cuafquicr modlfieaci6n ylo aclaraci6o en el reforl(b 

aviso de pUbLc.'lci6n que fuera nOC<lS:lrio 6 <f.cho fin. En rcspuesla o la Pt0!1Uota 
elcctAJada po, el sefn Presidcnte, et Cdor. Piceinna, en represen1aci6n d& la Comisi6o 
Fiscaliuidora, indica que roa3 tiene para objclar re9PE1ct0 do la moci6n efectuada pot c, 

$Ono< Prosidenle. u.,ego de an&~zar cl asunlo sometido a considornci6n. 1os seriores 
directore:; P0' 1111animidad aprooban 1:i mrx;i6n eJectuada por el saoor Proeidente. A 

coo11nuaci6n, se labra la presonto acta que luego de ser leida es aprobada pot las 
sonores darcctores p.1r1icipMtes y p0r los coot.1dores Jos6 Piccinna, Raul Chaparro y 
Osvaldo Werss, fmnando esle ullimo la misma o fin de dejiH const.Jncia. en 

represcntoci6n de la Comisi6fi Fiscalizadora y on cuu1plimienl0 de la normaliva vilJenle. 

de la reg.ularidad de las decisione, adoptadas en la reuni6n, de (tue el mOdio de 

transmision ulilizado par:1 la comunicar.i6o do los a~iStentes ha sido la leleconfernneia por 
t)lalatom1a ZOOM y de que h'dn ;isistido a la reuni6n los siguientes di(0cl0re6 y sindic0t1: 
(i) Directorcs Tilulares: Santii\~o Maria Ojoa Ouinlana. Christian Oedcu, ErCOle Felippa y 

Alejandra NaughlOn; (ii) Directores Soplenles: Ulrena Sanchez y Mario Barra y (iif) 
Sirluicos: Jose i,icciona, Raul Chaparro y Osvaldo Weiss. El sel\or Presidente inform.1 

qll<l el acta do la pre:.erite reuni6fi debera scr complomonLacJa con una constancia em!tida 

P0' cada uno de los Directores y Sfndiccs l11tervinientos a dislancia mediante correo 
electr6nico, desde la Direc:ci6fi ~ Correo Registrada, de1allando coda punto do la ogenda 

discAJtido Y el &elllido de su VOio, y 5era li<mada r,or el senor Prosidonte, Santiago Ojea 

Quintana. AJ r,o tl.lber otros asunlOS (tuo llatar. e1 senor Presidente declara cooclukla la 
scsi6n a las 11 :40 horas. 

ACTA DE DIAECTORIO NUMERO lS-41 

El B de noviembie dot 2023, a Cas 11 :40 hOl'as, se rounen en forma prosoncial on 1a caU" 

Aoclriguez del Bogto N• 4086, en el Orleo Suites Hrnel C6rdllba, Complcjo Dinos.,urio 

Mall, de barrio Alto Verde, Ciudlld de C<lrdoba, Codil)o Postal XS009UY J, Provincla d& 

Cordoba (domlcilio dlsllnlo al de la sado socl!IQ, los sol'ores d\roctorus 00 Holcim 

(Argentina) S.A. (on adetilnto "la Socie<lnd") quo se moncionan n1 linal I.lei acla, 

partic/pando adiclOnalmllnte mediante tnediO:J virt~les al SeflOr Olivor Oswald 80 so 

c.::m1ctor de Directo, Tltulor, ul~izando n lo8 linos de ra identlficocl6n y constol..1cl6fi do su 
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· • p idenle LJJego de analiza, el para ob1elar respocto de la moci6n electuada por el selior res • 

. • . . unanimidad aprueban la asun10 somelido a conslderacion, los sei,ores d,rectores por 
mocion electuada por el senor Presidento. A conlinuacion. so labro la prosente acta que 

lucgo de sor lel<!a es aprobada por 1os seoores directores participan1es Y por los coota~o,es 

Jose Piccinna, Raul Cl'laparro y OsvDldo Weiss, firmando este ultimo la misma 8 lrn de 

dejar conslancia, en representaci6o de la Comisi6n Flscalizadora y en <lJmplimiento de la 

normativa 11igente, de _la regularidad de las decisiones adoptadas en la (eupi6n, de que el 

medic de lransmisi6n ulilizado para la comunicaci6n de los as1stentes 113 sido 13 

telecon!erencia por pl/llaforma ZOOM y de qua han asistido 8 la reuni6n los siguienles 

direclDl'es Y sindic~s: (i) Olroctores Tit1Jlares: Sanliago Maria Oj0a Quinlana. CtuiSlian 

Dedeu, Ercole Felippa y Alejandra Naugnton: (ii) Dlrectores Supl1mtes: Lorena Sanchez; Y 

(iii) Sindicos: Jose Piccinna. Raul Chaparro y Osvaldo Weiss. El senor Presidento informa 

.que el acta de la presentc reunion dcbera scr compernentada con una const_ancia emitida 

por cada uno de los Directores y Sindicos inlel\linientes a distancia mediante correo 

olectr6n1CO, <lesde la Direccion de Correo RC9istrada, detall.mdo cada punlo de la agend11 

<li5r.11udo y el sentido de su voto, y ser~ lirmada par el sefior Presidente, Santiago Ojea 

Quintana. Al nu hober Olros asuntos que tralar, el seiiot Pres1dente declara con luida la 
ses_it'Jo a las \ 0:55 .hcras. 

I 

El 29 oe septiembre del ano 2023, a las 09:30 horas, se reunen por medios electronicos los 
seiiores direc-\ores de Holclm (Argentina) S.A. (en adelan!e la "Sociedad") que se 

rni;nclonan al final del a.eta, particlpando tambl~n de la reunion los Contadores Raul 
Ch,1pa,ro y Osvaldo Weiss por fa Comlsi°'1 Fiscalluidora, Quienes j\into a los relerldos, 
directores informan que utiUz.1rnln a los lines de la identificacl6n y constataciOn de la 
partici.oacl6n en la reurnOn, el correo electr6nico que consta registrado en la Platalom1a 
Ciudadano Digital, Nivel II, conlorme lo cst2lbleC(l el DecrilO N° 1.280/14 de la Provincia de 
C6rdoba (en adelante fa "OirecciOn da Corrao Registrada"). Asimismo, participan da la 

rcunl6n er senor Marlo Barrn en su cari1cter do Director Suplente; el senor l~n Aa1CJ 
lsrallevich. Director Gorporalivo de Adminlstraci6n y Finanzas; Ornela Marconi, Regional 
Controller Lalam; el Or. Cesar Gustavo Valdez, Secrelario del Dircctor1o y Gerente de 
Asuntos Juridicos y CumplimienlO; y l.i Ora. Valeria Elisa Berrondo Lion, miembro de la 
mi:;ma Geiencia. -~ras haber constatado la existoncia de qu6rum suficlente para sesionar, 
el 58/ior Presidente, SQl1!iago Maria Ojea Quintana, manifiosla quo If!, presento reun~n se 
reutiza a los' electos de considerar el slgulente asunto: DESA.FECTAC16N PARCIAL DE 

LA RES~RVA FACULTATIVA Y ?AGO DE OIVIDENDOS. El,senor Presidente manificsta 

que con fectm 27 de abril de 2023 ta Asambtea General de Acclonisias N" \40 que 

considcro el rosultado 
0

del ejercicio 2022 (en ade\ante la "Asamblea N° 140-), aprob6 

destlnar 13 suma de $13.S49.6n (expresados en miles de pesos argcntlnos) al incremcnto 
c;e 1a rosel\la laQJltatlva para Muras dislribuciones de utilidades (en adelante la "Roserva • 

2C22"), delegando 8f1 el Direc10no amplias facullado6 para qua, on funci6n de la situ~cloo 
linanclera ~e la Sociedad, dlsponga la desafect,1ci6o total o parcial, 8f1 una o mas veces, de 
dicha reserv.1 para su Clistrlbuci6n en conceplo oe pago de divi<lendos a los accloni.,tas y/o 
pago del precio para la adqulslc16n de accionos propias. Seguldameme, el senor Presidente 
inlorma quo, madiante r&tJniM de Oireclorio celebrado en fectia !2 de Junlo de 2023, se 

aprob~ la desal,:eta,ci6n parclal de la rogorva faC1Jltatl'vB por un monto total de s 54.861.437 

y el pago Je divldendos en efectivo por un monto Iola! equl11alente a dicl'la suma. El 

Presidente continua intormando qua con fecna 2J <18 agO!lto de 2023, meoiante ret1ni6n de 

Directorio se aprob6 nuellamentc una desafectaclOn parcial de la reserva facultaliva por un 

monto Iota! de S 731 .485.820 Y el pago de dlvidendos en eleclivo por un monto total 



equivalente o est.a ultima Suma Per , . . . 
un analisis de la 1 . • ul'!lmc, el Senor Prestdcnto informa aue, en funci6n ct9 • s,tuac,60 1inan~iera 08 r s 1 • 
reserva puc-de ~ a oc eoac presenladc per la Ge,onc:a, dlctia 
por .\!Ila al •-ser riuevnmentc distritluida de manara ~arcio.! a las ooi'lcres accionrs~ sin 

ec,.,r el fin1:1nciamiento de 1 · • 
Sociedad E . as operacionQs o rnverolones P'oyOciadas de la 

• n ccnsecucncia sl se-nor Pr • ,..~ ,._ 
las nct1:Stac:1 d 1 ' csi"""n,., oropone q,Je el Direetorlo, en ejercicic; 118 '' es e egadas por 1a Asamtlle " ~ 1 · , . 
R ,. • a •• 40, t'.ll)ruebe (1) la d~oole::lac.-:n parci~I c,e la 

e~ • .,a 2022, por L'o mantu '<r. I d S "'5 
m·,, . . • .a e '-' B.337.230 (O&scs seiscientos circuenta y ache .. onos tresc1entos l"-llntp , • . . . 

f , . ) siste mil dosaentos lrenta y oct-o}, y (:i) el pago de dividendcs 
en e ec!rvo, a PBl"llr del dia 6 d •b 

. e oct1; m de 202J. ll mz6n de S1 .ao (un poso t;:111 ochenta 
cer.taros) POf acc10n par I • 

t, ·,: • e 1rnricrte total de $ 650.337.238 {pesos seiscil!.nl□G r;incuonlll y 
ve .o m1.:ones lrssrien!o-:, Ir : la , . . 

, ~ e.n Y s1ete m,I dosc,entos trein!a y echo) aue se conloJ'TT7ar.1 
en s1; tota!idad del mont d I , • 

, . • . ' o esa ectado de !a Reserva 20,2,2 confomio to prooue~o er e! 
a~,te (1). Asrmismo -at sen-- p · , . , 

• • .,r res1oonre 1od1ca que, al d1<1 Cle la lecha se encr.:entra vigante 
el COO!rato da se • • 

. . • fVJCios que la Soclooac celcbro ccn Caja de Valorei: S.A.. en vir'lud ool ;ual 
est

a ultL-n~ prasta B la Sociedad el OOl"Jic;io d~ pago de i:1Mcenctos. Er. el marco de cichO 

contra:o, ol sef.o, Presioonte Pl'OiX)na oelegDr a Caja de Va:Otes SA el pago a los seriores 

f.lCC:oms-.as pa liJs rafe~os dl111clonclos, con excepci6n ae aouenos o:irresporldientos al 

Occiooi5ie Colrnascc B.V., qu~ qxirtunarnenle ha so,'c,iado que ·los 'llismos sean aoonaclos 

<lirectamente par lo Sociedad. A !cs linas '3e dnr curuplirniento a lo es~D;ecido en al art 92 

del Aegli:imento de Listac:10 oo Bolsas y Mercaoos Argentiros S.A., e! se"Cf Pmsi~nto 
tarnbien pre-pone rernitir un aviso a asta ullima detal!ando lo sigulen!e; 

a) Domiclfio y hora.r1o en el cual se efcctuarj o! ;:;aw. El pago se ;.fectvara p0< 

int&rn,ocfo da Caja tie Valorns S.A., con oomici!io en 25 de Ma)'O 3S2., C.A.B.A. Los 

s.eftores accionistas p0,iron p7eseniar a caia cJe Votor,% S.A. l<l w!lcitud del i:ot,ro dol 

divldencto en\<iaooo un correo eloe1r6riico a r§!:lamosvsuaere11c:,,:is@caiadeva!ores,1,cm.s;ir, 
d1t lunes ll viem~, en sl h,:,rafiD (le 09:00 a 18:00 l':oras, f:'Jd!enc'o aderno.s c;:m!aclru-
1~1-0 lonicamente a Caja de Valores S.A. para e11a~r c;onsuN.1s. lfamanoo ol tele/or.o 0810. 
OOB-7323, on los df;:is yen el horario nrrte$ indicaoos. 

b) Fec:ht1 en QI.le se irtict! e! pago. El p!lgo iniciArl'l el 6 de octuDre de 2023. 

c.) Categorfa de .3cti:ln.ss oue oercil;l& e-1 divioenw. Totalicla\J de fat; :icciones. 
d) Poriodo 11 que corresp-::Jnde: Eje"Cicio linBlizadc 31 oo dicie:nbr!: de 2022. 

e) Monto total .1 11001ar: ~ G5!L337.23-9 ipesos seiscientos cine1Jenta y oci'lo rnillones 

tr&sciantos ,reinta y siote mt! dosciertos !l'llinta y ocho), a ser d1str,buic1Qs 1?ntrn !os 

acclo"is1r.is B prorrala Cle sus respectil/US !Enencins <1cciooorias, a mzon de S1 ,0"1 (uo peso 
con ochen~ cenlavos) por accl6n. 

f) Marici61 individl):J/ d(!I va'cr po,centua/ def dMdendo en efectivcr. 180% (dento 
ochenta por ciento) sobra el to1a1 de! capiLal oomlnal de l.::1 Sociodad. 

i;,) Rotenci,mes rnposifiva:.. Por ;nsl!IJCGi6n de la Socieood, Cajc, de Va:ores S.A 

retendra para su ingreso al Fisco. las importes que corresi:,oodan en concepto de •mpue:s'--i 
a las gat\Ondas dQ confomiidad con el Decreto 82412019. art. 4l'J (1il 'a Ley 21.541 , Ley 

27,GJO, AesoluciM General N" ~47Ei/201 9 y de:nas netmallva cipiicable, en su C<'lril.cter de 

agonte de relencion dti las accionis:tes que se presenten JI cobra y QUI;) l\ayan s,clo 

ol~nodos par dicho grmamer.. 
Actic.ionalmento, el soMr Prns1dente prcp:;ne tarullm a los scncr~s Ci!s.tr Gi;stavo Valdez, 

lvAn 1sral!evicl'., Juan Pablo Gr~s.D y Valerio Elisa l:larrondo Lion, para quo en i omic1 

con]unta O in(JividL•al, rea1icen 10<10s los tramiies pertiniant~ y .suscdban tocfa la 

ctocumontaci6n necesnrio a Hn de clectivizar el page del divider.do Svrnetido c1 

conskloracion. irv:Juyenuo la pres~ntoci6n de lode lipo oe nolas v p"t•C•ones por an~o Caja 

00 Valor~ S.A, la Comis!6n Nacional oo Valores y llolsas y Metcados Arg~ntinos s . .o.. y I~ 

intro:lucci6n•::IO cua!quie! modiflcllclon y/o aclaraci6n an el :-ul0rldo iWiso de publlci1ci6n quc 
fuora necesatin a ache fin. Ett rospuest!1 o la preg1Jnta nlectuada par el senor Prc-sidcnto, 

el Cdor. Weiss, on reprssentaci6n de la Comisi6n F,sca1iuiclCA's, indica que naca tiene para 

obj(?t<lf respec1o dD la ITIOC16n efcctuada per el sefor PresidDnte. L~e?o de analit:ir .;ii 

asunto sometid~ a consideroci6n, las soi'loros d!rec!ori,s por unttnimi(J~cJ aprueoan la 
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mocl6n efe~uada por el senor Piesidente. A continuaci6n, se lobra Ja presente acta que 
luego <1e ser leida es aprobada por los seiiores directoras paniclpantes Y por las contadores 
Raul Chaparro y Osvaldo Weiss, firrnando eslo ultimo 10 misma a fin de deja1 constancia, 
en represontacl6n <1e la Comision Fiscali:zadora y an cump!imiento de la normativa vigonte, 

de fa r~gularidad de las declsiones adopladas en fa reuni6n, rie que el media de 
lransmisi6n utiliz.ado para Ja comunicaci6n de tos asistentes ha sido ta teleconferencla por 
plataforma ZOOM y de que han asislido a \a reuni6n 10s sigulentcs directorcs y sindlcos: (i) 
Directores Titulares: Santiago Marra Ojea Quintana, Ercole Falippa y Alejandra Naughton: 

(ii) Directores Sup'entes: Mario Barra y (iii) Sindicos: Raul Chaparro y Osvaldo Weiss. El 
seiior Presidentc informa que el acta de la presan!e reuni6n debera set complementada 
con una constancia e,ni1ida por cada uno da los Diree1ores y Sindicos intervinientes a 

distaricia mediante corroo electronico, desde la Direcci6n de Correo Ae9istrada, dotal'e o 
cada punto de la agenda discutido y el scntido de su voto. y ~era firmada por el e/ior 
Presidente, Santiago Ojoa Ouint31la. Al no haber otros asuntos que senor 
Presidente declar.i concluida la sesi6n a las 09:40 tioras. 

Os 
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. nte las or9<1nismos de coniro/ 

. d Oirectono a • 
Olro 1ramile relacionado a la presenle reurn6n c , 

1 
Direr.Iorio resuelve su 

. • r Prcs1dcnlc. e 
competP.ntes. Pucsta a votaci6n la moc16n del seno 

1 
= o de sor leida tuc 

6 I presente acta que U u :, 
aprobaci6n ror unanimidad. Seguidamcnte. se lab< a R -1 Chaparro Jose 

. . r los contadorc::; au • 
a1,rollilda poi los senores directorcs part1cirHrntes Y po . • onstancia en 

. . ism.:i a fin de dcJar c • 
Piccmna y Osvaldo WPiss linnando c5IC ultimo la m . . 

1 
<1 

1 ' • . ·ento de la nonnallVi'.l v1gcn e, c a 
rcprescnl,1ri<in de 1,1 Cornrs16n Fiscali7adora y en cumplimi . i6 fl ,._ 

. uc cl ,nccfio de transmIs n u 11z<1vu 
rcgul.,.11d.1LI rJe :,is dcc1~1011cs adoptada'., L'n la reurn6n, de Q . . , 

. . 1 la utihzaci6n del s1s1r.rnn de 
µar,1 !.1 co,rn,ni,:,,cion cjc los :1$•Stcrte:; hO s1do rncdian c ' . , 

c todos 10s part1c1f).'.lnlcs y la 
vILl\.'11,;P, 1:ercflc1;1~ "7.oom• (Ji !L' flt'rriut,i 1,1 i.1trc acccs1t.11hcJad d • 

. d •urndo, irnagencs y ralabras, y 
pm:.Iu,1trt,,, I <le ;rn1tcip,1r mci:l1:rn1c 1;1 tr.inr.P11s16n s1rnullanca e " . 

. . ndicos· (i) directores: Sa11tiago 
d,~ qi,~• h:in ,,s,:;tido a ta ,cun,un IIJS ~i•JlliCntcs u,roctorcs Y 51 • .. . . . 

_ . N ghton- y (11) s1ndIcos: Jose 
01c: 0111ntana. Chris1i:in Dr.deu, Eri:iilr. l ·clippa y /lle1andra au ' .. 

• 1 rm6 que el acta de la rcumorI 
P,cc,nn;:i, nn,il Cl1Jp,wu y Osv,-itdo Weise. El senor Prcs1cJcntc 111 0 . . 

. . . d Ode tos diroctorns y s1nd1cos 
debc sr.r :x1:1,plc111entad.1 con una const;inc,a em1t1d::i por en a un 

. . . . d de la Oirecci6n de Correo 
IJ.}rt1Cip,.m:us •fo l.1 reunion r:,cctianl,~ co,reo clcctronico. cs 

A . . 1 -cntido de su voto. Al no habcr 
, g,stra<1;,, tlcl. ,11.mdu cada punto de ta aye:nOl discu11do Ye s -
. • 1 'd I sesi6n a las 12:30 horqS. •>, .. n~ c.1~•,n111~, Jue 11at:ir. c-1 se11or Pres1<1cn1c cleclaro cone u1 o a 

ACTA DE OIRECTORIO NUMERO 1530 

El 23 rte agosto del ano 2023, a las 10:47 horas. se reuncn par medias electr6nicos los 

seiiorcs dircctore~ de Holcim (Argentina) SA (en adelantc la "Socicdad") que se 

rnencionan al ,111al uel acta, p:irticipando tambi6n de la reuni6n los Contadores Jose 

P1ccinn;i, Raul Choparro y Osvaldo Weiss por la Comisi6n FiscahzMora, quienes junto a 

los ,eler,<Jos di·xlores inforrnan quc utili7aran a los l1n1?s de la identificaci6n y conslataci6n 

cJc IJ partic1pacicin en la reuni611 el cor,c,:, ulcctr6nico que consta reg1strat!o en la 

Plataformo CiuelacJano Digital. Nivel II , contorrne lo estal>lcce cl Decrcto N" 1.280/14 de la 

Provmcia de Cordoba (en ndelantr, ta "Direcci6n de Correo Rcgistrada"). Asirmsrno. 

partic1pa11 Cle la reunion ta se,iora Lorc•m Sanchez en su carae1er de Dircctora Suplente; el 

Sr. Iv.in Ha1il lsraitevich, Director Corporativo de Adm1nistraci6n y Finanws; el Dr. Ces,H 

Gustavo Valdez, Secm1ario del Oirectorio y Gerente de Asunlos Junelicos y Cumplimiento y 

la Ora. ValL?ria Eli~J !3crrondo Lion, 111iembro Cle la misma Gcrnncia. Tras hc1t>er constatado 

la cx1stcnc1a de quorum sulic1cn1c pora scsionar. cl senor Presidcntc, Sonliogo Maria OjcJ 

011i11tana, manifiesta que la prescnte reuni6n sc rcaliza a los clcctos de considerar cl 

siguier,t~ aSLtnto: OESAFECTACION PARCIAL DE LA RESERVA FACUL TATIVA Y 

PAGO OE DIVIDEN0OS. El senor Prcsidenlc manilicsta QUC con lecha 27 de abril de 2023 

la Asamblc;i Gc11~ral de Accionislas N" 140 quo consider6 cl rcsullado cJcl ejerr.icio 2022 

(en adclante la "Asamblea N" t40"), aprob6 destinar la suma de $13.549.677 (exprcsados 

en rrnles de pcsu~ argentinos) al iricremeflto de la reserva facullativa para ruturas 

d1stribuetones de utili<lades (e11 ac1c1Jfltc ta "Aeserva 2022"), delegando en el Oirec1orio 

;,mp11.,s f:1.:ull::idcs para quc, en luncicin de la siluac,cin financiera cle la Sociedaa, disponga 



la desafectaci6n total 0 pa . 1 . 
en conccpto de rc,a • en una O mas vcces, de d1cha rcserva para su d1slribuci6n 

pago de los dividend 1 adquisicion d . os a os accionistas y/o pago del precio parn la 
e acc,oncs propias Se 'd funci6n de . . . • gui amenle, el seiior President-~ inlorma que, en 

un anohs1s de la s·t . , . . 
dicha rese I uacion fmanc1era de la Sociedad presentarlo por la Gerencm, 

rva pucde ser pare· 1 • . . 
aleclar el 

1
. . . ,a mente d1stnbu1da a los ser1ores acc1on1stas sin por ello 
InancIam1en1o de 1,.,5 . . " operacIones o inversiones proyectadas de la Sociedad. En 

consecuenc,a, el senor Pr 'd 
d 

I 
d esi cntc propane que el Directorio, en ejercic10 de fas polestades 

2
~;;a .:is por la Asamblea N° 140, se apruebc (i) la desafeclaci6n parcial de la ncserva 

t
' por un monto total de $731.485.820 (Pesos sctccientos treinta y un millones 

cua rocIentos ochenta • . . . . . 
1 

t· . Y cinco mil ochoc,ontos veinte), y (1i) el pago de d1v1denoos en 
e ec wo, a partIr del dia 30 d . • e agosto de 2023, a raz6n de $2 (Pesos dos) por acci6n, por el 
importe total de $]31,485.820 (Pesos sctecientos treinta y un millones cu;itrociuntos 
ochenta y cinco mil och • . oc,entos ve,nte), que se conlormara en su lotalidJd ucl monto 
desalectado de la Roserv 2022 . . . . . -. a conforme lo propucslo en el acapIte (1). As,m1smo, er senor 
Prcs1dente indica que al d. d 1 • • . '" e a lecha se encuentra vigente el contrato de serv,c,os que la 
Soc,edno celcbr<i con Caja de Valoras S.A., en virtud det cual csta ultima presla a la 

Sociedao cl servicio de pago de dividendos. En el marco de dicho con1Iato, ol serior 

Presidente propone delegar a Caja de Valorc~ S.A. cl pugo a los seiior~s accionisms de los 

referioos dividendos, con exce_pci6n.de aquellos correspondientes al accionista Ccmasco 

B.V., que oportunamcnte han solicitado que los mismos sea,I abon,1dos dircctamente por la 

Sociedad. A tos lines <.le dar cumplimiento a lo es1ablccido en el art. 92 dol Reglanicnto rte 

Listado de Bolsas Y Morcados Argentinos S.A.. el senor Presidente proponc remitir un aviso 

a esta ullima detallando lo siguionte: 

a) Domicilio Y horario en el cual se efectuara el pago: El p;ig" sc efectuara por 

imcrmedio de Caja de Valores S.A., con domicilio en 25 de Mayo 362, C .. \ .B.A. Lo~ 

senores accionislas Podran presentar a Caja oe vaiores S.A. 1.1 solicitu<:1 dct r:obro del 

dividendo enviando un correo electr6nico a reclamosysugerencias@cajadev::itores.conU!.£, 

de lunes a viernes, en el horario de 09:00 a 18:00 horas, pudiendo <1demas contactar 

tete f6nicamente a Caja de Valores SA. pnra evacuar consultas llamando al tolefonn OOhl· 

888· 7323, en los dias yen el horario anles indicados. 

t.>) Fecha en que se inicia el pago: El pago in1ciarii el 30 de agosto de 2023. 

c) Categoria de acciones que percil.Je el dividendo: Totalidad de las acciones. 

d) Periodo a que corresponde-. Ejercicio finalizado 31 de diciembre de 2022. 

e) Monto total a abonar: $731.485.820 (Pesos setecicntos trcinla y u,, milloncs 

cuatrocientos ochcnta y cinco mil ochocicntos veinte), a ser distribuidos entre los 

accionis1as a prorrata de sus rcspectivas tenencias accionarias, a raz6n de 52 (Pesos dos) 

por acci6n. 
f) Mencion individual de/ valor porcentual de/ dividendo en efectivo; 200% (Doscicntos 

por cienlo) sabre el total del capital nominal de la Sociedad. 
g) RoteJ1ciones impositivas: Por instrucci6n de la Socic<.lad, t;aja <.le Valores S.A. 

rotendra para su ingreso al Fisco, los importes quo corrcspon<.lan en concepto de impucsto 
a las gananci;is de conformidad con el Decreto 824/2019, art 40 de t11 Ley 27.541 . Ley 

27.630. RosOluci6n General N° 44 7812019 y dcmas normativa aplicablc, en su caracter de 

agente de retenci6n de las accionistas que se presenten al cobra y que hayan sido 

alcanzados por dicho gravamen. 
Adicionalmente, el senor Presidonle r,ropone lacultar ii los sei\ores Cesar Gustavo Valdez, 
Ivan lsrailevich, Juan Pablo Grosso y Valcrin Elisa Oerrondo Lion, para que en forma 

conjunta o individual, realicon todos los tramites pertinentes y ::;uscriban toda 1<1 

oocumontaci6n necosaria a fin de efectivizar el pago del dividondo somet1do a 

consideracion, incluyc,ndo la presentaci6n do todo tipo de notas y pelicioncs por ante Caja 
de Valores S.A., !.'.I Comisi6n Nacion.-l de Valorcs y Bolsas y Mcrcados Argentines S.A. y la 
introducci6n de cualquier mod1ficacioo y/o aclaraci6n en el reterido aviso de publicaci<in que 
luera nccesario a dicllo fin. En respuesla a la pregunta clectuad:i por el senor Prcsidenle. 

el Cdor. Piccinna, en representaci6n de la Comisi6n Fiscalizadora, indica quc nada tienc 
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para oti;elar_ respecto de la mocl6n electvada po, el senor Presidenle. Luego de anal!zar el 
asl.#lto aometido a conslderaci6n tos 5enores direct0<es per unanknidad apr11eban la 

mOcion electuada por el seno,- Pr~id~nle. A contlnunci6n. se labra la presento acia Que 
luego de sar lefda es aproba<Ja por /Qs S6!l0!'8S drectores part;cipanrss y por tos contactoros 

J~ Piccinna, ffau Chaparro y Osvald:I Weiss, firmando este ultmo la mlsma a fin de 
deJar consta11e1a, en represenlaci¢n de 13 ComislOn Fisr,afiladora y en cumplimlento de la 

nonnaliva Vi9&r11e, do 1n regulariclad de las decisiones adoptadas en to retni6n, de QtHJ el 
med!O de tmnsmislOn Ulilizado para la comunicacian de k>S asistenlas ha s.do la 
•~reconterenc1a por platalorma ZOOM y 00 qus han asistidO a la reuni6n las siguientes 
direel(l(es Y slnclicos: (i) 0irec10r&9 Tltulares: santlago Mar(a Ojea Quintana, Christian 
~ed~, Ercote Feli.Pi>a y Alejandra Naughton; (Ii) Directores Suplenl8S: Lorena Slinchez; y 
,nij S,ncticos• J(l A p· . · 

• • s., 1ccmna, Raul Ctiaparro II Osvaldo Weiss. El sci\01 Presidonte informa que GI ad.J d I 
e a Presen1e reuoi6n detxu~ ser ~lemenlada oon una consla/1cla eml1ida 

P0r caoa IA'lO de 1 . 
,A~ 

0s Oirectore$ l' S/ndicos inlervinlenles a distoncla m&diante CMeo 0 ""--ir6oico aescte ,~ o· • 
<JI ' "' 11ecc1611 de Correo J:legfstrada, detallandO ca.da punto do la agenda scuuao Y el sentid . 
Ouintana. 0 de su vo10. y sere! flflllada par el smior Pr&Sldeole, Santiago ~jea 
lieS,o" n I Ar no habe( Olros asuntos Que tratar, el senor Pf'P.Sidellte declara co ida la 

~ as ·10:55 lloras. 

Q 
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• . f'rmando este ultimo la misma a 
• Ch Osvaldo Weiss. I . . 

los conladorcs Jose Piccinna, Raul aparro Y . . F' al'zadora y en cumphm1onto de la 
'6 d I Com1s16n ,sc, 1 . 

!in de dojar constancia, on representaci n 8 ~ . adO tadns en la ,euni6n, de que ol medlO 
normativa vigente, de la regularidad de las dec,siones . P 1 5 

ha sido la toleconforencia y de 
.. • c·6n de los as1sten e . . 

de 1ransmisi6n utihzado p;iro la comunica 1 . d' 5. (i) Directores: Santiago Marta 
que han asistido a la reuni6n los siguientcs directores Y s'nF 

1
c
I
.
0
pp.a Y Ale,·andra Naughtoo; y (ii} 

• • D deu Ercole e 1 
Ojea Quintana, Oliver Osswald, Christian e ' . El enor Presidentc informa quc Cl 
Sindicos: Jose Piccinna, Raul Chaparrn Y Osvaldo wc,ss. 

5 
a constancia omitida por cada 

. .. plementada con un 
acta de la presente reuni6n debero ser com . . d' te correo electr6nico, desde la 

• • • 1 • • tes a d1stancia me ,:in uno de los Directores y Sind,cos 1n erv,n,en da d,·scutidO y el sentido de 
• 1 d da punto de la agen 

Direcci6n de Correo Rcg,stmda, d:18 Ian ° ca . o·ea Quintana. Al no haber otros 
su voto Y scra 1irmada por el senor Pres,dente, Santiago J_ 10·15 horas 

' . 1 Ida la ses16n a las • • asuntos Que tratar, el senor Prcstdente dectara cone u 

ACTA DE OIRECTORIO NUMERO 1534 

A los 27 dias del mes a·bril del afio 2023, siendo las 12:00 horas. se reunen en forma 

presencial en la calle Rodriguez del Busto 4086, Complejo Oinosaurio Mall, Alto Verde, 

Ciudad de Cordoba. Ccidigo Postal X50090YJ, Provincia de C6rdoba (domicilio distinto al 

de la sede social), los Seiiores oireclores de Holcim (Argentina) S.A. (en adelante la 

"Sociedad") Que se mencionan al final del acta; encontrandose presentes tambien los 

miembros de la Comisi6n· Fisca!izadora. Contadores Osvaldo Luis Weiss y Raul Chaparro; 

y los directores suplentes, los Senores Ivan lsrailevich y el Sr. Mario Augusto Barra. 

Par'.icipa tambien de la reunion el Dr. Cesar Gustavo Valdez. Gerente de Asuntos Legates 

y Cumplimiento. Tras haber constatado la existcnC''a de qu6rum suficiente para scsionar, 

el senor Presidcnte de la Sociedad, Santiago Maria Ojca Quintana, declara abierta la 

scsi6n a fin de tratar los siguientes asuntos: (i) ACEPTACION Y DISTRIBUCt6N OE 

CARGOS DE LOS DIRECTORES DESIGNADOS POR LA ASAMBLEA GENERAL 

ORDINARIA DE ACCIONISTAS CELEeRAOA EN EL OiA DE LA FECHA. El senor 

Presidente senala que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada en el dia 

de la fecha procedi6 a designar como directorcs titulares a los senores Santiago Maria 

Ojea Quintana, Christian Mnrtin DedP.U, Oliver Osswald, Alejandra Glndis Naughton y 

Ercole Jose Felippa; y como directores suplentns a los sefiores Carlos Antonio Moreno 

Diaz, Ivan Raul lsrailevich. Gee.ilia Glatstein, Lorena Sanchez y Mario Augusto Oarra. Los 

sGfiores direciores presentes aceplan el cargo para el cual han sido designados firmando 

al pie de la presente. dejflndose conslancia de que los restanles clirectores suplentes 

aceplaran sus cargos mediante cart<1 por instrumento separado. Asimismo, el senor 

Presidente propone distribuir los c,1r9os clel Directorio conlorme con cl siquicnte detalle: 



Directores Titulares: 

Santiago Maria Ojoa Quintan (P . 
a res1dente)· 

Christian Martin Dedou (Vico . • pres1dente)· 
Oliver Osswald; • 

Alejandra Gladis Naughton; y 

Ercole Jose Fel1ppa. 

Dlrectores Suplentes: 

Carlos Antonio Moreno Diai:; 

Ivan Raul lsrailevich; 

Cecilia Glatstein; 

Lorena Sanchez; y 

Mario Augusto Barra. 

Luego de una breve del'be 6 1 raci n, los senoras dircctorcs resuclvcn par unanimidad, 
aprobar la distribuci6n de cargos d 1 o· · · · c 1roctono antes 1nd1cada. deiando constancia de que 

el senor Christian Martin DedP.u recmpla2ara al seiior Presidente en caso ne auscncia o 

impedimento de este ullimo y tcndra todas las facultadcs estatutarias y !cgales 

establecidas para el senor Prcsidente por cl plaza que dura el reemplazo. {ii) REGIMEN 

DE INCORPORACION DE DIRECTORES SUPLENTES. Toma ra palabra el senor 

Presidente para sonalar que, tal como lo cstablece la clausula novena del estatuto social, 

corresponde que el Directorio establezca cl regimen de incorporaci6n de los directores 

suplentes. A tal fin propane y somete a considemci6n dol Directorio el siguienle regimen: 

el senor Carlos Antonio Moreno Diaz reemplazara unicarrentc al senor SanUago Maria 

Ojea Quintana; cl senor Ivan Raul lsrailevich reemplau1ra unicamcnle al senor Christian 

Martin Dedcu; la senora Cecilia Glatstcin reemplazar.5 unicamente al seiior Oliver • 

Osswald; la senora Lorena Sanchez reemplazara unicamente a la senora Alejandra 

Gladis Naughton; y el senor Mario Augusto Barra reemplazara unicamente al ser\or Ercole 

Jose Felippa. Los scilorcs directores aprucban par unanimidad la propuesta del senor 

Presidente. (iii) CONSTITUCl6N DE DOMICILIO. Senala el senor Presidente, que 

conforme lo detormina cl art iculo 256 de la Ley General de Sociedades N° 19.550, las 

senores directores titulares y suplentes (salvo por el senor Carlos Antonio Moreno Diaz, 

director suplente) tienen al dia de la fectia domicilio real en la Republica Argentina. A 

propuesta del senor Presidente, las senores directores titularcs presentes deciden 

constituir domicilio especial en calls Humberto Primo 680, Complejo Capitalinas. Edilicio 

Suquia, cuarto Pisa. oficina 47, de la Ciudad de Cordoba, Provincia de C6rdoba, CP 

XS000FAN, donde seran validas las notificaciones que se les efectuen con motivo de sus 

funciones. Los seiiores directores supientes deberan constituir domicilio especial al 

f 
·d f I I momenta de la aceptaci6n del cargo. {iv) CONSTITUCION DEL re en o e ec o a 

COMITE pE AUDITORIA. senala el sciior Presidente quo, conlorme las disposiciones 

t • aplicables correspondc que el Directorio designe cntre sus 
legales y estatu anas , . . . . , 

. . h d ·ntegrar el Comite de AudIto11a. Luego de anahzar la cuestron, 
m1embros a qu,enes an e 1 . . 

_ . unanimidad rcsuelvcn designar como m1embros htulares del 
los senores d1rectores por 

. . 
1 

n-ora AleJ·andra Gladis Naughton y los senorcs Ercole Jose 
Comite de Aud1tona a a se _ 

. . o · Quintana y coma miembros suplentes a la senora Lorena 
Felippa y Sanlfago Mana Jea . . 

_ . A gusto Barra y Carlos Antonio Moreno Diaz. La senora 
Sanchez y los senores Mano u 
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432 · 
Alejandra Gladis Naughton y los senores Ercole Jose Felippa Y Santiago Maria Ojea 

· · · .. 1·"' dose a firmar la correspondiente Quintana aceptan la refenda des1gnac1on, comprome 11:n ' 

carta de accptacion, que :dmbien debera ser suscripta por los reSlantes miembros 

suplentes designados para intcgrar el Comite de Auditoria. Se declara que las senoras 

Alejandra Gladis Naughton y Lorena Sanchez, asi como los senores Ercole Jose Felippa Y 

Mario Augusto Barra son directores independientes de acuerdo con el criterio estab lecido 

en las normas de la Comisi6n Nacional de Valores. (v) CONSTITUCl6N DE GARANTIA. 

Continua en el uso de la palabra el senor Presidente quien informa que, tal como 10 

establece la clausula novena de! estatuto social, corresponde que los senores directores 

constituyan un dep6sito en garantia de sus funciones por la suma de quinientos pesos ($ 

500,00) a cuyo efecto propone que se mantenga la retenci6n efectuada con anterioridad 

par los directores que han renovado sus mandates. Los senores dircctores, luego de 

analizar las cuestiones, por unanimidad aceptan la propuesta del senor Presidente. (vi) 

CONSIOERACl6N Y FIJAC16N OE LOS ANTICIPOS DE HONOAARIOS A LOS 

MIEMBROS DEL DIRECTORIO. El senor Presidente senala que, en virtud de la 

resoluci6n adoptada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas calebrada en el 

dia de la fecha, al considerarse el punto septimo del Orden del Dfa, resulta necesario fijar 

el regimen de anticipos de honorarios de las directores titulares, incluyendo tambien las 

honorarios por las funciones en el Comite de Auditoria. A ta! fin, el selior Presidente 

propane que se paguen mensualmente, a partir del mes de mayo de 2023, los siguientes 

importes: a) $ 573.032,32 a la senora Ale;andra Gladis Naughton coma miembro titular del 

Directorio; y b) $ 573.032,32 al senor Ercole Jose Felippa coma miembro titular de/ 

Directorio. Aclara el senor Presidente que las montos detallados comprendcn las anticipos 

de honorarios par la funcion de integrantes def Comite de Auditoria de las dos directores 

mencionados, que ascienden a la suma mensual de $ 138. 734, 14 para cada uno de las 

nombrados. El senor Presidente manifiesta que en su caso y en el case de las senores 

Christian M. Dedeu y Oliver Osswald, las mtsmos perciben sus remuneraciones como 

dependientes de la Sociedad, las cuales incluyen las !areas tecnico-administrativas que 

los mismos realizan y. por ende. no corresponde que les sean fiiados anticipos de 

honoraries, accptando ellos renunciar a los mismo.;. Los sei\ores directores aceptan por 

unanimidad la propuesta del senor Presidente y. en tal sentido, aprueban que la Sociedad 

re;ilice sabre dicttos montos ret_enciones mensuales proporcionales a la retenci6n que la 

Sociedad debera reali1ar por el impuesto a las ganancias una vez que los honorari~s 

sean aprobados par la pr6xima Asamblca de Accionistas. (vii) DESIGNACION DE UN 

NUEVO REVlSOR DE CUENTAS TITULf,R DE FUNOACION ~IOLCIM ARGENTINA. 

Toma la palabra el Sr. Presidente, quien exron<:: al Directorio que con fecha 8 de marzo 

del corricntc ano, el Sr. Ivan lsrailevich, quien anteriormentc cjercia cl cargo de Reviser 

Titular de Cuent;,s do la Fundaci6n. lue asignado al cargo de Tesorero de In entidad. por 

lo que resulla necesario dcsignar un nucvo Hevisor de Cuentas Titular. Luego de un 

intcrwmbio de opiniones entre los directores, se resuelve por unanimidad aprobar la 

designaci6n de Juan Pablo Grosso como Revisor Titular de Cuentas de la Fundaci6n 

Holcim hasla culminar el mandnto asigMdo oi,ortunamcntc al Sr. Ivan lsrailevich. (viii) 

ADQUISICION OE NIJEVOS NEGOCIOS. El Sr. Presidente cede la palabra al Or. Ce:;ar 

Valdez, quien realiza ma pormenorizada prcsentaci6n al Dircctorio sobre la celebraci6n 

de un contrato de compraventa de acciones pam la adquisici6n del 51% dcl capital social 



,' votos de la soriedaci Q ·, 
. • • u, am S A., dedicad . . . 

p1nturas, barnices, imper ~ b. . a a la fabnc.:)c,on y comercializ.aci6n de 
m-::a ihz.antes Y al . 

OUIMEXUR. El Prech d 
1 

, ines. Que g1ra bajo el n::.irnbrc comerc,;il 
'-- e as acc,ones a . 

pBgadero a ra:z6n de· $i 
0

A

1 
ser ctdqu,r,das es iGual a $1.539.000.000 

• • .. . 000000 a la fecli d . 
en 5 cuotas igualcc a e c,erre, Y el saldo de ARS4S8.DDO.OOO 

, " anuales; ademas de un . , , 
condicionJdo al cum r . . precio con!lnger:lc de 5190.000.0GO 

. - P ,rn,ento de ciertos Obiel ivos de ventas y de rentabi,idad duran•e cl 
pnmer ano desde at cierre; quedand - . • 
c mplimi..,,nto 

O 
. . . 0 ~upedrtada la conclusion de la transacci6n nl 

u - e c1ertas cond1c1ones us I . ua es para el cierre de este tipo de operscioncs y 
conternendo el contralo dP co . . 

. • mpr.l\ cnta respcctr10 las obli1acicnes, declaraciones y 
gBrnntIss estanoares para e~te ti .., . po de '-perac,ones. Deslacan::lo que esta operaci6n se 
enC1Jentra alineaoa con el obi·er ,. 1 . ivo ve a Soc1adad de amplIm su porto:olio de productos 
en materla de soluciones so~te bl . . . - n, es para la construcc1on. Conc1u1da la presentaci6n, se 
efectua un inte,cambio de pre ta gun s Y rc~pue::.i as y los $eiiores dirP.r.1ores agrcdecen l1i 

presentaci6n realizada. (ix} PAGO DE DIVIDENDOS: El senor Presidenle manil;est.i que, 

el d [a de la fecha, la Asamblea General de Accionistas N" 1-10 que consic.'er6 el resultado 

del ejercicio 2022 (en adelantc la "As.amblea N" 140''), decidi6 {i) dest:nar 1<1 surna de 

$811.315 (expresados en rr,iles de pesos argentinos) ill ,ncremento de la reserva legal 

prevista por el articulo 70 de la ley 19.550, suma q1JC; rcpreserrta el 5% de la ganancia 

nel a del eierciclo bajo consideraci6n: (ii) para el cctuar una d:s1rlb11ci6n de div,dcndos en 

efeclivo, l.i sumo oe S1 .865.288.841: (iii) destinar el saldo remanente i9~a1 a la suma d:; 

$13.549.677 (e,.,presados en rniies cle peso5 argentinos) al 1r.c,emento de la reserva 

lacullativa para fuluras distrit,uciones de 111i:idades yfo adq·.rsici6n dg acciones propias, 

delegando en el direc1orio la facultad de dete1mimn el moco en que los dtvidendos antes 

aprobados seran aistribuidos entre lo!:i accionistas y los pmced1m1cntos y demas iermino5 

'I condiciones necesarios para el pago de dichos o:videndos. incluyendo los plazas de 

pago, conlorme a las clisposiciones aplicables, deiando expresa constanda que el pago 

de los dividendo3 de !a forrna aqui establec1da en esta moc,6n de ningun modo vulnera 

Ins compromises asumidos µor la Sociedad. En consecue.ncia, el senor P~esiden:e 

propane que el Directorio, P.n eiercicio de las potestadcs ,jP.legadas par la Asamblea N° 

140
. apruebe el pago de dividendos en dectivo, a partir del dia 11 de mayo ae 2023, de 

· · · alentes a un rnonto total de S1 .865.288.841. Asirn,smo, el seiiar 
$5, 10 Pof accIon , equiv .. 

. . d. I d·, de la Iecha se encuenlra vi9ente el conlrato da serv1c1os que 
Pres1dente 111 Ica que a a 

r · de Valores S A en virtud del cual esta ull1ma µre:;ta a la 
ta Socicdad celebro con ~a1a • •• . _ 

. . d d·vidandos. En el marco de d1cho cont~ato. el senor 
Sociedad et ser\iIcI0 de r,ago 8 1 • . . c · d, Va lores SA et µago a los senores acc,ornslus de 
Presidenle propone delegar a aJa l, • • • 

•'C ci6n de aqua1Ios corresµond1entes al aoc1on1sta 
I f·fdos dividendos, con ex, P • os re l,; 1 (S ain) S L que apor:unamante llan solic,tado (lUe 

C 
, B V y Holcim Investments µ • •• . . 

emasco · • 1 s •e<1ad A los l ines de dar cumpl1rn1ento 
. nados directamonte por a oc1 • 

los m1srnos sean abo 
I 

nlo dP. Ustado de Bolsas y Mercados Argentina~ 
. I rt 92 del Reg amc -

a lo establec1do en 8 a • . . aviso a esta i:.itirna detallando lo siguiente. 
- p · •·d nte proµone rern1t1r un • • 

S.A .. el senor r"~1 e . 
1 

-e efectuara el µago: el pago se efectuam por 
Domicilio Y horano en el cua :; ,, a) domicilia en 25 de Mayo 36~, C.A.BA Los 

C • d Volores S.A., con 
intermedlo de aIa e C . de valores S.A. la solicituo del cobro del 

. . ()(Iran µresenta r a a1a . 
513/iores acc1on1stas P tarno~y5ugerenc1as@car:.devalores.com.a1. 

reo e1ectr6nIco a rec ~ . 
dlvidendo enviando un cor . o·OC 1B:OO horas, ptJ□ iendo ademas contactar 

-1 horario de 0-- ' 
3 

de lunes a viemes. en 1:1 
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onsultas llamando al tclefono 081 0-

telef6nicarncnte a Caja de Valores S.A. para evacuar c 

888-7323. en los dias y en cl Mrario antes ind1cados. 
. . . a 11 de mayo de 2023. 

b) Fecha en que sc inicia el pago: el pago ,nic,ar _ 

c) Categoria de acciones que percihc el dividendo: totalidad de las acc,ones. 
. . . 1. 1• d 31 de diciernbre de 2022. 

d) Periodo a que corresponde: cIercIcI0 1na ,za O . . 

$ 865 288 841 a scr distribuidos entre los acc1onistas a 
e) Monto total a abonar: 1. . - -

. . • -,,5 ($5 10 por acci6n). prorrata de sus respectIvas tenenc,as accIonari,, , 
f) Mcnci6n individual clef valor porcentual del dividendo en elective: 51 O% sob re cl 

total del capital nominal de la Sociedad. 
· -- d I Sociedad Caja de Valores SA g) Retenciones imposilivas: por 1nstruccIon e a • • 

retendra (i) para su reintegro a la Sociedad, de acuerdo con lo dispucSlo por la Ley N° 

25.585. la A.G. 2151/2006 de ta AFIP y sus modificatorias, el importe del impuesto sobre 

los biencs personales abonado por la misma corrcspondientc al perfodo fiscal 2021 Y 

2022, en su caracter de responsable sustituto de las accicnislas que se presentaren al 

cobro y Que hayan sido alcaniados por t::il gravamen: y (ii) para su ingreso al Fisco, los 

importes quc correspondan en concepto de impuesto a las ganancias de conformidad con 

el Decreto 824/2019, art. 48 de ta Ley 27 .541, Aesoluci6n General N° 4478/2019 Y demas 

norrnativa aplicable, en su car.icier de agente de retenci6n de los accionistas que se 

presenten al cobro 'J que hayan sido a!canzados por dicho gravamen. 

Adicionalmcnte, el senor Presidentc propane facultar a los seiiores Cesar Gustavo 

Valdez, Cecilia Gia!stein, Ivan lsrailcvich, Juan Pablo Grosso y Valeria Elisa Berrondo 

Lion, para que en torma conjunta o individual, realicen todos los trarnites pertinentes y 

suscriban toda la documentaci6n necesar•a a fin de efeclivizar cl pago del dividendo 

sometido a consideraci6n, incluyendo la prcsentaci6n de todo tipo de notas y peticiones 

por ante Caja de Valores S.A., la Comisi6n Nacional de Valores y Bolsas y Mercados 

Argentinrs S.A. y la intrn-jucci6n de cualquier modificaci6n y/o aclaraci6n en el referido 

aviso de publicacion que fuera necesario a dicho fin. En respuesta a la pregunta 

efectuada por el seiior Presidentc, el Cdor. Weiss. en reprcsentaci6n de la Comisi6n 

Fiscalizadora. indica quc nada tiene para objetar respecto de la moci6n efec\uada por el 

senor Presidente. Luego de analizar el asunto sornetido a consideraci6n, los senores 

directores por unanimidad aprueban la :noc16n efectuada por cl senor Presidenle. (x) EL 

CONTEXTO ECONOMICO DEL PAiS Y SU IMPACTO EN LA SOCIEDAD. 

Segu1damente, los seiiorcs directores mantienen una discusi6n sohre el panorama 

rll[Jcroccon6mico. Y su impact-:> en la Sociedad tanto en lo que hace a su presente como a 

su estratcgin y perspectivas de neoocio. abriendose la conversac,6n a un intercambio de 

preguntas y respuestas entre los seiioros directores, quiencs concluyen que constituye 

una buena pnictica tener estos cspacios de intercambio._Jxi) AUTOAIZACIONES. 

Continuando en cl uso de la palabra, el senor Presidentc propane autorizar al senor 

Presidente y Viceprcs,dente a que en forma indistinta otorguen copias certificadas de csta 

acta y eleven a escrilura publica leis decisiones ac:optadas en la prescnte reunion. 

As1mismo, el sef,or Precidentc propane autoriz;ir a cada uno de los sciiores direclores ya 

Cesar Gustav0 1/aldez, V:ileri:i Elisa Bcrrondo Uon, Pablo Alejandro Purro, Pablo Salas, 

Ismael Flores. Gonzalo de la Torre, Julio Aicar-:Jo Martine., A'xa v · · S d , , .. , 1 eronica ure a, ,._aura 
Hue, ,as Buraglia, Ev,..ngclina Gon~alez Soldo Maria Ji·men M , , 

• • a ar.mez Costa, Melina 
Gcldberg, Mikaela Badaracco. Maria Laura Ceretti Maria J ,. F . . 

, osc ernandez Ruiz, Canela 



8etcm Vallejos, Pablo Vid M rr v ela Doma. Jorge A , • a tn era y/o Marra Dolores Pall ct· gushn Frias, Maria Candela Moz:o:i. Trinidad 

(i} r r a ino para " ea ican todos los tramiles . • .,ue, cualriuisra de ellos en forrna indistinta. 

que a des1gnaci6n d . n toda la documsntaci6n necesaria a fin de I . pertinentes Y ~uscriba 
. e autondades dis •• en el dia de la fecha y la p pueSla por la reunion de Oirec\orio celebrada 

resente aceptaci6n d' • • presentadas e inscriptas Y ISlnbuc,6n cJe cargos sean debidamente 
. en los organismos edictos Y protocolizar los d que ccrrespondan, con facultacJ de publicar 

ocumentos neces • enc.omendado; y (ii) pre t anos para curnplirnentar adecuadamcnte lo 
sen en todo tipo de • Nacional de Valores Bol ~ notas, a11Isos Y peliciones anle la C01r1isi6n 

. · 53" Y Mercados Ar enti • , de la Prov1ncia de c
6 

d g nos Y la lnspecc1on de Pcrsonas Jurid1cas 
. r ob a. Puesta a " t • • Directorio resuelve su a . 0 ac,6n la rnoc10n dcl seiior ?residentc. el 

prooac16n por unanimid d A 
senor Presidente declara con . a • 1 no haber otros asuntos que tratar, el 

clu.da la sesi6n a las 12:SB tiaras. 

(b\ 
E<colo Jos•~:~ 

( \ 
'• ..... _ - L 

~ --. ¼ 

Alejandra Giad·1s Naughton 

ACT A OE OlRECTORIO NUMERO 1535 

A I0s 10 dias del rnes de mayo def ano 2023, sicndo \es 11 :30 hOras, se reu:ien en lorma 

presencial en Colectora de Ruta Nacional N° 20, Kr:-. 21. de la c1udad de Malaguei'\o, 

Provincia de Cordoba (domiciho disunlo ,,1 de su scde social). los senorcs Oirectore
5 

de 

Holcim (Argentina) S.A. (en adelante la "Sociedo1d") que sc rnencionan al final det acta; 

encontr~ndose presentes tamb;~ri los rniernbros de la Cornisi6n Fiscalitadora, contadores 

Jose Piccinna, Osvaldo Luis Weiss y Raul Chaparro: y 10s directores suplcntes, ta senora 

Lorena Sanchez y I0s senores Ivan tsraile11icl'l y Mario Augusto Barra. Particiµan 1arnbien 

de la reunion, el Con1ador Adrinn Gabriel Villar, socio de ta finna Pistrelli, Henry Martin y 

Asociados s.R.L. (miemtiro de Ernst & Young Global Limited), en su ca,ac\er de contador 

ceni!icante: Miriam Salas, coordinadora de Arnb1ente; Y cl Doctor Cesar Gustavo Valdez. 

Gerenle de Asuntos Juridicos y Curnplirniento Y Secre1,HiO Corpo•ativo. Tras ~aber 

constatado la exislencia de quorum suficiente para sesionar. el senor Pres·1den!e de la 

sociedad, Santiago Maria Ojea Quintana, declara ub1crta la se:;i6n a !in de tratar los 
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Gustavo Va' tJe7 V<1lr•n '- . 
•• •• a dis., B,;rrondo t ron, Pal;'o Al<> <1ncl·0 Furr::i. f,-~1 ,,.,,n.1 'k1 ·:1r1.~',i . 

l sr.,<1el r torcs, Gor <'.;; I ... .., ., _ , __ . . 0 ..., • I,. T,. rrL, Julio R1 .. ,1rrJo M;i r11 nc~. Jl.1x-. 1/r,roric,i Surc0c1. L,t' J:,, 
Hucr!a~ Bu1a"li2. E " . . 

" •• vang.1111J Gc;n zoJc-z Solrl:-, r..1J ri., J·rnsn: rv1:,::,n".'z Co'i,J. :.'.c-1 r.c1 
GolrJt'lerg. Mik-ict;i u ,. . . . . . . . . 

oa,;?.rnc~o. 1,1,1r1: Lill.Hu (.r:r"t11. r,,c1rra .Jo~( f,;, .,c1nrlcz F.uiz. 1:::.J-e1.1 
Be'.i\n Va\lcJ·os Pohl, V ,, 1- " 

- ' " J "-'C '- vorn;i , Jorge f.:H1st n er i.1,. :v1:)ri2 C., 0 -J,:;l.3 :-,1-:-zzr , Tr r,:rlil•~ 
Manin V"m vh M- ria 0 ,.,1 P 

• - • ..i ~ 01e:; ?..i,10,no . ;.,ura qur, r.1 1c1lc['.JiC'r:; -~c ellc~. e:n f::irm'! 1nd's1i:i ::1. 
suscrrba 81o rcprosl'!r t, ~· • d I S . . . . 

• - 'u . 1un ~ o • oc1<J:J<1<I !:oda CJ do,:111r,cn1.Jc1cr cue ·u,,1.) f',crr-s3r1.l 
r:ara curr.rlimcntar r.on 1· . 

•• ":; prcse~toc::011e:; i'nr,ue~.tas rx:;r to'.:: org,~r.1sr.10s rlr, r.on·ru:u 

corrcsµon<1,entes. con foci.:t tar1o-; r::ar.:i ,ea11i 8r f>r,~sn~l.?r, one-; a;it~ ·11 Comi~1:'!n Na: :im1 

de Valores, Bolsas y Mercad0s 1\rgcn1,nos SJ\., P.olsa <ic Com9rr,1;:i rl•, l:luenos Aires. 

CaJa de Valores y/n cu.:i lquier o:ro organisrnu, flL~lbir e;diclr:~ v ;ivisos, ' 8 !11.0 en ,: I B•Jl<ct ·n 

Oficial ,:omo en el tolet1n <1iario de la l:;oi,;a rie Co'Tlc•cio d,:, BuE>ncs A,rss v ~n c11ak,ui~~ 

otro <iiaric, Que r:orrespomJa, firmar todo tipn rj~ i:;r-35cn1ar,i6n yh lorm11;;irio clecltH'JCrrJn•:s 

jur."1 <1as. iinµulsar trcirn1tes y realiza1 rnalquier N ro trj :nite ·elaciona,:,,o a 1-:i l>):;,, ,·1e 

reuni6n de Director,o an1e lc,s organisrno:; de control :omrel9n1Es. PLe~li-t o ·Jo ,,i,.;ijn ia 

mocior, del senor PrQsidtrnle, el Oirec:c,rio r•Jsuel·:':! su aprobsJ,; ,,jn p0r un.:ir imida::! 1\1 nri 

habl'!r o:ros asuntos c,ue t:at::ir, el senor Pre3ict:11le decla·a l:oncrui<Ja 1£1 ~,c:,ion a l;ic: 12:'.\:~ 
horas. 

Oliver Osswald 

ACT A DE DIRECTORIO NU MERO 1536 

---- --- - - '."" ... ______ _ 
c--==-- - ­

A:ej,incirJ Gl3dis N31J\J11ton 

Jose P ,cc.iD,tf 

El 12 de junlo del ano 2023, a las 15:30 horas, se reunen por mecf,os electronlcos los 
5()/\0fes cllrectores d8 Holcim (Argenline) S.A. (on 11dolanle la "Socledac:1") quo se 

menclonen al final def acta, partlclpando lambl~n de la reunl6n las Contadores Jost') 

Pic:Clnna, Reul Chapa no y Osvaldo Weiss por la Comlsi6n Flscalizadora, qui,mes junto a 
!os referidos directOfeS lntorman que utlllz.arnn a los flnes de la identificaci6n \I 

constatacion de la participacl6n en la reuni6n ot c:orreo electronico que constn registr-.1do 

en la Platalorma Ciudadano Digital, Nlvet II, conforme lo esl.lblece el Decroto N' 1.2801\4 
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I.) L cl6o de correo Aegfstrada"). Asimistno, 
de la Provinc,a de C6rdoba (en adelante la "Olrec caracter de Directora Suplen!e; 

. . . - L e a sanchez en su . 
partIc1pan de la reurn6n la senora or n . . Gerente d8 Asuntos Juridicos y 
ol Dr. Cesar Gustavo Valdez, Secretario del o,r_ecto~ y b 

O 
do la misma Gerencia. Tras 

. E . 8 ndO uon m,em r 
Cumplimiento y la Ora. Valena hsa erro • es,·onar el sel\or Presidente 

uf lente para s • • 
haber constatado la existencia de qu6rum 6 ,c n·6n 50 reeliza a los efectos 

T t ue la presente reu ' 
Santiago Mada Ojea Quintana, ment ,e.Qs!l;a:filq~~".M,~Q!L~P'!!,A~A~C~l=A=L:f,D~E~LA~:R~E:S:E~R~V~A 
d 'd I • • t nto· OfSAFECTACI N e cons, era, e s1gu1en e asu • 'd nte manifiesta que con fecha 
FACULTATIVA Y PAGO OE DIVIOENOOS, El serlor PreSi 

8 
40 .d 6 I 

Ac •on·stas N• t que cons, er e 
27 de abril de 2023 la Asamblea General de c1 : rob6 destinar la suma 
resultedo del ejercicio 2022 (en adelante la ·Asamblea N 1401• ap 

I 
d 

1 
de $13.549.6n (expresados en miles de pesos argen1inos) 81 increme"Rn ° 0 

a '
2
°
02
s

0

2
~)a 

. d (en adetan1e la ese,va • 
tacultativa para tuturas distrltiuclones de utlhda es . . 

. 8 en tunci6n de la situac16n 
delegando en el Oirectorto amphas lacullades para QU • 

16 t tal o parcial en una o mas veces, 
financiera de la Sociedad disponga la desafectac n ° • . . 
· · ' . de pago de los div1dendos a los c ~ d1cha rese,va para su distribUc16n en concepto . . 

· · '6 _.,,. acciones prop,as. Segu,damente, el 
accioni1,ta5 y/o pago del precio para la adqu1s1c1 n "" . . . 

· _,.I. ·s de la situac16n f,nanc1ere d9 la 
sei'lor Presidente informa que, en funci6n de un a, ... IsI . . . 

· · · ed ser parcialmente d1stnbuida a Soc,edad presentado por le Gerenc,a, d,cha rese,va pu e . 
los seiiores accionis1as sin por ello afectar el financlamiento de las operac,ones 0 

inversiones proyectadas de la Sociedad. En consecuencia, el senor Presidente propone 
que el Directorio. en ejcrcicio de las potestades delegadas por la Asamblea N° 140, se 
apruebc (i) la desafectaci6n parclal de ta Reserva 2022, por un monto total de 

$54.861.437, y (ii) el pago de dividendos en efectivo, a partir del dla 21 de junio de 2023, 

a raz6n de S0,15 por acci6n, equlvalontes a un monto total de $54.861.437, que se 
conformara en su tolalidad del monto desafectado de la Reserva 2022 conforrne lo 
/YCpuesto en el acapite (i). Asimismo, el sei'lor Presidente lndica que al dia de la fecha se 

encuentra vigente er contrato d8 servicios que la Sociedad celebr6 coo Caja de Valores 
S.A .. en virtud del cuaf esla uhima presta a fa Socicdad el servicio de pago de dividendos. 
En et marco de dicho contrato, el senor Presidente propone delegar a Caja de Valores 
S.A. el pago a las seriores accionistas d8 los referidos divklendos, con excepcioo de 
aquellos correspondientes al acclonista Cemasco B.V. y Holcim Investments (Spain) S.L .. 
quc oportunamente han solicitado qve los mismos sean abonados directamente por la 
Sociedad. A los fit:ies de dar cumplimiento a lo establecldO en el art. 92 del Regtamento de 
Listado de Balsas y Mercados Argentinos S.A.. el senor Presidente propone remitir un 

:lviso a esta ultima detallando lo sigviento: 
a} Domicilio v horario en el cuat se efectuani el pagu. El pago se efectuara por 
lntermedio de Caja de Valores S.A., ~ .. domlcilio en 25 de Mayo 362, CAB.A. Los 
set'lores accionistas podr.in presentar a Caja de Valores S.A. la solicitud de! cobro del 
dividenclo cnviando un corrco olectr6nico a reclamosysugerencias@cajadevalores.com.ar. 

de Junes a viemes, en el horario de 09:00 a 18:00 horas, pudiendo adamas contactar 
teletonicamcnte a Caja do Valorcs S.A. para evacuar consultas Uamando al te16f0flo 0810-
888-7323. en Jos dias y en el horario antes indicados. 
b) Fecha en que se inicia el pago: El pago iniciara el 21 de junio de 2023. 

c) Categorfa de acciones que psrcibs el dividendcr. Totalidad de las aociones. 
d) Periodo a que corrssponde-. Ejercicio linalizado 31 de diciembre de 2022. 

e) Monto total a abonar: $54.861.437 a ser distribuidos entre tos accionislas a 
prorrara de sus respectivas tenencias accionarlas, a raz6n de S0.15 por aoci6n. 
f} Menc,on individual de/ valor porcentual de/ dividendo en efect· 150 , ,vu. ,o sobre el 
total dol capital nominal de la Sociedad. 

g) Re/enc/ones impositiva~ Por instrucci6n de la Sociedad c · de . , aia Valores S.A. 
retendra para su Ingreso al Fisco, los importcs que correspond an en concepto de 



impuesto a las ganan • d 
cias e conformidad con el Decreto 824/2019, art. 48 de la Ley 

27.541, Ley 27 630 Resol ._,. ~ 
• • uc1un ucneral N° 4478i2019 y ::lcmtis normaliva aplic;inlo. r,n 

su car.1cter de agente d 
. e retenclon de los accionistas que sc prescntcn al cobra y que 

hayan sido alcanzados per dicho gravamen. 
Adicionalmentc el 5 - p . 

• enor res1dente propcne facultar a los seiiorcs Cesar Gustavo 
Valuez Cecilia Glatste· 1 ,. . . 

. ' in, v ... n lsrailev1ch, Juan Pablo Grosso y Valeria Elisa Bcrrondo 
~~n, _para que en forma conjunta o individual, realicen todos los tramites pertinentes Y 

S\.scnban !Oda la documentaci6n necesaria a fin de efcctivizar cl paqo del dividendo 

sometido a consideraci6n, incluyendo la presentaci6n de lodo tipc de notas y peticiones 

per ante Caja de Valores S.A., la Comisl6n Nacional de Valores y Balsas y Merca<Jos 

Argentinos S.A. Y la introducci6n de cualquier rn0dificaci6n y/o aclaraci6n en cl refcrido 

avlso de publicaci6n que fuera necesario a dicho fin . En respuesta a la pregunta 

efectuada por el senor Presidente, el Cdor. Piccinna, en rcprescntaci6n de la Comisi6n 

Fiscalizadora, indtca que nada tiene para objetar rcspecto de la moci6n efectuada Po' el 
senor Presidente. Luego de analizar el asunto somotido a consideraci6n. los seiiores 
directores por unanimidad aprueban la moci6n efectuada por cl senor Presidente. A 

continuaci6n, se labra la presente acta que luego do ser leida es aprobada por los 
.senores directores participantes y por los contadores Jos6 Piccinna, Raul Chaparro Y 

Osvaldo Weiss, firmando este ultimo la misma a fin de ctejar constancia. en 

representaci6n de la Comisi6n Fiscalizadora y en cumplimiento de la normativa vigente. 

de la regularidad de las decisiones adoptadas en la reunion. de Que el medio de 

transmisi6n utilizado para la comunicaci6n de los asistentes ha sidO la teleconlercncia Y 
de quo han aslstido a la reuni6n los siguientes directores y sindicos: (i) Directores: 
C"'.'liago Marla Ojea Quintana, Oliver Osswald, Christian Dedeu, Ercole Fclippa Y 
Alejandra Naughton; y (ii) Sindicos: Jos6 Piccinna, Raul Chaparro y Osvaldo Weiss. El 

senor Presidonte informa que el acta de la presente reuni6n debera ser complement::ida 
con una constancia emitlda por cada uno de los Directores y Sindicos interviniente~ a 

distancia mediante correo electr6nico, desde la Direcci6n de Correo Registrada. 

detallando cada punto de la agenda discutido y el sentido de su voto. y sera firmada por el 
sel\or Presiuento, Santiago Ojea Quintana. N no haber otros asuntos quc tratar. el senor 

Presidente declara concluida la sesi6n a las 15:38 horas. 

Santiago Marla Ojea Quintana ' valdo Weiss 
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ACTA DE DIRECTORIO NUMERO 1533 

El 29 de marzo de 2023, a las 10:02 horas, se reunen par mcdios electr6nicos Jos seiiores 
d,reclores <.Je Holcim (Argentina) S.A. (en adelante la "Socicdad") que sc rnencionan al linal del 

acta, partic1pando tamo,en de 1a reun,6n 10s Contadores Jose Piccinna, Raul Chaparro Y 
Osvaldo Weiss por \a Comisi6n Fiscalizadora, quienes 1un10 a los refcridos directores informan 
oue uliliuran a los fines do la idenf1licaci6n y conslatoci6n de ta participaci6n en ta reunion el 
correo electr6nico que cons1c registrado en la Ptataforma Ciudadano Digital, Nivet II, conforme 
lo cstablcce ol Oocreto N• 1.200/14 de la Provincia de Cordoba ( en adelante la ·'Direcci6n do 
Correo Registrada"). Asimismo, part,c1pan de la reu1116n ol seiior Ivan lsrailcvict,, Gerenle 
Corporauva de Administracion y Finanzas; y la Ora. Valeria Elisa Berrondo Lion, m1embr~ de la 
Gerencia de Asuntos Juridicos y Cumplirnienlo. Tras tiaber constatado la existencia de qu6rum 
suficiente para sosionar, el senor Prcsidonte, Santiago Maria o;ca Quintana, maniliosta quo ta 
presenle reuni6n se realiza a los efectos de considerar tos siguientes asumos: (i) 
DESAFECTACION TOTAL DEL REMANENTE DE LA RESEAVA FACULTATIVA Y PAGO DE 
DIVIQENPQS. El senor Presidonta manifies\a que con fecr1a 25 de abril de 2022 la Asamblea 
General de Accionistas N° 139 que consider6 el resulludo del .ojcrcicio 2021 (en adelante la 
"Asamblou N° 139"), aprooo deslinar la suma oo $6.962.881 .615 al incremenlo de la relerida 
rase!'lla facultativa para futures dislr,buciones de ulilidades (en adelontc la "Rcscrva 2021"), 

delegando en el direclOfiO amplias facultades para que, en funcion de la situaci6n financiera de 

la Sociedad, disponga la desa1ectaci6n lo\al o parcial. en una o mas veces, de dicha rcserva 
para la distribuci6n en concepto de pago de los dividendos a 10s accionistas y/o el pago del 
procio para la adqulsici6n de acciofies propias. A continuaci6n, el senor Presidente inlOl'ma que 
con fecha 6 de junio de 2022 el DirectOfiO, conlorme cons\a en Acta N" 1529 aprob6 la 
dosafec\aci6n del remanente de reservas facuttativas correspondiente a ojercicios anteriores y 
parte de la Roserva 2021 por un monto total de $3.291.686. 190 y el pago de dividendos en 
efectivo por un monto lolal equiva\ente a esta suma. Seguidamente, el senor Presiden\e informa 
que, en funci6n de un analisis de la situaci6n financiera de la Sociedad presentado por la 
Gerencia, el mismo podria ser distribuido a los seoores accionistas sin por ello afectar el 
financiamienlo de las operaciones o inversiones proyec\adas de la Sociedad. En consecuencia, 
el sei\or Presidente propone que el Directorio, en ejercicio de las polestades delegadas por la 
Asamblea N° 139, apruebc (i) la desafectacion Iota! del remanente de la Reserva 2021, por un 
monto total de $12.398.684.649. y (ii) el pago de dividendos en etectivo, a partir de! dia 10 de 
abri\ de 2023, de $33,90 por acci6n, equivalenles a un monto total de $12,398,684,649, quo se 
conformara en su totalidad de\ monlo desafectadO det remanente de la Reserva 2021 conforme 
10 propuesto en el acapita (i). Aslmlsmo, el sai'lor Pres1dente indica que al dia de la fecha se 
encueolra vigente el con\rato de servicios qua la Sociedad celebr6 con Caja de Valores S.A., en 
vlrtud del cual esla ultima presta a la SOciedad el servicio de pago de,pi\lidendos. En cl marco 
de dicho contralo, el senor Presidenta propane aelegar a Caja de V~lores S.A. el pago a las 
seiiores accioo~tas de los referidos dividendos, con excepci6n de aqu~llos corrcspondientes al 
acciooista Cemasco B.\I. y Holcirn Investments (Spain) S.L., que opor!lmamente han solicitauo 
que los mlsmos saan abonados dlrectamente por la Socledad. A los l in~s de dar cumplimient<• a 
lo eslablecldo en el art. 92 del Reglamento de Ustado de Balsas y Merilados Argentinos S.A., el 
seiiOf Presldente propone remitir un aviso a esta ultima detaUando lo si~uiente: 
a) Domlcilio y homrio en el cual se alectuara el psgo: el pago se afectuara por interme<lio 
de Ca)a de valor&5 S.A., con domidlio en 25 de Mayo 382, C.A.8.A. Los senoras accionist!\s 
podr6n presemar a Ca)a de Valores S.A. la salicitud del cobro del dividendo enviando un com~ 
oloctt6nico a ~amosysuaorencias@c&la<1evalores.com.ar, de lunes a viemcs, en el horario tie 

09:oo 8 '8:00 tioras, pudlendo ademllos contactar telef6nlcamente a Ceja de Valores S.A. µara 
evacuar consuttas HamandO al tel~lono 01'10·688·7323, en los dies y en el horarlo antes 

lndicados. 
h) FecflB en que se inicia el pagu. et pago iniciara 10 de abrll de 2023. 
c) Gategorfa de ace/ones que perr:ibe el dividene1c: totatiidad de las acciones. 
d) Perlodo a que correspor,de. ejerclcio linalizado 31 de diciembre de 2021. 
e} Monto total a abonar: S 12.398.684.649 a ser distribuldos entre los acc!onistas a prorrata 
de sus respectlvas tenencias accionarias ($33,90 por acci6n). 
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f) Menci6n indMdt18l def valor po,centua 
I def dividendo en etectivo-. 3390'¼% sobre el 1otat 

dol capltat nomlnal de la Soclede.d, . 1 socledad, Caja de Vatores S.A. retenora 
• . . r ·nirtrucc16n de 8 • 

g) Retenciones ,mposillVSS'. po I ndan en concepto de 1mpuesto a las 
• • rtes que correspo 2 54 L para su ingreso al F1sco, los impo 

412019 
art. 48 de la Ley 7. 1, ey 27 63o, 

ganaocias de conformidad con el Decreto 
8
n~rmativ~ aplicable, en su caracter de agente de 

Aesoluci6n Gene,af N° 4478/2019 Y demas b Y que hayan sido alcanzados por dicho 
retencion de los accionistas que se preserrten al co ro 

gravamen. . 1 llar a los senores Cesar Gustavo Vaklei. 
Adicionalmente, el senor Pres1dente propane acu Valeria Elisa Berrondo Lion, para queen 
Cecilia G\atstein, Ivan lsrailevich, Juan Pablo Grosso~ ·tes perttnentes y suscriban !Oda la 

. . • • 1 f' 00 toclos los trum1 . 
forma con~unta o ind1111dua '. rea ic . . 

1 8 0 
del dividendo sometido a conSideraci6n, 

documen\acion necesaria a fin de efect,vizar e P 9 . . por a"le ca,·a de Valores SA la 
• • d 1 s y petic,ones " • ·, 

incluyendo la presentaci6n de toclo t,po e no a A entinos S.A. y la introducci6n de 
Comisi6n Nacional de Valores Y Balsas Y M~rcados drg p bfcaci6n que fuera necesario a 

I • •1• •0 1 I ac·on en el relendo av,so e u 1 
cua qu1er modi 1cac1 n Y o ac ar I P ·dente el Cdor Piccinna en 

• • I nta etectuada por el senor res, ' • • 
d1cho f in. En respuesta a a pregu . . ti para objetar respecto de le 
repf6sentaci6n de IEI Comisi6n Fiscalizsdora, indica que nede ene 

1 1 
fdo 

mocion electuada por el senor Presidente. Luego de analizar 6 asun ° some 1 8 

consideraci6n los senoras directores por unanimidad aprueban la moci6n electuada £>'>' 81 

senor Presid~nle. (10 CONVOCATORIA A ASAMBLEA GENERAL OROINARIA. Senala a 
continuaci6n el senor Presidente que habiendo el Directcxio aprobado la memorra Y los estados 
linancieros correspondientes al ejercicio econ6mico numero 91 , cerrado el 31 de _d,ciembre de 
2022, tos mismos deben ser sometidos a considcraci6n de la Asarnblea de Acc1on1s\as_ 1unto 
con el resultado det eiercicio. Continua expresando Que ra Asamblea debera tarnb,~n cons,derar 
la gesti6n del Directorio y la actuaci6n de la Comision Fiscalizadora durante el e1erc1c10 2022, 
fijar ta cantidad de miombr(?S litulares y suplentes del Directorio y designar a los rn1smos pa~a el 
eiercicio en curso, designar tambien miembros litulares y suplcntes de la . Corn,s,on 
Fiscalizadora y al contador ccrtilicante Que certificara los estados financieros para el e1erc1c,o en 
curso, fijar la remuneraci6n de las directores, miembros de la Comisi6n Fiscalizadora y contador 
certificante por su actuacipn du<ante el eicrcicio finalizado en 31 de diciembre de 2022, Y 
aprobar el presupuesto del Comitc de Auditoria para el ejercicio que terminara el 31 de 
diciembre de 2023. AC1o seguido, los seiiores directores resuetven por unanimidod convocar a 
Asambleo General Ordinaria para el dia 27 de abril de 2023, a las 11 :00 horas, en primer a 
convocatoria, a celebrarse en calle Rodriguez del Busto 4086, Complejo Oinosaurio Mall, Allo 
Verde, Ciudad de C6rdoba, C6digo Postal X50090YJ, Provincia de Cordoba (domicilio distinto 
al de la sede social). En dicha ocasi6n, la Asamblea dcbera tralar el siguiente Ocden de\ 01a: "1) 
Designaci6n de dos accionistas para queen representaciOn de la Asamblea y juntamente con el 
Presidente confeccionen y firmen el acta; 2) Consideracidn de la e1ocumentaci6n def arr. 234, 
inc. I) de la Ley 19.550, correspondiente al e/erciclo ocon6mlco N• 91 cerrada el 31 de 
diciembre de 2022; 3) Consideracion de/ resullado de/ ejercicio. Al respecto /a propuesta de/ 
Directorio es: (i) destinar la suma de $ 566.474 (expresado en miles de pesos argentinos) al 
incremento de la reserva legs/ prevista por el arl{cu/o 70 de la fey 19.550, sums que representa 
el cinco por ciento {5%) de la ganancia neta del e;ercicio bajo consid~raci6n; y (ii} destinar el 
saldD ,emanente i9ual a la suma de$ 12.662.998 (expresado en mile, de pesos ergentinos) al 
incremento de la rese,va faculfativa para futuras distribuciones de ulilitfades ylo ad4uisici6n 1/e 
acciones propias: 4) Consideraci6n de ta gosti6n de/ Oirectorio y Ja actuaci6n de 1a comisr1in 
Fiscalizadora durante el ejercicio ccmado al 31 de diciembre de 2022; SJ Consideraci6n de bi s 

,emuneraciones al Directorio correspondientes at ejercicia cerrado el ;)1 de diciembre do 2(11?2 
po, la suma de $ 203.985 (exprosado en miles do pesos argentinos); 6) Considersci6n de /11s 
remuneraclones a la Comisi6n Fiscalizadoro por la suma de $ 2.484 (expresado en miles de 
pesos argentinos) correspondient~$ a_las tareas desarrol/adas durante el ejercicio cerrado el '11 
de diciembre de 202'2; 7) Determmac16n de los retiros a cuenta de ho,;orarios 

8 
ser efcctuad'>s 

por /os dircctores titulares en cl ejercicio N ° 92, que finullzara el 31 d'e diciembre de 2023; 6} 
Rjsci6n de los nonorsrios de/ conta_dor curriticante correspondientes al ejerciclo cerrado et .-v, 
de diciembre de 2022; 9) Des1gnac16n de/ contado, que cenificara lot estados financieros /tel 
ejercicio quc finalizarii el 31 de diciombre de 2023; 10) Fiiacion de/ numero de direct011s 
titul~r()S y suplentos; _11) Desi?naci6n de directorus titU/ares y suplentcs por un ejercicio; 12} 
oes,gnac,6n de los m1embros fttularcs y sup!entes de 18 Comislon Fiscsllzadors per ,m sjercii;fo: 
13) Aprobacf6n de/ presupuesto prcsentado PDr cl Comite ae Auditor/a; 14) Autorlzactoncs pDrd 



18 :~llzscion de trfJmites y presentaciones necesarias ante Jos or9anismos corrospondientet:~ 
AsUllismo, al Directorio aprueba por unanirnidad que los avisos que se deberan publicar para la 
convocatoria de la relerida asamb!ea, de conlormidad con lo requerido por las Normas de la 
Comisi6n NaCiOflal de Velores, contengan las siguientes notas: NOTA 1: Para as,s1or a la 
Asambtea los sei'lores acciooistas deberan depositor constoncia de lo cuenta do acciones 
escriturates librada al etecto por Caja de Valores S.A. y acredllar id11nt1dad y personeria, segun 
correspondiere. en Complejo Capitalinas. Edificio Suquia, cuarto piso. oficina 47, cane 
Humberto Primo 680, ciud~d de C6rdoba, Provincia de C6rdoba (X5000FAN) o en Bouchard 
680, Piso 12, Ciudad Aut6rioma de Buenos Aires, (C 11 0GABJ}, de 10;00 a 16:00 hOras, hasta el 
dia 21 de abrit de 2023, inclusive. NOTA 2: Atento a lo dispuesto por las Normas de la Comisi6n 
Nacional de Vatores, at memento de la inscripci6n para parfa;ipar de la Asamblea, los seiiores 
accionistas deberan concurrir personalmente o por representante a elec10s de firmar el registro 
de asistencia, asi como intorrnar los siguientes da:os del titular de las acciones: nornore Y 
apellido o denominaci6n social completa; topo y numero de documento de identidad de las 
personas fisicas, o datos de inscripci6n registral de las personas jurfdicas con expresa 
indicaci6n de! registro don~'e se hallan inscriptas y de su jurisdicci6n; domicilio con indicaci6n 
del caracter. Los mismos' datos deberan proporcionar quien asista a la Asamblea como 
representante de! titular de las acciones, asi como tamoien el caracter de lo 1epresentaci6n. 
Asimismo, los senores accionistas. sean estos personas juridicas u otras estructuros juridicas. 
deberan inlormar a la Sociedad sus beneliciarios finales y los siguientes datos de los mismos: 
nomore y apellido, nacionaiidad, domicilio real. fecha de nacim1cnto, documento nacional de 
identidad o pasaporte, CUIT, CUil u otra forma de identiticacion !ributaria y prolesi6n, a los 
fines de que la Sociedad pueda cumplir con las Normas de la Comisi6o Nacional de Valores. 
NOTA 3: Adicionalmen1e, si liguran participaciones sociales como de titularictad de un "trust", 
lidcicomiso o ligura simit~r, debera acredita,se un certificado que individualice el negocio 
tiduciario causa de la lrans(erencia e ~,ctuya el nombre y apcllido o denominacion, domicilio o 
s.ede. numero de documonto de identidad o de pasaporte o datos de registro. aulori:zaci6n o 
incorporaci6n, del fiducia9\e(s), liduciario(s), •~rustee" o equlValente, y fideicomisarios y/o 
beneficiaries o sus equivalentes segun el reijimen legal bajo el cual oquel se haya constituido o 
celebraoo el acto, el contra'to y/o la constancia de inscripciOn del contrato en et Regislro Pubhco 
pertinente, de corresponder. Si las participaciones sociales aparecen como de litularidad de una 
fundacion o figura similar, . sea de finalidad publica o privada, deberan indicarse los mismos 
datos releridos en el parrafo anterior con respecto al fundador y, si luere persona diferente, a 
quien haya efectuado el aporte o translerencia a dicho patrimonio. NOTA 4: Se les recuerda a 
las senores accionistas que sean sociedades constituidas en el exterior, que la representaci6n 
debera ser ejercida por el representante tegal inscriplo en el Aegistro Putllico que corresponda 
o por mandatario debidamente instituido. Por ultimo, tamtlien por unanimidad. el Directorio 
aprueba comunicar lo decidido en este punto (ii) del orden del dia como hecho relevante a la 
Comisi6n Nacional de Vafores ya Bolsas y Me1cados Argentinos S.A., conforme lo requerido 
por la normativa aplicable. (iii) AUTORIZACIONES PARA LA REALIZACION DI:. TRAMITES V 
PRESENTACIONES NECESARIAS ANTE LOS DRGANISMOS CORRESPONOIENTES. El 
senor Presidente propone autorizar a cada uno de los senores direc:mres y a Cesar Gustavo 
Valdez. Valeria EJisa Berrondo Lion. Paolo Alejandro Purro, Agustina Martinelli, Agostina 
Relno;ro, Ismael Ftoces, Gorwilo de la Torre, Julio Ricardo Mar1inez, Aixa Ver6nica Suredji, 
Laura Huertas Buraglia, Evangelina Gonzalez Soldo, Maria Jimena M.:irtinez Costa, Meti'\a 
Goldberg, Mikaela Badaracco, Marla Laura Ceretti, Marfa Jose Fernandez Ruiz, Canela Be1tln 
Vallejos. Pablo Videla Doma, Jorge Agustfn Frias, Marfa Candela M01'.zi, Trinidad Martin VE'~a 
y/o Maria Dotores Palladino. para que cualquiera de ellos, en torml\ indistinta, suscriba ~1n 
representaci6n de la Sociedad toda la documentaci6n que fuera necetaria para cumplirneol'ar 
con ras presentaciones impuestas por los organismos de contralor correspondientes, cbii 
tacullades pa,a reati.lar presentaciones ante la Comisi6n Nacional de Valores, Bolsas y 
Mercados Argentinos S.A., Bo!sa de Comercio de Buenos Aires, Caja de Valores y/o cualqu!er 
otro organismo, publicar edictos y avisos, tanto en el Boletin Olicial como en el boletin diario cle 
la Botsa de Comercio de Buenos Aires Y en cualquier otro diario qve corresponda, tirmar tocJo 
tipo de presentaci6n y/o tormulario, dectaraciones juradas, impulsar tramites y realizar cualquler 
otro tramite relacionado a la preser)le reunic)n de Directorio ante los organismos de control 
competentes. Puesta a votaci6n 'ta IT\OCi6n 001 se/\or Presidenle, luego de una breve 
detiberaci6n, el Direi:lorio resualve su apr-Obaci6n por unanimidad. A continvaci6n, se latlra la 
prcsente acta que luego de-ser lelda·H aprobada par los sei'iores directores panicipantes y por 
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\os contadores Jose Piccinna, Raul Chaparro y Osvaldo Weiss, firmando este 1jllimo la misma a 
lin de dej.ir constancia, en representacioo de la Comisi6n Fiscalizador.i y en cumplimiento de la 
normativa vigente, de la regularidad de las decisiones adoptadas en la reunion, de queer medio 
de transmision ullli2ado rmra la cornun,caci6n de los asistentes ha sido la 1e1ccon!a,encia v de 
que han asistido a !a <eunion los siguienles direclores y sindicos : (1) Directores: Santiago Maria 
Ojea Quintana, Oliver Osswald, Christian Deoeu, Ercole Felippa y Alejandra Naughton; y (ii) 
Sindicos: Jos~ Piccinna, Raul Chaparro y Osvaldo Weiss. El senor Presidente inlorma q1Je ~ 

acta de la prcsente reunion debera ser complementada con una consLancia emitida po, cada 
uno de los Oirectores y Sindicos intervinientes a distancia mediantc correo electr6nico, dcsde la 
Direcci6n de Correo f~egistrada, detatlando cada punto de la agenda disculido y el sentido de 
su voto, y ser(l tirmada por el senor Presidente, Santiago Ojea Quintana. Al no haber otros 
asuntos que tra1ar, el sei'lor Presidente decfara concluiaa la sesi6n a las 10:15 horas. 

('_j__ 
Santiago Ma1ia Ojea Quinlana 
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HOLCIM 
ANEXO VI 

Asignaciones a los directores 

Asignaciones a los directores y consejo de vigilancia Valores nominates ($ARS) 

Estados contab/es of 31 de diciembre de 2023 

1 - Afectados al Estado de Resultado 

1.1 Rernunerac16n tecn1co • Admtn1strat1vo 
1.2 Anticipo de honorarios a dlrectores provisionados 

1. - M onto Final propuesto por Asamblea 

Otras 1nformaciones para computar la utilidad computable 

3 • Resultado del ejercicio (neto de impuestos) 

4 ( + 1-) Ajustes de ejerciclos anteriores 

S (+/·) Perdidas acumuladas al inicio del ejercicio 

6 ( • l Reserva legal 

Subtotal 
7 (+) Asignaciones at directorio imputadas al Estado de Resultados 

8 • Ganancia computable 
9 • Proporcion entre Ganancia Computable v Retribucion 

10 - Proporci6n entre Ganancia Computable y Divideodo 

Fuen1e: https:•i'ai/2.cm•.gov.arprcsenlations:publicv,ew!63905d 1 l-3c 78-4de3-b8bf-a 78c45792d5b 

394,542,061 
11,581,285 

406,123,346 

406 

31,613 

no ex1ste 

no ex1ste 

1,581 

30,032 
406 

30,438 

1.33% 

0.00% 
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