Buenos Aires, 8 de agosto de 2022

SENORES
BOLSA DE COMERCIO DE BUENOS AIRES
PRESENTE

Ref.: Grupo Clarin S.A.
Reforma de Estatuto.
Documentacién previa a Asamblea

De mi mayor consideracion,

Martin G. Rios, en mi caracter de apoderado de Grupo Clarin
S.A. (la “Sociedad”), manteniendo el domicilio constituido en Florida 954, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, Fax. 5236-4769 / Fax 5236-0543, me dirijo a Uds. en
relacién con la reforma de los articulos vigésimo primero, vigésimo segundo, vigésimo
tercero y vigésimo cuarto del Estatuto Social de la Sociedad que sera considerada en la
Asamblea de Accionistas que se celebrara el proximo 9 de septiembre de 2022.

A los efectos indicados, se adjunta proyecto de reforma de los
articulos vigésimo primero, vigésimo segundo, vigésimo tercero y vigésimo cuarto del
Estatuto Social, en forma de cuadro comparativo con cambios resaltados.

A la espera de su conformidad con la propuesta de reforma

enviada, saludamos a Uds. muy atentamente.



Proyecto de Reforma de Estatuto Social de Grupo Clarin S.A.

Texto Actual

Texto Propuesto

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: A
partir del momento en que la Sociedad
sea autorizada a efectuar oferta publica
y/o cotizacién de todas o parte de las
acciones en la Republica Argentina y/o en
jurisdicciones extranjeras, la Sociedad
contara con un Comité de Auditoria segun
ley 26.831 y su

reglamentacion, el cual estard compuesto

lo previsto en la

por tres (3) miembros del directorio con

experiencia en temas empresarios,
financieros o contables. La mayoria de los
miembros del Comité de Auditoria,
titulares y suplentes, deberan cumplir con
el caracter de independencia establecido
por las Normas de la Comisién Nacional
de Valores de la Republica Argentina. El
directorio designara suplentes en igual o
menor nimero que los titulares y por el
mismo plazo a fin de llenar las vacantes
gue se produjeran en el orden de su
eleccion, en cuyo caso el reemplazo seré
automatico. Los miembros del Comité de
Auditoria durardn un ejercicio en sus
funciones. EI Comité de Auditoria en su
primera sesion debera designar un
presidente y un vicepresidente, quien
reemplaza al presidente en caso de

ausencia, impedimento, incapacidad o
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ausencia, impedimento, incapacidad o




fallecimiento del primero. EI Comité de
Auditoria deber& reunirse por lo menos
una vez cada tres meses. También
deberd hacerlo a requerimiento de
cualesquiera de sus miembros. Las
reuniones del Comité de Auditoria
deberan convocarse por el presidente o
vicepresidente, en su caso, mediante
notificacion fehaciente cursada a cada
miembro titular, dirigida al domicilio que
los mismos deberdn denunciar a la
Sociedad en oportunidad de aceptar el
cargo. La convocatoria debera hacerse
conocer por lo menos con 72 (setenta y
dos) horas de anticipacion. EI Comité de
Auditoria funciona con la mayoria
absoluta de sus miembros presentes, ya
sea en persona y/o comunicados por
medios de transmisién simultanea de
sonido, imagenes y palabras. Las
decisiones deberan adoptarse por el voto
de

participantes en la reuniéon. En caso de

la mayoria de los miembros
empate decide el voto del presidente o,
en su caso el del vicepresidente. Las
resoluciones del Comité de Auditoria
deberan asentarse en el libro respectivo,
y ser firmadas por todos los miembros
participantes en la reunién. En caso de
participacion de miembros a distancia, el
organo de fiscalizacion deberd dejar
constancia de la regularidad de las
decisiones adoptadas por el Comité de

Auditoria. Son deberes y atribuciones del

fallecimiento del primero. EI Comité de
Auditoria deberd reunirse por lo menos
una vez cada tres meses. También
deberd hacerlo a requerimiento de
cualesquiera de sus miembros. Las
reuniones del Comité de Auditoria
deberan convocarse por el presidente o
vicepresidente, en su caso, mediante
notificacion fehaciente cursada a cada
miembro titular, dirigida al domicilio que
los mismos deberan denunciar a la
Sociedad en oportunidad de aceptar el
cargo. La convocatoria debera hacerse
conocer por lo menos con 72 (setenta y
dos) horas de anticipacion. El Comité de
Auditoria funciona con la mayoria
absoluta de sus miembros presentes, ya
sea en persona y/o comunicados por
medios de transmisién simultdnea de
sonido, imagenes y palabras. Las
decisiones deberan adoptarse por el voto
de

participantes en la reunién, ya sea en

la mayoria de los miembros
persona y/o comunicados por medios
de transmision simultdnea de sonido,
imagenes y palabras. En caso de
empate decide el voto del presidente o,
en su caso el del vicepresidente. Las
resoluciones del Comité de Auditoria
deberan asentarse en el libro respectivo,
y ser firmadas por todos los miembros
participantes en la reunion. En caso de
participacion de miembros a distancia,

las actas del Comité de Auditoria




Comité de Auditoria aquellas indicadas

en las normas, reglamentaciones vy

modificaciones correspondientes.

deberdn  ser confeccionadas vy
firmadas dentro de los cinco (5) dias
hébiles de celebrada lareunién por los
miembros

presentes, o por el

presidente y el representante del
organo de fiscalizacién, en caso de
participacion de todos los miembros a
distancia. El o6rgano de fiscalizacion
debera dejar constancia de la regularidad
de

Comité de Auditoria. Son deberes y

las decisiones adoptadas por el
atribuciones del Comité de Auditoria

aquellas indicadas en las normas,

reglamentaciones y  modificaciones

correspondientes.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: La
fiscalizacién de la Sociedad esta a cargo
de

compuesta de tres (3) miembros titulares

una “Comision  Fiscalizadora”
y tres (3) miembros suplentes, los que
reemplazaran a los titulares en la forma
gue la Asamblea determine. Mientras el
de

acciones ordinarias “Clase C” en el total

porcentual de participacion las
del capital social no se reduzca por
debajo del 5%, un (1) miembro titular y un
(1) miembro suplente de la Comisién
Fiscalizadora seran elegidos por los
accionistas titulares de las acciones
“Clase C’.

titulares de

ordinarias Los accionistas
las acciones ordinarias
“Clase A” elegiran un (1) miembro titular
y un (1) miembro suplente de la Comision
restantes

Fiscalizadora y el o los
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Fiscalizadora y el o los restantes




miembros serdn elegidos por los

accionistas titulares de las acciones

ordinarias “Clase A” y acciones
ordinarias escriturales “Clase B”, votando
como una unica clase. Los miembros
titulares y suplentes de la Comision
Fiscalizadora duraran un ejercicio en sus
funciones, pudiendo ser reelegidos. La
Comision Fiscalizadora sesionaréa con la
mayoria de sus miembros y sus
resoluciones se adoptaran por el voto
favorable de la mayoria de los miembros
presentes. Los miembros de la Comision
Fiscalizadora deberan, en su primera
sesion, designar un presidente y un
vicepresidente, quien suplira al primero
en caso de ausencia, incapacidad o

impedimento.

miembros seran elegidos por los

accionistas titulares de las acciones
ordinarias “Clase A” y acciones ordinarias
escriturales “Clase B”, votando como una
Unica clase. Los miembros titulares y
suplentes de la Comisién Fiscalizadora
duraran un ejercicio en sus funciones,
pudiendo ser reelegidos. La Comision
Fiscalizadora sesionard con la mayoria
de sus miembros ya sea en persona y/o
comunicados por medios de
transmisién simultanea de sonido,
imagenes y palabras y sus resoluciones
se adoptaran por el voto favorable de la
mayoria de los miembros presentes
participantes en la reunidn, ya sea en
persona y/o comunicados por medios
de transmisiéon simultanea de sonido,
dando

imagenes y palabras

cumplimiento a los requisitos que

establezca la normativa vigente,
incluyendo, sin limitacién, las Normas
de laComision Nacional de Valores. En
caso de participacion de latotalidad de
sus miembros a distancia, las actas
seran firmadas por su presidente. Los
miembros de la Comisién Fiscalizadora
deberan, en su primera sesion, designar
un presidente y un vicepresidente, quien
suplira al primero en caso de ausencia,

incapacidad o impedimento.




ARTICULO VIGESIMO TERCERO: Las
Asambleas seran presididas por el
Presidente del Directorio o por la persona
gue designe la misma Asamblea. Seran
citadas simultaneamente en primera y
segunda convocatoria en la forma
establecida por el articulo 237 de la ley
19.550,

convocatoria a Asamblea Extraordinaria

salvo que se trate de la
a partir del momento en que la Sociedad
se encuentre autorizada a efectuar oferta
publica y/o cotizacién de todas o parte de
las acciones en la Republica Argentina
y/o en jurisdicciones extranjeras. Sin
embargo, para el caso de las Asambleas
convocadas a los efectos de la eleccién
de

segunda convocatoria deberé celebrarse

los directores, la Asamblea en
después de transcurridos cinco dias
hébiles de la Asamblea citada en primera
convocatoria. A partir del momento en
gue la Sociedad se encuentre autorizada
a efectuar oferta publica y/o cotizacion de
todas o parte de las acciones, las
convocatorias a Asambleas deberan
publicarse con una anticipacién no menor
a los veinte (20) dias corridos y no mayor
a los cuarenta y cinco (45) dias corridos
de la fecha fijada para su celebracion.
Los plazos indicados se computardn a

partir de la dltima publicacion.
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después de transcurridos cinco dias
hébiles de la Asamblea citada en primera
convocatoria. A partir del momento en
gue la Sociedad se encuentre autorizada
a efectuar oferta publica y/o cotizacion de
todas o parte de las acciones, las
convocatorias a Asambleas deberan
publicarse con una anticipacién no menor
a los veinte (20) dias corridos y no mayor
a los cuarenta y cinco (45) dias corridos
de la fecha fijada para su celebracion. Los
plazos indicados se computaran a partir

de la dltima publicacion.

Todas las Asambleas (Generales,

Especiales, de Clase, Ordinarias,

Extraordinarias) podran celebrarse a
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distancia, mediante la utilizacién de un
canal de comunicacidén que permita la
transmisiéon simultanea de sonidos,
imagenes y palabras dando
cumplimiento a los requisitos que
establezca la normativa vigente,
incluyendo, sin limitacion, las Normas

de la Comisiéon Nacional de Valores.

En el caso de celebracién de
Asambleas a distancia, las actas seran
confeccionadas y firmadas dentro de
los cinco (5) dias habiles de celebrada
la Asamblea por el presidente de la
asamblea, por dos accionistas que la
Asamblea designe a tal efecto y por el
representante de la  Comision
Fiscalizadora, quien dejara constancia
de la regularidad de las decisiones

adoptadas.

Sujeto alo que establezcan las normas
aplicables vigentes, la Sociedad podra
celebrar Asambleas: (i)
exclusivamente en forma presencial;
(ii) exclusivamente a distancia y/o, (iii)
en forma mixta, admitiendo Ila
participaciobn simultanea de los
accionistas en forma presencial y a
distancia. Cuando se admita la
participacion a distancia, los
accionistas que participen podrén
encontrarse en cualquier lugar, dentro
o fuera de la jurisdiccion de la sede

social y dentro o fuera del pais,




debiendo dejarse constancia en el acta
de los sujetos y el caracter en que
participaron en el acto, el lugar donde
se encontraban, y de los mecanismos
técnicos utilizados. El acta consignara
las manifestaciones y computara los
votos y abstenciones de los
accionistas que hayan participado de
manera presencial y de los que hayan
participado a distancia. La Comision
Fiscalizadora, a través de su

representante en el acto asambleario,

debera dejar constancia del
cumplimiento de los recaudos
establecidos por las normas

aplicables vigentes.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: Rigen
el quérum y las mayorias determinados
por los articulos 243 y 244 de la ley
19.550 segun la clase de asamblea,
convocatoria y materias de que se trate,
tanto para las Asambleas generales
como para las Asambleas de clase,
excepto para el quérum de la Asamblea
Extraordinaria en segunda convocatoria
gue se considera constituida cualquiera
sea el nimero de acciones presentes con
derecho a voto, salvo lo previsto mas
del

aprobacion de las materias detalladas en

abajo respecto tratamiento vy
los apartados 1) a 4) inclusive de este
Articulo Vigésimo Cuarto. Los aumentos
del capital social por sobre los limites del

articulo 188 de la ley 19.550 deberan ser
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a distancia.

En caso de Asamblea Extraordinaria en
segunda convocatoria g4e la misma se
considera

considerard constituida




aprobados por la Asamblea
Extraordinaria, salvo lo dispuesto en el
Articulo Cuarto apartado (b). Solamente
mientras, y por todo el tiempo en que, las
“Clase C’

representen no menos del 5% del total

acciones ordinarias
del capital social, las siguientes materias
deberan necesariamente ser aprobadas
por la Asamblea Extraordinaria (a cuyos
efectos el quérum en segunda
convocatoria requerira la presencia de
acciones con derecho a voto que
representen no menos del 50% del total
del capital social de la Sociedad): (1) la
fusion, escision, transformacion,
disolucion y/o liquidacion voluntaria de la
Sociedad y/o de las Compafias
Operativas Relevantes, que resultara en
(i) la transferencia a un tercero de activos
de la Sociedad y/o de las Compaifiias
Operativas Relevantes, o (ii) el aumento
de la participacién de un tercero en el
capital de la Sociedad y/o de las
Compairiias Operativas Relevantes, en
cualesquiera de los casos, bien sea
mediante la transferencia de activos y/o
el aumento de la participacién en el
capital, por un valor mayor a (a) cien
millones de dolares estadounidenses
(U$S 100.000.000) o su equivalente en
cualquier otra moneda, y (b) el 6,67% del
Valor de Capitalizacién de la Sociedad,;
(2) la emisién de acciones de la Sociedad

o titulos convertibles en acciones

cualquiera sea el nUmero de acciones
presentes con derecho a voto, sea que
participen de manera presencial y/o a
distancia- salvo lo previsto mas abajo
respecto del tratamiento y aprobacién de
las materias detalladas en los apartados
1) a 3) 4) inclusive de este Articulo
Vigésimo Cuarto. Los aumentos del
capital social por sobre los limites del
articulo 188 de la ley 19.550 deberan ser
aprobados por la Asamblea
Extraordinaria, salvo lo dispuesto en el
Articulo Cuarto apartado (b). Solamente
mientras, y por todo el tiempo en que, las
“Clase C’

representen no menos del 5% del total

acciones ordinarias
del capital social, las siguientes materias
deberan necesariamente ser aprobadas
por la Asamblea Extraordinaria (a cuyos
efectos el quérum en segunda
convocatoria requerira la presencia de
acciones con derecho a voto que
representen no menos del 50% del total
del capital social de la Sociedad sea que
participen de manera presencial y/o a
distancia de acuerdo a la forma de
celebracion de la Asamblea que se
trate): (1) la

transformacion, disolucion y/o liquidacion

fusién,  escision,
voluntaria de la Sociedad y/o de las
Compafiias Operativas Relevantes, que
resultara en (i) la transferencia a un
tercero de activos de la Sociedad y/o de

las Compafiias Operativas Relevantes, o




del
Sociedad (excepto si fuesen acciones

representativas capital de la
gque en oportunidad de votarse un
aumento de capital la asamblea resuelva
emitir para ser entregadas al personal en
relacién de dependencia de la Sociedad
o de alguna o algunas de sus sociedades
controladas en los términos establecidos
en el Articulo Sexto, y excepto si fuesen
acciones y/o titulos convertibles en
acciones emitidos en una oferta publica
en la cual todas dichas acciones y/o
titulos sean suscriptos por personas que
no sean accionistas de la Sociedad) (i)
cuya suscripciobn por terceros no
accionistas, 0 por accionistas que no
revistan el caracter de Titular Original de
acciones de la Sociedad en caso de
ejercer sus derechos de preferencia
(pero no de acrecer), resultara en un
monto bruto para la Sociedad (y, en el
caso de opciones o0 warrants, la
sumatoria de su precio de ejercicio), que
por cada ejercicio econémico en conjunto
supere el mayor de: (a) cien millones de
(Us$S

0 Ssu equivalente en

dolares estadounidenses
100.000.000),
cualquier otra moneda o (b) el 6,67% del
Valor de Capitalizacién de la Sociedad,
(ii) con excepcién de acciones ordinarias
“Clase A”, titulos que otorguen a su titular
el derecho a mas de un voto por accién
en la medida que la legislacion aplicable

lo permita, o (iii) respecto de la cual los

(i) el aumento de la participacion de un
tercero en el capital de la Sociedad y/o de
las Compafiias Operativas Relevantes
en cualesquiera de los casos, bien sea
mediante la transferencia de activos y/o
el aumento de la participacién en el
capital, por un valor mayor a (a) cien
millones de dolares estadounidenses
(U$S 100.000.000) o su equivalente en
cualquier otra moneda, y (b) el 6,67% del
Valor de Capitalizaciéon de la Sociedad;
(2) la emisién de acciones de la Sociedad
convertibles en acciones
del

Sociedad (excepto si fuesen acciones

o titulos
representativas capital de la
que en oportunidad de votarse un
aumento de capital la asamblea resuelva
emitir para ser entregadas al personal en
relacion de dependencia de la Sociedad
o de alguna o algunas de sus sociedades
controladas en los términos establecidos
en el Articulo Sexto, y excepto si fuesen
acciones y/o titulos convertibles en
acciones emitidos en una oferta publica
en la cual todas dichas acciones y/o
titulos sean suscriptos por personas que
no sean accionistas de la Sociedad) (i)
Cuya suscripcion por terceros no
accionistas, o por accionistas que no
revistan el caracter de Titular Original de
acciones de la Sociedad en caso de
ejercer sus derechos de preferencia
(pero no de acrecer), resultara en un

monto bruto para la Sociedad (y, en el
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accionistas de la Sociedad no tengan
derechos de suscripcion preferente; y (3)
la modificacion de este Estatuto. La
Comision Fiscalizadora certificara, a solicitud
de la Asamblea o de cualquier accionista, que
los montos involucrados en las operaciones
o transacciones aprobadas por la Asamblea,
no exceden los montos, porcentajes y/o
coeficientes detallados en este Articulo
Vigésimo Cuarto. La certificacion de Ia
Comisidn Fiscalizadora hara plena fe frente a
los terceros, sin perjuicio de Ila
responsabilidad de sus miembros en el
supuesto que actuasen en conocimiento que
se superaban dichos montos, porcentajes
y/o coeficientes. A los fines establecidos en
este Articulo Vigésimo Cuarto, “Compaiiias
Operativas Relevantes” significa cualquier
subsidiaria controlada directa o
indirectamente por la Sociedad cuyos activos
o EBITDA representen mas del 20% de los
EBITDA

‘EBITDA”

activos consolidados o del

consolidado de Ila Sociedad;
significa el resultado neto consolidado
del ejercicio social segun el estado de
resultados consolidado, mas o menos los
intereses pagados o ganados que fueran
deducidos o sumados para el calculo de
dicho resultado neto, mas el impuesto a
las ganancias que fuera deducido para el
del

depreciaciones

célculo resultado neto, mas

y amortizaciones

deducidas para el calculo del resultado

caso de opciones o warrants, la
sumatoria de su precio de ejercicio), que
por cada ejercicio econdmico en conjunto
supere el mayor de: (a) cien millones de
(U$S

0 su equivalente en

dolares estadounidenses
100.000.000),
cualquier otra moneda o (b) el 6,67% del
Valor de Capitalizaciéon de la Sociedad,
(i) con excepcion de acciones ordinarias
“Clase A”, titulos que otorguen a su titular
el derecho a mas de un voto por acciéon
en la medida que la legislacién aplicable
lo permita, o (iii) respecto de la cual los
accionistas de la Sociedad no tengan
derechos de suscripcion preferente; y (3)
la modificacion de este Estatuto. La
Comision Fiscalizadora certificara, a solicitud
de la Asamblea o de cualquier accionista, que
los montos involucrados en las operaciones
o transacciones aprobadas por la Asamblea,
no exceden los montos, porcentajes y/o
coeficientes detallados en este Articulo
Vigésimo Cuarto. La certificaciéon de Ia
Comisidn Fiscalizadora hard plena fe frente a
los terceros, sin perjuicio de la
responsabilidad de sus miembros en el
supuesto que actuasen en conocimiento que
se superaban dichos montos, porcentajes
y/o coeficientes. A los fines establecidos en
este Articulo Vigésimo Cuarto, “Compaiiias
Operativas Relevantes” significa cualquier
directa o

subsidiaria controlada

indirectamente por la Sociedad cuyos activos
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neto, y menos o mas ingresos o gastos
extraordinarios 0 no recurrentes que
fueran sumados o deducidos para el
calculo de dicho resultado neto; y “Valor
de Capitalizacion de la Sociedad”
significa el valor resultante de multiplicar
el nimero de acciones ordinarias en
circulacion de la Sociedad a la fecha de
la operacion de que se trate, por el precio
de cierre promedio resultante del
volumen diario de negociacion de las
acciones ordinarias de la Sociedad en la
bolsa de valores que en el afio anterior
haya constituido el principal mercado de
negociacion de las acciones ordinarias
de la Sociedad durante los veinte (20)
dias corridos de negociacion
inmediatamente anteriores al vigésimo
dia anterior al cierre de la operacién de

que se trate.

o EBITDA representen mas del 20% de los
EBITDA
“EBITDA”

activos consolidados o del

consolidado de la Sociedad;
significa el resultado neto consolidado
del ejercicio social segun el estado de
resultados consolidado, méas o menos los
intereses pagados o ganados que fueran
deducidos o sumados para el calculo de
dicho resultado neto, mas el impuesto a
las ganancias que fuera deducido para el
del

depreciaciones y

calculo resultado neto, mas
amortizaciones
deducidas para el calculo del resultado
neto, y menos o mas ingresos o gastos
extraordinarios 0 no recurrentes que
fueran sumados o deducidos para el
calculo de dicho resultado neto; y “Valor
de Capitalizacion de la Sociedad”
significa el valor resultante de multiplicar
el nimero de acciones ordinarias en
circulacién de la Sociedad a la fecha de
la operacion de que se trate, por el precio
de cierre promedio resultante del
volumen diario de negociacion de las
acciones ordinarias de la Sociedad en la
bolsa de valores que en el afio anterior
haya constituido el principal mercado de
negociacion de las acciones ordinarias
de la Sociedad durante los veinte (20)
dias corridos de negociacion
inmediatamente anteriores al vigésimo
dia anterior al cierre de la operacion de

que se trate.
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Saludo a Uds. muy atentamente.
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