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RESENA INFORMATIVA
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022

1. Actividades de la Sociedad

A continuacién, se presenta una breve descripciébn de los hechos mas relevantes y de las actividades
desarrolladas por la empresa durante el periodo finalizado el 30 de septiembre de 2022.

1.1 Del periodo

Durante el periodo, las ventas estuvieron concentradas en las areas Nuclear y SIT, seguidas por las areas
Espacial y de Gobierno. En cuanto a la distribucién del volumen total de ventas, se repartieron un 53% destinado
al mercado local y un 47% al mercado de exportacion.

1.2 Areas Productivas

1.2.1 Area Nuclear

Proyectos Nacionales

a)

b)

<)

Comisién Nacional de Energia Atémica (CNEA) — REACTOR RA-10

El Convenio 2020 se ejecuta conforme al alcance establecido. Se gestionan conjuntamente con CNEA los retrasos en
algunas provisiones e instalaciones debido a las dificultades operativas de proveedores, INVAP y CNEA influenciadas
por el contexto nacional e internacional.

CNEA — PROYECTO ALFA

Se esté finalizando la obra civil en el Centro Atémico Ezeiza. Paralelamente, y conforme a requerimiento de CNEA, se
abrié un proceso de determinacion de adendas contractuales con el objetivo de redefinir el alcance y plazo del
contrato.

CNEA — Laboratorio LASIE — Etapa 2

Se ejecutan las tareas sobre el laser criogénico de disefio propio de acuerdo al avance previsto.

Proyectos Internacionales

a)

b)

c)

d)

King Abdulaziz City for Science and Technology (Arabia Saudita) - Reactor de Investigacion LPRR
Se estima concretar el hito Puesta en Marcha en mayo 2024, conforme a los avances de la obra civil a cargo del
cliente, la cual viene presentando algunas demoras. Continda la gestién de un nuevo contrato con el cliente.

Centre de Recherche Nuclearire de Draria (Argelia) - Modernizacion reactor NUR y Planta de Radiois6topos
Mediante reuniones en Argelia y Austria a finales de septiembre 2022, se pudo dar continuidad a las
negociaciones para confeccionar una adenda contractual con el cliente, referidas principalmente a proseguir el
proyecto de modernizacién del reactor NUR.

Republica de la India - Planta de Radioisétopos

Hacia finales de agosto 2022 se completaron satisfactoriamente las tareas de puesta en marcha en caliente de la
planta de radioisétopos cumpliendo el hito técnico previsto contractualmente y con la correspondiente
autorizacion de la Autoridad Regulatoria Nuclear India (AERB). Superado este hito, comenzé el proceso de
entrega de la planta al cliente.

PALLAS Foundation (Paises Bajos) - Reactor Pallas
Las tareas vinculadas a la Ingenieria de Detalle, iniciada en abril 2022, se ejecutan de acuerdo al avance
previsto.
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1.2.1 Area Nuclear (cont.)

e)

f)

Pacific Northwest National Laboratory (Estados Unidos) - STAX

El proyecto, que consiste en la provision de un equipo de monitoreo de efluentes radioactivos, continda
instalado provisoriamente en la Planta de Produccién de Radiosidtopos en el Centro Atémico Ezeiza, conforme a
la solicitud del cliente y autorizacién de CNEA.

Australian Nuclear Science and Technology Organisation (Australia) - SPARE
Contintdian las tareas de fabricacién de los componentes en el taller del Centro Atémico Bariloche.

1.2.2 Area Espacial

Proyectos Nacionales

a)

b)

d)

e)

Comision Nacional de Actividades Espaciales (CONAE) — SABIA-MAR
Contintan las tareas de fabricacién e integracion de los componentes electrénicos y mecéanicos que formaran
parte del modelo de vuelo del satélite SABIA-Mar.

ARSAT - Soporte a operaciones de ARSAT 1y 2
El soporte a las operaciones de los satélites ARSAT-1 y ARSAT-2 se desarrolla con normalidad.

ARSAT - Satélite de comunicaciones SG1

Avanzan las tareas correspondientes a la etapa de ingenieria basica segln lo planificado. Se completaron
satisfactoriamente las acciones del SRR (System Requirement Review, por sus siglas en inglés) y la entrega del
set de documentacion para el PDR (Project Design Review, por sus siglas en inglés). Respecto al mencionado
PDR, se trata un hito critico en el proyecto en el que se consolidé la ingenieria basica del satélite.

CONAE — SAOCOM 2

Se dio inicio a la etapa de andlisis de nuevos requerimientos para la mision SAOCOM-2 y se completaron los
primeros dos hitos contractuales en tiempo y forma. ContinGan las actividades para alcanzar el SRR (System
Requirement Review, por sus siglas en inglés) hacia finales del afio 2022.

CONAE — SAOCOM - Soporte a operaciones en vuelo
Luego de la suscripcidn del acuerdo por el soporte a las operaciones de los satélites SAOCOM-1A y SAOCOM-1B,
avanzan las actividades con normalidad.

CONAE — Centro de ensayo de motores y componentes
A partir de la suscripcion del acuerdo para el disefio y soporte a la construccion de los bancos de ensayos de las
partes principales del lanzador de satélites argentino Tronador, se dieron inicio a las tareas programadas.

Proyectos Internacionales

a)

b)

GSATCOM (Turquia) — Satélites SmallGEO
Continda la ejecucion de la etapa de ingenieria de detalle de la familia de satélites Small-Geo. El proximo hito
relevante es la Revision Critica de Disefio prevista para mediados de 2023.

OHB_1 (Italia) — Provisién Sensores Solares Gruesos
Luego de la aceptacion final por parte del cliente, transcurre el periodo de garantia.
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1.2.3 Area de Gobierno
Proyectos Nacionales

a) Empresa Argentina de Navegacion Aérea (EANA) - Radar Secundario RSMA.

Se esta ejecutando el contrato para la provision e instalacion de un nuevo radar en el litoral argentino, con
tecnologia Modo S y ADS-B. Se cumplié con la primera parte de la provision, habiendo instalado un radar con un
sistema de comunicacion estandar A/C, el cual se encuentra operativo. Actualmente se ejecuta la etapa final del
desarrollo del Modo S para incorporar nuevas funcionalidades en el mencionado radar, como asi también la
provisién del ADS-B, con la mayor celeridad posible. Con posterioridad al cierre del presente periodo, durante el
mes de octubre 2022, se concret6 satisfactoriamente el hito de Test de Aceptacion en Fabrica (FAT, por sus
siglas en inglés) y se espera poder acordar con el cliente el cronograma de préximas actividades de corto y
mediano plazo.

Cabe destacar que, con la incorporacién del mencionado radar, ya son 23 los radares RSMA de la red, los cuales
presentan alta disponibilidad operativa.

b) EANA - Mantenimiento
Se inicié el nuevo contrato de mantenimiento por los 22 radares suscripto en julio 2022 y que cuenta con un
plazo de ejecucién de 42 meses. El mismo es complementario al denominado Programa de Modernizacion y
ampliacién del sistema de vigilancia aérea (MSVA) que también se firmé con EANA.

c) EANA — Modernizacién y ampliacion del Sistema de Vigilancia Aérea
Se ejecutan con normalidad las tareas vinculadas al denominado Programa EANA, un proyecto de modernizacion
y ampliacién del sistema de vigilancia aérea, que alcanza la actualizacion de 22 radares secundarios y provision
de 3 nuevos radares primarios y 2 nuevos radares secundarios, ademas prevé la entrega de 5 estaciones ADS-B
stand-alone y de 2 nuevos radomos. El acuerdo, firmado en julio 2022, prevé un plazo de ejecucion de 45
meses.

d) Fuerza Aérea Argentina - Radar Primario Argentino Serie 1 (6 radares) y Serie 2 (6 radares)
Operan con normalidad los radares RPA240 entregados oportunamente a Fuerza Aérea Argentina.

Respecto al contrato Serie 1, finalizé la fabricacion del dltimo radar de la serie y el mismo se encuentra a la
espera de la infraestructura para ser instalado. Dicha infraestructura se encuentra en ejecucion, y se estima que
a principios del afio 2023 se pueda disponer del radar integrado y operativo en sitio.

En lo relativo al contrato Serie 2, se encuentran en etapa final de ejecucion las obras de infraestructura
requeridas para 3 de los sitios, restando la construccion de infraestructura de un sitio en el litoral argentino.

Respecto de los radares de nueva generacion RPA200, se esta ejecutando la fase de ingenieria y la adquisicion
de suministros para fabricacién. Dentro de las actividades programadas para este contrato, se incluye la
ejecucién de un simulador de datos radar, de un centro de comando y control y un centro de mantenimiento
tanto del radar como los radomos, que se ejecutaran de acuerdo al cronograma.

e) Fuerza Aérea Argentina - Mantenimiento
Con la firma de un nuevo contrato, se acordd la renovacion de los servicios de mantenimiento preventivo y
correctivo de los radares RAM, RPA y MTPS1. El servicio alcanza a 10 radares y se extendera por el plazo de 12
meses.
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1.2.3 Area de Gobierno (cont.)

f) Euerza Aérea Argentina - RAXA-POD

Se firmd un nuevo contrato. Esta nueva etapa permite dar continuidad a la ejecucion del plan de desarrollo de
un prototipo del radar AESA aerotransportado, multiplataforma para aeronaves de ala fija y rotativa, tripuladas y
no tripuladas, en conjunto entre la Fuerza Aérea Argentina y la Armada Argentina. El producto es una evolucién
del desarrollo tecnoldgico propio “RAXA.

En este marco, se inicio la ejecucion de la segunda etapa del desarrollo del sistema RAXA POD, que tiene por
objetivo proveer dos radares aerotransportados, uno con antena pasiva y otro con antena AESA (este Ultimo en
caracter de demostrador tecnolégico). Dicha etapa alcanza el desarrollo de un prototipo operativo del POD ISR,
que contiene un radar SAR/GMTI y un sistema electrodptico en espectro visible e infrarrojo.

g) Secretaria de Infraestructura y Politica Hidrica — Fabricacién y mantenimiento de radares meteorol6gicos
Dentro del Sistema SINARAME se encuentran operativos los 11 radares fabricados en el marco del primer y
segundo contrato, instalados en las provincias de Cérdoba, Buenos Aires, Chaco, Misiones, Formosa, Neuquén,
San Luis, Santiago del Estero y Tierra del Fuego.

El contrato vigente de Operacion y Mantenimiento de los mencionados radares se ejecuta en tiempo y forma
desde diciembre 2019 a la fecha y tiene una duracién contractual de 3 afios. Se esta trabajando en un nuevo
contrato para asegurar la continuidad de las tareas previstas en el acuerdo.

Se encuentra en ejecucion la Etapa Ill de la Red Nacional de Radares Meteoroldgicos (SINARAME). El contrato
incluye la Provisidn de diez (10) Radares Meteoroldgicos, las infraestructuras completas (obra civil y eléctrica) y
los Radomos, entre otras provisiones.

Los mencionados contratos fueron firmados con la Secretaria de Infraestructura y Politica Hidrica (SIPH),
perteneciente al Ministerio de Obras Publicas de la Nacion. Por su parte, uno de los principales usuarios del
sistema es el Servicio Meteorolégico Nacional (SMN) perteneciente al Ministerio de Defensa de la Nacion.

h) Gobierno de la Provincia de Santa Fé y Armada Argentina - Sistema RUAS 160
Fruto del desarrollo continuo del sistema aéreo no tripulado de alas rotativas RUAS 160, realizado en cooperacion
con las empresas Cicaré SA y Marinelli SA, se logré concretar la firma de nuevos contratos con el Gobierno de la
Provincia de Santa Fe, por la provisién de tres sistemas RUAS 160, y con la Armada Argentina, por la provision de
un sistema RUAS 160 embarcado en un buque de superficie. Avanzan segun cronograma las actividades de
fabricacidn, integracién y ensayos de los modelos de evaluacion tecnolégica previstos para este 2022.

Proyectos Internacionales

a) Jampur International - Radares RPA 200MC (Nigeria)
El contrato es de exportacién por la provision de dos radares RPA-200MC moviles, de uso civil, a ser instalados
en Nigeria. Actualmente se ejecuta la etapa de ingenieria del proyecto y en paralelo se muestran avances tanto
en las adquisiciones de suministros como en la fabricacion de los componentes que conforman los radares.
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1.2.4 Area SIT

Proyectos Nacionales

a) CNEA-Centros Médicos en Argentina

En el CEARP (Centro Argentino de Protonterapia), situado en Ciudad Auténoma de Buenos Aires se completaron
en gran medida los trabajos del area convencional y se estd comenzando a realizar trabajos preliminares en la
instalacién de los equipos. En paralelo se llevan adelante tareas de finalizacién y puesta en marcha de servicios.
Respecto al area de Protonterapia, se espera finalizar la estructura edilicia para inicios del segundo semestre del
presente afio. Asimismo, avanza la ejecucién del nuevo contrato, firmado en el segundo trimestre de 2021.

El Centro de Radioterapia y Medicina Nuclear de Bariloche: se encuentra operativo en sus areas de Medicina
Nuclear y Radioterapia. En el Area de Radiofarmacia se siguen haciendo trabajos en el edificio,
fundamentalmente en algunos servicios del mismo, a modo de cumplimentar las exigencias de las autoridades
regulatorias (ARN y ANMAT), previo al inicio de la puesta en marcha.

Paralelo a todo lo mencionado, se esta generando la documentacion que el cliente, Fundacion INTECNUS, debe
presentar ante la Autoridad Regulatoria Nuclear (ARN) incluyendo una nueva ingenieria de obra para los
sistemas de ventilacién de manera de asegurar la operacion acorde a las practicas que seran desarrolladas en la
institucion.

En el CMNyR CABIN de Comodoro Rivadavia todo el equipamiento médico ya esta siendo utilizado en diagnostico
y tratamiento. En cuanto a la puesta en marcha del area de radioterapia, se continda con el resto de la obra
acompafiando el plan establecido con el comitente. Se dio inicio a los trabajos en el segundo bunker para
acelerador y el tercer bunker de braquiterapia, se prevé la finalizacion de actividades para el segundo semestre
del 2022.

El Centro de Medicina Nuclear y Radioterapia (“CMNyR”) de Rio Gallegos se encuentra realizando tratamiento a
pacientes y servicio de diagnostico a partir de la recepcion provisoria por parte de CNEA.

La reciente firma de una adenda ampliatoria, para la puesta en marcha del area de Radiofarmacia, permitira
iniciar y extender las actividades de ingenieria durante el segundo semestre de 2022 para dar paso, durante
2023, a la etapa de construccién y equipamiento.

Finalmente y habiéndose finalizado la instalacién del ciclotrén, avanzan las adecuaciones que corresponden a la
obra civil.

En cuanto al Centro de Radioterapia de Santa Rosa:. nos encontramos a la espera de las directivas del cliente
respecto a las areas que se pondran en funcionamiento. Por otro lado, el cliente comunicé formalmente la
decision de instalar el equipamiento de Radiofarmacia en la Provincia de Mendoza, el cual fue trasladado y
puesto a disposicién de FUESMEN (Fundacion Escuela de Medicina Nuclear de Mendoza).

El CMNyR de Pergamino: fue recepcionado por CNEA y la Fundacién Centro Diagnostico Nuclear (FCDN), quien
esta realizando la operacién del centro a partir de junio de 2020, efectuando tratamientos y practicas médicas.
Adicionalmente, INVAP finalizé la ejecucion de trabajos adicionales derivados de la provision principal.

Por ultimo, sigue en ejecucién el contrato con el Ministerio de Salud de la Provincia de Neuquén. Se concluy6
satisfactoriamente con la instalacion del equipamiento médico objeto del contrato y solo resta finalizar el plan de
capacitaciones previstas contractualmente.

b) Otros Proyectos:

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Nacion - Proyecto Llama

Comenz6 la ejecucidon de las tareas vinculadas a la primera fase del proyecto para la instalacion de un
radiotelescopio en la Provincia de Salta. Se realizé exitosamente la primera revisién de disefio (CDR por sus
siglas en inglés) y se sigue trabajando en temas especificos de la fundacion del radiotelescopio
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1.2.4 Area SIT (cont.)

Subsecretaria de Pesca y Acuicultura, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién
Se completd la documentacion que forma parte de los entregables, y se comenzé a trabajar en una propuesta
de prototipo de un sistema abordo y de analisis de los ilicitos de pesca.

IPROSS Provincia de Rio Negro:
Se complet6 la ejecucion del primer contrato, el cual abarca el relevamiento de las especificaciones de los
moédulos de software requeridas por el cliente. Se encuentra en proceso de presupuesto la fase 2 del proyecto.

Secretaria de Pesca de la Provincia de Rio Negro:
Concluyé la campafia de toma de datos de video y se elabor6 el informe final de la primera fase del proyecto.
Se analiza junto al cliente la realizacién de una segunda etapa.

Provincia de Formosa — Centros de medicina nuclear
Se suscribié un contrato por la provision del servicio de ingenieria para el area de medicina nuclear del Hospital
de Alta Complejidad de Formosa. Las tareas comenzaron normalmente segun el cronograma acordado.

Proyectos Internacionales
Sistemas Médicos

a) ABEN Bolivia - Centros de Medicina Nuclear para Diagnéstico y Tratamiento Oncolégico
El centro de medicina El Alto se encuentra operativo. Luego de cumplir satisfactoriamente los puntos relevados
en las inspecciones realizadas por el cliente, se obtuvo la recepcién provisoria de la obra civil y de los equipos
provistos.

En septiembre de 2022 fue inaugurado el Centro de Medicina Nuclear y Radioterapia de Santa Cruz de la Sierra
y esta en pleno proceso su puesta en marcha asistencial.

Respecto de la obra de La Paz, tiene un grado de avance importante y se estima finalizar la obra civil durante
diciembre 2022. A partir de ese momento, comenzara de instalacion de equipos.

1.3 Hechos posteriores
No existen hechos posteriores significativos para mencionar.

2. Estructura Patrimonial y de Resultados comparativa

La CNV ha emitido la Resolucion General 777/2018 mediante la cual establece que las sociedades emisoras
deberan aplicar el método de reexpresion de estados financieros en moneda homogénea, conforme lo
establecido por la Norma Internacional de Contabilidad N°© 29 (NIC 29), siendo su aplicacion obligatoria para
aquellos estados financieros anuales, por periodos intermedios o especiales, que cierren a partir del 31 de
diciembre de 2018.

En razén de lo mencionado, expondremos los periodos 2022, 2021, 2020 y 2019 y no haremos la apertura de
periodos anteriores no reexpresados, ya que perderian comparabilidad.
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2.1 Estructura Patrimonial*

ESTRUCTURA PATRIMONIAL

30/9/2022

30/9/2021

30/9/2020

30/9/2019

Activo corriente

28.240.646.442

28.674.974.892

24.466.622.815

30.375.992.552

Activo no corriente

12.052.583.818

12.912.504.764

13.487.249.990

13.757.640.736

Total del Activo

40.293.230.260

41.587.479.656

37.953.872.804

44.133.633.289

Pasivo corriente

22.015.326.081

24394520618

23.664.577.113

28.461.224.498

Pasivo no corriente

5542372134

4.986.218.629

2575573412

3434249318

Total del Pasivo 27.557.698.215 | 29.380.739.247 | 26.240.150.525 | 31.895.473.815
Patrimonio Neto Controlante 12.666.905216 | 12.147.582432 | 11.653.093.335 | 12.174.706.410
Patrimonio Neto no Controlante 68.626.829 59.157.977 60.628.944 63.453.064

Patrimonio Neto Total

12.735.532.045

12.206.740.409

11.713.722.279

12.238.159.474

Total Pasivo mas Patrimonio Neto Total

40.293.230.260

41.587.479.656

37.953.872.804

44.133.633.289

(*) Informacién elaborada de acuerdo a lo previsto por la RG 777/2018 de CNV, expresada en moneda de cierre.

2.2 Estructura de Resultados*

ESTRUCTURA DE RESULTADOS 30/9/2022 30/9/2021 30/9/2020 30/9/2019
Restltado operafivo o de explotacion 743.133.911 $69.214.017 | 789.595.790 | 2.416.751.608
(de operaciones que contindan)

Resultados financieros -105.307.266 -99.052.676 -236.134.640 -909.531.408
Otros resultados del gjercicio -53.326.303 -156.509.625 -387.349 897 -31.220.430
Resultado neto del ejercicio de operaciones que

contindan, antes de impuestos a las ganancias| 584.500.342 613.651.716 166.111.253 1.475.999.770
Ganancial(Pérdida)

Impuesto a las ganancias -194.151.317 -230.379.663 -113.406.139 -1.180.903.735
Resultado neto del ejercicio de operaciones que

contindan, luego de impuestos a las ganancias 390.349.025 383.272.053 52.705.114 295.096.035

Ganancial(Pérdida) A)

Resultado neto del ejercicio de operaciones
discontinuadas, luego de impuestos a las ganancias 0 0 0 0
Ganancial(Pérdida) B)

Resultado neto del ejercicio Ganancial(Pérdida) C)

C)=A)+B) 390.349.025 383.272.053 52.705.114 295.096.035
Otro res_urtad? mtegral luego de impuesto a las ganancias 256,797 813 328,838,554 §8.762.106 1156.865.018
Ganancia/(Pérdida) D)

Resultado integral total del ejercicio C)+D) 133.551.212 54.433.499 141.467.220 1.451.961.053

(*) Informacién elaborada de acuerdo a lo previsto por la RG 777/2018 de CNV, expresada en moneda de cierre.

2.3 Estructura de Flujo de Efectivo comparativa*

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 30/9/2022 30/9/2021 30/9/2020 30/9/2019
Fondos generados por (aplicados a) las actividades operativas -182.557.384 1.309.426.186 | -1.148.218.945 1.362.504 307
Fondos generados por (aplicados a) las actividades de inversidn -352.598.131 -424.430.251 -353.568.409 -75.216.695
Fondos generados por (aplicados a) las actividades de financiacion 1.254514920 | -1.001.892.874 -825.797.306 -1.299.456.215
Total de fondos generados (o aplicados) durante el periodo 719.359.405 -116.896.939 -2.327.584.659 -12.178.603

(*) Informacidn elaborada de acuerdo a lo previsto por la RG 777/2018 de CNV, expresada en moneda de cierre.
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3. Informacion Estadistica*

Ventas por Area de Negocio

30/9/2022

30/9/2021

30/9/2020

30/9/2019

Ventas del drea SIT

2.383.219.596

2.389.387.068

1.291.520.445

3.814.409.697

Ventas del drea Nuclear

2.763.314.918

2.143.387.550

1.841.161.960

4.249.481.760

Ventas del area Espacial 795.583.367 997.197.443 949.856.794 1.758.490.067
Ventas del area Gobierno 2316.635.346 322.899.491 386.605.703 1.478.226.757
Resto 79.703.555 82.780.535 19.920.828 177.014.399

Total Ventas del ejercicio

8.338.456.782

5.935.652.087

4.489.065.732

11.477.622.679

Mercado local

53%

32%

Exportacion

47%

68%

(*) Informacién elaborada de acuerdo a lo previsto por la RG 777/2018 de CNV, expresada en moneda de cierre.

4. Indices comparativos*

Indice y formula de calculo 30/9/2022 30/9/2021 30/9/2020 30/9/2019
:;‘i\?:tl:\igeczorriente [ Pasivo Corriente) 128% 118% 103% 107%
(sP?aI;iEr:gr:?o MNeto Total / Pasivo Total) 46% 2% 5% 38

(*) Informacién elaborada de acuerdo a lo previsto por la RG 777/2018 de CNV, expresada en moneda de cierre.

A partir de la emision de Obligaciones Negociables Clase V en julio 2022, la cual fue estructurada con vencimientos
de largo plazo, se consolidé la tendencia en la mejoria del indice de liquidez. Por su parte, la mayor actividad
durante el presente periodo y la continuidad de la politica de seguimiento de créditos, permitieron mantener un
buen desempefio en el volumen de las cobranzas. Dentro de los activos y pasivos por Contratos en Construccion
estan neteados los anticipos de clientes, los cuales se devuelven de acuerdo al avance de los contratos en cartera,
que pueden tener varios afios de ejecucidn por la naturaleza de las actividades de INVAP.

5. Perspectivas y oportunidades

Se transcriben a continuacion las perspectivas mas relevantes en las distintas areas de negocios de INVAP.

5.1. Area Nuclear

La Gerencia de Proyectos Nucleares continla impulsando actividades de prospeccion de negocios e iniciativas de
nuevos proyectos en la Argentina y en otros paises. Asimismo, dedica tiempo y esfuerzo al desarrollo de nuevas
tecnologias, que marcan tendencia en el mercado nuclear. Se destacan las siguientes:

a) Argentina
ContinGian las conversaciones técnicas con CNEA para realizar una propuesta comercial que incluya la provision

de la Ingenieria Basica e Informe Preliminar de Seguridad de la Planta de Produccién de Molibdeno-99/1odo-131
a realizarse en el Centro Atomico Ezeiza.
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5.1. Area Nuclear (cont.)

b) China:

ContinGian las negociaciones para concretar el objeto establecido en el Convenio Estratégico de Colaboracion
entre SPIC (State Power Investment Corporation) e INVAP, en el cual se identifican temas e intereses en los que
ambas empresas desean trabajar de manera conjunta, entre los cuales se pueden mencionar: planta de
produccién de radioisétopos para medicina nuclear, planta de produccién de blancos para irradiaciéon y creacién
de radioisétopos de fines médicos.

¢) Estados Unidos de América:

Continda el seguimiento e interés de INVAP en los temas de fabricacion de Molibdeno-99 en Estados Unidos.

d) Edipto:

Las reuniones en nuestro pais con presencia de autoridades de EAEA (Egyptian Atomic Energy Authority) e
INVAP a inicios de septiembre 2022, han permitido conocer las necesidades e intereses de EAEA y que
permitiran a INVAP preparar ofertas en el mediano plazo: ampliacion de la planta piloto de fabricacion de
combustible (FMPP), provisiones para el reactor ETRR-2, readecuacion celdas calientes, modernizaciéon sistema
de control del reactor, soporte y consultoria en temas asociados a las plantas de El-Dabaa y la elaboracién Plan
de Gestion de Residuos Radioactivos para Egipto.

e) Japon:

Contindan las conversaciones con la empresa Japonesa Chiyoda Technol, para definir estrategias y acciones que
permitan a INVAP participar en los proyectos de nuevos reactores experimentales en Japén.

Nuevas oportunidades internacionales:

La presencia de INVAP en la 66° Conferencia General de 1AEA (Organismo Internacional de Energia Atdmica) en
Viena, Austria a finales de septiembre de 2022 permiti6é celebrar reuniones técnico-comerciales con autoridades
de distintos paises para evaluar temas de interés mutuo en el &mbito de la energia nuclear.

5.2. Area Espacial

La Gerencia de Proyectos Espaciales continla trabajando para mejorar la cartera de contratos vigentes. Uno de los
desafios actuales es ampliar el mercado de exportacién. Se destacan los siguientes hechos:

a)

b)

Mercado Internacional:

El Area de desarrollo de negocios espaciales contina llevando adelante distintas iniciativas comerciales tanto en
el area de satélites de érbita baja como asi también en lo relativo a satélites de comunicaciones geoestacionarios
y componentes para satélites.

Mercado Nacional
Se esté colaborando con la CONAE en la definicién del programa SARE.

5.3. Area Gobierno

La Gerencia de Gobierno se encuentra constantemente trabajando para ampliar los contratos vigentes,
incrementando el esfuerzo orientado a la ampliacion de la participacién local y también en la exportacion.
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5.3. Area Gobierno (cont.)

Se destacan los siguientes hechos:
a) Sistema de helicépteros no tripulados.

Contintan las acciones de desarrollo de negocio con potenciales clientes del sector agricola, defensa y
seguridad.

b) Perspectiva en Defensa
Continda el desarrollo de iniciativas comerciales con las distintas fuerzas y autoridades del Ministerio de Defensa
de Argentina, con avances concretos para continuar la inversion en radares del SINVICA (Sistema Nacional de
Vigilancia y Control Aeroespacial), en nuevos sistemas como radares aerotransportados, navales y terrestres, en
sistemas no tripulados, sistemas antidron y otras iniciativas de tecnologias estratégicas.

c) Prospeccion de demandas de radares, soluciones de sensado remoto y desarrollo de ofertas (Internacional)
Contindan desarrollandose las relaciones comerciales con distintos paises, mayormente en Sudameérica, Asia y
Norte de Africa, para detectar oportunidades en el area. Se reafirma el crecimiento de la demanda, por la
necesidad de incrementar capacidades para proteccion de recursos naturales, fronteras, maritima,
aeronavegacion, meteorologia, entre otros.

Se han incrementado las acciones comerciales directas y a través de la Cancilleria, confirmandose el interés en
nuevos productos radar, camaras electrodpticas, RUAS-160 y otros. Se ven con buenas perspectivas los radares
meteoroldgicos RMA-C320 y el radar de vigilancia aérea RPA-200. Se estan siguiendo en forma selectiva
procesos competitivos para provision del sistema RMA-C320 y de los RPA en paises de Latinoamérica, Africa y
Asia.

5.4. Area SIT

a) Centros de Medicina Nuclear para Diagndstico y Tratamiento Oncolégico

Se espera seguir expandiendo la provision de centros de Medicina Nuclear y Radioterapia en las distintas
localizaciones dentro de Argentina. Entre las iniciativas, se retomaron las negociaciones con el Gobierno de Salta
para concretar el proyecto de ingenieria de dos centros, uno asistencial y otro de produccion de radiofarmacos.
Se llevan adelante negociaciones con autoridades de la Provincia del Chaco y Ciudad Auténoma de Buenos Aires
para la reformulaciéon de los centros de Radioterapia del Hospital Julio C. Perrando y el Hospital de Oncologia
Maria Curie respectivamente. A partir del convenio para el desarrollo de ingenieria para la Provincia de Formosa,
se espera contar con contratos para la puesta en marcha de Medicina Nuclear y Radiofarmacia en dicha
provincia.

Asimismo, se continda con la promocion y comercializacion de los equipos y sistemas de las firmas nacionales e
internacionales representadas.

b) Telemedicina y Sistemas Inteligentes
Se comenzaron a gestionar potenciales proyectos con el gobierno de la Provincia de Rio Negro y con el Gobierno
Nacional para el desarrollo de sistemas aplicables a mejorar la asistencia de pacientes, que podria tener una
optimizacién de los recursos presupuestarios. Estamos a la espera de avances en temas puntuales, que se
requieren en lo inmediato, para luego establecer un plan de largo plazo.

¢) Sistemas de fiscalizacién para Ministerio de Agricultura y Pesca
Se iniciaron conversaciones con la Subsecretaria de Fiscalizacién del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
para evaluar factibilidad de implementar sistemas de fiscalizacion en las areas de faena carnica, comercializacién
de granos y demas areas que requieren la aplicacién de sistemas de inspeccion y control.

Como conclusién general, la compafiia contintia trabajando para atender en tiempo y forma la importante cartera
de proyectos en ejecucion, asi como la blsqueda activa de nuevos contratos tanto en nuestro pais como en el



INlAP

Tecnologia Argentina para el mundo
Domicilio Legal: Comandante Luis Piedrabuena 4950
San Carlos de Bariloche — Provincia de Rio Negro
Nro. de Registro en la Inspeccién General de Personas Juridicas: 382

RESENA INFORMATIVA
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022

mercado internacional, siempre respetando sus pilares estratégicos de sustentabilidad: generacién de empleo
genuino tanto directo como indirecto, desarrollo de tecnologia de avanzada en Argentina, bienestar del factor
humano de la empresa y en un marco de actuacién seguro, ambiental y social responsable..

EL DIRECTORIO /

Lic. Hugo Albani
Presidente



