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RESEÑA INFORMATIVA CORRESPONDIENTE AL BALANCE TRIMESTRAL 
 FINALIZADO EL 31 DE OCTUBRE DE 2022 

 
1. COMENTARIOS SOBRE SITUACIONES RELEVANTES DEL TRIMESTRE 
 
El escenario económico del trimestre si bien evidenció la persistente inflación, se caracterizó por un 
marcado punto de inflexión en materia de expectativas financieras, producto de una tregua en la crisis 
cambiaria que se produjo a partir de varias iniciativas oficiales. 
 
Al tiempo que se logró sostener el apoyo político y financiero del Fondo Monetario Internacional (el 
“FMI”) y recobrar el acceso a créditos de 
organismos multilaterales, durante septiembre y 
octubre el Banco Central de la República Argentina 
(el “BCRA”) dispuso una serie de modificaciones 
normativas con las que se buscó incrementar la 
oferta de divisas. En primer lugar, se creó 
el “Programa de Incremento Exportador” con el 
cual las exportaciones de soja y sus subproductos 
que se liquidaron entre el 5 y el 30 de septiembre lo 
hicieron a un tipo de cambio de $200.  
 
Además, para incentivar la liquidación se fijó una 
tasa mínima del 120% de la tasa de política monetaria para el financiamiento a productores que 
mantengan un stock de soja superior a 5% de su producción. Con todo, se logró cumplir la nueva meta del 
acuerdo con el FMI en materia de reservas internacionales que establecía para el 30 de septiembre un 
objetivo de crecimiento de las reservas netas de u$s6.425 millones.  
 
La batería de medidas cambiarias fue la respuesta a la 
demanda de dólares (oficiales) de empresas y 
particulares en un contexto de tipo de cambio oficial 
con síntomas de retraso, y escasos saldos de balance 
comercial. 
 
Por ello se incrementaron los cepos al ahorro, a las 
importaciones, y al pago de deudas al exterior. Se 
prorrogaron normativas vinculadas a la 
refinanciación y cancelación de vencimientos de 
capital de pasivos en moneda extranjera y se 
establecieron condiciones para dar acceso al mercado 
de cambios a clientes de diversos sectores productivos. Obtuvieron también una paridad cambiaria especial 
las empresas petroleras para la producción incremental de petróleo y/o gas natural, al tiempo que se 
dispuso gravar con una percepción adicional a cuenta de bienes personales a ciertos consumos con tarjetas 
de crédito o débito en moneda extranjera que superen los 300 dólares mensuales, así como a algunos 
servicios (personales, culturales y recreativos) contratados en el exterior.  
 
En ese mismo objetivo de administrar las reservas internacionales se sumaron unas 2.700 posiciones 
arancelarias bajo licencias automáticas a la lista de artículos sujetos a licencias no automáticas de 
importación. Además, sobre el final del trimestre entró en vigor un régimen de permisos para liquidar 
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divisas para importaciones con un nuevo sistema llamado SIRA (Sistema de Importaciones de la República 
Argentina), con el que las empresas deben pasar un triple filtro de trámites y autorizaciones para importar 
todo tipo de insumos, bienes finales o bienes de capital: controles y/o autorizaciones de la Administración 
Federal de Ingresos Públicos (la “AFIP”), del BCRA y de la Secretaría de Comercio. 
 
De la misma manera se extendió hasta diciembre de 2023 la obligación de las empresas de renegociar el 
60% de los vencimientos de sus deudas con contrapartes del exterior, pudiendo acceder a divisas sólo para 
pagar el 40% restante.  
 
Como producto de la escasez de reservas 
internacionales comenzaron a emerger 
problemas de abastecimiento de insumos 
importados críticos en diversas actividades 
industriales y de servicios, que comenzaron a 
impactar en los registros agregados de 
producción. Se sumaron entonces restricciones 
de oferta a las dificultades de demanda, 
principalmente la insuficiencia de poder 
adquisitivo que atraviesa la población sujeta a 
ingresos fijos, por la persistente inflación. Esto le 
da marco al consenso de expectativas que captura el Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM) del 
BCRA donde los agentes coinciden en proyectar para el último trimestre de 2022 una caída del PBI de más 
del 1% interanual. 
 
La inercia inflacionaria se retroalimentó en la 
baja estacional de la demanda de dinero típica de 
los terceros trimestres, al tiempo que el Gobierno 
multiplicó sus políticas de ingresos en controles 
directos y acuerdos de precios. 
 
La persistencia inflacionaria, contribuyó al ajuste 
de las cuentas del Estado Nacional en 
jubilaciones, subsidios sociales, remuneraciones y 
otros ítems de gasto corriente, permitió (hasta 
septiembre) aliviar en el corto plazo las 
necesidades de asistencia al Tesoro por parte de BCRA. 
 
Contra estos ahorros fiscales transitorios, la 
autoridad monetaria aceleró su déficit cuasi-fiscal 
al emitir durante el trimestre $1,19 billones en 
intereses. Es que profundizó su política restrictiva 
de los medios de pagos “esterilizando” base 
monetaria, particularmente la emitida en 
septiembre como consecuencia del “dólar soja”. 
Para ello debió incrementar sus pasivos 
remunerados (principalmente LELIQS) en $2,2 
billones entre fines de julio y fines de octubre.  
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Sumando a ese monto los vencimientos de deuda en pesos del Tesoro Nacional, cuyas amortizaciones a 
erogar en lo que resta del mandato de la actual Administración suman $9,4 billones se advierte uno de 
factores más críticos de corto plazo. La mitad de esos vencimientos está en manos de la Administración 
Nacional de Seguridad Social (“ANSES”), bancos oficiales, compañías de seguro y aseguradoras del 
riesgo del trabajo, en tanto la otra mitad está en cartera de agentes privados (empresas e inversores 
institucionales) quienes disponen de estas acreencias en instrumentos indexados y/o con seguros de cambio 
implícitos. 
 
Para el próximo ejercicio, un año eleccionario donde en octubre 2023 se elegirá un nuevo presidente, se 
prevee una continuidad en las actuales restricciones cambiarias a lo cual se agrega la importante sequía 
que está afectando el campo en todo el país, que limitará aún más las reservas en un entorno donde la 
demanda externa de alimentos e insumos dependerá de los tiempos e intensidad que pudiera tomar la 
probable recesión mundial con un consecuente aumento de las tasas de interés de referencia 
encareciendo los costos de financiación de las empresas. 
 
B-Gaming S.A. (en adelante, “B-Gaming”, la “Compañía” o la “Sociedad” de manera indistinta) 
continúa innovando dentro del nuevo paradigma de economía colaborativa con modelos de negocio 
ágiles e innovadores y propuestas de valor aggiornadas a las nuevas y cambiantes necesidades sociales y 
económicas de sus clientes intermedios (licenciantes), reguladores, usuarios finales y proveedores, 
asumiendo el rol de líder en la cadena de valor mediante una temprana gestión de riesgos, inversiones en 
el desarrollo de ventajas competitivas sustentables, alianzas estratégicas, un nuevo diseño de estructura 
organizativa y recursos humanos altamente capacitados. 
 
Hacia fines del trimestre se concluyó con la consultoría que ayudo a la Compañía a desarrollar un 
proceso de planeamiento estratégico cuyos ejes fueron la formación de una visión estratégica y conjunta 
de todos los negocios con un enfoque de omnicanalidad hacia los clientes, sobre la base del concepto 
“Servicios Transaccionales”. 
Como resultado de la mencionada consultoría, se modificaron estructuras internas de trabajo 
redefiniendo las áreas de negocios con alta orientación comercial sobre la base de pilares de 
sustentabilidad en cuanto a la Responsabilidad Social Empresaria (“RSE”) y el concepto de Big Data y 
Business Intelligence que potencia todas las operaciones en su conjunto con enfoque al cliente. Por otra 
parte, se produjo la consolidación de los roles de las áreas staff que brindan servicios transversales a 
toda la organización que conllevó a una reingeniería en cada área involucrada en pos de aumentar la 
eficiencia de los procesos y generación de ahorros, aunque se han tenido que afrontar costos de dicha 
restructuración organizacional por única vez con impacto en el presente trimestre. 
 
Negocios 

 
• Durante este trimestre, realizamos el lanzamiento de una nueva Quiniela que se incorpora a todas 

las Loterías con las que operamos como el primer sorteo de la mañana, denominado “La Previa”. 
Esto involucró un trabajo comercial, de desarrollo, pruebas e implementación de las modificaciones 
en nuestro sistema B-Gaming Suite (BGS), lo que se realizó en completa normalidad. De acuerdo 
con nuestras primeras métricas vemos un incremento en la cantidad de tickets y recaudación, lo que 
genera expectativa para que a futuro se posicione este juego en nuestras loterías clientes y permita 
incrementar aún más el volumen de ventas. 
 

• B-Gaming S.A. y BAPRO MEDIOS DE PAGO S.A. han renovado el contrato de servicios para la 
provisión, integración, administración y operación de softwares transaccionales de captura y 
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procesamiento de datos (con procesamiento y administración de apuestas y pagos) de todos los 
juegos que se comercialicen en el marco de la red de permisionarios oficiales en el ámbito de la 
Provincia de Buenos Aires por un nuevo período de 10 años (con posibilidad de prórroga por 2 años 
más). 
 

• Continúa funcionando en pleno crecimiento la Quiniela Instantánea en el ámbito de la Provincia de 
Buenos Aires. El Instituto Provincial de Loterías y Casinos de la Provincia de Buenos Aires (en 
adelante, el “IPLyC”) autorizó la comercialización de este producto en las agencias de la provincia; 
producto que fue desarrollado íntegramente por B-Gaming. Esta nueva Quiniela potencia y amplía el 
volumen de juego lotérico en toda la red de comercialización de nuestro cliente. 

 
• El pasado 18 de Julio de 2022 B-Gaming se presentó a la licitación para la renovación en la 

provincia de Santa Fe, del servicio cuyo objeto es la contratación de un servicio integral de captura 
de apuestas mediante terminales fijas y móviles en línea y en tiempo real, terminales de autoservicio 
y servicios complementarios para juegos comercializados y aquellos que decida comercializar en el 
futuro la Caja de Acción Social- Lotería de Santa Fe (“CAS”). El día 6 de octubre de 2022, en virtud 
de la adjudicación de la licitación en cuestión a B-Gaming, la Sociedad suscribió con la CAS un 
nuevo contrato para continuar con sus servicios con vigencia desde el 1° de septiembre de 2022 y 
por el termino de seis (6) años con opción de prórroga de hasta otros dos (2) años más. 
 

• Por otra parte, continuamos brindando servicios de captura y procesamiento en virtud del contrato 
vigente hasta julio 2023 con la Lotería de la Provincia de Córdoba S.E. (“LPCSE”). La LPCSE 
asimismo, ha iniciado su proceso licitatorio para la provisión, instalación, puesta en marcha, 
operación, servicio técnico de mantenimiento, provisión y distribución de los insumos necesarios 
para la captura y procesamiento de apuestas de los juegos que actualmente comercializa a través 
de su red de venta y los que incorpore a futuro, así como el servicio de asistencia comercial, en el 
ámbito de la Provincia de Córdoba, a prestarse por un plazo de 5 años prorrogables 
automáticamente por igual plazo. Respecto de dicho servicio, B-Gaming a fin de obtener su 
continuidad en la prestación, se ha presentado a la licitación previamente mencionada 
acompañando su oferta; siendo ésta la única compañía presentada en el marco de dicha licitación, 
en la cual el día 2 de enero de 2023 se procedió con la apertura del sobre N° 1 y a la fecha, se 
aguarda por la apertura del sobre N° 2 el día 17 de febrero de 2023.  
 

• B-Gaming como proveedor de “Servicios Transaccionales”, continúa desarrollando su estrategia 
orientada a la utilización inteligente de la información y técnicas de Big Data, lo que nos permite 
además de incluir los contratos existentes con los institutos de loterías, abarcar otros mercados 
tecnológicos donde la expertise de la Compañía en el manejo de alta transaccionalidad de 
operaciones on-line real time posibilitará dar nuevos servicios generando nuevas oportunidades de 
negocios que la Sociedad está estudiando a partir de su alta capilaridad en seis (6) provincias con 
catorce mil (14.000) puntos de venta atendidos y comunicados, certificaciones de calidad y alto 
desarrollo tecnológico; en el entendimiento que todo esto, en su conjunto, abre las puertas al 
procesamiento de todo tipo de transacciones, oportunidades de negocio, que pueden presentarse en 
el corto o mediano plazo. 

 
• La Compañía conjuntamente con la sociedad Boldt S.A. es titular por cinco (5) años de uno de los 

permisos de juego on-line que Lotería de la Ciudad de Buenos Aires S.E. (“LOTBA”) otorgó a la 
unión transitoria que ambos conforman denominada Boldt S.A - B-Gaming S.A UT (“UT Boldt B-
Gaming”), y se encuentra aportando su expertise transaccional en el desarrollo de las actividades 
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que dieron inicio en diciembre 2021, bajo la marca “bplay”; siendo en este trimestre uno de los 
líderes principales en venta. 

 
• El cierre obligado de las operaciones de la Sociedad producido por la pandemia de COVID-19 llevó 

a B-Gaming a desarrollar la “Aplicación del Agenciero”, que constituye una versión remota de la 
terminal de la Agencia y permite continuar con la operación en situaciones de cierre. Esta aplicación 
ya ha sido implementada con éxito en las provincias de Formosa y Córdoba y se encuentra en 
prueba en la provincia de Misiones. 

 
Operación 
 

• Con el objeto de mantener la calidad de servicio acorde a las exigentes prestaciones tecnológicas 
que requieren los clientes de B-Gaming, continuamos con nuestra política de calidad habiéndose 
renovado las Certificaciones ISO 9001 (Gestión de la Calidad) y 27001 (Seguridad de la 
Información) en los centros de cómputos situados en La Plata (Provincia de Buenos Aires), Santa Fe, 
Entre Ríos, y Córdoba. Por otro lado, se mantiene la certificación de la Norma ISO 22301 de 
Continuidad de Negocio en La Plata (Provincia de Buenos Aires), Santa Fe, Entre Ríos y Córdoba. 
También se ha certificado la norma ISO 9000 tanto para Software Factory ("SF") como para Quality 
Assurance ("QA") y nuestra certificación WLA, con el objeto de mantener las credenciales 
necesarias para intervenir en licitaciones locales e internacionales. Con relación a esta última 
certificación, la WLA-SCS: 2016 (“World Lottery Association - Security Control Standard”), su 
calificación es requisito fundamental en el mercado de tecnología lotérica, y tiene un impacto mayor 
ya que B-Gaming es la única empresa en Latinoamérica en obtenerlo. Dicha certificación, aplica 
para el proceso de la captura y liquidación de apuestas del Centro de Cómputos Principal ubicado 
en la ciudad de La Plata, provincia de Buenos Aires y el Secundario ubicado en el microcentro en 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires y su renovación es anual.  

 
En el presente trimestre continuamos ofreciendo servicios a nuestros clientes: 

 
• En la provincia de Buenos Aires se ha renovado el contrato de servicios para la provisión, 

integración, administración y operación de softwares transaccionales de captura y procesamiento de 
datos (con procesamiento y administración de apuestas y pagos) de todos los juegos que se 
comercialicen en el marco de la red de permisionarios oficiales en el ámbito de la Provincia de 
Buenos Aires por un nuevo período de 10 años (con posibilidad de prórroga por 2 años más). 
 

• Al cierre del trimestre, la Sociedad continúa prestado el servicio a la Caja de Asistencia Social – 
Lotería de Santa Fe (“CAS”) de forma normal y con un muy buen desempeño de la recaudación 
respecto al mercado, basados entre otros, en la actualización ajustada de los precios de los distintos 
productos, la constante comunicación al mercado, todo soportado en un eficiente servicio 
tecnológico y la provisión de datos y análisis para la toma de decisiones acertada brindado por 
nuestro servicio de Business Intelligence. 

 
• El 6 de octubre de 2022, la Sociedad suscribió con la CAS un contrato en virtud de resultar 

adjudicataria del Concurso Público 02/22 convocado por la provincia de Santa Fe, el cual establece 
la provisión de un servicio integral de captura de apuestas mediante terminales fijas y móviles en 
línea y en tiempo real, terminales de autoservicio y servicios complementarios para juegos 
comercializados y aquellos que decida comercializar en el futuro la Caja de Asistencia Social - 
Lotería de Santa Fe, dependiente del Ministerio de Economía, por el término de 72 meses con opción 
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a 12 meses adicionales con un máximo de renovación de 24 meses; dando así continuidad al actual 
negocio de juego lotérico referenciado en el ítem precedente que la Sociedad tiene en dicha 
provincia. 
 

• En la Provincia de Córdoba continuamos brindando servicios de captura y procesamiento en virtud 
del contrato vigente, siendo su vencimiento en el mes de julio 2023. En este sentido la Lotería de la 
provincia de Córdoba S.E., ha iniciado su proceso licitatorio en el cual hemos participado como 
único oferente, en el cual el 2 de enero de 2023 se procedió a la apertura del sobre N° 1 y se espera 
la apertura del sobre N° 2 para el 17 de febrero de 2023. 

 
• Con el fin de adecuar la toma de decisión a la nueva dinámica de los negocios, B-Gaming dispuso de 

un tablero de control ajustado a las necesidades de la institución, en lo referente a su canal de 
comercialización. Con tal fin se puso en funcionamiento una herramienta de Business Intelligence, 
ajustada a los objetivos previamente definidos.  

 
• En el Instituto de Ayuda Financiera a la Acción Social (“IAFAS”) de la provincia de Entre Ríos 

continúa brindando servicios bajo el actual contrato cuyo plazo fue renovado a través de la 
Licitación Pública N° 5/2020 convocada por IAFAS, como fue mencionado previamente en esta 
Reseña. El 23 de febrero de 2021, dicho instituto, mediante decreto 150 de Expediente 84871/19, en 
su Artículo 2, se adjudicó la provisión del servicio integral de captación, concentración, transmisión 
y procesamiento de apuestas de juegos administrados por el IAFAS, conforme al pliego de 
especificaciones que rigió el acto licitatorio por un plazo de ciento veinte (120) meses. En el marco 
de este nuevo contrato se ha unificado la operación de Entre Ríos, en el Centro de Cómputos de 
Santa Fe, lo que permite lograr una mejora en la eficiencia y la calidad del servicio por el aumento 
de la escala, al mismo tiempo que una reducción de los costos de operación de éste. 
 
Además, concluimos con la instalación y renovación tecnológica de las terminales portátiles de la 
provincia, instalando nueva tecnología basada en sistema operativo Android, con cámara 
incorporada y pantalla totalmente touch screen. Esto facilita la operación y conectividad lo que 
redunda en beneficios operativos que agiliza la venta y atención de clientes apostadores. 
 

• En el Instituto de Asistencia Social ("IAS") de la provincia de Formosa el contrato por el servicio de 
captura y procesamiento de juegos fue renovado por cinco (5) años, por lo que la Sociedad 
continuará prestando sus servicios al IAS hasta el año 2026 que sumará nuevas inversiones y 
mejoras en la calidad del servicio. 

 
• Como hecho posterior al cierre del presente ejercicio, los primeros días de enero de 2023, IAS y la 

Sociedad formalizaron una adenda al contrato vigente entre las partes por medio de la cual la 
Sociedad prestará servicios de provisión, instalación, mantenimiento, provisión de insumos y 
procesamiento de las apuestas de las terminales de autogestión VLT en las agencias autorizadas. La 
cantidad de terminales VLT a instalar en las agencias autorizadas es de un total de 125 por el plazo 
de un año (con renovación automática por igual plazo si las partes no manifiestan de manera 
expresa la decisión de no continuar). 

 
• Las medidas de aislamiento relacionadas con la pandemia originada por el virus denominado 

COVID-19 implementadas por el Gobierno Provincial, han tenido un efecto negativo sobre la 
recaudación de la Lotería. No obstante, implementamos la Aplicación del Agenciero, que trabaja en 
ambiente web, desde distintos dispositivos, el agenciero puede tomar apuestas en forma remota de 
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sus clientes. Esto fue implementado exitosamente en todo el ámbito de la Provincia, que estuvo 
cerrada estrictamente por el COVID-19, lo que permitió continuar comercializando los productos de 
Lotería y mejorar los resultados de la recaudación. 
 

• En la provincia de Misiones se continúa brindando servicios al el Instituto Provincial de Loterías y 
Casinos S.E. en virtud del actual contrato cuyo plazo continúa vigente hasta el año 2025. Durante el 
año 2021 implementamos un nuevo producto llamado “Mini Quiniela Poceada Misionera” que 
permitió incrementar el volumen de ventas de la Lotería. También se habilitó la carga de crédito en 
las agencias provisto por el sistema de B-Gaming para apuestas de juego online de la Provincia. La 
recaudación de la Provincia de Misiones tuvo una excelente performance durante el presente 
trimestre. 

 
• En el área tecnológica, en el trimestre se continuó con los desarrollos y actualizaciones dentro de la 

"Boldt Gaming Suite" ("BGS") que brindará inteligencia comercial para impulsar una mejora en la 
toma de decisiones en la gestión de loterías. A través de BGS se incorporan nuevos canales de 
comercialización para poner a disposición de nuestros clientes como componentes de la suite. Su 
objetivo principal es ofrecer soluciones brindando herramientas de consulta y comercialización en 
los canales de autoservicio; orientado a lograr la expansión de la red de ventas a portales de internet 
y dispositivos que podrá extenderse en las diferentes provincias sobre las cuales operamos. Por otro 
lado, se está avanzando en el despliegue en las instalaciones de una evolución del Sistema de 
Liquidación integrado en el BGS, con significativas mejoras y la posibilidad de una mayor 
escalabilidad del Sistema de Captura. El 20 de octubre se procedió a habilitar la venta del quini6 
especial denominado MAS MIL MILLONES que se sortea el 20 de noviembre a un valor de 5 veces el 
usual en todas las jurisdicciones. Por otro lado, el 17 de noviembre, se habilito la venta del Loto 
plus, donde B-Gaming adecuo todos los sistemas para dicha modalidad en todas las jurisdicciones 
que opera. 

 
 
 
 

2. ESTRUCTURA PATRIMONIAL COMPARATIVA  
 

31/10/2022 31/10/2021 31/10/2020 31/10/2019 31/10/2018

Activo no corriente 1.211.833.862 1.477.722.725 1.622.347.921 1.948.097.949 1.891.898.938
Activo corriente 2.576.461.034 3.399.576.005 4.532.324.096 2.960.808.623 3.970.340.666

Total del activo 3.788.294.896 4.877.298.730 6.154.672.017 4.908.906.572 5.862.239.604

Patrimonio total 1.828.776.184 2.873.615.320 3.516.084.906 3.160.458.465 3.088.230.637

Pasivo no corriente 215.217.067 30.419.068 315.424.718 542.981.881 332.786.566
Pasivo corriente 1.744.301.645 1.973.264.342 2.323.162.393 1.205.466.226 2.441.222.401

Total del pasivo 1.959.518.712 2.003.683.410 2.638.587.111 1.748.448.107 2.774.008.967

Total del pasivo y patrimonio 3.788.294.896 4.877.298.730 6.154.672.017 4.908.906.572 5.862.239.604  
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3. ESTRUCTURA DE RESULTADOS COMPARATIVA 
 

31/10/2022 31/10/2021 31/10/2020 31/10/2019 31/10/2018

Resultado de actividades operativas 2.560.393.207         3.444.956.108     3.002.374.324     4.728.062.894   6.290.964.667   

Resultado financiero, neto (687.989.615)          (376.305.047)       (463.370.093)       (147.134.040)     48.014.513        

Resultado de participación en negocios conjuntos 2.524.225               (9.355)                 -                      -                    -                    

Resultado antes del impuesto a las ganancias 1.874.927.817      3.068.641.706   2.539.004.231   4.580.928.854 6.338.979.180 

Impuesto a las ganancias (879.595.996)          (978.346.659)       (776.951.590)       (1.601.219.315)  (2.561.434.914)  

Resultado del ejercicio 995.331.821 2.090.295.047 1.762.052.641 2.979.709.539 3.777.544.266

Otros resultados integrales, neto de impuestos -                         -                      -                      -                    14.716.380        

Resultado integral total del ejercicio 995.331.821 2.090.295.047 1.762.052.641 2.979.709.539 3.792.260.646  
 
 
4. ESTRUCTURA DE FLUJO DE EFECTIVO  
 
 

31/10/2022 31/10/2021 31/10/2020 31/10/2019 31/10/2018

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 3.071.883.736         3.454.038.616     694.710.157        2.452.328.458   4.114.222.525   

Flujo neto de efectivo (utilizado en)/generado por las actividades de inversión (982.326.861)          (611.833.257)       (290.991.886)       100.190.353      (837.884.988)     

Flujo neto de efectivo (utilizado en)/generado por las actividades de financiación (2.125.038.159)       (2.928.198.178)    (418.603.050)       (2.907.481.708)  (3.251.849.078)  

(Disminución)/Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo (35.481.284)          (85.992.819)       (14.884.779)       (354.962.897)   24.488.459      

Efectivo al inicio del ejercicio 168.143.537         196.439.150      181.507.804      468.956.406    122.544.035    

Diferencia de cambio de efectivo y equivalentes 35.618.646           57.697.206        29.816.125          67.514.295        321.923.912      

Efectivo al cierre del ejercicio 168.280.899         168.143.537      196.439.150      181.507.804    468.956.406     
 
 
5. INDICES FINANCIEROS 
 
 

31/10/2022 31/10/2021 31/10/2020 31/10/2019 31/10/2018

Liquidez (1) 1,4771 1,7228 1,9509 2,4562 1,6264

Solvencia (2) 0,9333 1,4342 1,3326 1,8076 1,1133

Inmovilización de capital (3) 0,3199 0,3030 0,2636 0,3968 0,3227

Rentabilidad (4) 0,4233 0,6543 0,5278 0,9537 1,3405

(1) Activo corriente 2.576.461.034 3.399.576.005 4.532.324.096 2.960.808.623 3.970.340.666

Pasivo corriente 1.744.301.645 1.973.264.342 2.323.162.393 1.205.466.226 2.441.222.401

(2) Patrimonio neto 1.828.776.184 2.873.615.320 3.516.084.906 3.160.458.465 3.088.230.637

Pasivo total 1.959.518.712 2.003.683.410 2.638.587.111 1.748.448.107 2.774.008.967

(3) Activo no corriente 1.211.833.862 1.477.722.725 1.622.347.921 1.948.097.949 1.891.898.938

Total del activo 3.788.294.896 4.877.298.730 6.154.672.017 4.908.906.572 5.862.239.604

(4) Resultado del ejercicio 995.331.821 2.090.295.047 1.762.052.641 2.979.709.539 3.777.544.266

Patrimonio neto promedio 2.351.195.752 3.194.850.113 3.338.271.685 3.124.344.547 2.818.024.851  
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Los resultados del período disminuyeron un 52% respecto mismo período del año anterior, principalmente 
debido a : a) un menor nivel de ventas del 4% vs el año anterior que impactó en el último trimestre; b) 
como resultado del planeamiento estratégico, mencionado en párrafos anteriores, que conllevó a una 
reingeniería de procesos y una nueva estructuración interna de áreas staff y de negocios implicó la 
erogación de gratificaciones de personal jerárquico en retiro incrementando 47% vs el año anterior los 
gastos de administración; y c) debido al impacto del ajuste por inflación con la reexpresión de los estados 
financieros al 31 de octubre 2021 y 31 de octubre 2022 impactando un 43% vs año anterior. De no haberse 
producido dicho ajuste por inflación los resultados del ejercicio hubieran sido superiores un 15%. 
 
En efecto con fecha 28 de diciembre de 2018 fue aprobado el ajuste por inflación por la CNV en su 
resolución 777/2018 que en su art. 4 establece que el ajuste se aplicará a los estados financieros (“EEFF”) 
cerrados a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive (ya sea de períodos intermedios o anuales), por 
consiguiente, aplicando para el actual trimestre de análisis.  
 
PERSPECTIVAS 
 
Un importante evento ha ocurrido desde lo institucional donde el accionista mayoritario ha cedido su 
participación a sus hijos quienes son continuadores de su legado.  
 
Previendo este proceso oportunamente involucramos a una consultora de renombre para asesorarnos e 
impulsar la compañía con la nueva impronta de los accionistas y en este ejercicio hemos finalizado el 
planeamiento estratégico de nuestros negocios motivo por el cual se han tomado decisiones 
reorganizando el esquema de negocios con foco exclusivo al cliente y potenciación de la omnicanalidad. 
También se realizó una reingeniería de procesos estructurando las áreas de soporte transversales a toda 
la organización con foco exclusivo en brindar servicio con impacto en el cliente final también 
consecuentemente produciendo cambios y readecuaciones en los organigramas. Consideramos estos 
cambios como parte de nuestro desarrollo organizacional que en última instancia definirán el futuro de 
nuestros negocios. 
 
En B-Gaming continuaremos haciendo foco en los negocios que lideramos mejorando nuestra calidad de 
servicio y estamos trabajando para utilizar nuestras capacidades tecnológicas en la 
multitransaccionalidad, con amplitud geográfica y know-how de nuestro capital humano para generar 
nueva oferta de servicios y desarrollos tecnológicos a fin de sostener y continuar nuestro crecimiento. 
 
Por otra parte, a nivel local hemos renovado sucesivamente los contratos de las provincias de Buenos 
Aires, Santa Fe, Entre Ríos, Formosa y en proceso licitatorio la provincia de Córdoba y a nivel regional 
existen buenos prospectos en la república Federativa de Brasil y Bolivia que se encuentran en análisis. 
 
A la par, con relación a las operaciones actuales como operadores de juego on-line bajo formato unión 
transitoria ofrecido a LOTBA SE luego de iniciadas sus actividades durante el mes de diciembre de 2021, 
Boldt– B-Gaming UT continuará funcionando con un crecimiento sostenido tanto en los juegos de casino 
en línea y las apuestas deportivas.  
 
Los sucesivos cambios en la actual administración y la volatilidad de las variables económicas y  
financieras de cara al periodo pre-eleccionario que enfrentamos, nos indica que deberemos focalizarnos 
en la gestión de nuestros negocios en busca de la eficiencia operativa y contención de costos a la espera 
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de que al momento que se produzca una paulatina mejora en dichas variables estemos preparados para 
potenciarlos y crecer en nuevas oportunidades que se presenten tanto a nivel local como regional. 
 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 9 de enero de 2023 
 
EL DIRECTORIO 
 

 
Antonio Eduardo Tabanelli 

Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia 


	PERSPECTIVAS

