DYCASA

DYCASA SOCIEDAD ANONIMA

Codigo de Gobierno Societario

En cumplimiento de lo requerido por la Comision Nacional de Valores (“CNV”), se
adjunta a modo de Anexo a la presente Memoria el Codigo de Gobierno Societario
(en adelante el “Codigo de Gobierno Societario”) de DYCASA SOCIEDAD
ANONIMA (“DYCASA”, y/o la “Sociedad”) solicitado por la Resolucion General de
CNV N° 778-18 (en adelante y conjuntamente con toda otra normativa emitida
por la CNV, denominadas “las Normas”) correspondiente al ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2022.

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

PRINCIPIOS

I. La compafiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado
gue sera el encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito
sostenible de la compaiiia. El Directorio es el guardian de la compafiay de
los derechos de todos sus Accionistas.

IIl. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura
y valores corporativos. En su actuacion, el Directorio debera garantizar la
observancia de los méas altos estandares de ética e integridad en funcién
del mejor interés de la compaifiia.

lll. EI Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia
inspirada en la vision y mision de la compafiia, que se encuentre alineada a
los valores y la cultura de la misma. El Directorio debera involucrarse
constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo,
ejecucion, monitoreo y modificacion de la estrategia de la compaifiia.

IV. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestion de
la compafiia, asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la
implementacién de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el
directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para
ejercer su funcién y la de cada uno de sus miembros de forma eficiente y
efectiva

Recomendacion 1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la
vision, mision y valores de la compainiia.

Aplica: Total

DYCASA ha mantenido a lo largo de su historia un compromiso empresarial con
los diferentes actores que interactian con sus empleados, basados en principios
éticos que guian el funcionamiento del Grupo y que forma parte de su cultura

L

Dycasa Sociedad Andnima — Avda. Leandro N. Alem 986, Piso 4° — (CL001AAR) Buenos Aires, Argentina.  Tel.: 4318-0200 — Fax: 4318-0230.



DYCASA

Corporativa.

El Cédigo de Conducta aprobado por el Directorio de la Sociedad resume esos
principios basicos y constituye una guia para todos los empleados y directivos de
la Sociedad en su desempefio profesional en relacién con su trabajo diario, los
recursos utilizados y el entorno empresarial en el que se desarrolla.

Recomendacién 2. El Directorio fija la estrategia general de la compafiia y aprueba
el plan estratégico que desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en
consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno societario. El
Directorio supervisa su implementacion mediante la utilizacion de indicadores
clave de desempefio y teniendo en consideracién el mejor interés de la compafia
y todos sus accionistas.

Aplica: Total

El Directorio ejerce la administracion de la Sociedad y tiene intervencion en las
politicas mencionadas en la Resolucién, en ocasion de la elaboracién y
aprobacion de los estados contables trimestrales y anuales y en la Memoria anual.
El Directorio, a su vez, es quien establece los lineamientos estratégicos y de
planeamiento de negocios y fija los objetivos organizacionales de desempefio.
Asimismo, el Directorio realiza reuniones en las que se tratan los planes de
negocios.

El Organo de Administracién verifica:

- El cumplimiento del presupuesto anual y del plan de negocios por medio de
las reuniones trimestrales que celebra el Directorio para la consideracion de
los estados contables del periodo, en las cuales la Presidencia y la Gerencia
General exponen al Directorio un Informe de Gestion.

- Se realiza una verificacion de la gestion mediante el analisis de los proyectos
y el funcionamiento correcto del area encomendada a cada Gerente y en base
al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Sociedad. El resultado de
la verificacion es comunicado por el Gerente General al Organo de
Administracion.

Recomendacién 3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta
desarrolle, implemente y mantenga un sistema adecuado de control interno con
lineas de reporte claras.

Aplica: Total

La Sociedad cuenta con un Auditoria Interna, que posee procedimientos
tendientes a la verificacion de la efectividad de los controles internos. Los
resultados del control de la Auditoria Externa son expuestos ante el Comité de
Auditoria y el Organo de Administracion.

La Auditoria Interna tiene como principal objetivo apoyar al Organo de
Administracion y el Comité de Auditoria en particular en su responsabilidad de
supervisar la efectividad del control interno.

i

Dycasa Sociedad Andnima — Avda. Leandro N. Alem 986, Piso 4° — (CL001AAR) Buenos Aires, Argentina.  Tel.: 4318-0200 — Fax: 4318-0230.



DYCASA

Por dltimo, el Comité de Auditoria recibe por parte de la Auditoria Externa, la
Auditoria Interna y la Gerencia General, toda la informacion sobre cualquier
deficiencia significativa en el sistema de control interno para el reporte contable.

Recomendacién 4. El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno
societario, designa al responsable de su implementacion, monitorea la efectividad
de las mismas y sugiere cambios en caso de ser necesarios.

Aplica: Total

El cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario se encuentra en cabeza del
Directorio, quien anualmente evalla el grado de cumplimiento de la Sociedad al
momento de redactar la memoria Anual.

Asimismo, el Directorio tiene en cuenta las recomendaciones efectuadas por el
Cddigo de Gobierno Societario al momento de tomar nuevas decisiones.

Recomendacién 5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para
ejercer sus funciones de forma profesional y eficiente. El Directorio y sus comités
tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y organizacion, las
cuales son divulgadas a través de la pagina web de la compaifiia.

Aplica: Parcial

El Directorio considera que por la dedicacién que requiere el cumplimiento de las
funciones y responsabilidades de los directores y sindicos de la Sociedad, no
existen inconvenientes para que las personas que cubren dichos cargos se
desempefien en las mismas funciones en otras sociedades, respetandose las
resoluciones que regulan las posibles incompatibilidades y los eventuales tiempos
de dedicacion.

Se informa que todos los miembros del Directorio cumplen rigurosamente con lo
dispuesto por el Estatuto Social.

Asimismo, se informa que el Directorio no cuenta con un reglamento sobre su
funcionamiento toda vez que la forma en que funciona el Directorio se encuentra
establecido en el Estatuto Social y este se ajusta a la normativa vigente.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA
CORPORATIVA

PRINCIPIOS

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento
efectivo de las funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. Debera
generar una dinamica positiva de trabajo y promover la

participacion constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los
miembros cuenten con los elementos e informacion necesaria para latoma
de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes de cada comité del
Directorio en cuanto ala labor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer
estructuras buscando el compromiso, objetividad y competencia de los
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miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del érgano en
su conjunto y su evolucién conforme alas necesidades de la compafiia.

VIII. El Presidente del Directorio deber& velar por que el Directorio en su
totalidad esté involucrado y sea responsable por la sucesién del gerente
general.

Recomendacién 6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena
organizacion de las reuniones del Directorio, prepara el orden del dia asegurando
la colaboraciéon de los demas miembros y asegura que estos reciban los
materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e
informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas
responsabilidades para sus reuniones.

Aplica: Total

La Sociedad considera de suma importancia que los Directores cuenten con la
informacién necesaria para que esta pueda ser tratada por el Directorio, por lo
cual dispone de todos los medios necesarios para garantizar la disponibilidad de
la informacion relevante. Es por ello por lo que hace llegar a los miembros del
Organo de Administracion toda la informaciéon y documentos que seran tratados
por el Directorio.

Asimismo, una vez que se reune el Directorio, el miembro informante realiza una
descripcion detallada de los temas a tratar por el Directorio.

Recomendacién 7. El Presidente del Directorio vela por el correcto
funcionamiento interno del Directorio mediante la implementacién de procesos
formales de evaluacién anual.

Aplica: Total

El Directorio expone los resultados de su gestion anualmente mediante la
Memoria Anual y los Estados Financieros que se publican para su difusion tanto
en la CNV como en el BCBA. Dicha Memoria, es tratada por la Asamblea Anual
conforme lo dispuesto por el Art. 234 LGS.

Recomendacién 8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y
constructivo para todos los miembros del Directorio y asegura que reciban
capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder cumplir
correctamente sus funciones.

Aplica: Total

La Sociedad incentiva la capacitacion de Directores y Gerentes solventando los
gastos de los cursos que se toman.

La Sociedad cuenta con procedimientos de formacion y de capacitacion de sus
Gerentes de primera linea, miembros del Organo de Administracién y Comité de
Auditoria.

Actualmente la Sociedad ofrece cursos a los Directores, Gerentes y miembros del
Comité de Auditoria. Los cursos se van actualizando de acuerdo a las
necesidades de la Sociedad y los puestos especificos de quienes los tomen.
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Por otra parte, el Comité de Auditoria, de forma anual, aprueba un plan de
capacitacion. El Plan aprobado incluye cuestiones relativas a Auditoria interna,
normas sobre mercado de capitales y control interno.

Asimismo, se dictan cursos de capacitacion para gerentes, directores y miembros
del Comité de Auditoria. El Directorio aprueba el presupuesto destinado a dichos
cursos a través de la Gerencia General.

La Sociedad tiene una politica de desarrollo, formacién y capacitacion de sus
miembros, es por ello, y a fin de facilitar esta tarea, que delego en la Gerencia
General la seleccion y aprobacién de dichos cursos.

Recomendacién 9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio
en la administracion efectiva del Directorio y colabora en la comunicacién entre
accionistas, Directorio y gerencia.

Aplica: No aplica

En orden a la dimensién de la Sociedad, resulta innecesaria la existencia de la
Secretaria Corporativa. Dicha funcion es llevada a cabo por la asesoria legal
interna con la colaboracion de asesores externos.

Recomendacién 10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos
sus miembros en el desarrollo y aprobacién de un de un plan de sucesion para el
gerente general de la compainia.

Aplica: Total

Cuando hay una vacante en los puestos de gerencia de primera linea, el
Directorio encomienda la seleccién de las personas que deben cubrir el puesto
de Gerencia de acuerdo a los lineamientos fijados por el mismo a la Gerencia de
Recursos Humanos de la Sociedad, quien tiene la funcién de poner en
consideracién de la Gerencia General los candidatos para ocupar los puestos de
Gerencia.

Asimismo, se debe destacar que la Sociedad tiene como politica el desarrollo y
promocién de profesionales, no solamente ofreciendo cursos y programas de
capacitacion, sino que al haber un puesto de Gerencia vacante estos son,
generalmente, promovidos a ocupar dichos cargos.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

PRINCIPIOS

IX. El Directorio deber& contar con niveles adecuados de independencia y
diversidad que le permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la
compaifiia, evitando el pensamiento de grupo y la toma de decisiones por
individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la compafila cuenta con

procedimientos formales para la propuesta y nominacion de candidatos
para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.
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Recomendacién 11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el
caracter de independientes de acuerdo con los criterios vigentes establecidos por
la Comision Nacional de Valores.

Aplica: Total

La Sociedad sigue las exigencias impuestas por la normativa de la CNV respecto
de la conformacién y la presidencia del Comité de Auditoria. Asimismo, el nUmero
de Directores Independientes es el necesario para formar el Comité de Auditoria
y el numero adecuado conforme a la normativa vigente y al capital social.
Actualmente, el Directorio esta conformado por cinco Directores Titulares y tres
Directores Suplentes, de los cuales dos Directores titulares revisten el caracter
de independientes segun los parametros fijados por la normativa vigente.

La Sociedad sigue las exigencias impuestas por normativa de la CNV respecto de
la conformacién y la presidencia del Comité de Auditoria. Asimismo, la Sociedad
entiende que el nimero de Directores Independientes es la necesaria para formar
el Comité de Auditoria y el numero adecuado conforme a la normativa vigente y al
capital social.

Como se ha expuesto anteriormente, la Sociedad cuenta con un 40% de sus
miembros independientes sobre el total de los miembros del Organo de
Administracién. Dicho nimero es el necesario para formar el Comité de Auditoria
en cumplimiento con la normativa vigente.

Por otra parte, se informa que en el Ultimo afio no ha habido cuestionamientos
sobre la independencia de los miembros del Organo de Administracion ni se han
producido abstenciones por conflictos de interés.

Recomendacion 12. La compafiia cuenta con un Comité de Nominaciones que
esta compuesto por al menos tres (3) miembros y es presidido por un director
independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del
Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento de la designacion de su
propio sucesor.

Aplica: No aplica

En orden a la dimensién de la Sociedad, resulta innecesaria la existencia del
mencionado Comité.

Recomendacion 13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones,
desarrolla un plan de sucesion para sus miembros que guia el proceso de
preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideracion las
recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente
General y los Accionistas.

Aplica: Parcial

En orden a la dimension de la Sociedad, resulta innecesaria la existencia del
Comité de Nominaciones. Cuando hay una vacante en los puestos de gerencia
de primera linea, el Directorio encomienda la seleccion de las personas que
deben cubrir el puesto de Gerencia de acuerdo a los lineamientos fijados por el
mismo a la Gerencia de Recursos Humanos de la Sociedad, quien tiene la funcion
de poner en consideracion de la Gerencia General los candidatos para ocupar los
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puestos de Gerencia.

Recomendacion 14. El Directorio implementa un programa de orientacién para
sSus nuevos miembros electos.

Aplica: No aplica

Por lo expuesto en las recomendaciones 11; 12 y 13.

D) REMUNERACION

XI. El Directorio deberé generar incentivos a través de laremuneracion para
alinear ala gerencia - liderada por el gerente general- y al mismo Directorio
con los intereses de largo plazo de la compafiia de manera tal que todos los
directores cumplan con sus obligaciones respecto atodos sus accionistas
de forma equitativa.

Recomendacion 15. La compafiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que
esta compuesto por al menos tres (3) miembros. Los miembros son en su
totalidad independientes o0 no ejecutivos.

Aplica: No aplica

Atento a la dimensién de la Sociedad, el Directorio considera innecesaria la
creacion del Comité de Remuneraciones.

Recomendacion 16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones,
establece una politica de remuneracion para el gerente general y miembros del
Directorio.

Aplica: No aplica

Atento a la dimensién de la Sociedad, el Directorio considera innecesaria la
creacion del Comité de Remuneraciones.

E) AMBIENTE DE CONTROL

PRINCIPIOS

XIl. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control,
compuesto por controles internos desarrollados por lagerencia, la auditoria
interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria
externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la
integridad en las operaciones de la compafiay de sus reportes financieros.

XIll. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion

integral de riesgos que permita a la gerencia y al Directorio dirigir
eficientemente a la compafiia hacia sus objetivos estratégicos.

i
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XIV. ElI Directorio deberd asegurar la existencia de una persona o
departamento (segun el tamafio y complejidad del negocio, la naturaleza de
sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la
auditoria interna de la compafia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los
controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de
riesgo de la compafia, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas
de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros
calificados y experimentados, y deberd cumplir con sus funciones de forma
transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar
por la actuaciéon independiente y efectiva de los Auditores Externos.

Recomendacion 17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaifiia y
ademas supervisa y garantiza la existencia de un sistema integral de gestion de
riesgos que identifique, evalle, decida el curso de accién y monitoree los riesgos
a los que se enfrenta la compafiia, incluyendo -entre otros- los riesgos
medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo
plazo.

Aplica: Total

El Directorio es quien ejerce la administracion de la Sociedad, por lo tanto estos
temas no son temas ajenos a su ambito de aplicacion y control. Como parte de
sus funciones aprueba las politicas y procedimientos referidos a riesgos, a control
interno y a prevenciéon de fraude. El Directorio considera muy importante la
gestion integral de riesgos y de control interno como la prevencién de posibles
fraudes.

La Sociedad, al momento de analizar y aprobar cada proyecto de obra, uno de
los puntos a tratarse es el andlisis del riesgo proveniente del proyecto. Este es un
punto de vital importancia y de exhaustivo analisis al momento de aprobar los
proyectos.

Asimismo, se informa que el riesgo empresario es evaluado de acuerdo a la
normativa vigente y las normas profesionales.

El Comité de Auditoria en cumplimiento de su responsabilidad de supervisar la
aplicacion de las politicas de informacion en materia de gestion de riesgos de la
Sociedad realiza semestralmente un analisis de los riesgos con Auditoria Interna.
La Sociedad cuenta con un procedimiento referido a la gestién integral de riesgos
empresariales que fue aprobado por el Directorio.

En dicho procedimiento, entre otras cuestiones se crea un Comité de Riesgos
presidido por el Gerente General y se establecen sus responsabilidades, como
asi también las de los jefes de Departamento, de Obra, y Gerentes en materia de
gestién de riesgos. El procedimiento brinda también los lineamientos para la
aplicacion de la gestion de riesgos. En cumplimiento de sus funciones, de acuerdo
con lo establecido por la normativa vigente y el Estatuto Social el Comité de
Auditoria siguiendo su plan de actuacién anual supervisa la aplicacién de las
normas aplicables en materia de informacion sobre la gestion de riesgos,
describiendo en su informe anual las tareas realizadas al respecto.

De acuerdo con lo indicado en el punto anterior la Sociedad cuenta con un Comité
de Riesgos dentro del &mbito de la Gerencia General, integrado por seis
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miembros que pertenecen al Directorio y a las distintas Gerencias que la
componen, el cual semestralmente procede a la actualizacion de la matriz de
riesgos de la Sociedad y a su presentacion ante el Comité de Auditoria y al
Directorio.

La Sociedad cuenta con una persona encargada de realizar parcialmente las
tareas de Oficial Integral de Riesgos

Como se ha dicho anteriormente, la Sociedad trabaja en materia siguiendo el
procedimiento mencionado y los lineamientos o estandares de la norma IRAM
17.550. En base al trabajo realizado, en forma semestral se actualiza la
informacion de la matriz de riesgos de la Compaifiia.

Conforme a la normativa internacional vigente, la sociedad expone en sus
estados financieros anuales los riesgos de acuerdo con lo establecido por las
Normas Internacionales de Informacion Financiera. En consecuencia, en los
Estados Financieros de la Sociedad se expone informacién relativa a: Gestion de
Riesgo de Capital; Objetivos de la Gestion de Riesgo Financiero, Gestién de
Riesgo Cambiario; Gestion de Riesgo de Tasa de interés; Gestion de Riesgo de
Crédito; Gestion de Riesgo de Liquidez.

Recomendacion 18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria
interna independiente y garantiza los recursos para la implementacion de un plan
anual de auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directa al Comité de
Auditoria.

Aplica: Total

La Sociedad cuenta con un area de Auditoria Interna que realiza su tarea
reportando al Comité de Auditoria. Dicho comité aprobd un procedimiento que
rige el funcionamiento del &rea de Auditoria Interna.

El Comité de Auditoria realiza la evaluacion anual sobre el desempefio del area
de Auditoria Interna de la Sociedad, la cual consta de su Informe Anual. EI Comité
evalla si la Auditoria Interna cumple adecuadamente con los requisitos de
independencia y con las responsabilidades pertinentes. En su Informe Anual el
Comité de Auditoria describe las tareas realizadas para supervisar a Auditoria
Interna.

El Comité de Auditoria decidié que Auditoria Interna avance en forma gradual en
la implementacién de las Normas Internacionales para el Ejercicio de la Profesion
de Auditoria Interna.

Recomendacion 19. El auditor interno o los miembros del departamento de
auditoria interna son independientes y altamente capacitados.

Aplica: Parcial

El auditor interno es dependiente de la Sociedad y altamente capacitado.
Recomendacién 20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actta en base
a un reglamento. El comité esta compuesto en su mayoria y presidido por
directores independientes y no incluye al gerente general. La mayoria de sus
miembros tiene experiencia profesional en areas financieras y contables.

Aplica: Parcial
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Conforme a lo dispuesto en el Régimen de Transparencia (Ley N° 26.831) la
Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria que funciona de forma colegiada y
cuyos miembros, en su mayoria, son Directores Independientes, y a fin de
asegurar la independencia del Comité de Auditoria, la presidencia del Comité de
Auditoria es ejercida por uno de los Directores Independientes.

El Presidente del Comité de Auditoria se encuentra a cargo de la coordinacion del
funcionamiento del mismo y prepara la agenda de temas a tratar, adicionalmente,
el Comité de Auditoria se reune peridodicamente con independencia del Directorio
de la Sociedad.

Recomendacioén 21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba
una politica de seleccién y monitoreo de auditores externos en la que se
determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la recomendacion
a la asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del auditor
externo.

Aplica: Total

El Comité de Auditoria realiza una evaluacibn anual de la idoneidad,
independencia y desempefio de los Auditores Externos, la cual consta de su
informe anual como asi también los fundamentos de la misma. Para evaluar la
Auditoria Externa en relaciéon con su funcién de brindar un razonable nivel de
confianza sobre los documentos por ella examinados, el Comité de Auditoria
realiza las siguientes tareas, entre otras: Analisis de la idoneidad e independencia
de los auditores externos; Verificacion de la inscripcion de los auditores en el
“Registro de Auditores Externos” de la CNV y de la Firma a la que pertenecen en
el Registro de Asociaciones de Profesionales Universitarios de la CNV; revision
de las declaraciones juradas requeridas por la Ley N° 26.831; Lectura del acuerdo
de contratacion de la auditoria; Obtencién de una declaraciéon de los auditores
respecto de su independencia; Realizacion de reuniones con los auditores;
Tratamiento de los estados financieros con los auditores. En base a la realizacion
de las mencionadas tares, entre otras, el Comité de Auditoria emite su informe.
Por otra parte, la Sociedad no considera necesario fijar una norma de rotacion de
la Auditoria Externa puesto que ya la CNV ha establecidos normas al efecto.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

PRINCIPIOS

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas
apropiadas para promover una cultura de ética, integridad y cumplimiento
de normas que prevenga, detecte y aborde faltas corporativas o personales
serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales
para prevenir y en su defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan
surgir en la administracion y direccion de la compafia. Debera contar con
procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones
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entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la
compafiay el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

Recomendacién 22. El Directorio aprueba un Codigo de Etica y Conducta que
refleja los valores y principios éticos y de integridad, asi como también la cultura
de la compafiia. El Codigo de Etica y Conducta es comunicado y aplicable a todos
los directores, gerentes y empleados de la compaiiia.

Aplica: Total

La Sociedad cuenta con un Codigo de Conducta. Esta Codigo establece los
lineamientos y estandares de integridad y transparencia a la que debe ajustarse
cada empleado de la Sociedad. Dicho Cédigo ha sido transmitido a todo el
personal, y se encuentra publicado en el sitio Web de la Sociedad. En este
sentido, a partir de la vigencia de la Ley 27.401 — Ley de Responsabilidad Penal
de las Personas juridicas Privadas, la Sociedad ha disefiado, puesto en vigencia
e implementado, su Programa de Prevencion de Riesgos Penales, con el fin de
dar pleno cumplimiento a los requisitos de esta Ley.

Recomendacién 23. El Directorio establece y revisa periddicamente, en base a
los riesgos, dimensién y capacidad econémica un Programa de Etica e Integridad.
El plan es apoyado visible e inequivocamente por la gerencia quien designha un
responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evalle
periodicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i)
capacitaciones periddicas a directores, administradores y empleados sobre
temas de ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de
irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica
de proteccion de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion
interna que respete los derechos de los investigados e imponga sanciones
efectivas a las violaciones del Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de
integridad en procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para analisis periddico
de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que
comprueben la integridad y trayectoria de terceros o0 socios de negocios
(incluyendo la debida diligencia para la verificacion de irregularidades, de hechos
ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de
transformacion societaria 'y adquisiciones), incluyendo proveedores,
distribuidores, prestadores de servicios, agentes e intermediarios.

Aplica: Total

A partir del Programa disefiado para cumplir con la Ley 27.401 — ver
Recomendacién 22-, la Sociedad ha profundizado su actuacion en estos temas y
ha trabajado para poder cumplir también con los requisitos establecidos en la
norma ISO 37001 de Antisoborno.

Podemos informar que en Marzo del 2021 hemos completado todo el proceso de
las auditorias de certificacion, y en Abril del 2021 recibimos el correspondiente
certificado.

Como parte del sistema disefiado, el Comité de Auditoria y el Directorio, son
informados en forma periédica sobre los avances de la implementacion del
Programa, y de todas las novedades que el mismo pueda generar.

i
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Recomendacion 24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales
para prevenir y tratar conflictos de interés. En el caso de transacciones entre
partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que establece el rol de
cada Organo societario y define como se identifican, administran y divulgan
aguellas transacciones perjudiciales a la compafia o s6lo a ciertos inversores.

Aplica: Total

Al momento de celebrar acuerdos con partes relacionadas el Directorio cumple
con los recaudos para la autorizacion de este tipo de operaciones conforme lo
dispuesto por los Arts. 72 y 73 de la Ley 26.831 (anteriormente articulo 73 de la
Ley 17.811).

La Sociedad considera que, habiendo un procedimiento especifico y detallado por
la ley para actuar en estas situaciones, resulta innecesario fijar una politica o
procedimiento por parte del Directorio.

Cabe destacar que las operaciones entre partes relacionadas por montos
relevantes son informadas como hechos relevantes a la CNV y a la Bolsa de
Comercio de Buenos Aires (BCBA).

Asimismo, las operaciones con partes relacionadas son expuestas por la
Sociedad en sus Estados Financieros, de acuerdo a la normativa vigente.
Ademas, la sociedad cuenta con un Cédigo General de Conducta. Es obligatorio
para todas aquellas personas que forman parte de la Sociedad respetar el Codigo
General de Conducta el cual posee normas especificas en relacion a la resolucion
de conflictos.

La Sociedad cuenta con politicas tendientes a evitar el uso e informacién
privilegiada, adoptando politicas internas gue previenen el uso indebido de dicha
informacion por parte de todos los empleados. El objetivo principal de estas
politicas es definir y estandarizar el tratamiento de la informacién. Asimismo, la
Sociedad se ajusta cabalmente a lo dispuesto por la Ley N° 26.831 y sus
empleados se comprometen a no divulgar ningun tipo de informacion privilegiada.
La Sociedad cuenta con politicas detalladas en el Codigo General de Conducta
tendiente a evitar el uso de informacion privilegiada por parte de aquellas
personas que integran la Sociedad, el cual se encuentra publicado en la pagina
Web de la Sociedad.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

PRINCIPIOS

XIX. La compainiia deberd tratar a todos los Accionistas de forma equitativa.
Debera garantizar el acceso igualitario a la informacién no confidencial y
relevante paralatoma de decisiones asamblearias de la compafiia.

XX. La compariia deberd promover la participacién activay con informacion
adecuada de todos los Accionistas en especial en la conformacion del
Directorio.

XXI. La compafiia debera contar con una Politica de Distribucién de
Dividendos transparente que se encuentre alineada a la estrategia.

XXIl. La compafiia deberd tener en cuenta los intereses de sus partes

interesadas.
L
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Recomendacion 25. El sitio web de la companiia divulga informacion financiera y
no financiera, proporcionando acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El
sitio web cuenta con un area especializada para la atencion de consultas por los
Inversores.

Aplica: Total

La Sociedad cuenta con un sitio Web de libre acceso, que es actualizado
periddicamente con informaciéon actualizada y suficiente. A su vez posibilita
recoger las consultas de los accionistas o futuros inversores, los que son tenidos
en cuenta y contestados por la Sociedad.

Los requerimientos de informaciéon de los accionistas, no solo se encuentran
satisfechos a través de la informacion que se publica ante los Organos de Control,
sino que la sociedad, subsidiariamente, posee vias por la cual los accionistas
pueden requerir mayores explicaciones. Asimismo, la Sociedad cuenta con una
pagina Web donde los accionistas cuentan con informacién y un canal de
comunicacion con la Sociedad. Por otro lado, la Sociedad ha designado un
Responsable de Relacion con el Inversor, con quien los accionistas se pueden
comunicar para realizar cualquier consulta

Recomendacioén 26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de
identificacion y clasificacibn de sus partes interesadas y un canal de
comunicacion para las mismas.

Aplica: Total
En cumplimiento de los procedimientos que establece la ISO 9001.

Recomendacion 27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion
de la Asamblea, un “paquete de informacién provisorio” que permite a los
Accionistas -a través de un canal de comunicacion formal realizar comentarios no
vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones
realizadas por el Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el paquete
definitivo de informacion, expedirse expresamente sobre los comentarios
recibidos que crea necesario.

Aplica: Parcial

Por las caracteristicas de la Sociedad, los accionistas encuentran satisfechas sus
necesidades de informacién sobre el giro de la empresa a través de la informacién
suministrada por los organismos correspondientes (CNV y BCBA) que a su vez
informa mediante la Autopista informatica y el respectivo Boletin.

Por otra parte, en oportunidad de la realizacion de las asambleas de accionistas y
luego de celebrada la misma, es costumbre que la Direccion de la Sociedad se
ponga a disposicion de los accionistas para recibir y contestar las consultas que
los mismos formulen.

La Sociedad notifica a todos los accionistas, sean minoritarios o de mayor
relevancia, de la misma formay al mismo momento. Asimismo, la informacion que
suministra es la misma para todos los accionistas.

La Sociedad entiende que no es necesario contar con politicas adicionales de
estimulo de participacion de accionistas de mayor relevancia, en razon que la
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Sociedad se ajusta al ordenamiento legal vigente.

Recomendacion 28. El estatuto de la compafiia considera que los Accionistas
puedan recibir los paquetes de informacion para la Asamblea de Accionistas a
través de medios virtuales y participar en las Asambleas a través del uso de
medios electronicos de comunicacion que permitan la transmision simultanea de
sonido, imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los
participantes.

Aplica: Parcial

La Sociedad adopta las medidas que al respecto dispone la LGS para promover

la presencia de accionistas minoritarios a las asambleas, que, con posterioridad

a la realizaciéon de tales asambleas, los directivos de la Sociedad quedan a su

disposicion para evacuar todo tipo de consultas relacionadas con la actividad de

la Sociedad.

El Directorio realiza todas las medidas requeridas legalmente para promover la
asistencia y participacion de todos los Accionistas a las Asambleas Generales, a
fin de asegurar el ejercicio de sus derechos.

Si bien la Sociedad no cuenta con un Reglamento definido para asegurar que la

informacion esté disponible para los accionistas, es politica de la Sociedad poner

a disposicion de todos los accionistas la documentacién necesaria para que estos

puedan asistir a la Asamblea.

En este orden de ideas, la Sociedad, con una antelacion no menos de veinte dias,

cuenta con la documentacion necesaria para que los accionistas puedan

participar de la Asamblea, y la misma se encuentra a disposicion de cualquier

accionista que desea consultarla.

La Sociedad no considera necesario un reglamento que regule el funcionamiento
de las Asambleas, dado que estas surgen de la normativa vigente a la cual la
Sociedad se ajusta rigurosamente, poniendo a disposicién toda la informacion
necesaria para los accionistas.

Recomendacion 29. La Politica de Distribucién de Dividendos esta alineada a la
estrategia y establece claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las
cuales se realizara la distribucion de dividendos.

Aplica: Total

Se aclara que el monto y la oportunidad del pago de dividendos a los Accionistas
se encuentran sujetos a la aprobacioén por parte de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas. El Directorio recomienda a la Asamblea, por intermedio de la
Memaoria Anual, la conveniencia o no de repatrtir dividendos, pero la Asamblea es
quien tiene el poder de decision al respecto.

La Sociedad no considera necesario contar con una politica de distribucion de
dividendos.

La Sociedad considera innecesario fijar un proceso documentado, ya que al
momento de repartir dividendos sigue el ordenamiento vigente. El Directorio
evaluando las exigencias legales y las condiciones financieras del negocio,
elabora una propuesta de destino de los resultados por intermedio de la Memoria

Anual.
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En la Asamblea de Accionistas del 26 de abril de 2018, los accionistas resolvieron
gue, teniendo en cuenta que el resultado del ejercicio arrojé una ganancia de $
76.491.825 (pesos setenta y seis millones cuatrocientos noventa y un mil ocho
cientos veinticinco) y en funcién de la propuesta efectuada por el Directorio de la
Sociedad, no distribuir dividendos a los efectos de contar con los recursos
necesarios para hacer frente a los proyectos que se encuentra ejecutando la
Sociedad a la actualidad, a los nuevos y futuros proyectos que ejecutara, y para
contar con la capacidad financiera necesaria para encarar esta nueva etapa de
crecimiento, que se corresponde con el incremento de los planes de obra publica,
asignando el resultado positivo del ejercicio de $ 76.491.825 mas el resultado de
$ 821.045 generado por el efecto de la revaluacién de terrenos e inmuebles a la
reserva facultativa, la cual ascenderia a la suma de $ 203.007.829.

En la Asamblea de Accionistas del 25 de abril de 2019, los accionistas resolvieron
gue, teniendo en cuenta que el resultado del ejercicio arrojé una pérdida de $
542.679.440 (pesos quinientos cuarenta y dos millones seiscientos setenta y
nueve mil cuatrocientos cuarenta), la absorcién de dichos resultados negativos
con la Reserva Facultativa de $ 345.748.542 (pesos trecientos cuarenta y cinco
millones setecientos cuarenta y ocho mil quinientos cuarenta y dos), la Reserva
por Revalluo de Terrenos e Inmuebles de $ 53.088.015 (pesos cincuenta y tres
millones ochenta y ocho mil quince), la Reserva Legal de $ 24.341.586 (pesos
veinticuatro millones trescientos cuarenta y un mil quinientos ochenta y seis) y el
Ajuste de Capital por $ 119.501.297 (pesos ciento diez y nueve millones quinientos
un mil doscientos noventa y siete).

En la Asamblea de Accionistas del 30 de abril de 2020, los accionistas resolvieron
que, teniendo en cuenta que el resultado del ejercicio arrojé una pérdida de $
9.822.013 (pesos nueve millones ochocientos veintiddés mil trece), la absorcién de
dichos resultados negativos con el Ajuste de Capital por $ 9.822.013 (pesos nueve
millones ochaocientos veintidds mil trece).

En la Asamblea de Accionistas del 21 de mayo de 2021, los accionistas resolvieron
gue, teniendo en cuenta que el resultado del ejercicio arroj6 una pérdida de
$187.609.239 (pesos ciento ochenta y siete millones seiscientos nueve mil
doscientos treinta y nueve), la absorcion de dichos resultados negativos con el
Ajuste de Capital por $187.609.239 (pesos ciento ochenta y siete millones
seiscientos nueve mil doscientos treinta y nueve).

En la Asamblea de Accionistas del 28 de abril de 2022, los accionistas resolvieron
que, teniendo en cuenta que el resultado del ejercicio arrojé una pérdida de
$98.746.957 (pesos noventa y ocho mil setecientos cuarenta y seis mil
novecientos cincuenta y siete), la absorcién de dichos resultados negativos con el
Ajuste de Capital por $98.746.957 (pesos noventa y ocho mil setecientos cuarenta

y seis mil novecientos cincuenta y siete). %L/
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Javier Fernando Balseiro
Vicepresidente en ejercicio de la Presidencia
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