MEMORIA
(INFORMACION NO CUBIERTA POR EL INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES)

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio tiene el agrado de someter a vuestra
consideracion la presente Memoria y los Estados Financieros correspondientes al ejercicio econdémico finalizado el
31 de diciembre de 2022.

La informacion contenida en la presente Memoria incluye el anilisis y las explicaciones de la Direccion sobre la
situacion financiera y los resultados consolidados de las operaciones, y debe ser leida en forma conjunta con los
Estados Financieros de Ullum 3 Solar S.A.U. y la Resefa de las Operaciones (en adelante, indistintamente “Ullum 3”,
la “Compaiiia”, o la “Sociedad”) y sus notas (en adelante, los “Estados Financieros™). Dichos Estados Financieros y
sus notas han sido preparados de acuerdo con las normas contables vigentes en la Republica Argentina.

Tanto la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas como la Comision Nacional de
Valores (CNV) aprobaron la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). La adopcion
de tales normas resulta obligatoria para la Sociedad a partir del ejercicio que se inici6 el 1 de enero de 2020.

1. PERFIL DE LA COMPANIA

Ullum 3 se dedica a la generacion de energia eléctrica a través de fuentes renovables. La Sociedad cuenta con un
parque solar fotovoltaico de 32 MW de capacidad instalada, ubicado en el departamento de Ullum, Provincia de San
Juan. Sus 110.520 paneles fotovoltaicos captan y transforman la radiacion solar en energia eléctrica. Luego de una
inversion de U$S 32 millones, el Parque Solar Ullum obtuvo su habilitacion comercial en diciembre de 2018.

La Compaiia cuenta con un contrato de abastecimiento de energia PPA con CAMMESA por la totalidad de su
capacidad instalada. El PPA, adjudicado bajo el Programa RenovAr 1.5, tiene una duracion de 20 afios, esta
denominado en dolares estadounidenses y posee el respaldo de las garantias previstas por el FODER y la Garantia
Soberana del Programa RenovAr.

Durante 2022, el Parque Solar Ullum 3 gener6 energia renovable por 82,5 GW

La Sociedad es controlada por Genneia S.A., quien es titular del 100% del capital social.

Genneia S.A. es la compaiiia lider en energias renovables en Argentina, y se dedica principalmente a la generacion de
energia eléctrica obtenida a partir de fuentes renovables (generacion de energia eblica y solar) y de fuentes
convencionales (generacion de energia térmica). A la fecha de los presentes estados financieros, Genneia lidera el
mercado de energia renovable con el 18% de participacion y del 24% en energia edlica.

Genneia, por si o a través de sus subsidiarias, cuenta con una capacidad instalada de 1.229 MW (784 MW de energia
eolica, 82 MW de energia solar y 363 MW de energia térmica). Asimismo, Genneia cuenta con una cartera de nuevos
proyectos de generacion, especialmente en energia proveniente de fuentes renovables desarrollada a través de
adjudicaciones bajo las licitaciones publicas Ronda 2 (en 2017) del Programa RenovAr y del Mercado a Término
(MaTER).

En el mes de agosto de 2020, el Parque Solar Ullum recibid la certificacion que lo habilita a emitir certificados de
reduccion de emisiones (CERs) para que industrias e individuos puedan compensar sus huellas de carbono y
simultdneamente apoyar a empresas y tecnologias limpias e innovadoras. La certificacion, la primera de su tipo en el
mercado voluntario para un parque solar fotovoltaico, se realizé frente a estandares reconocidos internacionalmente,
como el programa VCS -Verified Carbon Standard.

Durante el proceso de auditoria que requiere la certificacion, se demostrd que el Parque realiza toda su operatoria con
una gestion de triple impacto -ambiental, econdmico y social- en todo su circulo productivo.

Durante el mes de diciembre de 2021, se realizé la primera operacion de venta de bonos de carbono (100.000 ton en
conjunto con Ullum 1 Solar S.A.U. y Ullum 2 S.A.U.) con la empresa Natura Cosmeticos S.A.

Actualmente, las principales actividades de Genneia y del resto de su grupo corporativo consisten en el disefo, el
desarrollo, la construccion, puesta en marcha, operacion y comercializacion de proyectos de generacion de energia



eléctrica; la investigacion, el estudio y el planeamiento de proyectos de inversion en el sector de energias renovables;
y la comercializacion de gas natural (capacidad de transporte y venta de gas natural).

La Compaiiia tiene como vision conseguir el liderazgo en la generacion eléctrica argentina a partir de un mix
energético equilibrado mediante la incorporacion masiva de energias sustentables. Y su mision es suministrar energia
eléctrica confiable y sustentable a grandes clientes mediante el desarrollo, construcciéon y operacion de sistemas de
alta eficiencia energética y reducido impacto ambiental.

De acuerdo con los objetivos planteados, durante el afio 2022, Ullum 3 operd con normalidad, no surgiendo desvios
significativos de las proyecciones previamente disefiadas.

1.1 Historia y desarrollo de la Sociedad

SYBAC SOLAR V S.A (“SYBAC” o 1a “Sociedad”) fue constituida el 10 de mayo de 2016 e inscripta en la Inspeccion
General de Justicia el 13 de junio de 2016.

Con fecha 2 de diciembre de 2016, 360 Energy S.A adquiere el 100% de las acciones de SYBAC a la sociedad
Soenergy International Inc.

Con fecha 28 de julio de 2017, la Sociedad cambid su denominaciéon a ULLUM 3 SOLAR S.A (“ULLUM 3” o la
“Sociedad”). Su objeto es la ejecucion, desarrollo y operacion del proyecto solar fotovoltaico Ullum 3 (“PSF Ullum
3”) de 32 MW, ubicado en la localidad de Villa Ibafiez, departamento de Ullum, provincia de San Juan.

Con fecha 25 de noviembre de 2016, en el marco de la Convocatoria Abierta Nacional e Internacional para la Provision
de Energia Eléctrica a partir de Fuentes Renovables en el Mercado Eléctrico Mayorista (Renovar Ronda 1), llamada
a través de la Resolucion MEyM N° 136/2016, y posteriormente, en Noviembre del mismo afio y de conformidad con
lo establecido en la Resolucion MEyM N° 281/2016, en caracter de ronda complementaria (Renovar Ronda 1.5), el
PSF Ullum 3 de 32 MW fue adjudicado a favor de la Sociedad.

E1 30 de junio de 2017, la Sociedad celebr6 un Acuerdo de PPA (Power Purchase Agreement) a 20 afios denominado
en dolares estadounidenses con Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico (“CAMMESA”) por la
totalidad de la capacidad instalada del PSF Ullum 3, siguiendo el modelo de PPA relevante incluido en la Resolucion
N° 252.

2. CAPITALIZACION

El 9 de abril de 2018 los accionistas de la Sociedad, Energias Sustentables S.A. y 360 Energy S.A., formularon una
oferta a Genneia S.A. de venta de acciones representativa del 100% del capital social de la Sociedad, que fue aceptada
por la compradora en la misma fecha.

En virtud de dicha transaccion, se perfecciond el mismo 9 de abril de 2018 la transferencia de acciones representativas
del 75% del capital social de la Sociedad a favor de Genneia S.A.; en tanto que la efectiva transferencia de las acciones
representativas del 25% restante del capital social de la Sociedad se realizé el 31 de julio de 2018.

Por ello, a la fecha de emision de los presentes estados financieros, Genneia S.A. posee el 100% de la participacion
accionaria de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2021 los accionistas han integrado el 100% del capital suscripto en el momento de la
constitucion, equivalente al monto de $100.000.

El capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022 asciende a pesos 12.797.500, representado por 12.797.500
acciones ordinarias, escriturales de valor nominal 1 peso cada una con derecho a un voto por accion, el cual a dicha
fecha se encontraba totalmente suscripto, emitido, integrado e inscripto en Inspeccion General de Justicia (IGJ).

3. FINANCIAMIENTOS

Durante el afo 2018, la Sociedad recibi6 adelantos de fondos de Genneia S.A. para financiar la ejecucion del proyecto.



En noviembre de 2018, la Sociedad formalizé un acuerdo de linea de crédito en ddlares estadounidenses y sin interés
con la sociedad controlante GENNEIA S.A., mediante el cual se determiné que toda la financiacion realizada hasta la
fecha pasaba a formar parte de dicha linea de crédito, se definieron los términos y condiciones para futuras asistencias
financieras, y se establecié ademas la posibilidad de que bajo comun acuerdo de las partes se pueda determinar una
tasa de interés aplicable a dicha linea de crédito a partir de la fecha en que las partes lo acuerden. El capital adeudado
debera ser cancelado a los 3 afios desde la fecha que se formalizo el acuerdo y la Sociedad podra efectuar cancelaciones
anticipadas mediante pagos parciales o en tinico pago antes de la fecha de vencimiento.

Con fecha 22 de febrero de 2021, la Sociedad firmé una primera adenda a la linea de crédito que mantiene con Genneia
S.A. (la cual se detalla en la Nota 9), extendiéndose el plazo de vencimiento hasta el 31 de diciembre de 2022.
Asimismo, con fecha 22 de diciembre de 2021, la Sociedad firmé una segunda adenda a dicha linea de crédito,
extendiéndose el plazo de vencimiento hasta el 31 de diciembre de 2023.

Posteriormente, con fecha 15 de diciembre de 2022, la Sociedad firmo una tercera adenda a la mencionada linea de
crédito que mantiene con Genneia S.A., extendiéndose el plazo de vencimiento hasta el 31 de diciembre de 2024 y
manteniendo el resto de las condiciones

4. GOBIERNO CORPORATIVO
4.1 Autoridades

Durante el ejercicio 2022, el Directorio de la Sociedad estuvo conformado por los miembros elegidos por medio de la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria Unanime de Accionistas celebrada el 20 de abril de 2021, por la cual
los accionistas resolvieron delegar en dicho Directorio la designacion del Presidente y Vicepresidente.

Luego, por reunioén de Directorio del 20 de abril de 2021, los directores aceptaron su designacion y distribuyeron
cargos, eligiendo al Sr. Bernardo Sebastian Andrews como Presidente y al Sr. Carlos Alberto Palazén como
Vicepresidente.

4.2. Toma de decisiones y sistema de control interno

En razén a que la Sociedad es controlada por Genneia S.A. y atentos al contrato de Operacién y Mantenimiento que
incluye actividades de gerenciamiento administrativas (ver Nota 1 a los Estados Financieros) ciertas funciones se
encuentran bajo la gestiéon y control de Genneia S.A.

El sistema de control interno se basa en la delegacion de autoridad, permitiendo dar respuestas agiles y eficientes a las
actividades, existiendo a la vez una clara y explicita definicion de los alcances de dicha delegacion mediante la fijacién
de limites de aprobacion implementados de acuerdo a un Manual de Autorizaciones que minimizan riesgos. En tal
sentido, su sistema de gobierno corporativo se encuentra alineado al modelo de las 3 lineas de defensa a saber: como
primer linea de defensa, la gerencia operativa es responsable de mantener un control interno efectivo y de ejecutar
procedimientos de control sobre los riesgos de manera constante en el dia a dia, identificando, evaluando, controlando
y mitigando los riesgos, guiando el desarrollo e implementacion de politicas y procedimientos internos que aseguren
que las actividades efectuadas son consistentes con las metas y objetivos. Las varias funciones de supervision de
riesgos, controles y cumplimiento establecidas por la administraciéon son la segunda linea de defensa; y el
aseguramiento independiente sobre la efectividad del gobierno corporativo, la gestiéon de riesgos y el control interno
que proporciona la auditoria interna, es la tercera. Funciones que, en los casos correspondientes, son gestionadas bajo
el mencionado contrato de gerenciamiento.

En esa linea, el Sistema Integrado de Gestion (SIG) adopta un modelo de gestion basado en procesos, enfocado al
cumplimiento de requisitos del cliente, al cuidado del medio ambiente, la seguridad y la salud ocupacional, regulando
los procesos de todas las unidades de negocio de acuerdo con lo establecido en la Politica del Sistema de Gestion
Integrado. En relacion a esta tltima, ha sido publicada en noviembre 2021 una nueva version adecuando el eje de
sustentabilidad/social e incorporando el eje de innovacion. Su composicion, contempla la integracion de las gestiones
asociadas a temas sociales, de riesgos, de compliance y de seguridad de la informacion, actualmente integrado de la
siguiente manera:

e  Gestion de Calidad



Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
Gestion Medio Ambiente

Gestion de Sustentabilidad

Gestion de Riesgos

Gestion de Compliance

Gestion de la Seguridad de la Informacion
Gestion de Servicios y Soporte TI

Gestion de Innovacion

El SIG, mediante el cual se ha logrado dar un ordenamiento a las actividades de Genneia S.A., ha realizado las
auditorias externas para el mantenimiento de las certificaciones obtenidas ante el ente Certificador TUV Rheinland
para la Sociedad segun los marcos de referencia ISO 14001:2015 e ISO 45001:2018, con alcance adicional para sus
otros centros operativos, sede administrativa y centro de operacion y despacho.

A pesar de la declaracion del “aislamiento social, preventivo y obligatorio” (ASPO) y posterior “distanciamiento
social, preventivo y obligatorio” (DISPO), establecido por el Poder Ejecutivo Nacional, se pudieron ejecutar la
totalidad de las auditorias internas y externas del SIG y legales segun lo estipulado y con modalidad mixta (remota y
presencial). Adicionalmente, se validaron los marcos de referencia del SIG integrado con Normas de Desempefio
(IFC):2012, ISO 9001:2015, ISO 27001:2013, ISO 20001:2018, ISO 31000:2018, ISO 1900:2014, ISO 37001:2015,
Marco COS0:2017 y la Ley 27.401 de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas.

En relacion a los objetivos anuales del SIG, y en virtud de las replanificaciones e integraciones, se han logrado dar
cumplimiento a los objetivos estratégicos SIG, como asi también al mantenimiento de financiamientos internacionales
obtenidos, cumplimentando satisfactoriamente las presentaciones periodicas de reportes ante los Lenders y consultores
independientes. Durante en 2022 Las auditorias internas y externas pudieron desarrollarse de forma mixta:
presenciales, in situ en los sitios operativos, como asi también de manera remota. Se logro realizar el 100% de las
auditorias planificadas con excelentes resultados que estan siendo gestionados a través de las herramientas definidas
en el SIG.

Se menciona también y en el marco de la mejora continua de los procesos del SIG, que se ha ejecutado un upgrade de
la plataforma de gestion (Loyal), incorporando interfases mas intuitivas de gestion tanto para el manejo documental
como para la gestion de los hallazgos, producto de las auditorias internas/externas.

4.3. Cédigo de Buen Gobierno Corporativo

De acuerdo a las normas de la Comision Nacional de Valores, se presenta adjunto a esta Memoria el “Informe sobre
el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario”.

4.3.1 Programa de Compliance

La Sociedad cuenta con un Programa de Integridad y Compliance, integrado al SIG, que comprende politicas,
procedimientos y mecanismos de control anticorrupcion, adecuadas a las mejores practicas en la materia, a la Ley
27.401 de Responsabilidad Penal de Personas Juridicas por hechos de corrupcion, a las regulaciones de la “FCPA” de
los EEUU y los requisitos de las normas de desempefio IFC del Banco Mundial, para Project Finance, a saber:

Cddigo de Conducta y Codigo de Conducta para Proveedores.

Politica de Reporte de Compliance — Medios de denuncia, proteccion contra represalias y discriminacion al
denunciante de Buena fe.

Politica Anti-Soborno, Anti-Corrupcion y Anti-Lavado de dinero.

Politica de Sanciones Econdmicas en el comercio internacional

Politica de Uso de Informacion Privilegiada.

Politica de Proteccion de Datos.

Politica de Proveedores/Contratistas.

Procedimiento de Interaccion con Funcionarios Publicos.

Procedimiento de Sanciones Disciplinarias.



e Procedimiento de Gestion de Denuncias.

El Programa, desde su implementacion, incluye entre sus actividades, el disefié de un plan de capacitaciéon cuyo
objetivo es llegar a todos los colaboradores incluyendo sedes administrativas, centros operativos y obras. Los
entrenamientos se realizan tanto en forma presencial con transmisiones en vivo a otras locaciones, como asi también
en forma virtual, con material permanente en plataforma e-learning y con publicaciones periddicas en la intranet.
Durante el 2022 se opt6d por continuar y profundizar el plan de capacitacion anual de manera virtual y con medios
digitales, con capacitaciones especificas de temas de riesgos derivadas o potenciadas por el contexto presentado en
2020. También se incluye en el plan de capacitaciones virtuales, la colaboracion en materia de compliance para la
induccion a proveedores y contratistas.

En 2022 se trabajé en retroalimentar el Programa de Integridad y Compliance, y asi cumplir con el sistema de mejora
continua que permite ir perfecciondndolo permanentemente, en base a los puntos de mejora de la auditoria externa
realizada en 2021. Adicionalmente, durante el 2022 se relevé la informacion destacada por las calificadoras de riesgos.

Es la intencion de la Sociedad seguir mejorando su Programa, implementando los puntos de mejoras relevados en la
auditoria externa, disefiando y ejecutando nuevos controles, testeando los existentes, capacitando y concientizando a
sus colaboradores como parte integrante del SIG, y haciendo extensivo, en las medidas de sus posibilidades, a sus
socios comerciales y contratistas, su claro compromiso con la integridad y transparencia para gestionar sus negocios,
de cara a involucrar a todas las partes pertinentes.

4.3.2 Programa de Gestion de Riesgos

La Sociedad tiene implementado un Programa de Gestion de Riesgos, dentro del SIG, por el cual se compromete a
gestionar riesgos en base a las mejores practicas, alineado al Modelo COSO:2017 para la gestion de riesgos
empresariales (ERM). El proceso implica la identificacion por parte de todas las areas de los riesgos asociados a los
procesos y los controles existentes, su valuacion, interrelaciéon y ponderacion a nivel Compafiia, asi como el desarrollo
de planes de accion asociados a los riesgos de mayor criticidad, sujetos a seguimiento y monitoreo de su evolucion,
que se plasma en una Matriz de Riesgos Empresariales y son procesos gestionados bajo el mencionado contrato de
gerenciamiento.

5. RESENA DE LAS OPERACIONES

Al final de los presentes estados financieros se encuentra detallada la resefia de las operaciones de los ejercicios
finalizados al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

6. SOCIEDADES RELACIONADAS

Los principales saldos y operaciones con sociedades relacionadas, accionistas, directores y ejecutivos clave al 31 de
diciembre de 2022, se exponen en la Nota 6 a los estados financieros.

La principal Sociedad relacionada con la que opera la Sociedad es su accionista Genneia S.A.

7. INVERSIONES DE CAPITAL

Durante el ejercicio 2022, no se realizaron inversiones en capital.

8. ASUNTOS CORPORATIVOS Y SUSTENTABILIDAD

En un escenario complejo, donde la pandemia COVID-19 gener6 impactos sociales y econémicos de gran magnitud,
a lo largo de todo el mundo, Genneia, enfrentd con urgencia el desafio que implico la operacion de sus centros de
generacion, en una situacion global de incertidumbre y movilidad de restringida para evitar la expansion del virus.



La energia y la electricidad fueron indispensables para asegurar el suministro de agua, las condiciones de habitabilidad
de los hogares y el funcionamiento de los hospitales durante la emergencia sanitaria y el periodo de cuarentena. En
este marco, la Direccion de Asuntos Corporativos (DAC), en apoyo a las distintas areas de la Compaiiia, se focaliz6
en mantener una comunicacion permanente y fluida tanto con autoridades nacionales, como provinciales y
municipales, garantizando la movilidad minima de sus colaboradores y contratistas y el cumplimiento de todos los
protocolos de actuacion para la prevencion y el control del COVID-19.

La pandemia, asi como puso desafios a las organizaciones, permitié también aprovechar las ventajas de la virtualidad
y llegar con mayor eficacia a audiencias nuevas o distintas, mejorando ampliamente la comunicacion y la difusion de
saberes y conocimientos. De este modo, la DAC, en colaboracion con la Direccion de Calidad, puso en marcha una
serie de Didlogos con la Comunidad; los cuales tuvieron como objetivos conocer las expectativas de sus diversas
partes interesadas del Parque Solar Ullum (vecinos, comunidad escolar, proveedores, empresas e instituciones,
periodistas y politicos).

La Direccion de Asuntos Corporativos vela ademas por la imagen de la marca Genneia y el reconocimiento de su
liderazgo reputacional como empresa lider en el sector de energias renovables. Con este propoésito, en 2020, la DAC
generd nuevas alianzas que le dieron mayor visibilidad a la marca. Especificamente, en la Provincia de San Juan,
Genneia participd del ciclo de Webinars “Argentina Impacta” organizado por la Agencia de Desarrollo de San Juan 'y
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y compensé con Certificados de Reduccion de
Emisiones (CERs) las 286 tn de CO2 que generd el ciclo.

La compailia participa institucionalmente, a través de la Direccion y de otras areas, de las actividades de camaras
empresarias nacionales o del sector de energia, como:

La Direccion mantiene un didlogo permanente con autoridades nacionales, provinciales y municipales, lideres de
opinién y otros actores clave del sector, favoreciendo el entendimiento y la resolucion de temas ante posiciones
divergentes.

9. INDICES

Reseifia Patrimonial y Financiera

Situacion patrimonial 31/12/2022 31/12/2021
(en miles de pesos)

Activo corriente 553.405 218.156
Activo no corriente 4.984.733 2.995.942
Total del activo 5.538.138 3.214.098
Pasivo corriente 437.523 92.786
Pasivo no corriente 3.491.063 2.460.761
Total del pasivo 3.928.586 2.553.547
Patrimonio 1.609.552 660.551
Total del pasivo y patrimonio 5.538.138 3.214.098
Estado de resultados 31/12/2022 31/12/2021

(en miles de pesos)

Utilidad bruta 447.500 312.881
Gastos de administracion (39.518) (63.565)
Gastos de comercializacion - (48)



Resultados financieros (226.546) (234.364)
Otros (egresos) ingresos, netos (5.756) (4.938)
Ganancia neta antes de impuesto a las ganancias 175.680 9.966
Impuesto a las ganancias 60.944 (121.658)
Ganancia (Pérdida) neta 236.624 (111.692)
Otros resultados integrales 536.475 106.142
Resultado integral total del ejercicio 773.099 (5.550)
Generacion / Aplicacion de fondos 31/12/2022 31/12/2021
(en pesos)
Fondos generados por las operaciones 608.599 436.539
Fondos aplicados a las actividades de inversion (4.756) (8.306)
Fondos aplicados a las actividades de financiacion (370.731) (393.500)
Efecto de las variaciones del tipo de cambio sobre el
efectivo 3.139 3.730
Aumento (Disminucion) neto del efectivo 236.251 38.463
A continuacion, citamos algunos indicadores para describir la situacion general de la empresa:

2022 2021
SOLVENCIA [PATRIMONIO NETO / PASIVO] 0,41 0,26
ENDEUDAMIENTO [PASIVO / PATRIMONIO NETO] 2,44 3,87
LIQUIDEZ CORRIENTE [ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE] 1,26 2,35
RAZON PATRIMONIO AL ACTIVO [PATRIMONIO NETO / ACTIVOS 0.29 021
TOTALES] ’ i
RAZON INMOVILIZACION DE CAPITAL 0.90 0.93
[ACTIVO NO CORRIENTE / ACTIVOS TOTALES] ’ ’
RENTABILIDAD TOTAL Y ORDINARIA DE LA INVERSION DE LOS 0.17 014
ACCIONISTAS [UTILIDAD NETA / (PN - UTILIDAD NETA)] ’ ’

10. DESTINO DE LOS RESULTADOS

El ejercicio finalizé con una ganancia neta de $773.099 miles, la cual formara parte de los resultados no asignados de

la compaiiia.

11. OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO 2023

En forma consistente con el plan estratégico planteado por los accionistas, el Directorio y la Gerencia General
continuan trabajando con el firme objetivo de seguir consolidando los logros obtenidos en el negocio de generacion.




12. AGRADECIMIENTOS
Finalmente, el Directorio desea expresar su agradecimiento a las instituciones financieras y proveedores que se han
sumado al PSF Ullum 3 y a aquellos que la han acompafnado desde sus origenes; y especialmente expresar un

reconocimiento de sincera gratitud a todos sus empleados, quienes con su compromiso, responsabilidad y entusiasmo
permiten dia a dia cumplir con los objetivos propuestos.

Provincia de Buenos Aires, 10 de marzo de 2023.

EL DIRECTORIO



