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En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes tenemos el agrado de
someter a vuestra consideracion la Memoria y los Estados Contables correspondientes al
ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2022.

La informacién contenida en la presente Memoria incluye el andlisis y las explicaciones de la
Direccién sobre la situacion financiera y los resultados de las operaciones, y debe ser leida en
forma conjunta con los estados contables de OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS
S.A. (en adelante, indistintamente la “Sociedad” u “OPESSA”), sus notas y anexos. Dichos
estados contables, notas y anexos han sido preparados de acuerdo con las normas contables
profesionales vigentes en la Republica Argentina.

CONTEXTO MACROECONOMICO
Panorama general — Principales variables

En los Ultimos afios, la economia argentina ha experimentado una volatilidad significativa
caracterizada por periodos de crecimiento bajo o negativo, inestabilidad macroeconémica,
devaluaciones de la moneda y altos niveles variables de inflacion.

Segun los ultimos datos publicados en el Informe Mensual de Estimacion de la Actividad
Econdémica elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (‘INDEC”),
correspondientes al mes de diciembre de 2022, la actividad econdmica Argentina registré una
variacién acumulada positiva de 5,2% para 2022 respecto a 2021.

En términos de inflacién, Argentina ha enfrentado y sigue experimentando presiones
inflacionarias significativas, las cuales se aceleraron en el segundo y tercer trimestre de 2022.
Durante 2022, tanto el indice de Precios al Consumidor (IPC”) como el indice de Precios Intemos
Mayoristas (“IPIM”), elaborados por el INDEC fueron de 94,8%. Durante 2021, el incremento
acumulado del IPC fue de 50,9%, mientras que el IPIM aumenté 51,3%.

Enlo que respecta a las condiciones del mercado local en materia cambiaria, el tipo de cambio
peso/ddlar alcanzé un valor de 177,06 al 31 de diciembre de 2022, habiéndose incrementado un
72,5% desde su valor de 102,62 pesos por dolar al 31 de diciembre de 2021.

En el plano externo, la economia mundial ha entrado en una etapa de desaceleracién afectada
por el conflicto geopolitico entre Rusia y Ucrania desatado en febrero de 2022. Dicho conflicto
ha tenido y probablemente seguira teniendo un impacto significativo en los precios de la mayoria
de los commodities, niveles de inflacién y afectacion en las cadenas de suministro en general y,
particularmente en el sector energético. En consecuencia, debido alas incertidumbres inherentes
alaescalay duraciondeestoseventosy susefectos directos e indirectos, no es razonablemente
posible estimar el impacto final que este conflicto armado podria tener en la economia mundial,
en los mercados financieros internacionales y en la economia argentina.

En relacién con ladeuda soberana, desde 2021 el Gobierno Nacional mantuvo negociaciones
con el Fondo Monetario Internacional (‘FMI”) para refinanciar la deuda de US$ 44.000 millones



tomada entre 2018 y 2019 bajo el actual Acuerdo Stand-by (“SBA” por sus siglas en inglés), con
el objetivo de lograr la sostenibilidad de su deuda externa publica.

El 3 de marzo de 2022 el Gobierno Nacional y el FMI anunciaron que habian llegado a un
acuerdo, que se basa en un Programa de Facilidades Extendidas (“el Programa”), el cual incluye
10 revisiones a llevarse a cabo trimestralmente durante dos afios y medio. El primer desembolso
se efectuaria previa aprobacion del Programa, a pedido del FMI, por parte del Congreso
Argentino y luego por parte del Directorio del FMI. Los restantes desembolsos se efectuaran
luego de cada revision. El plazo de reembolso de cada desembolso es de 10 afios, con un plazo
de gracia de cuatro afios y medio, iniciando en 2026 y concluyendo en 2034. El 17 de marzo de
2022 el Congreso Argentino aprobd la Ley N° 27.668, promulgada el 18 de marzo de 2022
mediante el Decreto N° 130/2022. El 25 de marzo de 2022 el Directorio del FMI aprobé un
acuerdo de 30 meses en el marco del Servicio de Facilidades Extendidas (“EFF” por sus siglas
en inglés) a favor de Argentina por un monto de US$ 44.000 millones, que permitia que el
Gobierno Nacional recibiera un desembolso inmediato de US$9.656 millones. Durante los meses
de junio, octubre y diciembre de 2022, el Directorio del FMI aprobd la primera, segunda y tercera
revision trimestral de las metas establecidas en el Programa para cada periodo de revision a ser
cumplidas por el Gobierno Nacional, habilitando desembolsos de US$ 4.000, US$ 3.800 y US$
6.000 millones tras cadarevision, respectivamente. El FMI se encuentrallevando acabola cuarta
revision trimestral de las metas del Programa la cual, de aprobarse, habilitaria un desembolso
de US$ 5.400 millones.

En relacién conla deuda con el Club de Paris, el 22 de marzo de 2022 el Gobierno Nacional
llegé a un acuerdo para una nueva extension del entendimiento alcanzado en junio de 2021, €l
cual incluye garantias financieras del Club de Paris en respaldo al Programa con el FM|,
permitiéndole a la Argentina asegurar las fuentes financieras identificadas en el acuerdo con el
FMI. Dichas garantias financieras establecen que, durante la vigencia de dicho Programa,
Argentina realizara pagos parciales al Club de Paris de manera proporcional a los que efectlie a
otros acreedores bilaterales, de acuerdo con los términos establecidos en el entendimiento
alcanzado en junio de 2021. En mayo de 2022 el Gobierno Nacional y el Club de Paris llegaron
a un acuerdo para diferir los pagos de deuda hasta el 30 de septiembre de 2024 y finalmente en
octubre 2022 se procedi6 con la refinanciacion de la deuda mediante la extension de los plazos
y reduccion de las tasas deinterés.

Si bien las metas acordadas con el FMI vienen siendo cumplidas, no podemos garantizar que las
condiciones y metas de los préximos trimestres continuaran siendo cumplidas por Argentina y
gue no afectaran la capacidad del Gobierno Nacional para implementar reformas y politicas
publicas e impulsar el crecimiento econémico, ni podemos predecir el impacto del resultado de
la implementacion del Programa en la capacidad de Argentina de acceder a los mercados de
capitales internacionales.

ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

La actividad de la Sociedad continu6 siendo la operacién de la Red Propia de Estaciones de
Servicios de YPF S.A., sociedad controlante de OPESSA, la cual al 31 de diciembre de 2022
estaba conformada por 158 puntos de venta activos a lo largo de todo el pais.

Se desarrolla a continuacion una sintesis de las principales lineas de negocio de la Sociedad,
describiendo las actividades en sus canales de ventas durante el periodo transcurrido:

Combustibles Liquidos:

El volumen vendido durante el presente ejercicio fue 11% superior al vendido en el afio anterior,
recuperando en el orden del 10% en Naftasy 12% en Gasoil.




La actividad también se vio afectada por obras Integrales en dos estaciones de servicio: Paso de
los Libres y Echeverria. Paso de los Libres, ubicada en Ruta Nacional 117 Km. 9, estimando su
inauguracién en marzo 2023. Echeverria con fecha prevista de finalizacion hacia finales de marzo
2023, sumara a la red otra posicion iconica para el pais y la region.

Se ampli6 el Proyecto FARO a 102 Estaciones en 2022, completando asi el total de 160
Estaciones de Servicio entoda la Red. El proyecto no sélo implicé el cambio de software, sino
también de hardware de los puntos de venta y back office, otorgando una nueva solucion para la
administracion y gestion de las estaciones de nuestra red.

Por otro lado, y en linea con la optimizacion de la red, se dieron de baja las siguientes 2
posiciones: Turderay Avellaneda.

Conrelacién a los precios de venta al publico en pesos, los aumentos estuvieron en linea con la
politica comercial determinada por YPF S.A.

Durante este afio se implementaron diversas marketing para poder mejorar la fidelizacion,
digitalizacion de nuestros clientes e incrementar las ventas en los distintos canales de las
Estaciones de Servicios: Combustibles Liquidos, Tiendas y Boxes.

Promociones Serviclub:

e Promocidn Pelota Verano 2022: durante diciembre 2021 y enero 2022 se dio continuidad
alas campafas iniciadas en veranos anteriores junto a las marcas MESSI, Adidas y AFA.

e Promocion Libros: campafia con vigencia desde mayo 2022 y que cuenta con 9 de los
autores argentinos mas relevantes y sus bestsellers.

e Promocion Viaja a Qatar: fue implementada desde el 15 de agosto hasta el 18 de
septiembre de 2022 con participacion a través de la APP YPF; todas las semanas se
sortearon 4 pares de viajes para vivir una experiencia inolvidable en el Mundial de Qatar.

e Promocion Pelotay Camiseta 2022: Campafia que tuvo vigencia durante los meses de
noviembre y diciembre de 2022, llegando antes del inicio del Mundial de Futbol con
productos muy deseados por los consumidores y siempre acompafados por las marcas
MESSI, Adidasy AFA.

e PromocionLunchera: logramos llevar a las tiendas FULL un producto sustentable desde
su materialidad y a su vez confeccionados por personas en situacion de vulnerabilidad.
Esta accion fue implementada durante el receso escolar de invierno.

e Promociones exclusivas APP YPF:

= Martes INFINIA con 15% de descuento pagando con la APP YPF, vigente todo €l
afno.

» Todos losdias (menoslos martes) 10% de descuento en INFINIA pagando con la
APP YPF, vigente todo el afio.

= Promocién APP YPF FULL con 15% de descuento en productos seleccionados,
pagando con APP YPF, vigente todo el afo.

» Promo APP-Alianzas con diarios: con Club La Nacion, La Capital & Club Rio Negro,
se otorgd un 2% de descuento adicional al 10% que otorga la APP YPF en INFINIA,
paralos socios de estas comunidades. Club La Nacién sumé también descuentos
en Full.

* Promo APP-Alianzas con Bancos: por ejemplo, “Super miércoles Santander Rio”,

» Cupones de descuento en FULL: en determinadas fechas se aplicaban cupones
especiales de descuento.



» Beneficio escalonado Serviclub en combustibles con la carga de Nafta Super, Nafta
Infinia e Infinia Diesel, realizando el canje a través de la APP YPF, vigente todo el
ano.
» Beneficio escalonado Serviclub en Full, todos los dias.
Ademas, durante todo el afio Serviclub realizé acciones de posicionamiento apalancandose en
sus plataformas de Entretenimiento, Gaming, Futbol y MUsica (por ejemplo, Full Session).

Tiendas:

El negocio de Tiendas finalizé el afio 2022 con una facturacion que se ubico 109% por encima
de 2021 y conunmargen promedio de 46%, 4 puntos superior al del afio anterior. Las principales
acciones implementadas fueron:

e Secontinuéconlarenovaciéndeimagen en 23 Tiendas: ACA Once, ACA Caballito, Pringles,
Dorrego, ACA Pilar, Jumbo Pilar, ACA Haedo, ACA Morén, San Miguel, El Cruce, Fighiera
Este, ACA Junin, ACA Trenque Lauquen, Guamini, Tandil Il, Bahia Blanca, ACA Piedra del
Aguila, Jumbo Neuquén, ACA Puerto Madryn, Mate de Luna | y Il, Tucuman y Tucuman
Yerba Buena.

e Seimplementaron lanzamientos de nuevos productos en categorias claves como cafeteria y
comidas: desayunos americanos, jugos detox, mocktail Nordelta, not chicken crispy
(vegano), entre otros.

e Seamplié la oferta de productos de la marca propia de la franquicia con lanzamientos como
galletita de limén Full, papas fritas Full, aderezos Full (mayonesa, kétchup, mostaza).

e Serelanzo elvaso térmicode Full con nueva estética. Durante la Copa Mundial, se realizaron
vasos de polipapel con estética alusiva. También se lanzaron los vasos de acero inoxidable
y las tazas coleccionables Full.

e Se efectuaron acciones promocionales atractivas durante todo el afio y se repitié la accion
llamada “FULL SALE” durante el periodo septiembre-noviembre con méas de 100 acciones
en las distintas categorias conmemorando los 100 afios de la compaifiia.

e Continud la alianza con Pedidos YA para el servicio de Delivery desarrollando acciones
exclusivas (Full Sale, Promo Copa del Mundo, descuentos a través de alianza Serviclub,
envio gratis, combos para compartir, combos Full Gamer, combos Batalla, entre otros).

e Full se present6 en grandes eventos como LollaPalloza, Expoagro, partidos de Los Pumas,
Autdédromo - 200 Km. TC2000, con oferta de hamburguesas, kiosco de productos secos y
café.

e Lamarca Full también participd con stand propio en distintos eventos del afio, con el objetivo
de generar branding (Copa Davis, Paradores Verano).

e Centenario de YPF: se realiz6 un evento en Tecndpolis para mas de 16 mil personas con
presencia de FULL en 2 Full Trucks, participacion de 10 proveedores, espacio gastronémico
de hamburguesasy 2 espacios de café. Ademas, se organizaron 10 jornadas con entrega
de productos FULL a las familias ypefianas en el interior del pais. Durante la semana del
centenario, serealiz6 publicidad de tipo BTL (belowthe line) con Coca Cola, conlaactivacion
de un video 360 grados y la intervencion del cartel de esa marca en la Avda. 9 de julio de
Buenos Aires con videos de YPF FULL.

e Se habilitaron Full Trucks en estaciones clave con foco en el corredor turistico y también
otros por necesidades operativas (estaciones en obra) y por participacién en eventosintemos
de promaocion.

e Se continud trabajando en la busqueda de sinergias con Serviclub para generar mas tréfico
en la tienda con beneficios a la comunidad de GNC, taxis, transportistas, entre otros y
diferentes niveles de intervencién y comunicacion: intervencion de puntos de venta,



intervencién de insumos, edicién limitada de productos, promos exclusivas (Promo Pelotas,
Promo Camisetas, Promo Mes de las Infancias, Promo Red Bull Batalla). Se mejor6 la
propuesta de valor de los premios del programa, revalorizando el punto Serviclub. Se hizo
mas atractivala oferta de escalonados, mejorando la oferta de Puntos/ Descuento. Asimismo,
se actualizaron los limites de fidelizacion en Tiendas para permitir a nuestros Clientes sumar
mas puntos sin perder de vista los potenciales fraudes.

Sepotencideluso delaAPP YPF comomediode pago entodaslas Tiendas implementando
diferentes descuentos y beneficios a lo largo del afio (Descuento Full Sale, Club La Nacion,
Santander, entre otros).

Se llevé a cabo una camparfa de comunicacion con el fin de desplegar la estrategia de
posicionamiento de Full durante todo el afio. La misma se dividio en pilares #EstoesFull Sale,
Campafia #EstoesFull (campafia de posicionamiento de la marca) y Full Sessions.

Se intensifico el uso del Wi-Fi de cortesia con comunicacién, acciones promocionales y
encuestas a nuestros clientes, con el objetivo de obtener métricas a fin de mejorar la
experiencia de los clientes.

Se probaron conceptos de vending tradicional y vending de hielo.

De cara a la sustentabilidad del negocio mantuvimos el reciclado y entrega de borra de café,
formamos parte de una campafiacon Nestlé parael reciclado de envases Tetrapaky entrega
de parasoles entre otras acciones.

Se dio continuidad a la incorporacién de equipos e insumos que simplifican la operacion
(hornos inteligentes, lavavajillas de alta velocidad, rotuladores digitales, licuadoras
industriales). Se desarrollaron videos para comunicar las ventajas de dicho equipamiento.

Se actualizd la versién del Manual FULL 4.0, con la correspondiente actualizacion de los
videos de elaboracion incluyendo también masterclass de cafeteriay comidas.

Se realizo el 4to encuentro anual de embajadores Full, desarrollado en 24 sesionesy con
mas de 700 participantes.

Se disefiaron las 9 formas de comprar en Full para la nueva EESS Echeverria.

Serealizaron competencias internas con el Programa Grand Prix, en campafas bimestrales
a lo largo del afio, para apoyar la recuperacion de ventas en la Red Propia, incluyendo un
plan de Incentivo para personal de EESS. Se trabajo sobre variables de playa (despacho
promedio en naftas e Infinia Diesel, venta de lubricantes Elaion) y de la tienda (penetracion
de combos, promos, cafeteriay APP).

Gas Natural Comprimido (GNQ):

El volumen de ventas de GNC en el afio 2022 cay6 un 1,1% con respecto al 2021, pero
igualmente se ubico un 2,5% por encima de las proyecciones para el corriente afio. El margen
de contribucion bruta se posicioné en US$ 13,1 millones, 16,3% por encima de 2021.

En este contexto las politicas aplicadas en el negocio de GNC fueron:

Serealizaron relevamientos semanales de precios, analizand o cada estacion en relacién con
su cluster y tomando medidas que ayuden a incrementar volumenes y maximizar ingresos.

Se prioriz6 realizar aumentos de combustible en funcién de la relacién del porcentaje versus
la Nafta super e identificando la competitividad del clister de competencia. En ningln caso
se admitieron aumentos de precios que superaran el 60% de la relacién con el precio de la
nafta super.

Lubricantes:
El volumen de ventas de Lubricantes en la red de estaciones de OPESSA crecié un 19% con
respecto al afio 2021, mientras que el margen de comercializacion unitario se recuperd un 90%



en pesos.
Las politicas mas significativas para sostener la venta en esta linea de negocio fueron:

Volumen Premium (Elaion + Extravida) experimentd un crecimiento del 25%

Se continud con la sinergia entre Lubricantes y ServiClub, mediante acciones de descuentos
y canje de puntos, para capturar clientes e incrementar las ventas.

Lanzamiento de la Promocion verano (camisetas) aplicado para Boxes.

Lanzamiento de la Liga Boxes 2022 para incentivo de lubriexpertos de la Red, con extension
durante todo el afio, reconociendo a 32 Boxes y 60 lubriexpertos por su performance

comercial.
Los Boxes de la Red realizaron un 9% mas de servicios de cambio de lubricantes.

A continuacién, mencionamos las siguientes promociones del afio:

Promo escalonada con ServiClub que se mantuvo todo el afio.

20% de descuento con lareservaa través de la APP YPF en dos momentos de pico de
demanda (verano y vacaciones de invierno)

Café de cortesia para estaciones que tenian FULL durante todo el afio. A aquellos clientes
gue realizan el cambio en Boxes, se les entregala posibilidad de que consuman un café de
cortesia en la Tienda FULL para hacer agradable la espera.

Promo segmentada nuevos clientes (descuento en INFINIA de $1.000)
Promo Pick Ups: descuento 30% de enero a marzo 2022.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE POLITICA EMPRESARIAL

El rol principal de OPESSA es ser la red de Estaciones de Servicio referente para YPF en
operacion, calidad, imagen, atencion y plataforma de innovaciéon que permita evolucionar el
modelo de negocios hacia el futuro.

A continuacion, se definen los pilares estratégicos de la politica empresarial y los planes que
abarca cada uno.

Culturay Capital Humano

Desarrollo:

e Continuidad de las becas de estudio con la Universidad de Siglo 21. Partiendo de 33
becas cursadas en 2021, durante el 2do semestre de 2022 se otorgaron un total de 124.

e Serealizo un nuevo relevamiento de estudiantes y graduados para actualizar perfiles de
busquedas. Mas del 90% de la dotacidon completd la encuesta. EI 30% de los
encuestados esté estudiando o es egresado de carreras de grado o terciarias. EI 52%
de los estudiantes y el 55% de los graduados son mujeres.

e Sedesarrollé untablero para mapeo y toma de decisiones sobre la performance de los
jefes de estacidn, compuesto por variables cuantitativas, de gestién, desempefio y
potencial. Los resultados obtenidos permitieron definir los candidatos a contemplar para
la busqueda del jefe de Estacion de Echeverria.

e Se efectuaron un total de 579 movimientos de personal. Un 48% corresponde a mujeres
y un 52% a hombres. Del total, 50 fueron hacia otros negocios y 227 tuvieron cambio de
categoria salarial.



e Diversidad e Inclusién

Se continua el plan de trabajo para estimular la participacion femenina en la Red. Durante €l afio
2022 se logro incrementar la misma llegando a los siguientes ratios de mujeres:

Jefas de estacion: 32%
Jefas Trainee: 68%
Responsables de Turno: 53%
Lubriplayas: 4%

Vendedor Senior: 44%
Vendedor Dual: 54%

Paralelamente en el 2022 las mujeres representaron:

49% de los movimientos internos.

44% de los movimientos hacia otras unidades de negocios.
50% de los movimientos internos hacia OPESSA.

48% de las promociones.

Continuamos con el Plan de diversidad de OPESSA, en marco del cual se llevaron adelante las
siguientes acciones:

Taller de SESGOS, poniendo un espacio a disposicion para abordar esta tematica.

Campafia de difusion en estaciones de servicio tanto de la Red Propia como la Red
Abanderada del 8M (dia internacional de la mujer) y del 25N (dia internacional de la
eliminacién de la violencia contra las mujeres).

Dos encuentros de jefas, realizados en las ciudades de Bahia Blanca y Buenos Aires,
con alcance ala totalidad de Jefas y Jefas Trainee de la Red Propia.

Comunicacién Corresponsabilidad: durante el mes de diciembre 2022 se realizé la
comunicacion de refuerzo con los beneficios de cuidador gestante y no gestante.

De igual mamera se dio continuidad a los programas de empleabilidad en la Red Propia:

Programa reinsertados: este es un programa en conjunto con la Fundacion Espartanos
gue ayuda a integrar a personas que estuvieron privadas de su libertad y colabora con
su reinsercion sociolaboral. Durante 2022 se realizo la 5ta edicion en la que ingresaron
4 nuevos colaboradores. Actualmente se desempefian en OPESSA 13 colaboradores
bajo esta modalidad.

Programa de discapacidad: contamos con 45 personas con discapacidad en 40
estaciones.

Full de las sonrisas: este programa emplea a personas con sindrome de Down y
actualmente se desempefian 7 personas en las estaciones Melo, Nicaragua y Full Tore
Madero.

Programa Joévenes Profesionales: en octubre 2022 ingresaron 5 Jovenes
Profesionales que actualmente estan desempefiandose como Jefes Trainee en
estaciones de servicio.

Programa Jévenes con Futuro: Este programa se enmarca en un acuerdo con €l
Ministerio de Trabajo de la Naciény consiste en brindar una oportunidad laboral para
jévenes menores de 24 afios, con la finalidad de que ellos concluyan sus estudios
secundarios mientras realizan una practica profesional en nuestras estaciones de
servicio. Durante el afio 2022 ingresaron 21 personas bajo esta modalidad.



2.

e Seguridad y Sustentabilidad

Se implementé un Programa de capacitacion y sensibilizacion en temas de sustentabilidad en
todalared.

Dentro del marco del concurso “Dotacién Segura 2022”, todas las estaciones de lared realizaron
en forma sostenida durante el afilo una accién colaborativa con las dotaciones basada en los
pilares de la sustentabilidad.

Las estaciones ACA Azul, ACA General Roca, ACA Once, ACA Opelauquen, ACA Reconquista,
Rio de Janeiro, Vicente Lopez, Berisso, Chacras, Fighiera Este, Richieri Capital, Tucuman,
Bulnes y Chacras han alcanzado los mejores puntajes dentro del mencionado concurso y ho han
registrado accidentes personales ni in-itinere durante todo el ejercicio.

Paralelamente cabe mencionar que labrecha méaxima entre estaciones se redujo de 28,85 puntos
en 2021 a 19,63 puntos en 2022. Para mas detalles, ver los comentarios al Programa de Cultura
en Seguridad en la seccion de Politica de Medioambiente y Seguridad de esta Memoria.

e Gestion del Conocimiento

Se describen a continuacion las principales acciones llevadas a cabo en el Plan Anualde
Formacion:

e Laformaciéncomercial se baso en las capacitaciones a través del campus LAB, donde
participaron todas las estaciones y 40.000 asistentes fueron alcanzados por alguna
accion de aprendizaje.

¢ Unade las formas de aprendizaje fueron las e-Class a través de Teams, que impactaron
a 4.012 participantes. Las tematicas de dichas clases fueron de Bromatologia y La voz
gue escuchamos (experiencia Cliente VV), Elaion AURO inicial y experto, Google Mi
Negocio, Serviclub, Boxes (gestion CRM y scanner).

e Encuanto alamodalidad e-learning, se tuvo una participacion de 4.395 personasen 132
acciones formativas.

e Se efectuaron también los programas anuales de capacitacion: jefes Trainee (1 edicion,
25 asistentes), responsables de turno (2 ediciones, 50 asistentes), vendedores por
temporada (4 ediciones en Litoral y 8 ediciones en Pampeana), ingresantes a Boxes (8
ediciones con 28 asistentes, de los cuales 9 son Lubriexpertas).

Innovacién y excelencia

El rol principalde OPESSA con respecto a este pilar estratégico es que sea un referente en
innovacion, un laboratorio y banco de pruebas para toda la red de estaciones, siendo asi
referente en su modelo operativo, de liderazgo, atencion y experiencia del cliente.

A continuacion, se detallan los principales planes comprendidos:

e Desarrollo de Nuevos negocios.
e Banco de prueba de nuevos equipos: incorporando nuevas tecnologias para mejorar la
operacion en las Tiendas.

e Modulosy componentes EESS del Futuro.
e Desarrollo modelo ESME.

e Desarrollo modelo ECER.

e GNC alto caudal.

¢ Combustibles alternativos.



e Liderarindicadores Excelencia Operacional.

o +YPF.

¢ Plan Eficiencia operativa.

e Modelo de dimensionamiento de dotaciones.
e Control de gastos: limpieza, mantenimiento.

e Fomentarla penetracionde la APP YPF.

e Lanzamiento de Innova en Red Propia: se cargaron 295 propuestas de las cuales se
trabajaron con 23 ideas para soluciones, que dieron como resultado la seleccion de 9
iniciativas, delas cuales se trabajaron 3 propuestas que se encuentran en instancia de
prototipado.

e Seavanzaen lagestién de categoria NON OIL respecto a hielo, agua desmineralizada
y termos (implementacién del pago con fichas para los termos de agua caliente).

e Seincorporala Agilidad como metodologia de trabajo, impactando en dos proyectos de
importanciaparalaRed: i-LEA (ordenamientoy priorizaciénde lacomunicacion entre las
areas centrales y las estacionesde servicio) y DEO (dimensionamiento EESS OPESSA).

3. Presenciaelmagen

Este pilarimplica desarrollar las estaciones ubicadas en posiciones estratégicas, ayudando a
posicionar la marca YPFy siendo referente de imagen.

Para ello se prevé continuar conel plan de optimizacion de la red con altas y bajas, tercerizando
bocas no estratégicas e incorporando estaciones en posiciones destacadas.

Porotraparte, continuamos con el plan de mejoraeninfraestructura e imagen delared existente,
eldespliegue de lalmagen2020, los nuevos modelos Fully de Boxes, el plan de obrasintegrales,
el plan de obras menores, plan de tecnologia (UPS, POS, controladores, buzones inteligentes,
CCTV, telemedicion y carteleria digital).

Continuamos ademas con la implementacion de médulos de innovacion tendientes a mejorar la
experiencia del cliente posicionando a la estacion como un lugar de servicios de conveniencia,
traccionando y fidelizando clientes. Entre los principales se encuentran: Punto Bici (servicio de
inflado y mecanica ligera para bicis sin cargo en 3 estaciones), Vending de hielo (maquina que
genera hielo y lo vende al cliente sin intervencion de un vendedor); pruebas de Vending
tradicional y del concepto Grab & Go.

POLITICA DE MEDIOAMBIENTE Y SEGURIDAD

Durante el transcurso del afio se han realizado las siguientes acciones alineadas a las Politicas
de Excelencia Operacional y Sustentabilidad vigentes en la compaifiia:

¢ Implementacién de un Programaanual de Seguridad e Higiene, planificando 47 acciones
sobre la base de 5 Lineas Estratégicas (Cultura MAS y Personas + Seguridad Operativa
+ Seguridad de Procesos + Respuestas a Emergencias), arrojando un nivel de
cumplimiento del 100 %.

e Plan Anual de Medio Ambiente y Sustentabilidad con 36 acciones sobre labase de 9
lineas estratégicas (Economia circular y gestion de residuos + Gestion del agua y
recursos hidricos + Gestion de Emisiones, adaptacion al Cambio Climéatico y eficiencia
energética + Situaciones Ambientales + Despliegue delPlande Cultura MAS y Personas
sobre el eje de gestién de Medio Ambiente y Sustentabilidad + Asegurar el cumplimiento
sostenido de requisitos normativos basicos + Prevencidn, mitigaciéon y analisis de



impactos ambientales + Liderazgo + Gestion de la biodiversidad y Vulnerabilidad
ambiental), arrojando un 100 % de cumplimiento.

Plan Anual de Capacitacién para el 100 % de las EESS de la Red y capacitaciéon a
mandos medios e ingresantes, todo alineado a las exigencias de la Superintendencia de
Riesgos del Trabajo.

Control y seguimiento de indices de conducta de manejo con identificacion de desvios y
gestion de acciones para lograr una conducta segura del personal que posee asignacion
de vehiculos de la compafiia. En OPESSA se logr6 un ICM (indice de medicion de la
conducta de manejo) de 1,10, superando asi el objetivo de maximapropuesto de 1,50.

Incremento del 38,46% de accidentes de trabajo en comparacion con el afio 2021.
Reduccion del 61% de los accidentes in itinere, respecto de 2019, tomandose como

referencia comparativa este Ultimo afio por ser de similar comportamiento operativo
prepandemia.

Elaboracion de una Ficha de Sustentabilidad y de Transformacion de la Red basada en
los siguientes ejes de Trabajo: Eficiencia Energética y Cambio Climatico + Gestion de
Residuos + Gestion del Agua + Biodiversidad.

Participacién en proyectos de Ingenieria, adecuaciones de EESS y cambio de producto,
realizando estudios de identificacion de riesgos y sus acciones mitigantes.

Presentaciones ante autoridades de aplicaciony contribucidn con las mismas propuestas
de ajustes de normativas de la especialidad.

Programa Cultura en Seguridad

Dentro del marco del Programa Cultura en Seguridad se logro el alcance del 100% de las
acciones previstas para el afio 2022. El concurso Dotacion Segura, logré una brecha maxima de
19,63 puntos, siendo la estacion ACA Azul lade mejor performance con untotal de 96,38 puntos.
Latotalidad de la Red ha cumplido con el objetivo planteado de 75 puntos.

La estrategia in itinere que llevamos adelante incluyoé:

La renovacion de los mapas de puntos negros de cada trayecto normal, habitual y
alternativos de todos los integrantes de la red propia.

Plan de reduccién de usuarios de motos, logrando una reduccion del 11% de la totalidad
de los usuarios.

Plan de formacién de manejo defensivo para usuarios de motos: se realizaron 4 talleres:
2 en Buenos Aires, 1 en Tucuméany 1 en Cordoba.

Plan de capacitacion tedrica de conciencia vial para usuarios de motos: se realizaron 14
talleres que abarcaron la totalidad de las regiones de la Red Propia.

Curso E-Learning de conciencia in itinere, destinado a la totalidad de la fuerza operativa
de la Red.

Campafia de revision semestral de todas las motos y bicicletas que nuestros
colaboradores utilizan para desplazarse.

Relevamiento anual de la movilidad de toda la poblacién de la Red Propia, incluidos
digitalmente en la red de movilidad.

Concurso “Contanos como te cuidas en el trayecto in itinere”: Se realizaron mas de 132
videos, donde los colaboradores nos cuentan cuales son las medidas de prevencion y
cuidados a la hora de trasladarse desde sus domicilios particulares a su lugar de trabajo.

Adicionalmente, durante el mes de septiembre y con el objetivo de trasladar la seguridad al
entorno de nuestros colaboradores, se realizé la jornada Conciencia en Familia en cada estacion



de la Red Propia. Luego de dos afios pudimos volver a realizar estos encuentros de manera
presencial en nuestras estaciones, en los cuales participaron 2.391 chicos.

Como parte del concurso Dotacidon Segura se realizaron 152 acciones bajo la tematica
“Sustentabilidad”. La aplicacion de estas acciones nos permitio realizar un ejercicio de reflexion
sobre nuestros comportamientos.

Asimismo, la Red Propia implement6 todas las campafas transversales impulsadas por Cultura
en Seguridad Downstream. En este aspecto se realizaron mas de 12 publicaciones relacionadas

a: “Semana de la Seguridad”, “Nos cuidamos en el trayecto In itinere” y lectura y comprension de
lecciones aprendidas.

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Enrelacién con Personas y Cultura, las iniciativas implementadas estuvieron relacionadas con
los siguientes aspectos: ausentismo, cumplimiento de plantilla, personal eventual, maternidad,
estructura organizativa, matriz de dimensionamiento, formacién en herramientas de gestién
comercial, practicas profesionalizantes, diversidad e inclusion, beneficios, reconocimientos,
experiencia del empleadoy compliance. Las principales acciones implementadas fueron:

e Ausentismo

Luego del contexto de la pandemia Covid19, ante la merma en la cantidad de contagios
comenz6 aregularizarse el indice de ausentismo general. Fue de 8,21% (vs 13,43% en
2021). Continuamos trabajando con la reducciéon del ausentismo gestionable
(enfermedad, falta injustificada y licencia extraordinaria sin goce de sueldo).

e Plantillade personal efectivo
Con respecto a la plantilla de personal, el objetivo fue mantenerla acorde al nivel de
actividad que se fue recuperando post pandemia. A diciembre de 2022, el desvio de

personal de Opessa fue de 87 personas menos con respecto al Presupuesto, lo que
representa un 2%, equivalente a un ahorro de $ 18 millones.

e Matriz de dimensionamiento

Se ha reestructurado la matriz para dimensionamiento 6ptimo de la plantilla de EESS
cuya actualizacién es de manera mensual. Es un trabajo conjunto de Personas y Cultura
y el Negocio de Red Propia, vinculando las variables de infraestructura, dotacion 6ptima,
licencias, programas de empleabilidad, personal eventual y todo ello comparado con €l
Presupuesto de plantilla aprobado para el negocio y el indice operativo. El objetivo de
esta matriz es poder gestionar y tomar decisiones estratégicas en materia de Personas
y Cultura, operacion optima y experiencia del cliente.

e Encuestadeclima
Se desarroll6 la Encuesta de climay se priorizé un plan de accién 2022 - 2023.

e Proyecto experiencia del empleado OPESSA
Sellevo acabo el Proyecto experiencia del empleado especificamente para OPESSA.
Se diagnosticé la experiencia del empleado a través de una jornada para el empleado,
identificando las interacciones con mejores y peores valoraciones, y los puntos de dolor
afin de actuar sobre ellos. Se detectaron 58 puntos de dolor, de los cuales se priorizaron
23 oportunidades de mejora. Finalizando el afio 2022, 7 iniciativas se encuentran
implementadas y otras 25 estan avanzadas.

e Comité multidisciplinario paratratamiento de casos complejos

Se continué con una modalidad de trabajo integrado entre las gerencias de Servicio
Médico, Personas y Cultura, Relaciones Laboralesy lalineade negocio, paralasolucion



de casos complejos con impacto en los indicadores de gestion. En dicho comité se
trabajaron 278 licencias prolongadas, las cuales han disminuido a 110 durante el afio
2022.

e Maternidad embarazo deriesgo

Refuerzo de los beneficios de cuidador gestante y no gestante. Continuamos trabajando
parala disminucion delas licencias por embarazo de riesgo. Detallamos a continuacion
la reduccién por afio sobre el total de las licencias por maternidad finalizadas:
> 2017 -92%
2018 — 70%
2019 - 32%
2020 — 23% (pandemia, DNU grupo de riesgo)
2021 — 2% ((pandemia, DNU grupo de riesgo)
2022 - 27%
e Haceslared

Contamos con 34 beneficiarios del programa Haces la red, como asignacion mensual de
ayuda para los estudios.

e MiRutaen YPF

Se genero el ciclo de charlas de “Mi ruta en YPF” con la participacion de referentes de
los diferentes negocios para motivar el autodesarrollo, la movilidad y la empleabilidad en
el universo de jefes de estacion. Se realizaron un total de 7 encuentros.

e Mi Trabajo en YPF

Se generd el ciclo de charlas de “Mi Trabajo en YPF” con la participacion de referentes
de los diferentes negocios para motivar el autodesarrollo, la movilidad y la empleabilidad
en el universo de responsablesdeturno. Se realiz6 un primer encuentro en octubre 2022.

YV V VY

e Licitacion personal eventual

Se avanzo con la licitacién y la adjudicacién de nuevos proveedores de servicio de
personal eventual. El proceso se efectué en conjunto con el resto de los negocios de la
compaifiia. Se obtuvo una disminucién de los valores en los coeficientes para el lote del
70% y la quita de la prevision de despido dentro de la estructura de costos
correspondiente al lote de 30%.

e Estructura Estacién Maxima Experiencia

Se efectud el armado de estructura de la Estacién de Maxima Experiencia incluyendo
roles en los diferentes negocios. Se cred la organizaciény se definié la dotacion
necesaria.

¢ Bono semestral

Durante el afio 2022 se trabajé en la definicion de las modificaciones en las bases de
célculo y en el tratamiento de las licencias con goce de sueldo, a fin de alinearlo al resto
de la compafiia. Los cambios, que se aplicaran en el primer semestre de 2023, estan
motivados en la pérdida del valor adquisitivo debido a la inflaciéon y en la basqueda de
unificar criterios en la gestion de las licencias prolongadas.

RESENA PATRIMONIAL Y FINANCIERA

Tal como se menciona en la Nota 2.1l a los Estados Contables adjuntos, los mismos han sido
preparados en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2022, reconociendo los efectos de la
inflacion, de acuerdo con lo establecido por las normas contables profesionales vigentes.



Por lo tanto, las variaciones que se explicany las cifras a las que se hacen referencia en los
parrafos siguientes, corresponden a importes expresados en moneda homogénea de cierre del
presente ejercicio.

Situacion Patrimonial:

Al cierre del gjercicio el Activo Corriente muestra una disminucion de 21,4% respecto del afio
anterior. Esta baja se debe principalmente a la cobranza del saldo pendiente al cierre de 2021
de 4 cuotas de la garantia otorgada a favor de YPF S.A. en octubre de 2020, segun se comenta
en la Nota 7 alos Estados Contables adjuntos. Compensa parcialmente estos efectos una suba
del rubro Créditos por ventas, debido a mayores cuentas a cobrar en medios electronicos de
pago, por mayor actividad y mayores precios, y también a mayores saldos a cobrar con YPF S.A.

Elincremento del Activo No Corriente en un 35,2% se debe principalmente a las inversiones en
Bienes de Uso efectuadas en el presente ejercicio, correspondientes a obras de remodelacién y
mejoras en el equipamiento e imagende las estaciones de servicios de la Red Propia.

En el Pasivo Corriente se observé una disminucion de 28,3%. Entre las principales variaciones,
el rubro Cuentas por Pagar muestra unabaja de 30% como consecuenciade los menores saldos
al cierre en las deudas con sociedades relacionadas (YPF S.A.), habiéndose incrementado
levemente los saldos con los proveedores comunes. Cabe mencionar también dentro de la
variacién del Pasivo Corriente, el menor saldo de Impuesto a las Ganancias a pagar, debido a
los menores resultados gravados del presente gjercicio, en comparacion conlosdel afio anterior.

La disminucion del 6,2% observadaen el Pasivo No Corriente corresponde principalmente a la
reclasificacion al Pasivo Corriente del saldo no corriente existente al cierre de 2021 de las cuotas
a pagar por el Plan de Retiro Voluntario (PRV) implementado en 2020, compensados
parcialmente por un mayor Pasivo por Impuesto Diferido debido al consumo paulatino del activo
por impuesto diferido correspondiente al ajuste por inflacion impositivo generado en los afios
2019y 2020.

ESTRUCTURA PATRIMONIAL COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR

2022

2021

Activo Corriente

Activo No Corriente

20.690.140.691
7.122.966.417

26.335.464.808
5.269.439.521

Total del Activo

27.813.107.108

31.604.904.329

Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente

10.840.935.484
2.143.280.563

15.117.400.530
2.284.708.940

Total del Pasivo

12.984.216.047

17.402.109.470

Patrimonio Neto

14.828.891.061

14.202.794.859

Total del Pasivo y Patrimonio Neto 27.813.107.108 | 31.604.904.329

Situacién Financiera:

Los distintos indicadores permiten observar que durante el ejercicio la compafiia ha logrado
conservar e incrementar sus altos niveles de liquidez, manteniéndose en el sendero de mejora
iniciado en el ejercicio anterior. El contexto se mostro favorable a la recuperacion de la demanda
al salirde maneradefinitivade las medidas de restriccién de movilidad impuestas por la situacion
de pandemia en 2020 y parte de 2021.

Durante el presente ejercicio, si bien la Sociedad ha cobrado el saldo pendiente al cierre de 2021
de 4 cuotas de la garantia otorgada a favor de YPF en 2020, segun se explica en la Nota 7 a los



Estados Contables adjuntos, este flujo fue absorbido en su totalidad, fundamentalmente, por la
cancelacion de cuentas a pagar con YPF pendientes al cierre de 2021, por la disminucion de las
cargas fiscalesy por el incremento de las cuentas a cobrar. De esta manera, la caja operativa
demandé una aplicacion neta de $ 120.261.691 en 2022. Adicionalmente deben tenerse en
cuenta las erogaciones en altas de bienes de uso (obras en estaciones de servicios) por $
850.581.294. De todos modos, considerando también la posicion financiera inicial, la conjuncion
de estos factores confluyen en una sélida posicién de efectivo y equivalentes al cierre de $
13.818.041.318.

En relaciéon con el destino del resultado del ejercicio 2022, teniendo en cuenta que el mismo
arroja una ganancia neta de $ 626.096.202, el Directorio se encuentra analizando la propuesta
gue realizara a la Asamblea General Ordinaria. Dicha propuesta se materializara en la reunion
de Directorio que convoque a la mencionada Asamblea.

ESTRUCTURA DE RESULTADOS COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR

2022 2021

Utilidad Operativa 1.604.445.653 3.630.102.951
Resultados por participaciones en sociedades 138.469.800 -

Resultados financieros y por tenencia, netos 421.413.303  (840.185.466)
Otros egresos, netos (569.620.802) (412.829.505)
Utilidad neta antes del impuesto alas ganancias 1.594.707.954 2.377.087.980
Impuesto a las ganancias (968.611.752) (3.021.986.820)
Utilidad (Pérdida) neta del ejercicio 626.096.202  (644.898.840)

ESTRUCTURA DE LA GENERACION O APLICACION DE FONDOS COMPARATIVA CON
EL EJERCICIO ANTERIOR

2021 2020
Efectivo neto (aplicado a) generado por las operaciones (120.261.691)  4.302.694.901
Efecﬂyp neto (aplicado a) generado por las actividades de (850.581.294) 141.013.327
inversion
(Disminucién) aumento neto del efectivo (970.842.985) 4.443.708.228

Situacion Econdmica — Resultados de la Gestién

En el presente ejercicio, se registrd una utilidad bruta de $ 10.681.662.836, un 11,1% menor que
el afio anterior. El motivo de esta disminucion se debe a que el incremento en los componentes
del Costo de Ventas, que tuvieron un crecimiento de 14% en su conjunto, fue superior a la
variacion en las comisiones por venta de combustibles, las que crecieron un 4,5% en términos
reales, y a las ventas en tiendas, lubricantes y GNC que mostraron también una mejora del
11,2%.

Dentro del Costo de Ventas, las compras presentaron un incremento del 23,7%, mientras que
los costos de explotacion y servicios prestados aumentaron un 11,2% debido, principalmente, a
los mayores costos laborales (sueldos, cargas sociales y servicios de salud). Adicionalmente, se



observan incrementos en otros conceptos de gastos (servicios de recaudacion, movimiento y
custodia de efectivo, contrataciones de personal temporario en los picos de estacionalidad, etc.),
motivados por una mayor actividad desarrollada en 2022 respecto al afio anterior y por la
coyuntura econdmica de aceleracion de precios y tarifas.

Los gastos de comercializacion en su conjunto tuvieron un incremento del 6,7% impulsados,
principalmente, por los mayores cargos por comisiones por tarjetas de crédito y débito (10%) e
impuesto a los ingresos brutos (11%).

Los gastos de administracion por su parte aumentaron un 15,9%, como consecuencia,
basicamente, de los mayores costos laborales y servicios de salud antes mencionados.

Los resultados por participacion en sociedades corresponden a gue en diciembre de 2022 se
cobraron dividendos por la participacion en YPF Energia Eléctrica S.A. por $ 138.469.800.

La ganancia neta generada por los Resultados Financieros es consecuencia de mayores
intereses ganados y rendimientos generados por las colocaciones de fondos, y de un mayor
resultado positivo generado por la diferencia de cambio que resulta de las partidas patrimoniales
expuestas en una moneda distinta del peso, en comparacion con el afio anterior. Todo ello
parcialmente compensado por un mayor resultado por exposicion a la inflacion de las partidas
monetarias (RECPAM), debido a que la posicién monetaria neta activa se incremento a lo largo
del afio, y a que el indice de inflacion también fue superior al del ejercicio pasado.

Elincremento de lapérdidaregistrada en los Otros egresos obedece amayores cargos por juicios
y contingencias registrados en el presente ejercicio.

Finalmente, en el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 se registré una ganancia neta
gue alcanzé los $ 626.096.202, mientras que en el ejercicio anterior, se habia registrado una
pérdida neta de $ 644.898.840.

Principales indicadores patrimoniales vy financieros

INDICADOR 2022 2021
Liquidez Activo Corriente 1,91 1,74
Pasivo Corriente
Solvencia Patrimonio Neto 1,14 0,82
Pasivo Total
Inmovilizacion del capital Activo No Corriente 0,26 0,17
Activo Total
Rentabilidad del Patrimonio Resultado Neto 4,3% (4,4%)
Patrimonio Neto Promedio

RELACIONES CON SOCIEDADES CONTROLANTES 'Y VINCULADAS

La operacién comercial de la Sociedad consiste en la explotacion de las estaciones de sevicios
de la Red Propiade YPF S.A., siendo esta Ultima la sociedad titular del 99,99% de las acciones
de OPESSA, perteneciendo la minima porcion restante a YPF GAS S.A.

Durante la presente gestion, se realizaron una serie de operaciones con la sociedad controlante,
YPF S.A.y con otras sociedades relacionadas. El detalle de las mismasy de los saldos al 31 de
diciembre de 2022 se encuentra expuesto en la Nota 7 a los estados contables adjuntos.



PERSPECTIVAS Y OBJETIVOS PARA 2023

Los objetivos para el proximo afio se encuentran alineados con la vision estratégica definida de
“Serlared de estaciones de servicio referente para YPF en operacion, calidad, imagen,
atencidny plataformadeinnovaciénquepermitaevolucionar el modelode negocios hacia
el futuro”, siendo los principales lineamientos estratégicos:

Personas y Cultura
o Seruna RED formadora de recursosy el semillero de YPF: seguir potenciando
el Capital Humano para desarrollarse dentro de nuestra Red o en las compariias
del Grupo YPF.

o Referente en diversidad e inclusién: continuar con los programas de
empleabilidad, inclusién y diversidad como FULL de la sonrisay colaboracion
con la Fundacion Espartanos.

o Lider en Seguridady Sustentabilidad: continuar con el programade cultura en
seguridad; visibilizar y arraigar mejores practicas.

Presenciaeimagen
o EESS ubicadas en posiciones estratégicas: focalizar el capital empleado en
posiciones estratégicas.
o Posicionamiento de marcay referente de imagen.

Innovacioén y excelencia

o Referente en innovacion: nueva estacion de servicio con innovaciones
tecnoldgicas en la operacion de Playa, Tiendas y Boxes.

o Referente de modelo operativo: eficientizar los procesos operativos y
administrativos para disponibilizar horas hombre a la operaciéniventa, con una
operacion sustentable.

o Liderazgo en Performance Comercial: reducir gastos operativos y
transaccionales mediante laincorporacion de tecnologia, hardware de puntos de
venta (PDV), células agiles y sistemas de gestion.

o Serreferente en atencion y experiencia de cliente: agilizar el proceso de servicio
destacando la empatiay servicio al cliente como competencias claves de los
vendedores de playa.

Todos estos lineamientos se desarrollaran en un marco de respeto absoluto por el medio
ambiente y la seguridad de las personas, cumpliendo con las normas de la Sociedad en materia
de seguridad ambiental y la Politica de Excelencia Operacional del Grupo YPF.

Agradecemos el apoyo brindado en nuestra gestion por parte de nuestros accionistas, del
personal de la firma, proveedores, entidades bancarias, gubernamentales y sobremanera la
confianza otorgada por nuestros clientes.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 6 de marzo de 2023.

EL DIRECTORIO

Maite de la Arena
Presidente
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores

Presidentey Directores de

OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA
CUIT N°: 30-67877449-5

Domicilio Legal: Macacha GlemesN°® 515

Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Informe sobre los estados contables

1. /dentificacion de los estados contables objeto de la auditoria

Hemos auditado los estados contables adjuntos de OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS
SOCIEDAD ANONIMA (la Sociedad), que comprenden el estado de situacién patrimonial al 31 de
diciembre de 2022, los estados de resultados, de evolucion del patrimonio netoy de flujo de efectivo
correspondientes al ejercicio econdmico finalizado en dicha fecha, asicomo un resumen de las politicas
contables significativasy otra informacion explicativa incluidasen las notas 1 a 13y losanexos | a V.

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de
2021, reexpresadasen moneda de diciembre de 2022 de conformidad con lo sefialado en la nota 2.1I,
son parteintegrante de los estados contables mencionados precedentementey se las presenta con el
propdsito de que se interpreten exclusivamente enrelacién conlascifrasy otra informacion del ejercicio
econoémico actual.

2. Responsabilidad del Directorio en relacion con los estados contables

El Directoriode la Sociedad es responsable de la preparaciény presentacién razonable de los estados
contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas, como asi
tambiéndel controlinterno que considere necesario para permitir la preparacién de estados contables
libres de incorrecciones significativas.

3. Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados contables adjuntos basada
en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas de
auditoria establecidas en la seccion Ill.A de la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacién Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que los estados contables estan libres de incorreccionessignificativas. Una
auditoria involucra la aplicacién de procedimientos, sustancialmente sobre bases selectivas, para
obtener elementos de juicio sobre las cifrasy otra informacion presentadas en los estados contables.
Los procedimientos seleccionados, asicomo la valoracion de los riesgos de incorreccionessignificativas
en los estados contables, dependen del juicio profesional del auditor. Al efectuar dichas valoraciones
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2.

del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable por parte de la Sociedad de los estados contables, con el fin de disefiar los procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstanciasy no con la finalidad de expresar una
opinion sobre la eficacia del controlinternode la Sociedad. Una auditoria tambiénincluye la evaluacion
de la adecuacion de las politicas contables aplicadasy de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por el Directorio y la Gerencia de la Sociedad, asi como la evaluacidn de la presentacion de
los estados contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

4. Opinion

En nuestra opinidn, los estados contables adjuntos mencionados en el primer parrafode la seccion 1 de
este informe, presentanrazonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacién patrimonial
de OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA al 31 de diciembre de 2022, asf
como sus resultados, la evolucion de su patrimonio neto vy el flujo de su efectivo correspondientes al
ejercicio econdmico finalizado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales
argentinas.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

e ascifrasde los estados contables mencionados en el primer parrafodel capitulo 1 de este informe
surgen de los registros contables de la Sociedad y que, en sus aspectos formales, han sido Illevados
de conformidad con las disposiciones legalesvigentes, exceptotal como se menciona en la Nota 11
a los estados contables, por las operacionestranscriptasen el Libro Diario, VA Comprase IVA Ventas
por el ejerciciofinalizado el 31 de diciembre de 2022, lascuales han sido llevadas con un modelo de
registracion que presenta ciertas diferencias de formato respecto del previamente autorizado a la
Sociedad por la Inspeccién General de Justicia.

e Segln surge de los registros contables de la Sociedad, el pasivo devengado al 31 de diciembre de
2022 a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportesy contribuciones
previsionales ascendiaa $ 326.544.246 y no era exigible a esa fecha.

e Hemos aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos de origen delictivo y
financiacion del terrorismo previstos en la Resolucion C.D. N° 77/11 del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 6 de marzo de 2023.

Deloitte & Co. SA.
(Registro de Sociedades Comerciales
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OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA
Macacha Giemes N° 515 - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

EJERCICIO ECONOMICO N° 29

INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2022
ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

Actividad principal de la Sociedad: instalacién, explotacion y funcionamiento de estaciones de servicios y
bocas de expendio de combustibles, lubricantes y sus derivados, y los negocios accesorios 0 conexos.
Fecha de inscripcién en el Registro Publico de Comercio: 1 de agosto de 1994.

Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia (“IGJ”): 7.610 del Libro 115, Tomo “A”.

Fecha de la dltima modificacion del estatuto: 9 de octubre de 2020.

Fecha de finalizacion del contrato social: 1 de agosto de 2093.

OPESSA es una sociedad controlada por YPF S.A. (Nota 6)

COMPOSICION DEL CAPITAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Expresado en pesos)

Suscripto,
integrado, emitido
einscripto (Nota 5)

Acciones ordinarias, nominativas, no endosables de valor nominal 1 cada una

y con derecho a un voto por accion 163.718.119
Firmado a efectos de su identificacién Firmado a efectos de su identificacion
con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023 con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023
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OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Expresado en pesos - Nota 2.1I)

Activo Corriente

Cajay bancos (Nota 4.a)

Inversiones (Nota 4.b)

Créditos por ventas (Nota 4.c)

Otros créditos (Nota 4.d)

Bienes de cambio — Productos para la reventa

Total del activo corriente

Activo No Corriente
Otros créditos (Nota 4.d)
Inversiones (Nota 4.b)
Bienes de uso (Anexo I)
Total del activo no corriente
Total del activo

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar (Nota 4.e)
Remuneraciones y cargas sociales (Nota 4.f)
Cargas fiscales (Nota4.9)

Total del pasivo corriente

Pasivo No Corriente
Remuneraciones y cargas sociales (Nota 4.f)
Otros pasivos (Nota4.h)
Previsiones (Anexo V)
Total del pasivo no corriente
Total del pasivo

Patrimonio Neto (segun estados respectivos)
Total del pasivo y patrimonio neto

2022

2021

1.706.289.396
12.111.751.922
5.025.752.269
737.773.352
1.108.573.752

2.913.298.770
11.875.585.533
3.902.463.173
6.433.511.321
1.210.606.011

20.690.140.691

26.335.464.808

93.942.844
35.435.793
6.993.587.780

319.636.894
35.435.793
4.914.366.834

7.122.966.417

5.269.439.521

27.813.107.108

31.604.904.329

8.120.248.742
2.056.362.421
664.324.321

11.681.878.461
2.148.499.213
1.287.022.856

10.840.935.484

15.117.400.530

1.208.758.134
934.522.429

148.515.023
999.654.923
1.136.538.994

2.143.280.563

2.284.708.940

12.984.216.047

17.402.109.470

14.828.891.061

14.202.794.859

27.813.107.108

31.604.904.329

Las notas 1 a 13y los estados complementarios (Anexos |, I, Ill, IV 'y V)

gue se acompafian, son parte integrante de estos estados contables.
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OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADOS DE RESULTADOS

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Expresado en pesos - Nota 2.11)

Ingresos netos por ventas, servicios y comisiones (Nota 4.i)

Costo de ventas y servicios prestados (Anexo Il)
Utilidad bruta

Gastos de comercializacion (Anexo lll)
Gastos de administracion (Anexo )

Utilidad operativa

Resultados por participaciones en sociedades
Resultados financieros y por tenencia, netos (Nota 4.j)
Otros egresos, netos (Nota 4.k)

Utilidad neta antes de impuesto alas ganancias

Impuesto a las ganancias (Nota 4.1)
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio

2022

2021

57.981.001.959
(47.299.339.123)

53.524.301.571
(41.506.462.616)

10.681.662.836

(7.463.379.137)
(1.613.838.046)

12.017.838.955

(6.995.143.485)
(1.392.592.519)

1.604.445.653

138.469.800
421.413.303
(569.620.802)

3.630.102.951

(840.185.466)
(412.829.505)

1.594.707.954

(968.611.752)

2.377.087.980

(3.021.986.820)

626.096.202

(644.898.840)

Las notas 1 a 13y los estados complementarios (Anexos |, II, lll, IV y V)
gque se acomparian, son parte integrante de estos estados contables.
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OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADOS DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(Expresado en pesos - Nota 2.11)

2021
Aportes delos propietarios
. . Ajustedel Primapor
Capital social capital fusion Total Total
Saldos al inicio del ejercicio 163.718.119 13.134.074.545 2.013.560 13.299.806.224 13.299.806.224
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio - - - - -
Saldos al cierre del ejercicio 163.718.119 13.134.074.545 2.013.560 13.299.806.224 13.299.806.224

2021
Resultados acumulados
Ganancias reservadas
Reserva Resultados no

Reservalegal facultativa asignados Total Total
Saldos al inicio del ejercicio 552.851.960 3.445.366.282 (3.095.229.607) 14.202.794.859 14.847.693.699
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio - - 626.096.202 626.096.202 (644.898.840)
Saldos al cierre del ejercicio 552.851.960 3.445.366.282 (2.469.133.405) 14.828.891.061 14.202.794.859

Las notas 1 a 13y los estados complementarios (Anexos |, I, Ill, IVy V)

gue se acomparian, son parte integrante de estos estados contables.
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OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(expresado en pesos - Nota 2.11)

Efectivo (aplicado a) generado por las operaciones
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) neta con el efectivo (aplicado a) generado por

las operaciones:

Depreciaciones de bienes de uso

Resultado por medicién de otros activos a valores corrientes
Aumento neto de la previsién para contingencias

Cargo porimpuesto a las ganancias

Aumento (disminucién) neto de previsién para deudores porventa de cobro dudoso

Resultado portenencia de bienes de cambio
Actualizaciones financieras
Diferencias de cambio no realizadas
Cambios en activos y pasivos:

Créditos porventas

Otros créditos

Bienes de cambio

Cuentas por pagar

Remuneracionesy cargas sociales

Cargas fiscales

Previsiones

Pagos porimpuesto a las ganancias

Recupero de garantias
Efectivo neto (aplicado a) generado por las operaciones @
Efectivo neto (aplicado a)generado por las actividades de inversién

Altas de bienes de uso @

Cobranza porventa de bienes de uso

Efectivo neto (aplicado a)generado por las actividades de inversién

(Disminucién)aumento neto del efectivo

Efectivo alinicio del ejercicio ®

Efectivo al cierre del ejercicio @

2022 2021
626.096.202 (644.898.840)
200.148.057 203.118.965
- (23.666.712)
555.774.007 672.182.390
968.611.752 3.021.986.820
864.472 (8.757.598)
419.627.495 103.258.656
126.966.221 293.523.061

(1.124.153.568)
1.364.244.287
(317.595.236)

(4.990.417.428)
(367.618.036)

(1.272.039.532)
(757.790.572)
(110.167.544)
4.557.187.732

(1.341.736.577)

941.023.319
1.811.670.534
160.494.278
767.370.136
(650.963.718)
(1.710.401.578)
(382.873.665)

1.091.365.430

(120.261.691)

4.302.694.901

(850.581.294)

141.013.327

(850.581.294)

141.013.327

(970.842.985)
14.788.884.303

4.443.708.228
10.345.176.075

13.818.041.318

14.788.884.303

(1) Elconceptode efectivo utilizado es el de caja y bancos mas inversiones con vencimientoinferiora tres meses (Nota4.h).

(2) Incluye 156.355.367y 47.262.843 carespondientes acobro de intereses porlos ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2022y 2021, respectivamente.
Adicionalmente, incluye 138.469.800 correspondientes a dividendos cobrados por el ejercicio finalizado el 31 dediciembre de 2022.

(3) Las principales transacciones de inversion que no afectaron efectivo coresponden a adquisiciones de bienes de uso pendientes de cancelacién al 31 de
diciembre de 2022 por1.428.787.709.

Las notas 1 a 13y los estados complementarios (Anexos |, I, lll, IV'y V)
que se acompafian, son parte integrante de estos estados contables.
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OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

(cifras expresadas en pesos - Nota 2.1I)

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

La actividad principal de Operadora de Estaciones de Servicios Sociedad Andnima (la “Sociedad” u
“OPESSA”) es lainstalacion, explotacion y funcionamiento de estaciones de servicios y bocas de expendio
de combustibles, lubricantes y sus derivados, y los negocios accesorios 0 Conexos.

La operacion comercial dela Sociedad consiste en la explotacion de las estaciones de servicios de la Red
Propiade YPFS.A

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES
I. Normas contables profesionales aplicables

Los presentes estados contables de la Sociedad por ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de
2022 han sido preparados y expuestos de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas
emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE) y
adoptadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(CPCECABA).

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2021
reexpresados en moneda de diciembre 2022 son parte integrante de los estados contables mencionados
precedentemente y se las presenta con el propésito de que se interpreten exclusivamente en relacion con
las cifras y otra informacion ejercicio actual.

Con fines comparativos, los presentes estados contables incluyen cifras patrimoniales al 31 de diciembre de
2021 y de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio econémico
finalizado en esa fecha. Dichas cifras han sido reexpresadas en moneda de cierre del presente ejercicio
econdmico, a fin de permitir su comparabilidad y sin que tal reexpresidon modifique las decisiones tomadas
con base en la informacién contable correspondiente al ejercicio anterior.

Il. Reexpresion en monedaconstante
Los presentes estados contables han sido preparados en moneda homogénea de diciembre de 2022.

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser preparados
reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las disposiciones establecidas en
las RT N° 6 y N° 17, con las modjificaciones introducidas por la RT N° 39 y la Interpretacion N° 8, normas
emitidas por laFACPCE y adoptadas por el CPCECABA.

A los efectos del ajuste por inflacion, y tal como lo establece la Resolucion JG N° 539 (modificada por la
Resolucion JG N° 553/19) de la FACPCE, se han aplicado coeficientes calculados a partir de indices
publicados por dicha Federacion, resultantes de combinar indices de precios al consumidor nacional (IPC)
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publicados por el INDEC a partir del 1° de enero de 2017 y, hacia atras, indices de precios internos al por
mayor (IPIM) elaborados por dicho Instituto 0, en su ausencia, indices de precios al consumidor publicados
porla Direccion General de Estadisticay Censos dela Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires. La variacion de
dicho indice ha sido del 94,79% en el ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2022 y del 50,94%
en el ejercicio precedente. La Sociedad ha reexpresado los estados contables en moneda homogénea
utilizando el Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM) publicado por el Banco Central de la Republica
Argentina (BCRA) para estimar el indice de inflacion del Ultimo mes. La utilizacién de este indice estimado en
lugar del oficial publicado por el INDEC con posterioridad al cierre del proceso de reporte financiero de la
Sociedad no tiene un efecto significativo en los presentes estados contables.

Las mencionadas resoluciones y la Guia de aplicacion de las normas contables sobre ajuste por inflacion (RT
6y NIC 29) - Primera parte, emitida por la FACPCE admiten la utilizacion de una serie de simplificaciones de
las cuales la Sociedad ha optado por:

- Poder utilizar como fecha y valor de origen la Gltima reexpresion realizada para los elementos que tengan
fecha de origen anterior al Ultimo proceso de reexpresion.

- No informar en notas la composicion de la causa del estado de flujo de efectivo identificada como
“resultados financieros y por tenencia generados por el Efectivo y Equivalentes”.

- Agrupar partidas por fecha de origen en periodos mayores al mes cuando no se generen distorsiones
significativas.

- Determinar y presentar los resultados financieros nominales ajustados por inflacion, a excepcion del
resultado portenencia, que se expone entérminosreales. Esto no permite la determinaciénde las magnitudes
reales de algunos componentes de los resultados financieros. Esta limitacion también impide la determinacion
de ciertos ratios habitualmente utilizados en el analisis de estados contables.

- No presentar la conciliaciéon entre el impuesto a las ganancias incluido en el estado de resultados y €l
impuesto a las ganancias determinado aplicando la tasa impositiva vigente sobre el resultado neto del periodo
0 ejercicio.

Dichas simplificaciones limitan la informacién disponible en los estados contables para analizar la evolucion
delas diferentes magnitudes ylosratios habitualmente utilizados en el analisis de estados contables y deben
sertenidas en cuenta por los usuarios de los estados contables.

Ill. Uso de estimaciones

La preparacion de los estados contables de conformidad con las normas contables profesionales vigentes
requiere que la Direccidn de la Sociedad efectlie estimaciones que afectan la determinacién de los activos,
pasivos, ingresos y egresosy la exposicion de contingencias. Los resultados futuros pueden diferir de las
estimaciones efectuadas por la Direccion de la Sociedad.

IV.Empresa en funcionamiento

La Direccion de la Sociedad considera apropiado adoptar la base contable de empresa en funcionamiento
parala preparacion y presentacion de estos estados contables por el ejercicio econémico finalizado el 31
de diciembre de 2022.

V. Informacién comparativa

A partir del presente ejercicio, la Sociedad ha realizado un cambio de exposicion del cargo por Impuesto a
los ingresos brutos en la linea de Impuestos, tasas y contribuciones del rubro “Gastos de comercializacion”
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del Anexo lll, el cual anteriormente se presentaba en el rubro de “Ingresos netos por ventas, servicios y
comisiones” condesglose en la nota 4.i. La informacion comparativa para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021 ha sido reexpresada y el monto asciende a 2.716.441.487 al 31 de diciembre de 2021.
Dicho cambio no tuvo efectos en el balance general, estados de evolucion del patrimonio neto, estados de
flujos de efectivo, resultado operativo y resultado neto de la Sociedad.

VI. Acceso aprogramas de asistencia econdmica
a) Programade Asistenciade Emergencia al Trabajoy la Produccion

En el segundo y tercer trimestre de 2020, la Sociedad solicito el acceso al Programa de Asistencia de
Emergencia al Trabajo y la Produccion (el “Programa ATP”) creado por el Decreto de Necesidad y Urgencia
(DNU) N° 332/2020, conla intencion de recibir los beneficios contemplados en los incisos a. y b. del articulo
2° del mismo, a saber:

- Postergacion del pago de las contribuciones patronales al Sistema Integrado Previsional Argentino.

- Salario Complementario, consistente en una suma abonada por la Administracion Nacional de la
Seguridad Social ("ANSeS”) para todos o parte de los trabajadores y las trabajadoras en relaciéon de
dependencia cuyos empleadores cumplan con los requisitos establecidos en el decreto mencionado y sus
modificatorios.

De conformidad a lo dispuesto por diversas Actas del Comité de Evaluacion y Monitoreo del Programa ATP,
el Salario Complementario acarrea ciertos requisitos y restricciones en la operatoriade aquellas entidades
que resulten beneficiadas, como la imposibilidad de distribuir dividendos o de adquirir titulos valores en
pesos para su posterior e inmediata venta en moneda extranjera o sutransferencia en custodia al exterior,
entre otros, durante el afio del acceso al beneficio y también para algunos ejercicios futuros.

b) Programade Recuperacion Productivall

Enlos meses de mayo y junio de 2021, la Sociedad accedio a los beneficios del Programa de Recuperacion
Productiva Il (el “Programa REPRO II") creado por la Resolucién del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social (M.T.E.y S.S.) N° 938/2020, sus modificatorias y complementarias, con la intencion de
recibir el beneficio contemplado en el inciso a. del articulo 2° de dicha resolucién. Asimismo, en los meses
de junio y julio de 2021, la Sociedad solicitd la reduccion del 100% de las contribuciones patronales con
destino al Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA) contemplada para los empleadores que accedan
al beneficio otorgado por el Programa REPRO |l en el Decreto N° 323/2021, reglamentado por la Resolucion
conjuntadel M.T.E. y S.S. y la Administracién Federal de Ingresos Publicos (A.F.I1.P.) N° 5005/21.

El ingreso al Programa REPRO Il conlleva ciertas condiciones y exigencias como las mencionadas en el
apartado anterior del Programa ATP en cuanto a la imposibilidad de distribuir dividendos o de adquirir titulos
valores en pesos para su posterior e inmediata venta en moneda extranjera o su transferencia en custodia
al exterior, entre otros, mientras reciban el beneficio del Programa REPRO Il y hasta 12 meses después al
mes de finalizacion del mismo. También contempla la exclusién del Programa para los empleadores que
realicen desvinculaciones de personal por despido sin justa causa, falta o disminucion de trabajo o por fuerza
mayory suspensiones por falta o disminucion de trabajo o por fuerza mayor, con excepcion de las que se
formalicen en los términos del articulo 223 bis de la Ley de Contrato de Trabajo N° 20.744.

La Sociedad devengd un resultado de 624.327.713 como beneficiaria del Programa REPRO Il por las
remuneraciones del periodo mayo-junio de 2021 y por la reduccién de contribuciones patronales al SIPA de
los periodos junio-julio 2021, el que se encuentra expuesto como una deduccién en los Sueldos y cargas
sociales de los Costos de explotacion y servicios prestados que se encuentran desglosados en el Anexo |l
de los presentes estados contables.
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3.

PRINCIPALES CRITERIOS DE MEDICION UTILIZADOS

Los principales criterios de medicion empleados en la preparacion de los estados contables son los siguientes:

a)

b)

d)

Activos y pasivos monetarios en pesos (excepto inversiones)

Caja y bancos, créditos, deudas y previsiones en pesos estan expresados a sus valores nominales
deduciendo, en caso de corresponder, los componentes financieros implicitos no devengados al cierre
de cada ejercicio.

Los créditos incluyen, en los casos que corresponda, una prevision para reducir su valor al de probable
realizacion, en base al andlisis individual de los mismos.

La informacién adicional sobre el plazo estimado de vencimiento de los créditos y deudas, asi como las
tasas de interés que devengan, en caso de corresponder, se exponen en el Anexo IV.

Activos y pasivos monetarios en moneda extranjera (excepto inversiones)

Han sido valuados a los tipos de cambio aplicables vigentes al cierre de cada ejercicio. Las diferencias
de cambio resultantes fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio.

Inversiones

Las inversiones en cuentas remuneradas han sido valuadas a su valor nominal, incorporado los intereses
devengados al cierre de cada ejercicio, segun las clausulas especificas de cada operacion.

Los fondos comunes de inversion han sido valuados al valor de cotizacion de cada cuotaparte vigente al
cierre de cada ejercicio.

Los titulos publicos han sido valuados a su valor de cotizacion al cierre de cada ejercicio.

Acciones de otras sociedades sin cotizacion: Han sido medidas a sus valores de costo reexpresado en
moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la Nota 2.1I., en funcion de sus
respectivas fechas de origeny con el limite de sus valores recuperables.

La informacién adicional sobre el plazo estimado de vencimiento de las inversiones, asi como las tasas
de interés que devengan, en caso de corresponder, se expone en el Anexo IV.

Bienes de cambio

Productos para la reventa (articulos de tienda y lubricantes), a su costo de reposicion al cierre de cada
ejercicio, el cual no excede su valor recuperable.

Bienes de uso

Los bienes de uso se encuentran medidos a sus valores de costo o incorporacion al patrimonio
reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la Nota 2.1, en
funcion de sus respectivas fechas de origen, habiendo deducido las correspondientes depreciaciones
acumuladas.

Las depreciaciones han sido calculadas sobre los valores reexpresados d e los respectivos activos,
aplicando alicuotas anuales en funcién de las vidas Utiles estimadas de cada clase de bienes.

Los valores de los bienes de uso asi determinados no superan los valores recuperables de los
respectivos activos.
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f) Impuesto alas ganancias:

La Sociedad determina el cargo contable porimpuesto a las ganancias de acuerdo con el método del
impuesto diferido, el cual considera el efecto de las diferencias temporarias originadas en la distinta base
de medicion de activos y pasivos segln criterios contables e impositivos y de los quebrantos impositivos
existentes y créditos fiscales no utilizados susceptibles de deduccionde ganancias impositivas futuras,
computados considerando la tasa impositivaque, sancionada a la fecha de los estados contables, se
espera esté vigente al momento de su reversién o utilizacion, que de acuerdo a las modificaciones
introducidas por la Ley N° 27.430 de Reforma tributaria publicada en el Boletin Oficial (“B.0O.”) el 29 de
diciembre de 2017, la misma se redujo del 35% vigente a dicha fecha, al 30% para los ejercicios 2018 y
2019, y 25% a partir del 2020.

Asimismo, la Ley N° 27.430 de Reforma Tributaria antes mencionada establecio, entre otras cuestiones,
una retencion sobre los dividendos del 7% para las utilidades devengadas en los ejercicios que se inicien
apartirdel 1 de enero de 2018, y del 13% a partir del 2020.

El 23 de diciembre de 2019, se publicé en el B.O. la Ley N° 27.541 de Solidaridad Social y Reactivacion
Productiva que suspendio la reduccion de la alicuota de impuesto a las ganancias del 30% al 25% hasta
los ejercicios fiscales iniciados el 1° de enero de 2021 inclusive.

Confechal6dejunio de 2021 sepublicdenel B.O. laLey N°27.630 que introdujo ciertas modificaciones
enla Ley del Impuesto a las Ganancias. Las principales se describen a continuacion:

- Modifica latasa del impuesto a las ganancias para las sociedades y establecimientos permanentes,
aplicable para los ejercicios fiscales iniciados a partir del 1 de enero de 2021, inclusive. A tal efecto,
introdujo una escala de alicuotas que oscila entre el 25% y el 35%, aplicables segun el rango de
monto de la ganancia neta imponible acumulada del contribuyente. Los montos de dicha escala se
ajustaran anualmente por IPC.

- Ladistribucion de dividendos y utilidades tributara una alicuota del 7%.

La Ley N° 27.468 publicada en el B.O. el 4 de diciembre de 2018 dispuso que alos fines de aplicar €l
procedimiento de ajuste por inflacién impositivo el mismo tiene vigencia para los ejercicios iniciados a
partir del 1° de enero de 2018. Respecto del primer, segundo y tercer ejercicio a partir de su vigencia,
ese procedimiento seria aplicable en caso de que la variacion del IPC, calculada desde el inicio y hasta
el cierre de cada uno de esos ejercicios supere un 55%, un 30% y en un 15%, para el primer, segundo y
tercer afio de aplicacion, respectivamente.

Asimismo, la Ley 27.541 establecid que el ajuste por inflacién impositivo, positivo 0 negativo, previsto en
el Titulo VIdelalLey de Impuesto alas Ganancias, correspondiente al primery segundo ejercicio iniciado
a partirdel 1° de enero de 2019, deberia imputarse un sexto en ese periodo fiscal y los cinco sextos
restantes en partes iguales, en los cinco periodos inmediatos siguientes.

El 16 de agosto de 2022 se publico en el Boletin Oficial la RG 5248/2022 (AFIP) que establecié por Unica
vez un pago acuentadel Impuesto a las Ganancias computable en la Declaracion Jurada del periodo
2022. La Sociedad abon6 en 3 cuotas iguales y consecutivas (octubre, noviembre y diciembre de 2022)
un monto total de 104.943.088 (expresado en moneda del periodo de cada pago) determinado como €l
25% de la base de célculo de anticipos para el periodo fiscal 2021.

Al 31 de diciembre de 2022, el importe estimado en concepto de la obligacion fiscal por impuesto a las
ganancias y el cargo por impuesto diferido se imputaron al resultado del ejercicio en el rubro “Impuesto
alas ganancias” (Nota 4.1).
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9)

h)

11

Previsiones

Deducidas del activo: se han constituido para reducir la valuacion de los créditos por ventas y otros

créditos en base al analisis individual de los créditos de dudoso cobro o recuperabilidad.

Incluidas en el pasivo: se han constituido para afrontar situaciones contingentes que podrian originar

obligaciones para la Sociedad, en la medida en que sean probablesy puedan ser cuantificadas
razonablemente, tomando en cuenta las expectativas del Directorio y de la Gerencia de la Sociedad y en
consulta con sus asesores legales y se incluyen en el “Pasivo No Corriente” del balance general. En los
casos en que es requerido por las normas contables profesionales, el valor descontado al cierre de cada
ejercicio no difiere significativamente del valor nominal registrado.

Patrimonio neto

El capital social ha sido reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto
en la Nota 2.1l., en funcién de las respectivas fechas de suscripcion. La cuenta “Capital” se expone a su
valor nominal, de acuerdo con disposiciones legales, y la diferencia con su importe reexpresado se
presenta en la cuenta complementaria “Ajuste del capital”.

Las reservas legal y facultativa se han mantenido a su valor nominal a la fecha de inicio de aplicacion del
ajuste por inflacion contable (1° de enero de 2017) y, a partir de ese momento, se han reexpresado en
moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la Nota 2.1l., considerando los
movimientos de cada ejercicio.

Los resultados no asignados a la fecha de inicio de aplicacién del ajuste por inflacion contable (1° de
enero de 2017) se han determinado por diferencia patrimonial y, a partir de ese momento, se han
reexpresado en moneda de cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto en la Nota 2.11.,
considerando los movimientos de cada ejercicio.

En la cuenta "Prima por fusion" se imputo la diferencia generada por el valor nominal de las acciones de
Sociedad Inmobiliaria Red Propia S.A., fusionada con la Sociedad el 31 de diciembre de 1995. El importe
asideterminado hasido reexpresado en monedade cierre aplicando el procedimiento de ajuste descripto
en la Nota 2.1l, considerando la fecha de la fusion respectiva.

i) Cuentas deresultados del ejercicio

Las partidas de resultados se han reexpresado en monedade cierre aplicando el procedimiento de ajuste
descripto en la Nota 2.1l., excepto:

e el costode los productos vendidos, que ha sido determinado en funcién de los valores de reposicién
o reproduccion de los bienes vendidos en cada mes reexpresados en moneda de cierre;

e los cargos por activos consumidos (depreciaciones de bienes de uso, costo de ventas de
participaciones en otras sociedades y costo de ventas de bienes de uso, de existir), que se
determinaron en funcién de los valores reexpresados en moneda de cierre de los respectivos
activos.

Los resultados financieros se exponen en términos nominales reexpresados mediante la aplicacién a
los importes originales de los coeficientes correspondientes al mes de devengamiento de acuerdo con
lo mencionado en la Nota 2.1I, excepto el resultado por tenencia que se presenta en términos reales,
siguiendo los lineamientos de la Guia de aplicacion de las normas contables sobre ajuste por inflacion
(RT 6y NIC 29) - Primeraparte, emitida porlaFACPCE.Bajola denominacion de “RECPAM’ se expone
el efecto de lainflacion sobre los activos y pasivos monetarios.
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4. DETALLE DE LOS PRINCIPALES RUBROS DE LOS ESTADOS CONTABLES

Seindica a continuacion la composicion de los principales rubros de los estados contables:

Balance General al 31 de diciembre de 2022 comparativo con el ejercicio anterior

Activo
2022 2021
a) Cajay bancos:
Caja 596.728.033 887.033.369
Bancos en moneda local 503.366.181 1.336.692.195
Bancos en moneda extranjera 9 606.195.182 689.573.206

1.706.289.396 2.913.298.770

(1) Corresponde a US$ 3.423.671 al 31 de diciembre de 2022 y 2021, convertidos a los tipos de cambio comprador del Banco de la Nacién
Argentina a dichas fechas.

b) Inversiones:

Corrientes

Titulos publicos @ 8.401.835.087 -
Fondos comunes de inversion 3.499.284.743 7.152.102.495
Cuentas remuneradas @ 210.632.092 4.723.483.038

12.111.751.922 11.875.585.533

No corrientes

Participaciéon minoritaria en sociedades 35.435.793 35.435.793

35.435.793 35.435.793

(1) Corresponde a la tenencia de Letras del Tesoro de Estados Unidos con una valuacién de US$ 47.451.909 al 31 de diciembre de 2022,
convertidos al tipo de cambio comprador del Banco de la Nacion Argentina a dicha fecha.

(2) Incluye US$1.184.278 y US$ 23.448.305 al 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente, convertidos a los tipos de cambio comprador
del Banco de la Naci6n Argentina a dichas fechas.

c) Créditos por ventas:

Deudores comunes 3.986.460.708 3.267.317.231
Sociedades relacionadas (Nota 7) 1.043.270.691 641.757.787
Subtotal 5.029.731.399 3.909.075.018
Prevision para deudores de cobro dudoso (Anexo V) (3.979.130) (6.611.845)
5.025.752.269 3.902.463.173
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2022 2021

d) Otros créditos:
Corrientes
Depdsitos en garantia @ - 4.934.628.270
Créditos y anticipos de impuestos 207.945.579 810.540.195
Sociedades Relacionadas (Nota 7) 213.790.738 422.715.358
Gastos pagados por adelantado 37.928.999 17.101.781
Embargos judiciales 56.978.596 98.113.446
Préstamos y adelantos al personal 219.580.002 147.958.629
Diversos 1.549.438 2.453.642

737.773.352  6.433.511.321
No corrientes
Créditos y anticipos de impuestos 5.310.428 192.498.517
Préstamos al personal 93.810.106 137.300.685
Subtotal 99.120.534 329.799.202
Prevision créditos de ingresos brutos (Anexo V) (5.177.690) (10.162.308)

93.942.844 319.636.894

(1) Corresponde a la garantia otorgada a favor de YPF S.A. que se describe en la Nota 7 por US$ 24.500.000 al 31 de diciembre de 2021,

convertidos al tipo de cambio comprador del Banco de la Nacién Argentina a dicha fecha.

Pasivo
e) Cuentas por pagar:

3.874.956.939 3.303.473.814
4.245.291.803 8.378.404.647

Proveedores
Sociedades relacionadas (Nota 7)

8.120.248.742 11.681.878.461

f) Remuneraciones y cargas sociales:
Corrientes

Gratificaciones a pagar y otros 317.600.634 204.221.419
Cargas sociales a pagar 718.074.323 733.057.152
Provision SAC y vacaciones 834.207.527 908.589.541
Otros beneficios al personal 166.861.697 284.975.272
Diversos 19.618.240 17.655.829

2.056.362.421 2.148.499.213

No corrientes
Otros beneficios al personal - 148.515.023

- 148.515.023
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2021

1.096.006.601

171.924.581
19.091.674

2022
g) Cargas fiscales:
mpjestc 2 oo genrcias (1o de antopos
Impuesto al valor agregado 292.877.548
Impuesto sobre los ingresos brutos 267.589.505
Diversos 12.559.405
664.324.321

1.287.022.856

h) Otros pasivos:
No corrientes

Impuesto diferido (Nota 4.1) 1.208.758.134

999.654.923

1.208.758.134

999.654.923

Estado de Resultados por el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2022 comparativo con

el ejercicio anterior

i) Ingresos netos por ventas, servicios y comisiones:

Ingresos / (Egresos)

2022

2021

27.212.128.470
3.898.955.612
26.869.917.877

Ventas — Minimercados, lubricantesy GNC
Servicios prestados
Comisiones (Nota 7) @

24.479.877.079
3.335.835.305
25.708.589.187

57.981.001.959

53.524.301.571

(1) Incluye 3.807.047.678y 3.239.913.081 de ingresos por servicios prestados a partes relacionadas (Nota 7) por los ejercicios

finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente.
(2) Se originan porla venta de combustibles a nombre propio porcuentay orden de YPF S.A.

j) Resultados financieros y por tenencia, netos: 2022

2021

1.967.622.404
4.857.234.763
(419.627.495)
(5.983.816.369)

Intereses ganados, netos y otros

Diferencia de cambio

Resultado por tenencia de bienes de cambio
RECPAM

1.161.785.688
2.299.717.481
(103.258.656)
(4.198.429.979)

421.413.303

(840.185.466)

k) Otros egresos, netos:

Juicios y contingencias (536.359.471)
Resultado por venta de bienes de uso -
Diversos (33.261.331)

(378.318.904)
23.666.712
(58.177.313)

(569.620.802)

(412.829.505)
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) Impuesto alas ganancias:

El cargo aresultados por impuesto a las ganancias por ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2022 y
2021 es el siguiente:

2022 2021
Impuesto corriente (759.508.541) (2.425.340.138)
Impuesto diferido (209.103.211) (596.646.682)

(968.611.752)  (3.021.986.820)

La compaosicion del pasivo impositivo diferido neto al 31 de diciembre de 2022 y 2021 es la siguiente:

Activos impositivos diferidos

Previsiones

Ajuste por inflacion fiscal

Pasivos impositivos diferidos
Créditos por ventas y fondos comunes de inversion

Bienes de uso

Pasivo impositivo diferido, neto

2022 2021
320.509.065 393.001.694
104.589.141 294.460.244
425.098.206 687.461.938

(1.983.677) (3.232.614)

(1.631.872.663)

(1.683.884.247)

(1.633.856.340)

(1.687.116.861)

(1.208.758.134)

(999.654.923)

5. CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el capital social de la Sociedad ascendia a 163.718.119, representado
por acciones ordinarias, nominativas no endosables, de valor nominal 1, con derecho a un voto por accion,
el cual se encuentra suscripto, emitido, integrado e inscripto.

6. SOCIEDAD CONTROLANTE

YPF S.A. ejerce el control de la Sociedad, mediante la tenencia del 99,99% de sus acciones conderecho a
voto. El domicilio legal de YPF S.A. es Macacha Gliemes 515 — Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
Republica Argentina, siendo su actividad principal el estudio, exploraciéony explotacion de hidrocarburos
liquidosy/o gaseososy deméas minerales, como asimismo, laindustrializacion, transporte y comercializacion
de estos productos y sus derivados, incluyendo también productos petroquimicos, quimicos y combustibles
de origen no fésil, biocombustibles y sus componentes, la generacion de energia eléctrica a partir de
hidrocarburos, la prestacién de servicios de telecomunicaciones, asi como también la produccion,
industrializacion, procesamiento, comercializacion, servicios de acondicionamiento, transportey acopio de
granos y sus derivados.

Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023 con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023
Deloitte & Co. S.A.
C.P.C.ECABA.T°1-F°3
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Por Comisién Fiscalizadora Socia Presidente
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7. SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES RELACIONADAS
. Saldos

Los principales saldos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 por operaciones con la sociedad controlante
y con las sociedades relacionadas son los siguientes:

2022 2021
Créditos por ventas
YPF S.A. 1.043.270.691 641.757.787
1.043.270.691 641.757.787
Otros créditos
YPF S.A. 213.588.425 422.306.265
YPF Gas S.A. 202.313 409.093
213.790.738 422.715.358
Cuentas por pagar
YPF S.A. 4.245.291.803 8.378.404.647
4.245,291.803 8.378.404.647

+ Transacciones
Las principales operaciones con la sociedad controlante y con las sociedades relacionadas por ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 son las siguientes:

ngresosporseicios eresesganadospor  Compres dauilreey

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
YPF S.A. 26.869.917.877  25.708.589.187 3.806.897.986 3.239.529.054 23.566.720 227.997.424 9.874.384.224 8.803.367.226
YPF Gas S.A. - - 149.692 384.027 - - - -
Metrogas S.A. - - - - - - 25.442.566 37.586.668

26.869.917.877  25.708.589.187 3.807.047.678 3.239.913.081 23.566.720 227.997.424 9.899.826.790 8.840.953.894

e Garantias otorgadas

Confecha 19 de octubre de 2020, entrd en vigencia el acuerdo transaccional celebrado entre YPF S.A.y
las empresas Exmar Energy Netherlands B.V., Exmar Argentina S.A.U.y Exmar N.V., en virtud del cual se
establecio que YPF S.A. abonaria la suma total de US$ 150 millones, la cual incluia un pago inicial de US$
22 millones, ya efectuado a dicha fecha, y una suma restante a abonar en 18 pagos mensuales. Como parte
de este convenio, la Sociedad se habia constituido en garante del acuerdo de pagos de YPF S.A. por hasta
la suma de US$ 30 millones, habiendo procedido a efectuar un depésito por esa suma en Nomura Global
Financial Products Inc., el cual fue expuesto en el rubro Otros créditos. El acuerdo contemplaba que la
garantia otorgada se liberase en 5 cuotas: la primera de US$ 5,5 millones el 1° de diciembre de 2021 y las
cuatro restantes de US$ 6,125 millones entre el 1° de enero y el 1° de abrilde 2022. A la fecha de emisién
de los presentes estados contables, todas las cuotas fueron cobradas a sus respectivos vencimientos.

El Directorio y la Asamblea de accionistas de la Sociedad autorizaron el otorgamiento de esta garantia con
fecha 9 de octubre de 2020.

Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023 con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023
Deloitte & Co. S.A.
C.P.C.ECABA.T°1-F°3

Eduardo A. Baldi Noelia A. Depetris Maite de la Arena
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8. MERCADERIA EN CONSIGNACION

La Sociedad vende combustibles a nombre propio por cuentay orden de YPF S.A. Al 31 de diciembre de
2022y 2021, la cantidad aproximada de litros de productos en poder de la Sociedad era la siguiente:

2022 2021

Combustibles liquidos 11.742.479 13.568.842

9. BENEFICIOS SOCIALES Y OTROS BENEFICIOS PARA EL PERSONAL

YPF S.A. otorga una serie de beneficios sociales y otros beneficios a su personal y al personal de sus
sociedades controladas, cuyas principales caracteristicas se exponen a continuacion:

a) Programas de bonificacién por objetivos y evaluacion del desemperio:

Estos programas alcanzan a ciertos empleados de YPF S.A. y sus sociedades controladas. Se basan en el
cumplimiento de objetivos de unidad de negocio y en el desempefio individual. Se determinan a partir de la
remuneracion anual de cada empleado, del célculo de ciertos indicadores relacionados con el cumplimiento
de los mencionados objetivos y la evaluacion de desempefio y se abonan en efectivo.

El cargo a resultados relacionado con los programas de bonificacion descriptos fue 757.221.9%4 y
503.017.757 por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente.

b) Plan de retiro:

Apartirdel 1de marzo de 1995, YPF S.A. y sus sociedades controladas han establecido un plan de retiro
de contribuciones definidas, que proveera beneficios a cada empleado que decida adherirse al plan.
Cada adherente deberd aportar un monto que variard entre el 3%y el 10% de su remuneracion mensual
y la Sociedad debera aportar un monto equivalente al contribuido por cada adherente.

Los adherentes recibiran los fondos aportados por la Sociedad antes de su retiro, Unicamente en caso
de renuncia bajo ciertas circunstancias o despido injustificado y, adicionalmente, en caso de muerte o
incapacidad. YPF S.A. y sus sociedades controladas pueden discontinuar este plan en cualquier
momento, sin incurrir en ningun costo relacionado a su terminacion.

El cargo neto correspondiente a estos planes por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2022 y
2021 no ha sido significativo.

10. CONTINGENCIAS
Juicios pendientes

En el curso normal de sus negocios, la Sociedad ha sido demandada en procesos judiciales en el fuero
laboral, civily comercial. La Gerencia de la Sociedad, en consulta con sus asesores legales externos, ha
constituido unaprevisionincluida en el “Pasivo no Corriente”, considerando atales fines la mejor estimacion,
sobre la base de la informacion disponible a la fecha de emisién de los presentes estados contables,
incluyendo honorarios y costas judiciales.

Al 31 de diciembre de 2022, la Sociedad ha previsionado los juicios pendientes y reclamos cuya pérdida es
probable y puede ser estimada razonablemente, los cuales ascienden a 934.522.429. Al 31 de diciembre de
2021, la prevision para juicios pendientes y reclamos ascendio a 1.136.538.994.

Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023 con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023
Deloitte & Co. S.A.
C.P.C.ECABA.T°1-F°3

Eduardo A. Baldi Noelia A. Depetris Maite de la Arena
Por Comisién Fiscalizadora Socia Presidente
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Reclamos posibles

Existen causas laborales y civiles y comerciales, individualmente no significativas, por un total de
127.991.559, en las que la Sociedad es demandada para las cuales no se ha constituido prevision debido a
gue la Gerencia de la Sociedad, en base a los elementos de juicio disponibles a la fecha y en consuita con
sus asesores legales externos, ha considerado que constituyen contingencias posibles.

11. REGISTROS CONTABLES

Las operaciones de la Sociedad se encuentran transcriptas en los correspondientes Libro Diario, Libro VA
Ventas y Libro IVA Compras, por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022, los cuales, en sus
aspectos formales, han sido llevados con un modelo de registracion que presenta ciertas diferencias de
formato respecto del previamente autorizado a la Sociedad por la IGJ.

12. RESTRICCION A LOS RESULTADOS NO ASIGNADOS

De acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Sociedades N° 19.550, el 5% de la utilidad neta del
ejercicio debe ser apropiada a la reserva legal, hasta que la misma alcance el 20% del capital social.

Con fecha 9 de mayo de 2020, la Sociedad fue notificada del otorgamiento de los beneficios del “Programa
de Asistencia de Emergencia al Trabajo y la Produccion” creado por el Gobierno Nacional mediante el
Decreto N° 332/2020. Entre dichos beneficios se encuentra el denominado “Asignacion Compensatoria del
Salario” (“Salario Complementario”), establecido en el Articulo 2°, inciso b) del mencionado Decreto.

Bajo la normativa relativa al Salario Complementario, el beneficiario no podra distribuir dividendos por los
periodos fiscales cerrados a partir de noviembre de 2019 y por los veinticuatro meses siguientes a la
finalizacion del ejercicio econdmico en el que fue otorgado el beneficio.

Durante los meses de mayo y junio de 2021, la Sociedad accedi6 a los beneficios del Programa de
Recuperacion Productiva Il creado por la Resolucion del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social
(M.T.E. y S.S.) N° 938/2020, sus modificatorias y complementarias. Bajo esta normativa, los empleadores
beneficiarios no podran distribuir dividendos mientras reciban el beneficio de este Programay hasta 12
meses después al mes de finalizacion del mismo.

13. HECHOS POSTERIORES

No existen otros acontecimientos u operaciones ocurridos entre la fecha de cierre del ejercicio y la emision
de los presentes estados contables que pudieran afectar significativamente la situacion patrimonial y
financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2022 que no se hubiesen considerado en los mismos segun
las normas contables profesionales argentinas.

Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023 con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023
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C.P.C.ECABA.T°1-F°3

Eduardo A. Baldi Noelia A. Depetris Maite de la Arena
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ANEXO |
OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR
EVOLUCION DE BIENES DE USO
(Expresado en pesos — Nota 2.1)
2022
Valor de origen
S Al inicio del . Al cierredel
Cuentaprincipal ejercicio Altas/Bajas ejercicio
Terrenos 4.151.644.002 - 4.151.644.002
Edificios 16.164.949.578 - 16.164.949.578
Muebles y Utiles e instalaciones 4.270.520.302 - 4.270.520.302
Rodados y equipos 53.439.528 - 53.439.528
Obras en curso - 2.279.369.003 2.279.369.003
Total 2022 24.640.553.410 2.279.369.003 26.919.922.413
Total 2021 24.845.574.230 (205.020.819) 24.640.553.411
2022 2021
Depreciaciéon
Cuenta Al inicio del Tasa de Altas del Bajas del Al cierredel res\i/t?luoe:I al res\i/t?luoe:I al
principal ejercicio depreciacion ejercicio ejercicio ejercicio 31-dic 2022 31-dic 2021
Terrenos - - - - - 4.151.644.002 4.151.644.002
Edificios (15.402.226.746) 3,3%-6,6% (200.148.057) - (15.602.374.803) 562.574.775 762.722.832
Muebles y
(tiles e (4.270.520.302) 10% - 33% - - (4.270.520.302) - -
instalaciones
Rodados y
equipos (53.439.528) 20% - - (53.439.528) - -
Obras en
curso - - - - - 2.279.369.003 -
Total 2022 (19.726.186.576) (200.148.057) - (19.926.334.633) 6.993.587.780
Total 2021 (19.610.741.810) (203.118.965) 87.674.198 (19.726.186.577) 4.914.366.834
Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023 con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023
Deloitte & Co. S.A.
C.P.C.ECABA T°1-F°3
Eduardo A. Baldi Noelia A. Depetris Maite de la Arena
Por Comisién Fiscalizadora Socia Presidente
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ANEXO I

OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO DE RESULTADOS

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS PRESTADOS

(Expresado en pesos — Nota 2.11)

Existencia inicial de bienes de cambio
Compras

2022

2021

1.210.606.011
16.233.550.514

Costos de explotacion y servicios prestados (Anexo Ill)  31.383.383.845
Resultado por tenencia de bienes de cambio (419.627.495)

Existencia final de bienes de cambio
Costo de ventasy servicios prestados

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023

Eduardo A. Baldi
Por Comisién Fiscalizadora

(1.108.573.752)

1.474.358.946
13.120.955.596
28.225.012.741
(103.258.656)
(1.210.606.011)

47.299.339.123

41.506.462.616
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OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO DE RESULTADOS

POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR

INFORMACION REQUERIDA POR EL ARTICULO 64 APARTADO | INCISO b) DE LA LEY N° 19.550

(Expresado en pesos — Nota 2.11)

Rubro

ANEXO Il

2022 2021
Costosde
explotaciony
servicios Gastosde Gastosde
prestados comercializacién administracion Total Total

Sueldosy cargas sociales ®

Otros gastosde personal

Impuestos, tasasy
contribuciones @
Depreciacionesde bienes
deuso

Luz, agua, gasy teléfono

Mantenimientoy servicios
contratados

Honorarios
Seguridad

Seguros
Papeleriaeimprenta

Publicidad y promociones

Recaudacion, movimientoy
custodiade efectivo

Viaticos

Comisiones

Cargo (recupero) prevision
paradeudores de cobro
dudoso

Alquileres

Diversos

Total 2022

Total 2021

16.348.370.272
1.945.290.693

563.351.070
200.148.057
756.485.978
5.622.739.723

160.521.694
305.200.774

20.191.260
121.284.007

1.580.639.087
81.917.109

3.547.964.850
129.279.271

- 734.349.118
- 564.416.424

4.942.508.393 50.063.332

- 23.198.352
- 76.835.183

- 54.743.314
- 71.924
- 5.212.536
- 23.693.311
805.248.591 -
- 16.887.448

- 40.226.295
1.714.757.681 -

864.472 -

- 3.798.548
- 20.342.261

17.082.719.390
2.509.707.117

5.555.922.795

200.148.057
779.684.330
5.699.574.906

215.265.008
305.272.698
25.403.796
144.977.318
805.248.591
1.597.526.535

122.143.404
1.714.757.681

864.472

3.551.763.398
149.621.532

14.391.845.178
2.061.861.867

5.251.520.888

203.118.965
634.913.311
5.713.084.599

229.565.454
352.618.361
72.469.537
168.647.635
812.855.833
1.207.121.465

43.669.751
1.556.570.645

(8.757.598)

3.783.831.429
137.811.425

31.383.383.845

7.463.379.137 1.613.838.046

40.460.601.028

28.225.012.741

6.995.143.485 1.392.592.519

36.612.748.745

(1) En 2021, incluye deducciénde 624.327.713 correspondiente al beneficio del Programa REPRO Il por el periodo de mayo a junio
de 2021 y porla reduccién de contribuciones patronales al SIPA por el periodo de junio a julio 2021 (Nota 2.V1.b.)
(2) Incluye 3.014.279.373y 2.716.441.487 correspondientes al Impuestoa los ingresos brutos por los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2022 y 2021, respectivamente, que fueronimputados en Gastos de comercializacion.

Firmado a efectos de su identificacion
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ANEXO IV
OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
APERTURA POR VENCIMIENTO DE INVERSIONES, CREDITOS Y PASIVOS
(Expresado en pesos)
Plazo Inversiones® Créditos Pasivos®

Sin plazo - 270.234.603 1.208.758.134
- Prevision créditos de Ingresos Brutos - (5.177.690) -
Total sin plazo: - 265.056.913 1.208.758.134
Con plazo:
Vencido
- Hasta tres meses - 14.824.949 -
- De tres a seis meses - 274.134 -
- De seis a nueve meses - 396.989 -
- De nueve a doce meses - 52.337 -
- De uno adosafos - 91.850 -
- Méas dedos afios - 8.961.280 -
- Prevision paradeudores de cobro dudoso - (3.979.130) -

Total vencido - 20.622.409 -

A vencer
- Hasta tres meses

12.111.751.922

5.286.744.451

10.225.009.129

- De tres a seis meses - 66.183.836 532.495.506
- De seisanueve meses - 66.172.853 41.715.424
- De nuevea doce meses - 58.877.897 41.715.425
- Deunoadosafios - 93.810.106 -
Total a vencer 12.111.751.922 5.571.789.143 10.840.935.484

Total con plazo 12.111.751.922 5.592.411.552 10.840.935.484

Total

12.111.751.922

5.857.468.465

12.049.693.618

(1) Lascuentasremuneradas en ddlares devengan intereses a una tasavariable anual del 3,50%, las letras del Tesoro de Estados
Unidos en délares devengan intereses a una tasa fija anual del 3,82%y los fondos comunes de inversion en pesos devengan
un rendimiento variable anual de entre 60,38% Yy 62,20% aproximadamente.

(2) No devengan intereses, excepto porlos préstamos otorgados al personal que devengan unatasa de interés anualdel 75%y
que se incluyen en el rubro “Otros créditos corrientes y no corrientes”.

(3) Incluye el pasivo total, excluidas las previsiones.

(4) No incluye la “Participacién minoritaria en sociedades”.

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023
Deloitte & Co. S.A.
C.P.C.ECABA.T°1-F°3
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ANEXOV
OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
EVOLUCION DE PREVISIONES
(Expresado en pesos)
Saldos al .A“”.‘e”t?’s Y Disminuciones Reexpresion Saldos al
S disminuciones : )
inicio del y transferencias en moneda cierre del
ejercicio con cargoa netas homogénea ejercicio
resultado, netos
Deducidas del activo:
Corriente
Para deudores porventas de 6.611.845 864.472 ; (3.497.187) 3.979.130
cobro dudoso
No Corriente
Para créditos de ingresos brutos 10.162.308 - - (4.984.618) 5.177.690
Total deducidas del activo 2022 16.774.153 864.472 - (8.481.805) 9.156.820
Total deducidas del activo 2021 35.939.356 (8.757.598) - (10.407.605) 16.774.153
Incluidas en el pasivo:
No corriente
Para juicios y contingencias 1.136.538.994 555.774.007 (93.338.702) (664.451.870) 934.522.429
ggtzazf incluidas en el pasivo 1.136.538.994 555.774.007® (93.338.702)  (664.451.870)  934.522.429
Total incluidas en el pasivo 847.230.269 672.182.390? (54.282.709)  (328.590.956)  1.136.538994

2021

(1) El cargo del ejercicio 2022 ha sido imputado de la siguiente forma: 536.359.471 en Otros egresos, netos 'y 19.414.536 en
Intereses, netos y otros, dentro de los Resultados financieros y portenencia, netos.
(2) El cargo del ejercicio 2021 ha sido imputado de la siguiente forma: 378.318.904 en Otros egresos, netos; 264.399.181 en
Intereses, netos y otros, dentro de los Resultados financieros y por tenencia, netosy 29.464.305 en Impuestos, tasas y

con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023

contribuciones, dentrode los Costos de explotacion y servicios prestados.

Firmado a efectos de su identificacion

Eduardo A. Baldi
Por Comisién Fiscalizadora

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestroinforme de fecha 06 - MARZO - 2023
Deloitte & Co. S.A.
C.P.C.ECABA.T°1-F°3

Maite de la Arena
Presidente

Noelia A. Depetris
Socia
Contadora Publica U.B.A.
C.P.C.ECABA.T°329-F°1



Informe de la Comision Fiscalizadora

A los Sefiores Accionistas de
OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA:

De nuestra consideracion:

1.

De acuerdo con lo dispuesto por el inciso 5° del articulo N° 294 de la Ley General de Sociedades
N° 19.550, hemos realizado el trabajo mencionado en el parrafo siguiente en relaciéon con el
inventario y balance general de OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD
ANONIMA (“la Sociedad”) al 31 de diciembre de 2022 y los correspondientes estados de
resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo por el ejercicio finalizado en
dicha fecha y la informaciéon complementaria contenida en sus notas 1 a 13 (las notas 2y 3
describenlas principales politicas contables utilizadas enla preparacion de los estados contables
adjuntos) y sus anexos | a V. Dichos documentos son responsabilidad del Directorio de la
Sociedad en ejercicio de sus funciones exclusivas.

Nuestro trabajo sobre los estados contables mencionados en el primer parrafo consistié en
verificar la congruencia de la informacion significativa contenida en dichos estados con la
informacion de las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacion de dichas
decisiones a laley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. Para
la realizacion de dicho trabajo hemos tenido en cuenta principalmente el informe de los auditores
Deloitte & Co. S.A. defecha 6 de marzo de 2023, emitido de acuerdo conlas normas de auditoria
de la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econémicas. No hemos efectuado ningun control de gestién y, por lo tanto, no hemos
evaluado los criterios y decisiones empresarias de administracion, financiacion, comercializacion
y explotacion, dado que estas cuestiones son de responsabilidad exclusiva del Directorio de la
Sociedad. Consideramos que nuestro trabajo y el informe de los auditores externos, nos brinda
una base razonable para fundamentar nuestro informe.

En base a nuestra revisién, y sobre la base de la tarea de auditoria realizada por el auditor
externo y suinforme de fecha 6 de marzo de 2023, informamos que los estados contables de
OPERADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SOCIEDAD ANONIMA al 31 de diciembre de
2022, preparados de conformidad conlas normas contables profesionales vigentes argentinas,
reflejan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, todos los hechos y circunstancias
gue son de nuestro conocimiento y que, en relacion conlos mismos, no tenemos observaciones
gue formular.

Informamaos, ademas, en cumplimiento de disposiciones legales vigentes que:

a) Los estados contables adjuntos y el correspondiente inventario surgen de registros
contables que se encuentran transcriptos y que han sido llevados, en sus aspectos
formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes excepto, tal como se
menciona en la Nota 11, por las operaciones transcriptas en el Libro Diario, IVA Compras
e IVA Ventas por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022, las cuales han sido
llevadas con un modelo de registracidn que presenta ciertas diferencias de fomato
respecto del previamente autorizado a la Sociedad por la Inspecciéon General de Justicia.

b) Hemos revisado la Memoria del Directorio, sobre la cual nada tenemos que observar en
materia de nuestra competencia.



¢) Hemos recibido evidencia del cumplimiento del articulo N° 76 de la Resolucién General
N° 7/2015 de la Inspeccion General de Justicia en relacion con las garantias de los
directores, a que se refiere el articulo N° 256 de la Ley General de Sociedades N° 19.550.

d) En ejercicio del control de legalidad que nos compete, hemas aplicado durante el ejercicio
los restantes procedimientos descriptos en el articulo N° 294 de la Ley General de
Sociedades N° 19.550, que consideramos necesarios de acuerdo con las circunstancias,
no teniendo observaciones que formular al respecto.

e) Durante el ejercicio bajo consideracién, conforme con lo autorizado por los estatutos de la
Sociedad, lasasambleas sellevarona cabo adistanciay las reuniones del directorio fueron
celebradas en parte en forma presencial y en parte a distancia. Las reuniones a distancia
fueron grabadas en formato digital para su conservacion por el término de 5 afios.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 6 de marzo de 2023.

Eduardo A. Baldi
Por Comisién Fiscalizadora



