CONTENIDO
A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO
Principios:

L La compaiiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera
encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compaiiia.
El Directorio es el guardian de la compaiiia y de los derechos de todos sus Accionistas.

II.  El Directorio deberi ser el encargado de determinar y promover la cultura y los valores
corporativos. En su actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia de los mas
altos estandares de ética e integridad en funcion del mejor interés de la compaiiia.

III. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visién y
mision de la compaiiia, que se encuentre alineada a los valores y a la cultura de la misma.
El Directorio debera involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el
correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacion de la estrategia de la compaiiia.

IV. El Directorio ejercera el control y supervision permanente de la gestion de la compaiiia,
asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia
y el plan de negocios aprobado por el directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su
funcion y la de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la mision, vision y valores de la compaiiia.
“La compaiiia aplica esta prdctica”.

Enel Generacion Costanera S.A. (en adelante “Costanera” o “la Sociedad”), es una sociedad andnima que opera en
un sector empresarial complejo y estrictamente regulado (en el aspecto administrativo) y reglamentado (en el ambito
normativo), asi como en varios contextos de tipo econdmico, politico, social y cultural. Su mision es generar y
distribuir valor en el mercado de la energia eléctrica, brindando un servicio de calidad de forma responsable,
sustentable y eficiente, procurando proporcionar rentabilidad a sus accionistas, fomentando la capacitacion
profesional de sus empleados, acompaifiando el desarrollo de los entornos sociales en los que opera, utilizando de
manera sostenible los recursos naturales necesarios para su actividad.

Somos conscientes de que el cumplimiento equilibrado de las responsabilidades corporativas debe ir acomparfiada
de la busqueda constante de la excelencia en los &mbitos de la ética empresarial en todos los procesos de sus tomas
de decisiones, algo que debe entenderse en un entorno corporativo donde el estricto respeto de las normas, practicas
y principios nacionales e internacionales mas avanzados en la materia sea uno de los pilares basicos de su
funcionamiento.



Los siguientes son la mision, vision y valores de Costanera:

Mision: producir energia eléctrica en forma eficaz y eficiente, contribuyendo al abastecimiento de la demanda
eléctrica con calidad, y gestionando los negocios de manera que creen valor para la compaiiia a la vez que lo crean
para la sociedad, en forma sustentable y en armonia con el medio ambiente.

Visioén: Ser la empresa reconocida como lider en la produccion de energia eléctrica en Argentina, por participacion
de mercado, como asi también por la excelencia operativa y rentabilidad. Acompanar la evolucion tecnologica de la
industria a nivel nacional, regional y mundial, adecuando su cartera de activos a dicha evolucion.

Valores: a) Gestionar la calidad de nuestros procesos para garantizar una adecuada disponibilidad, confiabilidad y
seguridad en la produccion de sus unidades generadoras, que satisfagan los requerimientos de nuestros clientes, b)
Gestionar la seguridad e higiene en el trabajo preservando la integridad de las personas y de los bienes propios y de
terceros, ¢) Desarrollar la gestion ambiental tendiente al desarrollo sustentable, d) Maximizar el valor de la inversion
de sus accionistas en forma sostenible en el tiempo, al tiempo que se tienen presentes las responsabilidades generales
de la Compaiiia, e) Promover el desarrollo de su recurso humano no s6lo como mejores profesionales sino como
mejores personas.

El Directorio fija la estrategia general de la compaiiia y aprueba el plan estratégico que desarrolla la gerencia.
Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno societario. El
Directorio supervisa su implementacion mediante la utilizacion de indicadores clave de desemperio y teniendo en
consideracion el mejor interés de la compaiiia y todos sus accionistas.

“La compaiiia aplica esta prdctica”.

La representacion legal de la Sociedad corresponde al Presidente o al Vicepresidente del directorio, indistintamente',
y, en este sentido, tienen a su cargo la supervision del desempefio y rendimiento de aquéllos que efectivamente
realizan la gestion diaria de la compaiiia.

El Gerente General tienen a su cargo la gestion diaria de la compaiiia.
El Presidente supervisa la actuacion no solo del Gerente General sino de todos los ejecutivos de la compaiiia.

Por su parte, el Gerente General reporta en forma directa al Directorio atento a que, en cada reunion ordinaria, el
mismo presente el Informe Mensual de Gestion, en el cual la Gerencia General reporta al Directorio: a) los hechos
relevantes del periodo, brindando informacion sobre la demanda de energia eléctrica, los ingresos de generacion al
Mercado Eléctrico Mayorista (“MEM?”), la capacidad instalada de generacion y un reporte sintético de las novedades
relativas a la operacion y mantenimiento de la central de generacion de titularidad de la Sociedad; b) un resumen
ejecutivo sobre aspectos operativos (produccion de generacion); econdmicos y financieros (margen, costos y
EBITDA), ratios (gasto de capital (capex) y plantilla) e indices (tipo de cambio e indice de Precios al Consumidor),
en todos los casos, exponiendo en forma comparativa los resultados reales, presupuestados y del mismo mes del afio
anterior; ¢) una presentacion de los indicadores técnicos de generacion de energia, exhibiendo la informacion relativa
al factor de disponibilidad y de utilizacion de los distintos tipos de unidades de generacion; d) un resumen de
operacion del sistema eléctrico del pais, describiendo las variables de produccion del Sistema Interconectado
Nacional (“SIN”), las variables econémicas del MEM, la utilizacion de los distintos tipos de combustibles para la
generacion en el MEM, la informacion relativa a la generacion no térmica del MEM, la demanda de energia eléctrica
en el MEM, la potencia instalada del MEM, la informacion sobre importacion de gas natural, las indisponibilidades
relativas a la generacion térmica del MEM; ) un resumen con informacion sobre la evolucion de precio de distintas
divisas, la inflacion mensual y la acumulada, un resumen ejecutivo del estado de resultado acumulado, exponiendo
en forma comparativa los resultados reales, presupuestados y del mismo mes del afio anterior; y el estado/evolucion
de las inversiones. A los efectos de la elaboracion del reporte antes descripto, se utilizan indicadores financieros y
no financieros, para controlar y evaluar el cumplimiento y/o eventuales desvios del presupuesto operativo anual. El
presupuesto operativo es elaborado por la gerencia general y aprobado por el Directorio al inicio de cada ejercicio,
generalmente, en forma conjunta con el calendario de reuniones del Directorio propuesto para el ejercicio en
cuestion.
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La organizacion antes descripta, favorece la toma de decisiones y el control en la gestion de Costanera por parte de
sus distintos drganos.

En lo referente a las cuestiones ambientales y sociales, se hace constar que:

a)

b)

¢)

la Sociedad ha adoptado un Codigo Etico (cuyo texto fue actualizado recientemente en octubre del afio 2021),
el cual expone los compromisos y las responsabilidades de orden ético, en la gestion de los negocios y de las
actividades empresariales, asumidos por las personas que interactien en la Sociedad, sean éstos
administradores, empleados o colaboradores. En este sentido, la Sociedad ha apostado por la sostenibilidad
medioambiental, social y econémica, junto a la innovacion, en su cultura empresarial y esta implementando un
sistema de desarrollo sostenible, basado en compartir la creacion de valor, tanto dentro como fuera de la
empresa. Un compromiso concreto que ayuda a alcanzar los objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas.

Se describen a continuacion algunos de los principios generales emergentes del codigo ético: 1) No
discriminacion: se procura evitar cualquier tipo de discriminacion por sexo, edad, discapacidad, orientacion
sexual, etnia, creencias religiosas, ideologias politicas y otras formas de diversidad; 2) Honestidad: se fomenta
el respeto diligentemente las leyes vigentes, el Codigo Etico, las politicas y los reglamentos internos. En ningtn
caso, la consecucion de los intereses de la Sociedad puede justificar una conducta deshonesta; 3) Conducta
correcta en caso de posibles conflictos de intereses: se deberan evitar situaciones donde los sujetos implicados
en las transacciones estén, o aparenten estar, en un conflicto de intereses; 4) Confidencialidad: se garantiza la
confidencialidad de la informacion que posee y se abstiene de buscar datos reservados, salvo en caso de expresa
y consciente autorizacion y en conformidad con las normas juridicas vigentes; 5) Relaciones con los accionistas:
mas alla del deber hacia el mercado, se asegura una relacion constante y abierta, fundada en la comprension
reciproca, con la generalidad de los accionistas y con los inversores institucionales, con el fin de aumentar el
nivel relativo de compresion sobre las actividades desempefiadas por la sociedad; 6) Valor de las personas: se
las considera un factor habilitante para prosperar en un mundo que vive una transformaciéon permanente; 7)
Integridad de las personas: se procura garantizar la integridad fisica y moral de sus personas, condiciones
laborales respetuosas de la dignidad personal y de las especificidades individuales y entornos seguros y
saludables de trabajo; 8) Equidad: se compromete garantizar la equidad y correccién evitando abusos de
autoridad; 9) Responsabilidad hacia la comunidad: la Sociedad es consciente de la influencia, incluso indirecta,
que sus actividades pueden tener sobre las condiciones individuales, sobre el desarrollo econémico y social y
sobre el bienestar general de la comunidad y, asimismo, sobre la importancia de la relevancia social en las
comunidades donde opera. Por ello, se procura conducir las inversiones en un modo sostenible, respetando las
comunidades locales y nacionales y promoviendo iniciativas de valor cultural y social; 10) Proteccion del Medio
Ambiente: dado que el medio ambiente es un bien primario, la Sociedad se compromete a salvaguardarlo y, a
dicho fin, programa sus actividades buscando un equilibrio entre iniciativas econémicas e imprescindibles
exigencias medioambientales, tomando en consideracion los derechos de las futuras generaciones. La Sociedad
se compromete a mejorar el impacto medioambiental y paisajistico de sus actividades y a prevenir los riesgos
para las poblaciones y para el medio ambiente respetando la normativa vigente y también teniendo en cuenta el
desarrollo de la investigacion cientifica y las mejores practicas en esta materia; asi como, a garantizar una
energia limpia y accesible, promoviendo la descarbonizacion de la produccion, el desarrollo de las energias
renovables y la electrificacion de los consumos; 11) Proteccion de los datos personales: la Sociedad adopta
estandares elevados de seguridad y gestion de los datos personales de sus empleados, clientes y partes
interesadas. Se garantiza el respeto de los derechos de los interesados y adopta politicas e instrucciones
operativas para mejorar la seguridad de aplicaciones y tratamientos de datos personales. La privacidad desde el
disefio y por defecto forma parte de los procesos de digitalizacion al igual que el andlisis del riesgo y la
proteccion de los datos sensibles.

En materia de acciones de sostenibilidad de la Sociedad, se destacan: a) Programa Puertas Abiertas Virtual
360°; b) Plantacion de Barrera Vegetal; ¢) Patio Gastronémico Rodrigo Bueno; d) Reciclaje de plasticos del
Rio (Economia Circular); e) Reutilizacion de tambores metalicos; f) Alianza con FAUBA (para evaluar el
montaje de una planta de fijacion de dioxido de carbono a través de cultivos de microalgas); g) Programa de
Mentorias de la Asociacion Empresaria Argentina (“AEA”); h) Comedor Externo — Construccion de mobiliario
sustentable; i) Reutilizacion de uniformes; j) Biodigestor en el comedor de la planta y k) restantes acciones en
curso (provision de materiales a escuelas técnicas y CFP; Gestion Integral de Residuos y Proyecto [+D+i).

En lo que respecta a las acciones vinculadas a los recursos humanos la Sociedad brinda capacitacion constante
a su personal tanto a nivel técnico como de seguridad, y, como accién complementaria ha propendido a la reloca
adaptacion del personal que se encontraba originariamente asignado a las unidades de generacion actualmente
desafectadas, a efectos de adaptarlos para nuevas tareas dentro de las distintas areas de la Sociedad.



El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un sistema adecuado
de control interno con lineas de reporte.

“La comparfiia aplica esta prdactica”.

El Directorio de la Sociedad recibe de la Gerencia General, con la antelacion suficiente a cada reunion del érgano
para su estudio y diagnostico, un informe de gestion sobre hechos relevantes el periodo en cuestion, con descripcion
de la evolucion de los indicadores de operacion, econémicos y financieros de la Sociedad y el sector eléctrico, con
el analisis de la implementacion de estrategias y politicas de administracion dispuestas por el Directorio, y con
desarrollo de cuestiones relativas a la gestion y administracion de la Sociedad, para el seguimiento, tratamiento y,
eventualmente, toma de decisiones por parte del Directorio.

La confeccion del informe de gestion antes referido se realiza en funcion del presupuesto anual, el cual, como se
informara mas arriba, es elaborado por la gerencia general y aprobado por el Directorio. A los fines del monitoreo
del desempefio de la gerencia se utilizan indicadores financieros y no financieros, asi como la informacion y las
métricas emergentes del mercado eléctrico, como asi también, las estadisticas elaboradas por organismos
administrativos autarquicos. Todo lo anterior, con la finalidad de controlar y evaluar el cumplimiento y/o eventuales
desvios de la gestion de la Sociedad respecto presupuesto operativo anual.

La Sociedad desde el ano 2005 ha implementado un Modelo de Control Interno, basado en estandares
internacionales, que provee criterios ampliamente aceptados para la elaboracion de sistemas y procedimientos de
control interno, basados en principios que promueven la transparencia de la informaciéon financiera y la
responsabilidad de la administracion.

Para el desarrollo y retencion de talentos, por virtud de lo dispuesto en el Cédigo Etico, se valorizan todas las
habilidades profesionales presentes en la organizacion mediante la activacion de los instrumentos disponibles para
favorecer el desarrollo y el crecimiento de las personas. En este ambito, se da especial importancia al intercambio
de retroalimentacion entre todas las personas para favorecer la mejora continua de las competencias. La Sociedad
pone a disposicion de todos sus colaboradores herramientas para compartir el conocimiento y actividades de
formacion, presenciales y a distancia, para ofrecer un aprendizaje continuo y constante de habilidades sociales y
técnicas con el fin de aumentar el valor profesional, respetando las aptitudes personales, pero también el desarrollo
de nuevas habilidades para afrontar nuevos marcos.

Para la Sociedad la "formacion" es un estimulo continuo al autoaprendizaje de las competencias y de los
conocimientos necesarios para responder a las diferentes capacidades profesionales presentes en la Compaiiia y en
evolucion constante. En funcion de ello, se apoya la capacidad individual para emprender un itinerario de formacion
que respete las propias necesidades, las pasiones y las aptitudes y ayudar a las personas a desarrollar su potencial,
que cambia entre individuos, situando el empoderamiento al centro de su estrategia de desarrollo de las personas.
Para dicho fin se promueven, junto a la formacion técnica-operativa, actividades de aprendizaje experiencial y una
apertura continua hacia el mundo exterior seglin un principio de 6smosis entre la empresa y el mundo universitario,
cientifico, institucional y se favorece el intercambio con otras empresas.

El Directorio disefia estructuras y prdcticas de gobierno societario, designa al responsable de su implementacion,
monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios de ser necesarios.

“La compaifiia aplica esta prdactica”.

El cumplimiento equilibrado de las responsabilidades corporativas debe ir acompafiada de la busqueda constante de
profesionalidad y la excelencia por lo que, en este marco hemos adoptado un sistema de gobierno corporativo de los
sistemas mas avanzados y que tiene basamento en los siguientes pilares documentales:

Tal como se indicara més arriba, la compaiiia cuenta con un Cédigo Etico y, asimismo, con un Plan de Tolerancia
Cero con la Corrupcion cuyo cumplimiento es supervisado por el Comité de Auditoria, de todo lo cual el Directorio
realiza un seguimiento y supervision periodicos. Ademas, es puesto al conocimiento de todo el publico y entregado
a cada empleado, incluyendo también proveedores y clientes.

Asimismo, el Directorio de la Sociedad resolvié adherir al “Programa de Cumplimiento de Responsabilidad
Penal Corporativa”. Se trata de reglas de comportamiento justo, honesto y transparente a ser observadas por todas
las personas que trabajen en la Sociedad y evitar la ocurrencia o comision de comportamientos considerados delitos
y/o infracciones administrativas en el marco de la normativa antes mencionada.



El Programa de Cumplimiento de Responsabilidad Penal Corporativa, refuerza el compromiso de la Sociedad sobre
los mejores estandares éticos, juridicos y profesionales. Define una serie de medidas preventivas orientadas a la
responsabilidad penal en el ambito empresarial. Representa el punto de referencia para la identificacion de los
comportamientos que se esperan de todos los empleados, consejeros, auditores, directivos y -en su caso- asesores
y/o consultores, contratistas, socios comerciales, agentes y proveedores. En este sentido, identifica los delitos que
pueden cometerse, las areas a supervisar y las principales normas de conducta que se esperan de todos los
Destinatarios Corporativos y (de especificarse) de los Otros Destinatarios (partes interesadas) con objeto de evitar
la comision de delitos y, por ende, la responsabilidad penal corporativa.

Asimismo, la Sociedad resolvié adherir a la “Politica sobre los Derechos Humanos” y su correspondiente
implementacion. Dicha politica prioriza a las personas, asegurando que se respete su integridad y se garanticen sus
derechos humanos fundamentales, apropiandose del enfoque establecido por las Naciones Unidas en los “Principios

99, .

Rectores de las Naciones Unidas sobre la Empresa y los Derechos Humanos”: “proteger, respetar y remediar”.

Durante el ejercicio 2013 la Sociedad implemento el “Modelo de Prevencion de Riesgos Penales (MPRP)” que,
al igual que los antes referidos “Cédigo de Etica” y “Plan de Tolerancia Cero con la Corrupcion”, forman parte de
las “Acciones de Integridad Corporativa”, para prevenir la responsabilidad de las personas juridicas en materia de
lavado de activos, financiamiento del terrorismo y delitos de cohecho respecto de funcionarios publicos de caracter
nacional o extranjero, delitos contra las personas, abuso de mercado, muerte y lesiones graves por negligencia,
blanqueo de capitales, entre otros.

La Sociedad cuenta la figura del Compliance Officer (Gerente de Auditoria Interno) que es la persona encargada de
velar por el cumplimiento del EGCP, responsable de su implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y
sugiere cambios de ser necesarios.

También tiene a su cargo la supervision de la matriz de riesgos, tarea que desarrolla conforme al Plan Anual de
Auditoria y reporta al Comité de Auditoria los resultados de la gestion de riesgos realizada.

Finalmente, la sociedad cuenta con una Politica Antisoborno aprobada por el directorio en 2020. Este documento
fue emitido en el marco de la Norma ISO 37001:2016 “Sistema de Gestion Antisoborno”, coherente con los
principios éticos y de control establecidos por la dicho estdndar internacional y destinada a mejorar la prevencion
de conductas ilicitas y difundir la cultura de integridad, legalidad y transparencia.

El Sistema de Gestién Antisoborno de ha sido certificado en 2021 por TUV Rheinland. El mismo se encuentra en
permanente estado de supervision y sujeto a revisiones peridodicas sometidas a consideracion y resolucion del
Directorio (su revision mas reciente data de diciembre del afio 2022).

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional y eficiente.
El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y organizacion, las cuales
son divulgadas a través de la pagina web de la compaiiia.

“La compaiiia aplica parcialmente esta prdctica”.

El Directorio de la Sociedad se compone por el nimero de miembros que fije la asamblea entre un minimo de siete
(7) y un maximo de once (11), y suplentes en igual o menor numero, que reemplazaran a los titulares en el orden de
su eleccion, con un plazo de duracion de sus mandatos de un (1) afio?. Desde el afio 2008 y hasta la fecha, el
Directorio se encuentra integrado por ocho (8) directores titulares y ocho (8) suplentes.

En consecuencia, el Directorio se ajusta a las exigencias legales en cuanto a la cantidad de directores independientes
para que funcione debidamente el Comité de Auditoria y los Accionistas velan -en cada ocasion que resulta necesaria
la designacion y/o remplazo de directores de la Sociedad- por cumplir con las exigencias legales relativas a la
designacion de directores de caracter independiente en las proporciones necesarias para permitir la debida
integracion y funcionamiento del Comité de Auditoria.

La asamblea de accionistas, en todas las ocasiones en la que debido resolver la nominacion y designacion de
miembros del Directorio, ha elegido la cantidad de directores independientes necesarios para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el Capitulo III, Seccion V, art. 16 de las Normas de la CNV (TO 2013) permitiendo la integracion del
Comité de Auditoria con una mayoria absoluta de miembros independientes (esto es, dos (2), de un total de tres (3)
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miembros).

Los miembros del 6rgano de administracion cumplen integramente las responsabilidades a su cargo establecidas en
el Estatuto Social relacionadas con la obligacion de reunirse con la periodicidad minima establecida, respetar las
formalidades dispuestas para la realizacion de la convocatoria y envio y recepcién de documentacion, respetar las
condiciones requeridas para la formacion del quérum y las mayorias y sobre todo participar activamente en la
administracion de la Sociedad.

Es dable destacar que, los miembros del Directorio, cuentan con idoneidad moral y profesional, y dilatada
experiencia profesional y laboral en los sectores relativos a la actividad de la Sociedad y al mundo empresario.

Se entiende que el funcionamiento del Directorio, asi como la representacion legal de la Sociedad, se encuentran
suficientemente regulados por medio de las disposiciones estatutarias (Titulo V: De la Direccion y Administracion:
articulos 17 a 28), y la normativa aplicable vigente, todos éstos de caracter publico y de libre acceso y consulta por
el mercado y de cumplimiento inexcusable por parte de sus miembros, motivo por el cual no se considera
indispensable el contar a su vez con un reglamento interno.

Los integrantes del Directorio, tanto los de caracter “no independiente” como “independiente”, no ejercen sus
funciones de manera exclusiva. No obstante lo cual, ello no ha afectado en caso alguno el desempeiio de los cargos
y funciones de los mismos.

Por su parte, los miembros del Directorio de la Sociedad histéoricamente han contado con tiempo suficiente para el
analisis de la informacion y/o documentacion a ser tratada en cada una de las reuniones de dicho 6rgano, ya sean
estas presenciales o bajo la modalidad “a distancia”, habida cuenta de que la misma es sistematicamente remitida
para su revision y evaluacion con antelacion suficiente a la celebracion de cada reunion. Cada director cuenta con
acceso directo a los funcionarios de la Sociedad encargados de la elaboracion y/o presentacion de la informacion,
siendo sus eventuales dudas o consultas evacuadas ya sea con anterioridad o en ocasion de la celebracion de cada
reunion de Directorio.



B.

LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios:

VI. Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las
funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. Debera generar una dinamica positiva
de trabajo y promover la participacion constructiva de sus miembros, asi como garantizar
que los miembros cuenten con los elementos e informacion necesaria para la toma de
decisiones. Ello también aplica a los Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a
la labor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando el
compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor
funcionamiento del érgano en su conjunto y su evolucion conforme a las necesidades de la
compaiiia.

VIII. El Presidente del Directorio debera velar porque el Directorio en su totalidad esté
involucrado y sea responsable por la sucesion del Gerente General.

! Tanto el Estatuto de la compafiia como el Reglamento del Comité de Auditoria, no se encuentran publicados en el sitio web.
El estatuto se encuentra disponible en el sitio web de la Comision Nacional de Valores.

El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del Directorio, prepara el
orden del dia asegurando la colaboracion de los demds miembros y asegura que estos reciban los materiales
necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e informarla en las reuniones. Los
Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades para sus reuniones.

“La compaiiia aplica esta prdactica”.

Las decisiones que hacen a la administracion de la Sociedad se adoptan en ocasion de las reuniones celebradas por
el Directorio. En 2021, la asamblea de accionistas resolvio la modificacion integral del Estatuto social, a efectos de
incorporar al mismo la posibilidad de realizacion de reuniones a distancia por parte de los distintos 6rganos
societarios®. La mencionada reforma estatutaria resulto inscripta ante el Registro Publico de Comercio en enero de
2022, En funcién de lo anteriormente expuesto, estd garantizada la disponibilidad de informacién relevante y la
participacion de los miembros de los distintos drganos societarios para la toma de decisiones. Por su parte, los
miembros del directorio cuentan con via de consulta directa a las distintas lineas gerenciales, las cuales, incluso, son
consultadas en forma simultanea a la celebracion de la reunidn, ya sea por participacion presencial, a distancia o a
través de videoconferencia, segtin el caso.

El temario de las reuniones mensuales de Directorio comprende la consideracion del informe de gestion
correspondiente. Este informe consta de informacion técnica y regulatoria del sector, econémica y financiera, entre
otras, todo lo cual permite conocer en forma eficaz y apropiada la situacion de la Sociedad en cada momento. La
informacion se basa en la produccion, la contabilidad y en datos de mercado. Para su elaboracion, se trabaja de
manera coordinada con cada una de las areas para que la informacion sea clara, precisa y concisa.

Los temas de relevancia sometidos a consideracion del Directorio son usualmente acompafiados por una
recomendacion de la Gerencia General, que incluye un anélisis de los riesgos asociados a las decisiones que puedan
ser adoptadas, teniendo en cuenta la cuestion bajo estudio y el nivel de riesgo empresarial definido como aceptable
por la Sociedad.

El Directorio toma las decisiones luego de los andlisis de antecedentes y alternativas correspondientes a cada
circunstancia. Para ello, los directores cuentan con su experiencia personal e idoneidad profesional.

Las funciones del Presidente comprenden, por una parte, las involucradas en el quehacer Societario y empresarial,

Costanera, Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 08/04/2021, que resolvié la modificacion de los articulos 14, 15, 16, 21, 22,23, 25,
y 31 del Estatuto Social.

Inspeccion General de Justicia, Tramite 9.329.523, inscripto el 20/01/2022, bajo el niimero 1.053, del libro 106, tomo de Sociedades por
Acciones.



esto es, es el encargado de: gestionar las convocatorias a las reuniones de directorio; controlar el quoérum, dar inicio,
presidir, llevar adelante el curso de cada reunion y cerrar la correspondiente sesion; presidir las asambleas de
accionistas, ya sean de caracter ordinario o extraordinario; representar legalmente a la Sociedad en ocasion de la
celebracion de actos relevantes con terceros (los de menos relevancia son perfeccionados a través de apoderados o
de autorizados en forma expresa por el Directorio); y, por otra parte, atento la especificidad de la actividad de la
Sociedad, es quien representa a la Sociedad e interviene ante las autoridades regulatorias, entidades administrativas
y/o autarquicas, asociaciones de agentes, del mercado en el cual se encuentra involucrada.

El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante la
implementacion de procesos formales de evaluacion anual.

“La compaiiia no aplica esta practica”.

Los integrantes del Directorio analizan y toman decisiones sobre la evolucion en la implementacion de politicas
aprobadas y la gestion en torno a ellas, contando asi con la capacidad para actualizar y ajustar sus decisiones.

Con la periodicidad anual exigida legalmente, el Directorio elabora su Memoria, la cual forma parte de los Estados
Contables anuales que son sometidos a la consideracion de la asamblea de accionistas. En dicho documento, el
Directorio describe su actuacion y resultados de la gestion del ejercicio en cuestion a efectos de brindar una guia
adecuada y suficiente para permitir la evaluacion del desempefio de sus integrantes por parte de la Asamblea. La
Memoria refleja el grado de cumplimiento del plan de negocios de la Sociedad, las politicas de inversiones,
financiacion, gobierno societario, responsabilidad empresarial, control y gestion de riesgos, los programas de
entrenamiento para directores y ejecutivos gerenciales, los objetivos de gestion y el presupuesto anual.

En el afio 2021 se comenz6 a impulsar el Board review que consiste en un formulario mediante el cual el propio
director evalia el funcionamiento del directorio, su dimension y composicion.

El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del Directorio y
asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder cumplir correctamente sus
funciones.

“La compaiiia aplica esta prdctica”.
En lo que hace a programas de entrenamiento continuo para ejecutivos gerenciales.

Asimismo, la Sociedad adoptd un programa de orientacion (induction) especifico y propio para asegurar a los
miembros del Directorio, después de su nombramiento y durante el desempefio del cargo, un adecuado
conocimiento, entre otras cosas, del sector de actividad, del negocio de la empresa, de la organizacion y de la
evolucion del entorno normativo y regulatorio de referencia.

La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva del Directorio y
colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.

“La compaiiia aplica esta prdactica”.

La Direccion de Asuntos Legales, colabora en la preparacion de las reuniones del Directorio y se asegura de que
exista el quérum correspondiente. Asimismo, reune la informacion que respalda los temas a tratar -para su oportuna
distribucion- y elabora las actas pertinentes que seran copiadas al Libro de Actas de Directorio. Lo mismo aplica
para las asambleas.

Por su parte, tal como se indicara anteriormente, el Gerente General y las distintas gerencias a las que a ¢l reportan,
tienen a su cargo la gestion diaria de la compafiia. En funcion de ello, el Gerente General coordina con el Presidente
los puntos del orden del dia y/o cuestiones a ser tratados en reunion de Directorio, brinda soporte al Presidente en
ocasion de las presentaciones, suministrando la informacion y/o documentacion necesaria para cada ocasion;
mantiene al Presidente contantemente informado acerca de la gestion de la compaiiia y la operacion y desempeiio
de la central de generacion de energia eléctrica de titularidad de la Sociedad, proveyendo soporte en caso de
necesidad de contacto urgente con los restantes miembros del Directorio ante la ocurrencia o manifestacion de un



hecho, evento y/o circunstancia sobrevinientes o imprevistos.



Asimismo, la Sociedad cuenta con un sitio web de libre acceso, en el cual se brinda informacion econémica y
financiera de la Sociedad, entre otras
(https://www.enel.com.ar/es/enel_generacion_costanera/a201707-comunicados-de-resultados-financieros.html).

En cuanto a la comunicacion a los accionistas, el Directorio considera que las normas de la Ley General de
Sociedades, la Ley de Mercado de Capitales, de la CNV y de Bolsas y Mercados Argentinos (“BYMA”), proveen
medios suficientes para que los accionistas se informen sobre la celebracion de asambleas y asistan a ellas si lo
consideran de su interés. Todas las asambleas que ha celebrado la Sociedad se han desarrollado en un ambiente de
absoluta cordialidad con los accionistas minoritarios. Se les ha brindado la informacion que solicitaron y contestado
las preguntas que hicieron sobre el presente y el futuro de la Sociedad y de su actividad.

La Sociedad cuenta con un sitio web de libre acceso, con informacion y con la posibilidad para el usuario de
transmitir sus inquietudes en un ambito que garantiza la confidencialidad e integridad con las técnicas mas
avanzadas.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y aprobacion de un
plan de sucesion para el gerente general de la compariiia.

“La compaiiia no aplica esta prdctica”.

El Directorio tiene acceso y decision, pero no aplica una politica de supervision en forma directa de los planes de
sucesion de los gerentes de primera linea, dado que esa responsabilidad esta delegada en la Gerencia de RRHH.
Como consecuencia de la ya referida especificidad de la actividad de la Sociedad, asi como de la delicada y
trascendente participacion de la misma en el mercado en el cual actia (generacion de energia eléctrica, destinada
tanto al consumo industrial como al residencial) el cargo de gerente general requiere de antecedentes profesionales
y técnicos especificos e indispensables, que no facilitan la posibilidad de que el cargo sea cubierto por un profesional
proveniente de otra especialidad, actividad o mercado.

Por lo general, en este tipo de circunstancias, y atento la relevancia de la actividad de la Sociedad, el alejamiento del
cargo de un gerente general es informado con anticipacion y el inicio y desarrollo del proceso de seleccion de su
reemplazante son monitoreados por el Directorio.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO.

Principios:

IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le
permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compaiiia, evitando el pensamiento
de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes del Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la compaiiia cuenta con procedimientos formales para la
propuesta y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un
plan de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen cardcter de “independiente” de acuerdo con los criterios
vigentes establecidos por la Comision Nacional de Valores.

“La compaiiia aplica esta prdctica”.

La Sociedad cumple con los criterios impuestos por las normas vigentes en cuanto a la independencia de los
directores. La Asamblea Anual celebrada el 7 de abril de 2022, designd ocho (8) directores, de los cuales dos (2)
son independientes, de acuerdo a los criterios de independencia establecidos por la CNV. Actualmente, son cinco

(5) los directores independientes.

El modo de designacion de los miembros del Organo de Administracion esta establecido en el Estatuto Social. La



12.

13.

designacion es por un afio, debiendo permanecer en sus cargos hasta la celebracion de la asamblea de accionistas
que designe a sus reemplazantes.

Cabe agregar, que en la asamblea que designa directores, cada vez que los accionistas proponen candidatos, informan
respecto de la condicion de “independiente” o “no independiente” que reviste cada persona propuesta y luego, dentro
del plazo de 10 dias de celebrada la asamblea que eligi¢ directores, cada director presenta a la CNV la declaracion
jurada sobre su caracter de independiente o no independiente.

La compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que estd compuesto por al menos tres (3) miembros y es
presidido por un directorio independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio
se abstendra de participar frente al tratamiento de la designacion de su propio sucesor.

El Directorio no ha visto necesario conformar un comité de nombramientos. El Directorio en su conjunto y, en virtud
de la experiencia y antecedentes de sus miembros, es quien resuelve sobre las normas y procedimientos inherentes
a la seleccion de directores y ejecutivos clave, y las normas de gobierno societario de la Compaiia y supervisa su
funcionamiento.

El Directorio se ajusta a las exigencias legales en cuanto a la cantidad de directores independientes para que funcione
debidamente el Comité de Auditoria y los accionistas velan -en cada ocasion que resulta necesaria la designacion
y/o remplazo de Directores de la Sociedad- por cumplir con las exigencias legales relativas a la designacion de
directores de caracter independiente en las proporciones necesarias para permitir la debida integracion y
funcionamiento del Comité de Auditoria. La asamblea de accionistas siempre ha elegido la cantidad de directores
independientes necesarios para dar cumplimiento a lo dispuesto en el art. 16, Seccion V, Capitulo III, de las Normas
de la CNV (T.O. 2013), permitiendo la integracion del Comité de Auditoria con una mayoria absoluta de miembros
independientes.

Durante el afio 2019 Costanera ha adoptado las Recomendaciones de Gobierno Corporativo de la entonces sociedad
controlante. La tltima modificacion de las Directrices de Gobierno Corporativo fue aprobada por el Directorio de la
Sociedad en diciembre de 2022. Conforme a estas directrices, para la seleccion de candidatos al cargo de miembro
independiente del 6rgano de administracion, se utiliza una sociedad especializada en la busqueda y seleccion de top
manager “Head Hunter”, también con el fin de fortalecer la eficiencia, la eficacia y la imparcialidad de los
procedimientos de identificacion de los candidatos. En la identificacion de las candidaturas, la sociedad
especializada debera evaluar:

(1)  Las competencias técnico-profesionales de los candidatos,

(1)  Lasexperiencias de gestion de los candidatos, teniendo también en cuenta el contexto donde opera la sociedad
controlada para la cual se hace la designacion,

(iii)  El compromiso necesario para desempefiar el cargo, evaluando también los cargos ya desempefiados por los
candidatos en otras empresas, internas y externas,

(iv) La existencia de conflicto de interés,

(v)  La significacion de eventuales relaciones comerciales, financieras, o profesionales existentes o mantenidas
recientemente, directa o indirectamente, por los candidatos de la sociedad para la cual se hace la designacion,

(vi) Los eventuales procedimientos penales o administrativos pendientes en contra de los candidatos, asi como
las condenas penales (se les equipara el caso en que se pacte la condena) o las sanciones administrativas que
las autoridades competentes les hayan aplicado,

(vii) Finalmente, el directorio se define teniendo en cuenta las dimensiones, complejidad organizativa, el negocio
y los eventuales pactos para societarios.

El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para sus miembros que guia
el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en consideracion las recomendaciones no
vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

“La compaiiia no aplica esta prdctica”.
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D)

15.

Tal como se indicara en el punto 12 anterior, habida cuenta de la especificidad de la actividad de la Sociedad, el
Directorio no se ha visto la necesidad de conformar un comité de nombramientos. El Directorio ha asumido a su
cargo la determinacion de las normas y procedimientos inherentes a la seleccion de directores y ejecutivos clave; de
las normas de gobierno societario de la Compaiiia; y es el drgano societario encargado de la supervision de
su funcionamiento.

La Sociedad cumple con las disposiciones estatutarias en relacion a la cantidad y plazo de duracion de los mandatos
de los directores titulares y suplentes designados, como asi también, con los criterios impuestos por las normas
vigentes establecidas por la CNV en lo que respecta a la independencia de los directores.

Como se manifestara con anterioridad, en ocasion de la respectiva designacion de los miembros del directorio, el
accionista que propone una determinada nominacion informa en la asamblea respecto de la condicion de
“independiente” o “no independiente” que reviste cada persona propuesta y, posteriormente, cada director presenta
ala CNV la correspondiente declaracion jurada sobre su caracter, dentro del plazo normativamente establecido.

A excepcidn de algunos supuestos en los que, ciertos directores presentaron su renuncia por cuestiones de estricta
indole personal, historicamente, todos los integrantes del directorio han cumplido sus mandatos y han permanecido
en sus cargos hasta la celebracion de la asamblea de accionistas que los reeligid o que designd a sus respectivos
reemplazantes, segtin el caso.

Se entiende que la sucesion de miembros del Directorio ha funcionado fluida y correctamente hasta la fecha, habida
cuenta de que, desde su conformacion inicial posterior a la privatizacion y hasta el dia de la fecha, el directorio ha
funcionado con normalidad, no se han producido abstenciones en la adopcion de resoluciones por conflictos de
interés, no se ha formulado accién de responsabilidad alguna respecto de sus miembros y no se han producido
denuncias por cuestiones de indole ético y/o profesional en el seno del directorio.

En lo que respecta a la sucesion de los miembros del directorio de caracter independiente, en el Directorio y,
consecuentemente, en el Comité de Auditoria de la Sociedad, siempre se ha cumplido con el plazo maximo de
duracién del mandato de diez (10) afios establecido normativamente.

El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.

“La comparfiia aplica esta prdactica”.

Durante el transcurso del afio 2019, se adoptd un programa de orientacion (induction) especifico y propio para
asegurar a los miembros del Directorio, después de su nombramiento y durante el desempefio del cargo, un adecuado
conocimiento, entre otros aspectos, del sector de actividad, del negocio de la empresa, de la organizacion y de la
evolucion del entorno normativo y regulatorio de referencia.

El Directorio toma las decisiones luego de los andlisis de antecedentes y alternativas correspondientes a cada
circunstancia. Para ello, los directores cuentan con su experiencia personal e idoneidad profesional, asi como con

los antecedentes de los grupos empresarios y demas entidades en los que se desempefian.

REMUNERACION:

Principios:

XI. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la
gerencia — liderada por el gerente general- y el mismo Directorio con los intereses de largo
plazo de la compaiiia de manera tal que todos los directores cumplan con sus obligaciones
respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

La compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que esti compuesto por al menos tres (3) miembros. Los
miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

“La compaiiia no aplica esta prdactica”.
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Si bien no existe un Comité de Remuneraciones, de acuerdo a la politica de remuneraciones de la Sociedad, el
personal ejecutivo percibe una retribucion mensual que se fija teniendo en cuenta las caracteristicas y
responsabilidades del cargo ocupado y la formacion, capacidad y experiencia de cada ejecutivo. La Sociedad no
cuenta con un sistema de compensacion mediante opciones.

La remuneracion de los funcionarios y empleados es el resultado de estudios de mercado realizados por la Sociedad
(ya sea por cuenta propia o por empresas de servicio especializadas de primera linea), a fin de garantizar la
adecuacion de la misma.

La gerencia general informa al Directorio sobre las acciones emprendidas y los temas analizados respecto a politica
de remuneraciones.

Si fuera requerida en las asambleas informacion sobre la politica respecto a la retribucion de los directores y gerentes
de primera linea, la explicacion la brindard la gerencia general y/o la Gerencia de Personas y Organizacion.

En cuanto a la remuneracion de los miembros del drgano de administracion, dada la especificidad de la actividad de
la Sociedad, el Directorio no ha visto necesario aprobar politicas expresas de seleccion, evaluacion y remuneracion
de gerentes de primera linea. La administracion aplica metodologias de amplio reconocimiento internacional como
la metodologia HAY y la gestion de estos temas se informa con la periodicidad que el Directorio requiere.

Por su parte, la remuneracion por el desempefio del cargo es determinada objetivamente por la asamblea de
accionistas, evitando -conforme lo previsto en el Codigo Etico- cualquier tipo de discriminacién por sexo, edad,
discapacidad, orientacion sexual, etnia, creencias religiosas, ideologias politicas y otras formas de diversidad, y
procurando la misma remuneracion u honorario para igual o similar puesto (gerente o empleado) o cargo (director
o sindico), de forma tal que se pueda atraer, mantener y motivar a personas con perfil adecuado, evaluando el cargo
a desempeifiar y sus responsabilidades, las mejores practicas, los resultados del analisis de benchmark en el mercado
de referencia realizado por una empresa especializada en el sector y la performance empresarial.

La compaiiia se encuentra analizando la posibilidad de incorporar esta practica a futuro.

El directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracion para el gerente
general y miembros del directorio.

“La compaiiia no aplica esta prdctica”.

Los honorarios de los Directores de la Compaiiia, se aprueban en oportunidad de celebrarse las Asambleas de
Accionistas. El monto global de los honorarios en ningin caso excede los limites establecidos en la Ley General de
Sociedades y en las normas de la CNV.

La definicion de los anticipos de honorarios de los Directores se trata en el Directorio, junto con los incrementos
porcentuales de la remuneracion mensual del Gerente General, en la medida que ésta se aparte del ajuste porcentual
periodico para los empleados de la Sociedad.

Segtin lo dispone el CGS de la Compaiiia, los niveles de remuneracion deberan ser suficientes para atraer y retener
directores competentes.

Las remuneraciones de los miembros de la Sociedad se fijan y actualizan en funcion a la evolucién de la inflacion y
de los salarios en el mercado energético en general. En caso de solicitarse un aumento por performance, el Comité
de Remuneraciones se retine y evalua la solicitud para luego definir si es viable o no en funcion de los antecedentes.



E) AMBIENTE DE CONTROL

Principios:

XII. ElDirectorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles
internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el
cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa
necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compaiiia y sus reportes
financieros.

XIII. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que
permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compaiiia hacia sus objetivos
estratégicos.

XIV. ElDirectorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamaifio
y complejidad del negocio, 1a naturaleza de las operaciones y los riesgos a los cuales se
enfrenta) encargado de la auditoria interna de la compaiiia. Esta auditoria, para evaluar y
auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo de la
compaiiia, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente
establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados y
experimentados, y debera cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacién
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademds supervisa y garantiza la existencia de un
sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evaliie, decida el curso de accion y monitoree los riesgos a
los que se enfrenta la compaiiia, incluyendo —entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y aquellos
inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

“La compaiiia aplica esta prdctica”.

El Directorio aprueba las politicas de control y gestion de riesgos y todas aquellas que tienen por objeto el seguimiento
periodico de los sistemas internos de informacion y control que lleva adelante la auditoria interna, y recibe los informes
a sus requerimientos.

A su vez, la Sociedad desde el afio 2005 ha implementado un Modelo de Control Interno, basado en estandares
internacionales, que provee criterios ampliamente aceptados para la elaboracion de sistemas y procedimientos de control
interno, basados en principios que promueven la transparencia de la informacion financiera y la responsabilidad de la
administracion.

La Sociedad aplica el modelo COSO para cumplir con el sistema de control interno dispuesto por la Ley Sarbanes
(46SOX77)'

Adicionalmente, el Comité de Auditoria, que supervisa el funcionamiento de los sistemas de control interno, vela por la
implementacion y cumplimiento de las politicas de riesgo y control e informa al respecto habitualmente al resto de los

miembros del Directorio y anualmente a la autoridad de la oferta publica.

El Directorio verifica el cumplimiento del presupuesto, del plan de operaciones y de los objetivos trazados para la gestion.
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Por su parte, el Codigo de Etica en el Punto 3.1 -parte pertinente- dispone:
“Sistema de control interno y de gestion de los riesgos

El sistema de control interno y de gestion de los riesgos (en adelante “SCIGR”) esta constituido por el conjunto de
reglas, procedimientos y estructuras de la organizacion, que permiten la identificacion, la medicion, la gestion y la
monitorizacion de los principales riesgos empresariales.

El SCIGR esta integrado en las estructuras de organizacion mas generales y de gobierno societario adoptadas por
la sociedad. Se inspira en las mejores prdcticas existentes en el ambito nacional e internacional. En particular,
dicho sistema considera las recomendaciones del Codigo de Gobierno Societario para las sociedades que hacen
oferta publica, y se define de acuerdo al modelo “Control interno -Marco integrado” expedido por el Comité de
Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway (denominado “Informe COSO”), que representa el
modelo de referencia, conocido a nivel internacional, para el andlisis y la evaluacion integrada de la eficacia del
SCIGR.

Un SCIGR eficaz ayuda a dirigir la empresa de un modo coherente con los objetivos de ésta definidos por el organo
de gobierno, ya que permite identificar, evaluar, gestionar y monitorizar los riesgos principales en relacion con la
capacidad de estos de influir en el alcance de dichos objetivos. En particular, el SCIGR ayuda a asegurar la
proteccion del patrimonio social, la eficiencia y la eficacia de los procesos empresariales, la fiabilidad de la
informacion facilitada a los organos sociales y al mercado, el respeto de las leyes y reglamentos y, asimismo, de
los estatutos y de los procedimientos internos.”

Finalmente, contamos con Internal Audit Guidelines, documento que define la metodologia para la evaluacion del
disenada para identificar y evaluar los riesgos inherentes y residuales asociados con las actividades de la Compaiiia
y también con una Guia de identificacion de riesgos y oportunidades especificamente dentro del Sistema Integrado
de Gestion.

El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los recursos para
la implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directa al Comité de
Auditoria.

“La compaiiia aplica esta prdctica”.

El Directorio aprueba las politicas de control y gestion de riesgos y todas aquellas que tienen por objeto el
seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y control que lleva adelante la auditoria interna, y
recibe los informes a sus requerimientos.

La gestion de riesgos es actualizada, supervisada y verificada conforme a la practica en la materia.

Las distintas areas llevan adelante la gestion y control de riesgos, que permite al Directorio la caracterizacion y
determinacion de los niveles de incertidumbre inherentes al desarrollo del negocio, permitiendo avanzar en el control
y gestion de los riesgos mas relevantes de cada area.

El Directorio, con el objeto de preservar la independencia del auditor externo y evaluar las politicas de control
interno, es asistido en sus funciones por el Comité de Auditoria.

La normativa fija al Comité de Auditoria la tarea de supervisar el sistema de control interno, de manera que los
riesgos principales concernientes a la Sociedad resulten identificados, como asi también adecuadamente medidos,
administrados y monitoreados, determinando, ademas, criterios de compatibilidad de dichos riesgos con una sana 'y
correcta gestion de la empresa, basada en principios, politicas e instrucciones establecidos y actualizados conforme
las necesidades.

Tal como se indico anteriormente, Enel Generacion Costanera S.A. cuenta con Internal Audit Guidelines.
La supervision del Modelo de Prevencion de Riesgos Penales (MPRP) esta a cargo principalmente de la Gerencia

de Auditoria Interna, pero varias areas de la Compafiia analizan los mismos. Conforme al Plan Anual de Auditoria
reporta al Comité de Auditoria los resultados de la gestion de riesgos realizada.
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La gestion de esta matriz es responsabilidad de la funcion de Auditoria Interna, y, al igual que el modelo, esta en
constante cambio ya sea por factores internos (cambios estructurales, organizacionales, etc.) asi como por factores
externos (cambios legislativos).

También -en su caracter de compliance officer- reporta el cumplimiento del Programa de Cumplimiento de
Responsabilidad Penal Corporativa, de los principales riesgos y sus politicas asociadas.

Por su parte, la funcion de Control Interno realiza revisiones anuales sobre el Sistema de Control Interno de la
Informacion Financiera (SCIIF), conforme a lo establecido en la ley Sarbanes-Oxley de los Estados Unidos de
América. Los resultados de las revisiones de cumplimiento, asi como aquellas revisiones operativas realizadas a
partir del plan de auditoria, son reportadas al Comité de Auditoria de Costanera.

Adicionalmente, el Comité de Auditoria, que supervisa el funcionamiento de los sistemas de control interno, vela
por la implementacion y cumplimiento de las politicas de riesgo y control e informa al respecto habitualmente al
resto de los miembros del Directorio y anualmente a la autoridad de la oferta publica.

El Codigo de Etica en el articulo 3.1 dispone al respecto:
“Sociedad de auditoria

COSTANERA encarga la auditoria del balance de ejercicio y del balance consolidado de un modo transparente y
respetando rigurosamente la normativa en vigor. Con el fin de preservar la independencia de las sociedades de
auditoria que trabajan en COSTANERA, se ha formalizado un procedimiento especifico que regula los encargos
realizados a dichas Firmas. Desde su adopcion, dicho procedimiento ha representado una vigilancia valida de
gobierno en la actividad de control y monitoreo.

Por su parte, el Comité de Auditoria, analiza los diferentes servicios prestados por los auditores externos y su
relacion con la independencia de estos, de acuerdo con las normas establecidas

en las Resoluciones Técnicas Profesionales dictadas por la FEDERACION ARGENTINA DE CONSEJOS
PROFESIONALES DE CIENCIAS ECONOMICAS y en toda otra reglamentacion que, al respecto, dicten las
autoridades que llevan el contralor de la matricula profesional y en las Normas de la Comision Nacional de
Valores.”

El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y altamente
capacitados.

“La compaiiia aplica esta prdactica”.

La supervision de la matriz de riesgos esta a cargo de la Gerencia de Auditoria Interna. Conforme al Plan Anual de
Auditoria, dicha Gerencia reporta al Comité de Auditoria los resultados de la gestion de riesgos realizada.

La funcién de auditoria, por su parte, se rige en su accionar por lo dispuesto en la Politica 19 “Internal Audit
Guidelines”, documento que define la metodologia para identificar y evaluar los riesgos inherentes y residuales
asociados con las actividades de la Compaiiia y también con una Guia de identificacion de riesgos y oportunidades
especificamente dentro del Sistema Integrado de Gestion.

El Gerente de Auditoria informa al Comité de Auditoria sobre el plan disefiado a comienzos y a fines de afo
(resultados) y sobre los avances durante el transcurso del aflo. El area cuenta para ello con recursos humanos y
economicos para llevar a cabo su tarea de manera eficaz y sus miembros son capacitados permanentemente ya que
también son formadores y oradores de la compaiiia.

El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actiia en base a un reglamento. El comité esti compuesto en su
mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente general. La mayoria de sus miembros

tiene experiencia profesional en dreas financieras y contables.

“La compaiiia aplica esta prdctica”.
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Los miembros del Comité de Auditoria cuentan con amplia libertad y autonomia para exponer sus opiniones y
peticiones, deliberar y tomar decisiones de acuerdo a ley. En tal contexto, designan a su Presidente en base al
consenso sobre sus condiciones para desempefiar tal cargo, y no se considera necesario otorgar a determinados
miembros mas facultades que las que tienen otros. De todas maneras, en Costanera el Comité de Auditoria esta
presidido por un Director Independiente.

El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y monitoreo de auditores
externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la recomendacion a la
asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo.

“La compaiiia aplica esta prdctica”.

La Sociedad aplica como politica de seleccion de auditores externos las disposiciones de la Ley 26.831, articulos
104 y ss., y de la normativa emanada de la CNV. Especificamente, las referidas a la duracion maxima la rotacion de
los miembros de la Comision Fiscalizadora y/o del Auditor Externo.

En ocasion de la confeccion de estados contables especiales y al cierre de cada ejercicio, el Comité de Auditoria
emite un informe en el cual se expide, entre otros aspectos, sobre la idoneidad, independencia y desempefio de la
firma de auditoria externa designada por la asamblea de accionistas.

En el supuesto de que corresponda la rotacion o reemplazo de los Auditores Externos, los reemplazantes son
propuestos por el Directorio, contando con la opinion (en ocasion de la deliberacion) y voto (en ocasion de la
respectiva resolucion) de los miembros del Directorio que integran el Comité de Auditoria.

Una vez resuelta por el Directorio la nominacion de los Auditores Externos, se procede a dar cumplimiento con la
obligacion de presentacion de las declaraciones juradas previstas en el articulo de la Ley 26.831.

En funcion de la propuesta formulada por el Directorio, la designacion de los Auditores Externos es resuelta por la
asamblea general ordinaria de accionistas, de conformidad con las disposiciones estatutarias y normativas relativas
a la formacion de quérum y mayorias requeridas.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de los procedimientos empleados por el Comité de Auditoria para
realizar la evaluacion anual de compromiso, idoneidad profesional, condicion de independencia y
eficiencia/desempefio -especialmente en lo que respecta a la calidad de servicio- de los auditores externos:

(i) Funcién: Corroborar que el plan de auditoria llevado a cabo se ejecute de acuerdo a las condiciones
oportunamente contratadas y evaluar el desempefio de los auditores externos.

Plan de actuacidn:

a) Recibir de los auditores externos una presentacion sobre el plan anual de auditoria, tareas de revision preliminar,
y oportunidades en que se llevaran a cabo los distintos procedimientos de auditoria hasta la conclusion de la tarea
y emision del informe de auditoria sobre los estados contables de cierre de ejercicio.

b) Recibir de los auditores externos una presentacion sobre la metodologia de auditoria que utiliza la firma.

¢) Recibir de los auditores externos una presentacion sobre la ejecucion del plan de auditoria al que se refiere el
apartado a) de este acapite. Las fechas para estas presentaciones seran anteriores a las fechas de vencimiento
anual de presentacion de los estados contables a la Comision Nacional de Valores y Bolsa de Comercio de
Buenos Aires.

(i1) Funcién: Condicién de independencia de los auditores externos, de acuerdo con la Resolucion Técnica N° 7
y las normas de la CNV (T.O. 2013).
Plan de actuacién:

a) Requerir a los auditores externos una confirmacion del cumplimiento de las normas de independencia de la
Resolucion Técnica N° 7 y las normas CNV (T.O 2013).
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b) En casos en que el Directorio o la Gerencia soliciten una tarea adicional a las tareas de auditoria a la firma de
auditores externos, el Comité debera recibir una descripcion de los servicios solicitados. En base a esa
descripcion, el Comité solicitara a los auditores externos su confirmacion y fundamentacion.

(iii) Funcién: Informar los honorarios facturados por los auditores externos con las aperturas y comparaciones
establecidas por la normativa vigente.

Plan de actuacién:

Al cierre del ejercicio se recibird un detalle de los honorarios facturados por la firma de auditores externos, con la
siguiente apertura:

e Honorarios correspondientes a la auditoria externa.

e Honorarios correspondientes a servicios especiales distintos de los mencionados anteriormente.

(iv) Funcién: Seguimiento del plan de auditoria interna y sus conclusiones.
Plan de actuacién:

El Comité, cuando lo estime necesario, requerira la presencia del auditor interno para que exponga los trabajos
realizados, conclusiones y seguimientos de las recomendaciones establecidas.

(v) Funcién: Supervisar el funcionamiento de los sistemas de control interno y del sistema administrativo-
contable, asi como la fiabilidad de este ultimo y de toda informacion financiera relevante o de otros
hechos significativos que sean presentados a los organismos de contralor en cumplimiento del
régimen informativo aplicable.

Plan de actuacion:

El Comité conocera y supervisara los sistemas de control interno y administrativo contable existente en las
diferentes areas:

a) Recibir una presentacion sobre la organizacion y el manejo operativo de las distintas areas de la empresa.
b) Recibir copia de los procedimientos vigentes para la realizacion de distintos tipos de operaciones.

¢) Recibir una presentacion sobre el sistema contable y su interrelacion con los distintos subsistemas.

d) Recibir copia de los distintos informes o memos sobre cuestiones vinculadas con procedimientos de control,
sean de los auditores externos, de los controladores de gestion o de los auditores internos.

(vi) Funcién: Supervisar la aplicacion de las politicas en materia de informacion sobre la gestion de riesgos de la
Sociedad.

Plan de actuacién:

a) Recibir una presentacion sobre los distintos riesgos y contingencias que afronta la Sociedad.

b) Recibir informacion sobre los regimenes legales que le son aplicables y que pueden generar consecuencias en
caso de incumplimientos, en especial de la industria.

c) Recibir informacion de la gerencia de impuestos sobre las diferentes cuestiones impositivas en curso.

ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO
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Principios:

XVII. ElDirectorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una
cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas
corporativas o personales serias.

XVIIIL. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su
defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracién y direccion
de la compaiiia. Debera contar con procedimientos formales que busquen asegurar que las
transacciones entre partes relacionadas se realicen con miras del mejor interés de la compaiiia
y el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de integridad,
asi como también la cultura de la compaiiia. El Cédigo Etica y Conducta es comunicado y aplicable a todos los
directores, gerentes y empleados de la compaiiia.

“La compaiiia aplica esta prdctica”.

Costanera adopta un sistema de gobierno corporativo inspirado en los estandares mas elevados de transparencia y
correccion en la gestion empresarial. Dicho sistema de gobierno corporativo es conforme con lo previsto en la
legislacion aplicable, incluyendo las Normas de la Comision Nacional de Valores.

La Sociedad cuenta con un Codigo de Etica, el cual fuera oportunamente aprobado por el Directorio y cuya tltima
actualizacion se llevo a cabo en octubre de 2021, que expone los compromisos y las responsabilidades de orden
ético, en la gestion de los negocios y de las actividades empresariales, asumidos por las personas de Enel Generacion
Costanera S.A., sean estos administradores, empleados o colaboradores.

Costanera apuesta por la creacion de un valor sostenible, compartido con todas sus partes interesadas, internas y
externas, innovando y buscando la excelencia en toda la cadena del valor de los negocios en los que opera.

Todo ello en modo coherente con el Objetivo: “Energia abierta para un futuro mas brillante: potenciamos el progreso
sostenible”, que es la mision de la compaiiia:

= abrir la energia a mas personas en el mundo;
= abrir la energia a las nuevas tecnologias;
= abrir a nuevas formas de gestion de la energia para todos los consumidores;

= abrir la energia a nuevos usos;
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= abrir la energia a nuevas colaboraciones.

Durante el transcurso del afio 2021 el texto del mismo fue actualizado y probado por el directorio.

Asimismo, la sociedad cuenta con un apartado sobre “Etica y Cumplimiento” donde se encuentran disponibles todos
los documentos de integridad

https://www.enel.com.ar/es/enel generacion_costanera.html

El Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad econémica a un
Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la gerencia quien designa un
responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evaliie periodicamente el programa en cuanto a
su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periddicas a directores, administradores, y empleados sobre
temas de ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a
terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion de denunciantes contra represalias; y un
sistema de investigacion interna que respete los derechos de los investigados imponga sanciones efectivas a las
violaciones del Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos licitatorios; (v)
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mecanismos para andlisis periodico de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que
comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la
verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de
transformacion societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios,
agentes e intermediarios.

“La compaiiia aplica esta prdctica”.

Como se explico en el apartado 8), la Sociedad adoptd un programa de orientacion (“induction”) especifico y propio
para asegurar a los miembros del Directorio, después de su nombramiento y durante el desempeiio del cargo, un
adecuado conocimiento, entre otras cosas, del sector de actividad, del negocio de la empresa, de la organizacion y
de la evolucion del entorno normativo y regulatorio de referencia.

Para asegurar el cumplimiento de lo previsto en el Codigo de Etica de Costanera, se ha implantado un mecanismo
denominado “Canal Etico” -al que se accede tanto a través de la intranet como del sitio web de la Compaiiia - para
la recepcion de denuncias, quejas o comunicaciones, de forma confidencial, relacionadas con las malas practicas en
asuntos contables, el control o la auditoria interna.

La emisora cuenta con mecanismos para recibir denuncias de toda conducta ilicita o anti ética, en forma personal o
por medios electronicos garantizando que la informacion transmitida responde a altos estandares de confidencialidad
e integridad, como de registro y conservacion de la informacion. La recepcion y evaluacion de denuncias es llevada
adelante por la Gerencia de Auditoria Interna de la Sociedad y el canal de denuncia es brindado por un agente
externo. Las denuncias son informadas mediante notas al Comité de Auditoria.

Se ha seleccionado a EthicsPoint NAVEX) como agente externo para que gestione y tramite las denuncias remitidas
garantizando con absoluta seguridad el anonimato de los denunciantes. NAVEX es una empresa de origen
norteamericano que tiene como meta asegurar que las personas puedan comunicarse en forma segura y honesta con
la gerencia o junta directiva de una organizacion respecto a problemas e inquietudes relacionados con actividades
no éticas o ilegales, conservando al mismo tiempo su anonimato y confidencialidad. EthicsPoint esta certificada
como Safe Harbor a través del Departamento de Comercio de los Estados Unidos, como un proveedor de linea
directa que cuenta con las medidas de seguridad para tratar iniciativas de privacidad de la Unién Europea y otras
directrices de privacidad a nivel mundial.

(il)  Existe una politica corporativa de Whistleblowing - Denuncia de Irregularidades. El objetivo de este
documento es describir el proceso de recepcion, analisis y procesamiento de denuncias enviados por cualquier
persona, incluyendo aquellos que son confidenciales o anonimos. La politica garantiza anonimato, confidencialidad
y proteccion contra retaliaciones.

(iii y iv) Costanera, posee procedimientos especificos que prevén la realizacion de andlisis de contraparte y la
realizacion de un Due Diligence o Analisis de Contraparte a cargo de la Unidad de Security Argentina.

El Analisis de Contraparte, tiene por objeto garantizar la proteccion de la propiedad, los activos y el valor intangible
de la Sociedad, contribuyendo a reducir y mitigar, en la medida de lo posible, el "Riesgo de Contraparte", a través
del analisis especifico de las siguientes categorias de riesgo:

- Riesgo de reputacion: es el resultado de mantener acuerdos o relaciones comerciales con contrapartes que no
cuentan con los requisitos de reputacion establecidos por la cultura y los valores de Costanera y por el
cumplimiento efectivo de los principios legales. La posesion de tales requisitos de reputacion se excluye
siempre cuando hay una prueba que muestra las conexiones de la contraparte con el crimen organizado.

- Riesgo legal - es el resultado de la posible participacion de las personas - como consecuencia de la relacion
con la Contraparte - en uno o mas delitos/crimenes tipificados por las leyes y reglamentos aplicables.

Todas las contrataciones de proveedores prevén revisiones a las contrapartes involucradas en la optica de una gestion
temprana de riesgos, apoyandose en distintas herramientas externas (Ej. Thomson Reuters - WorldCheck) para un
levantamiento adecuado de riesgos. Dichas acciones son apoyadas en politicas internas que determinan los marcos
para la realizacion de actividades con alto riesgo de corrupcion. En este sentido el Directorio de la compaiiia debe
aprobar, previa a su ejecucion, las operaciones comerciales con Personas Expuestas Politicamente y Conexas a



éstas ultimas (PPP).

Los pliegos de licitacion de la Compaifiia incluye diferentes Anexos relacionadas con Declaraciones Juradas
asociadas al Programas de Prevencion contra la Corrupcion, Politica de conflicto de interés, honorabilidad, codigo
ético, etc. que deben firmar todos los oferentes que quieran participar de una Licitaciones.

A través de la pagina web de la empresa, los clientes, la comunidad y publico general puede conocer los programas
de cumplimiento de la compaiiia, asi como denunciar posibles conductas inapropiadas o contrarias a cualquiera de
los programas de cumplimiento.( https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/es/gui/102504/index.html)

v) La gestion de riesgos de la compaiiia es actualizada, supervisada y verificada conforme a la practica en la materia.

Las distintas areas llevan adelante la gestion y control de riesgos, que permite al Directorio la caracterizacion y
determinacion de los niveles de incertidumbre inherentes al desarrollo del negocio, permitiendo avanzar en el control
y gestion de los riesgos mas relevantes de cada area.

El Directorio aprueba las politicas de control y gestion de riesgos y todas aquellas que tienen por objeto el
seguimiento periddico de los sistemas internos de informacion y control que lleva adelante la auditoria interna, y
recibe los informes a sus requerimientos.

El Directorio, con el objeto de preservar la independencia del auditor externo y evaluar las politicas de control
interno, es asistido en sus funciones, para esta materia, por el Comité de Auditoria. La normativa fija al Comité de
Auditoria la tarea de supervisar el sistema de control interno, de manera que los riesgos principales concernientes a
la Sociedad resulten identificados, como asi también adecuadamente medidos, administrados y monitoreados,
determinando, ademas, criterios de compatibilidad de dichos riesgos con una sana y correcta gestion de la empresa,
basada en principios, politicas e instrucciones establecidos y actualizados conforme las necesidades.

El Comité de Auditoria, que supervisa el funcionamiento de los sistemas de control interno, vela por la
implementacion y cumplimiento de las politicas de riesgo y control e informa al respecto habitualmente al resto de
los miembros del Directorio y anualmente a la autoridad de la oferta publica.

Ademas, la sociedad cuenta la figura del “Compliance Officer” (Gerente de Auditoria Interna), que es la persona
encargada de velar por el cumplimiento del Programa de Cumplimiento de Responsabilidad Penal Corporativa
(programa de compliance), documento que describe los principales riesgos y sus politicas asociadas.

Asimismo, Costanera cuenta con las “Internal Audit Guidelines”, documento que define la metodologia para la
evaluacion del disefiada para identificar y evaluar los riesgos inherentes y residuales asociados con las actividades
de la Compaiiia y también con una Guia de identificacion de riesgos y oportunidades especificamente dentro del
Sistema Integrado de Gestion.
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La supervision de la matriz de riesgos esta a cargo de la Gerencia de Auditoria Interna. Conforme al Plan
Anual de Auditoria reporta al Comité de Auditoria los resultados de la gestion de riesgos realizada.

La funcién de auditoria, por su parte se rige en su accionar por lo dispuesto en la Politica 19 “Internal
Audit Guidelines” el cual prevé que la actividad de evaluacion de riesgos esta disefiada para identificar y
evaluar los riesgos inherentes y residuales asociados con las actividades de la Compaiia.”

La supervision de la matriz de riesgos esta a cargo de la Gerencia de Auditoria Interna. Conforme al Plan
Anual de Auditoria reporta al Comité de Auditoria los resultados de la gestion de riesgos realizada.

También —en su caracter de compliance officer reporta el cumplimiento del EGCP documento descriptivo
como dijimos en IIL.I los principales riesgos y sus politicas asociadas.

Por su parte, la Memoria de la sociedad describe las actividades de la sociedad, proyecciones, principales
indicadores, propuesta del directorio, etc.

El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de interés.
En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que establece
un rol de cada organo societario y define como se identifican, administran y divulgan aquellas
transacciones perjudiciales a la compaiiia o solo a ciertos de inversores.

“La Compaiiia aplica parcialmente esta prdactica”.
El Cédigo de Etica adoptado por la Sociedad, en su apartado 2.3, dispone:

“2.3 CONDUCTA CORRECTA EN CASO DE POSIBLES CONFLICTOS DE INTERESES

En la realizacion de cualquier actividad, se deberdan evitar situaciones donde los sujetos implicados en
las transacciones estén, o aparenten estar, en un conflicto de intereses.

Con esto se entiende una situacion real o aparente donde el interés secundario (economico, financiero,
familiar o de otro cardcter) del colaborador de COSTANERA interfiera o tienda a interferir con la
capacidad de tomar imparcialmente decisiones en el mejor interés de la empresa y cumplir sus funciones
y responsabilidades y, asimismo, el caso en el que los representantes de clientes, proveedores o de
instituciones publicas actiien en sus relaciones con COSTANERA en contraste con los deberes fiduciarios
vinculados a sus cargos.”

Se presta especial atencion en las relaciones con organismos gubernamentales y entidades de bien publico
con las que se colabora, verificando que no se produzcan conflictos de intereses con los empleados de los
mismos o de las familias de dichos empleados y, en tal sentido, se cuenta con una Politica de
relacionamiento con Funcionarios Publicos.

Asimismo, la sociedad cuenta con una Politica Interna sobre Conflictos de Interés, la cual resultara
recientemente actualizada, que determina los criterios generales de comportamiento que deben seguir sus
destinatarios en las operaciones que ellos efectuen, con el fin de contribuir a la transparencia y proteccion
de los intereses de la Compaiiia, estableciendo mecanismos para revelar potenciales Conflictos de Interés.
Incluye las normas de la Compafiia en materia de reporte, analisis y definicion de situaciones susceptibles
de generar Conflictos de Interés.

La Sociedad cuenta con un sitio de Internet de libre acceso, en el cual se brinda informacion econémica y
financiera de la Sociedad y que cuenta con un link a la pagina de Internet de la Comision Nacional de
Valores, conforme a lo dispuesto en el punto 8, apartado 10 del Anexo I de la resolucion general N° 467
de la Comision Nacional de Valores y a los criterios interpretativos de esa norma emitidos por ese



organismo.

En lo que hace a la relacion con los grupos econdémicos, demas sociedades que participan directa o
indirectamente en la Sociedad, accionistas y administradores, la sociedad aplica estrictamente las
disposiciones de la Ley N° 19.550 y las Normas de la CNV.

Nacional de Valores en virtud del dictado de la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831 y su Decreto
Reglamentario N° 1023/13. En particular, se han cumplido en debido tiempo y forma en cada momento
las exigencias relativas a contar con informes, como los del Comité de Auditoria, para el tratamiento y
aprobacion de operaciones con partes relacionadas cuando estas superan los limites que imponen las
normas.

Los saldos y operaciones con sociedades relacionadas constan asimismo en los estados contables de la
sociedad.

En este orden, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 72 de la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831
(reglamentado por el articulo 14, Seccion IV, Capitulo III, Titulo I de las Normas de la Comision Nacional
de Valores), previo a la celebracion de toda operacion con una parte relacionada por montos relevantes, el
Directorio somete la misma a consideracion del Comité de Auditoria brindandole toda la informacion
relevante relacionada a la citada operacion, asi como toda documentacion adicional y/o aclaracion que
dicho 6rgano considere pertinente a los fines de permitir la emision de su opinion fundada al respecto.

En cumplimiento de ello, el Comité se reunio para considerar cada operacion comprendida en la citada
norma y la operacion fue aprobada por el Directorio unicamente cuando el Comité de Auditoria se expidio
favorablemente, informando que la operacion se ajustaba a las condiciones normales y habituales del
mercado y a las pautas normales de una operacion celebrada entre partes independientes.

En tales oportunidades, las operaciones con partes relacionadas por montos relevantes han sido
comunicadas a la Comision Nacional de Valores y a BYMA en calidad de‘“hecho relevante”, tal como lo
requiere la normativa poniéndose a disposicion la opinion del Comité de Auditoria en la sede social de la
Compailiia.

Las principales operaciones efectuadas por Costanera con sociedades comprendidas en el articulo 33 de
la Ley N° 19.550 y/o con otras partes relacionadas son expuestas en las notas correspondientes de los
estados contables de la Sociedad, ya sea que se trate de documentacion contable por periodos intermedios
o anuales. Las operaciones con compaiiias afiliadas y vinculadas (articulo 33 de la Ley N° 19.550)
consisten principalmente en la compra-venta de bienes y servicios y en el otorgamiento de préstamos
destinados a capital de trabajo. De conformidad con lo arriba indicado, en todos los supuestos, tanto el
Directorio como el Comité de Auditoria se encuentran al corriente de los convenios celebrados, asi como
de su respectiva evolucion y/o cumplimiento.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS



Principios:
XIX. La compaiiia debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el

acceso igualitario a la informacion no confidencial y relevante para la toma de decisiones
asamblearias de la compaiiia.

XX. La compaiiia debera promover la participacion activa y con informacién adecuada de todos los
Accionistas en especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La compaiiia debera contar con la Politica de Distribucion de Dividendos transparente que se
encuentre alineada a la estrategia.

XXII. La compaiiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.




25.

26.

El sitio web de la compaiiia divulga informacion financiera y no financiera, proporcionando acceso
oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un area especializada para la
atencion de consultas por los Inversores.

“La compaiiia aplica esta prdctica”.

La Sociedad cuenta con un sitio web (https://www.enel.com.ar/es/enel generacion_costanera.html) que,
es de libre acceso, con informacion y con la posibilidad para el usuario de transmitir sus inquietudes
(generacion.costanera@enel.com) en un ambito que garantiza la confidencialidad e integridad con las
técnicas mas avanzadas.

El sitio web se mantiene actualizada y es alli donde se publica la informacion mas relevante para los
accionistas, incluyendo los informes financieros, los estatutos sociales y los principales procedimientos
en materia de gobierno corporativo, la composicion de los 6rganos sociales, la documentacion para la
asamblea de accionistas, el informe anual sobre el grado de cumplimiento del gobierno corporativo y el
informe sobre la remuneracion.

Desde el 2006 la Sociedad elabora y publica anualmente un Informe de Sostenibilidad en su area de
generacion eléctrica. Con dicho informe, la sociedad desea dar cuenta ptiblicamente de los avances y
actuaciones mas importantes en materia de desarrollo sostenible en las areas social, economica y
ambiental. El Informe se realiza siguiendo las directrices de la Guia 2006 (G3) de Global Reporting
Initiative (GRI) y de acuerdo con los tres principios de la Norma AA1000AS de AccountAbility, es decir,
materialidad y relevancia de los aspectos de los que se informa, integridad de la informacion y capacidad
de respuesta a los grupos de interés. Asimismo, se tienen en cuenta las orientaciones del GRI para la
definicion del contenido del Informe, aplicando los cuatro principios que garantizan presentar una
informacion equilibrada y razonable del desempeiio de la Compaiiia. El informe esta disponible en la
pagina web de la Sociedad.

El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de sus
partes interesadas y un canal de comunicacion para las mismas.

“La compaiiia aplica esta prdctica”.

Para identificar y clasificar las partes interesadas de la compaiiia, se realiza un Estudio de Materialidad,
es decir, un proceso de identificacion y evaluacion de los temas de mayor relevancia tanto para nuestros
grupos de interés como para Costanera. Su objetivo es identificar y evaluar aquellos asuntos de
sustentabilidad que son mas importantes para los stakeholders, y relacionarlos con las prioridades de
accion y estrategias comerciales desarrolladas por la compaiiia, a fin de detectar las areas de mejora.

La estrategia para definir los asuntos que deben analizarse se basa en variadas fuentes que nutren de
informacion el analisis como: las politicas y los principios de la Sociedad, las consultas a los grupos de
interés, las tendencias de sostenibilidad, benchmarks de la industria, asi como los principios y estandares
internacionales. Este proceso se basa en la Norma AA1000SES (2015) de AccountAbility para las fases
del mapeo, la priorizacion de las partes interesadas y el analisis de los resultados del compromiso.
Asimismo, se incorporan los criterios de AccountAbility (AA1000APS) y los estandares GRI para la
aplicacion del principio de materialidad y la definicion de temas relevantes.

La informacion recolectada mediante este proceso permite establecer la relevancia para la compaiiia de
cada uno de los grupos de interés, asi como también la prioridad que tienen para cada uno de ellos los
temas o topicos que le interesan a la compania. El cruce entre los intereses prioritarios de los stakeholders



y la Compaiiia permite definir la estrategia de relacionamiento para cada linea de negocio en cada uno de
los eslabones de la cadena de valor.



Enfocar la estrategia
 los objetivos de
negocio hacia los termas
de mayor relevancia

Establecer un diglogo
con nuestros grupos de
Interés acerca de los
temas estratégicos de

la organizacion

Identificar las
necesidacles de los
clientes y consumidores
para reorientar la
estrategla dela
empresa

Los asuntos considerados clave por los distintos grupos de interés se relevan de manera anual a través de
la Matriz de Materialidad.

Para Costanera comprender las expectativas de sus grupos de interés y mantener un proceso de dialogo
continuo y abierto con ellos esta en el corazon de la estrategia corporativa.

Este enfoque busca principalmente identificar oportunidades que permitan hacer viables modelos
energéticos sostenibles, competitivos y seguros, asi como desarrollar perspectivas innovadoras,
exhaustivas y pioneras para adelantar acontecimientos, gestionar riesgos y buscar diferenciacion. De
acuerdo con los resultados obtenidos, se definen las estrategias y los medios de comunicacién a utilizar
con cada uno, mientras que las conclusiones son utilizadas para actualizar el plan de sostenibilidad.



Proceso del Anilisis de materialidad
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IDENTIFICACION
DE TEMAS CLAVE

Definicion de temas
relevantes al negocio

y los grupos de interés
en funcion a fuentes
internas y externas.
listando aspectos desde
lo general a lo particular.

EVALUACION
DE EXPECTATIVAS DE
STAKEHOLDERS

Consulta a los grupos
de interés mapeados
segun la herramienta
Stakeholders
Management. para
conocer prioridades y
nivel de satisfaccidn con
respecto alos temas
identificados como
materiales

Invitacion a los grupos
de interés a enviar
comentarios. opiniones y
expectativas para seguir
mejorando la rendicidn
de cuentas.

EVALUACION
DE PRIORIDADES DE LA
COMPARNIA

Evaluacion por parte del
Directorio de la relevancia
de los temas de acuerdo

alos parametros
establecidos.

RESULTADOS
MATRIZ DE
MATERIALIDAD

Analisis de los resultados
y armado de la Matriz de
materialidad

Refiexion por parte de la
compafiay construccion
de un cempromiso
formal y publico sobre el
tema, para transformario
&n un objetivo
estratégico para Enel

Canales de comunicacién con los grupos de interés:

Desde Costanera se promueve el contacto fluido y accesible con los grupos de interés. Por ello, se utilizan
mecanismos especificos para mantener una comunicacion y un relacionamiento mas directo, tal como se
presenta en el cuadro a continuacion:

Influencia

Todo esto es publicado en el sitio web de la compaiiia.



27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete
de informaciéon provisorio” que permite a los Accionistas —a través de un canal de
comunicacion formal- realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones
discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio, teniendo este ultimo que,
al enviar el paquete definitivo de informacion, expedirse expresamente sobre los comentarios
recibidos que crea necesario

“La compaiiia aplica esta prdctica”.

No existe un reglamento para el funcionamiento de las asambleas.

La Sociedad pone a disposicion de los accionistas, con la antelacion suficiente a las asambleas
respectivas (de conformidad con la normativa vigente), la documentacion relativa a estados
contables, informes del Comité de Auditoria y demas informacion prevista en el régimen de oferta
publica.

A su vez presenta estados contables trimestrales y publica todo hecho o situacion que, por su
importancia, sea apto para afectar en forma sustancial la colocacion de los valores negociables de
la emisora o el curso de su negociacion.

Complementariamente a lo antes expuesto, la Sociedad brinda a los accionistas la posibilidad de
formular consultas o requerir aclaraciones a través de un espacio de didlogo con los mismos, en
forma previa a la celebracion de la asamblea en cuestion, con la posibilidad de emitir opiniones o
comentarios no vinculantes. Dicho intercambio se realiza a través de la direccion de correo
electronico que se indica en el texto de la convocatoria a asamblea de accionistas, cuyas
publicaciones son efectuadas conforme a las normas legales y estatutarias pertinentes, y
constancias de las cuales son ingresadas ante la CN'V.

28. El estatuto de la compaiiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de
informacion para la Asamblea de Accionistas a través de medidas virtuales y participar en
las Asambleas a través del uso de medios electréonicos de comunicaciéon que permitan la
transmision simultinea de sonido, imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad
de trato de los participantes.

“La compaiiia aplica esta prdctica”.

Por Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de accionistas celebrada el 8 de abril de 2021,
se resolvid incorporar distintas modificaciones al articulado del Estatuto de la compafiia®, a efectos
de que el mismo contemple la posibilidad de celebracion de y participaciéon en reuniones (en
funcion de las caracteristicas de cada o6rgano societario), a través del uso de medios electronicos
de comunicacion que permitan la transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras. La
mencionada reforma estatutaria resultd inscripta ante el Registro Publico de Comercio en enero de
20226,

Costanera, Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 08/04/2021, que resolvio la modificacion de los articulos 14, 15, 16, 21,
22,23, 25,y 31 del Estatuto Social.

¢ Inspeccion General de Justicia, Tramite 9.329.523, inscripto el 20/01/2022, bajo el nimero 1.053, del libro 106, tomo de Sociedades
por Acciones.



29.

En virtud de lo anterior, el Estatuto de la sociedad prevé la posibilidad de celebracion de reuniones
“a distancia”, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Mercado de Capitales y las
Normas de la CNV, por parte de la totalidad de sus érganos societarios (Organo de Gobierno,
Organo de Administracion y Comision Fiscalizadora).

La Politica de Distribuciéon de Dividendos esta alineada a la estrategia y establece claramente
los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de
dividendos.

“La compaiiia aplica esta prdctica”.

La Politica de Distribuciéon de Dividendos se encuentra incorporada en el articulado de los
Estatutos Sociales.

Respecto a los dividendos, el Estatuto Social de la Sociedad dispone lo siguiente:

ARTICULO 33°: Las utilidades liquidas y realizadas se distribuiran de la siguiente forma: a) el
cinco por ciento (5 %) y hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital suscripto por lo
menos, para el fondo de reserva legal. b) remuneracion de los integrantes del directorio dentro
del porcentual fijado por el articulo 261 de la Ley N° 19.550 (texto ordenado decreto N° 841/84)
que no puede ser superado y de la comision fiscalizadora. c¢) pago de los dividendos
correspondientes a los Bonos de Participacion para el Personal. d) las reservas voluntarias o
previsiones que la asamblea decida constituir. e) el remanente que resultare se repartird como
dividendo de los accionistas.

ARTICULO 34°: Los dividendos serdn pagados a los accionistas en proporcion a las respectivas
integraciones dentro de los treinta (30) dias corridos de su aprobacion por la asamblea
respectiva.

ARTICULO 35° Los dividendos en efectivo aprobados por la asamblea y no cobrados prescriben
en favor de la sociedad luego de transcurridos tres aiios a partir de la puesta a disposicion de los
mismos. En tal caso, integrardn una reserva especial, de cuyo destino decidird la asamblea de
accionistas.

Las disposiciones estatutarias se encuentran en linea y cumplen con la normativa aplicable vigente.
Hace a la esencia de la Sociedad, en tanto sociedad comercial, el pago de dividendos siempre que
la situacion econdmica de la sociedad y el resultado del ejercicio lo permitan.

El Directorio, siempre que los resultados del ejercicio lo permiten, cumple con lo establecido en el
estatuto social, incorporando en su memoria anual la propuesta de distribucién a ser elevada a la
consideracion de los accionistas de la Sociedad. Dicha propuesta procura responder a una prudente,
razonable y eficiente administracion de la Sociedad.

Leonardo Marinaro
Responsable Titular de Relaciones con el Mercado
Enel Generacion Costanera S.A.



