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XVI. ANEXO — INFORME DEL CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO (NORMAS DE LA
COMISION NACIONAL DE VALORES (N.T. 2013) - TITULO IV - CAPITULO 1 a) — RG CNV

N°797/2019.)

GOBIERNO SOCIETARIO

Los contenidos del Cédigo de Gobierno Societario, que deben presentar las entidades que se encuentran
autorizadas para efectuar oferta publica de sus valores negociables, fueron establecidos por la Comision
Nacional de Valores (CNV) en el texto ordenado de sus normas (T.O. 2013), con las modificaciones efectuadas
por la Resolucién General N° 797/19.

El citado texto exige la explicacion de procedimientos especificos en cada principio rector de dicho cuerpo,
determinando que el informe sobre el cumplimiento de las disposiciones del Cédigo de Gobierno Societario
debera ser considerado por el Directorio de la Sociedad. El Directorio de la Sociedad confeccioné dicho
informe y lo presenta como Anexo a esta Memoria.

Grupo Concesionario del Oeste S.A., en adelante “GCO” o la “Sociedad” cumple con la Ley General de
Sociedades, el Estatuto Social, el Reglamento del Estatuto Social, 1a Politica de Funcionamiento del Directorio
y con las demés leyes y normas aplicables. Cuenta ademés con un Cédigo de Etica y Prevenciéon Penal y
politicas complementarias que conformar el marco normativo interno de la Compania (las “Normas de

Compliance”)

Las estipulaciones de las Normas de Compliance aplican a todos los integrantes de la Sociedad, asi como a
proveedores y, asimismo, ha establecido procedimientos escritos que regulan las principales funciones
operativas de la Compaiiia, y en especial el funcionamiento del Comité Local de Etica y Prevencién Penal
conformado por los responsables de las areas de Asuntos Legales, Auditoria Interna y de Recursos Humanos.
Asimismo, durante el ejercicio 2022, la Compaifiia ha continuado con su proceso de mejora continua,
revisando las politicas y procedimientos de la Sociedad con el objetivo de perfeccionar continuamente sus
controles. Adicionalmente, se ha cumplido satisfactoriamente con la primera revision de la norma
Antisoborno ISO 37.001;2016, sin que se hayan producido no conformidades al manual de gestiéon anti-
soborno de la Sociedad.

El Directorio de la Sociedad es el maximo responsable de la administraciéon de las misma, sin embargo, este
delega en la Direccién General la intervencién en los asuntos operativos de la gestion de los negocios
ordinarios de la Sociedad bajo la vigilancia del Directorio y, asimismo, el mencionado Estatuto Social prevé la
constitucion y funcionamiento del Comité de Auditoria, integrado mayoritariamente por Directores
Independientes, que ejerce actividades en materia de informacioén, control interno y gestién de riesgo, entre
otras funciones definidas en el Estatuto Social y en el Reglamento de Funcionamiento de dicho Comité, todo
ello dentro del marco establecido en las normas de transparencia previstas en la Ley de Mercado de Capitales
N° 26.831.

En dicho marco se desarrolla la actividad de la Sociedad y se cumplen las pautas vigentes sobre el Gobierno
Corporativo que més abajo se detallan:

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO
Principios

L La Compaitia debe ser liderada por un Directorio praofesional y capacitado que
sera el encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible
de la compaiiia. El Directorio es el guardian de la Compaiitia y de los derechos de
todos sus Accionistas.

II. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y
valores corporativos. En su actuacion, el Directorio debera garantizar la
observancia de los mas altos estandares de ética e integridad en funcion del mejor
interés de la compaitia.
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II1. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la
vision y mision de la compaitia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura
de la misma. El Directorio debera involucrarse constructivamente con la gerencia
para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacion de la
estrategia de la Compaitia.

Iv. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestion de la
compaitia, asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la
implementacion de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el directorio
(en adelante el “Plan de Negocios”™).

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su
Juncion y la de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1.El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la visiéon, mision y valores de
la compaitia.

La administracion, supervisiéon y orientaciéon estratégica de la Sociedad se encuentra a cargo del Directorio
cuyos miembros son designados por la Asamblea de Accionistas de acuerdo con lo dispuesto por la Ley General
de Sociedades, el Estatuto Social y su Reglamento. Una vez designados los miembros titulares y suplentes por
la Asamblea y luego de producida la aceptacion de los cargos por parte de los directores, declararan conocer
las disposiciones de la Politica de Funcionamiento del Directorio y se comprometeran a cumplir y hacer
cumplir lo establecido en la misma.

Con anterioridad a la consideraciéon de su designacién, cada director, debe informar mediante nota su
condicién de independencia o no independencia respecto de la Sociedad y sus accionistas, como asi también
informar aquellas actividades empresariales, profesionales o particulares que desarrollen o en las que
participen, que pudieren provocar conflictos de intereses en los términos de la normativa vigente. Asimismo,
con posterioridad a su designaciéon y aceptacion del cargo, deberan cumplir en tiempo y forma con las
disposiciones establecidas por la autoridad de contralor y mercados regulados.

La aceptacion del cargo de Director implica el reconocimiento de haber efectuado un analisis de la
disponibilidad de su tiempo a los fines de un adecuado cumplimiento de sus funciones, asi como una
declaracion respecto de posibles incompatibilidades e independencia para el ejercicio del cargo.

En la primera reunién de Directorio que se celebre una vez renovados los mandatos, los Directores elegiran a
los miembros que se desempenaran los cargos de Presidente y Vicepresidente, éste Gltimo remplazara al
primero en caso de vacancia o ausencia temporaria, asi como aquellos que ocuparan un lugar en el Comité de
Auditoria. La representacion legal de la Sociedad le corresponde al Presidente o al Vicepresidente en su caso,
conforme lo establece la Ley General de Sociedades y sus modificatorias.

El Directorio se reunira con la periodicidad que demande la administracién de la Sociedad, aunque al menos
debera hacerlo una vez cada tres (3) meses, por convocatoria de su Presidente o Vicepresidente, o de
cualquiera de sus miembros, segiin sea el caso. La convocatoria, el quérum y las mayorias deberan cumplir
con las formalidades establecidas por el Estatuto Social y su Reglamento. De acuerdo al Estatuto Social vigente
el mandato de los Directores se extiende por dos (2) ejercicios.

El Directorio se encuentra integrado por siete (7) directores titulares y siete (7) directores suplentes, de los
cuales cuatro (4) revisten el caracter de no independientes y tres (3) de ellos revisten el caracter de
independientes. Los Directores son elegidos en forma conjunta por todos los accionistas. El Directorio
considera que este namero de directores resulta adecuado en funcién de las necesidades actuales de la
Sociedad.

El Directorio es el méximo 6rgano de administracion de la Sociedad y, como tal, es quien fija la visiéon, misién
y valores de la Compaiia, asi como la responsable de crear y supervisar una cultura ética de trabajo. El
Directorio, se ocupa de transmitir dicha cultura bajo los lineamientos establecidos a través de la vision, mision
y valores de la Sociedad a todos aquellos que forman parte de la misma.
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La Sociedad tiene como vision: “Ser el operador lider en la industria de la infraestructura para la movilidad,
contribuyendo al desarrollo del pais”, en tanto que como misiéon se encuentra enfocada en “gestionar y
desarrollar soluciones de movilidad de manera sustentable, innovadora, eficiente y seqgura, creando valor
para la sociedad y nuestros accionistas”.

A tales fines, la Sociedad adopt6 los siguientes valores:
- Integridad: Actuamos con honestidad, transparencia y respeto a las normas siempre.
- Compromiso: Cumplimos nuestros compromisos con responsabilidad.
- Respeto: Aceptamos y promovemos la diversidad.

- Orientacidon al cliente: Nuestras acciones estan orientadas a satisfacer las necesidades de nuestros
clientes externos e internos.

- Seguridad: Velamos por la seguridad de nuestros colaboradores y usuarios.
- Colaboracion: Trabajamos en forma colaborativa, fomentando la integraciéon de toda la organizacion.

Todas las politicas adoptadas por la Sociedad son tomadas bajo dichas bases. En tal sentido, la Sociedad cuenta
con su Codigo de Etica y las Politicas de Compliance, sobre las cuales los miembros de la Compaifiia reciben
capacitacién de modo peribédico.

El Directorio designa de entre sus miembros, a propuesta de cualquiera de ellos, tres integrantes con
experiencia en temas empresarios, financieros o contables para integrar el Comité de Auditoria previsto en el
articulo Vigésimo Sexto del Estatuto Social y sus miembros suplentes en igual o menor niimero, en su mayoria
deberan revestir la condicion de independientes, conforme el criterio establecido por la Comisién Nacional de
Valores.

2, El Directorio fija la estrategia general de la Compaitia y aprueba el plan estratégico que
desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores ambientales,
sociales y de gobierno societario. El Directorio supervisa su implementacién mediante la
utilizacion de indicadores clave de desempeiio y teniendo en consideracion el mejor interés
de la compaiiia y todos sus accionistas.

Acorde con lo informado previamente, para el cumplimiento de sus funciones ejecutivas en los negocios
ordinarios de la Sociedad y bajo la vigilancia del Directorio, toma intervenciéon el Director General y los
miembros de la alta Direccion, conforme los lineamientos y plan estratégico delineado por el Directorio.

Anualmente, el Directorio aprueba el Plan de Negocios correspondiente al ano siguiente, mediante el cual se
establecen los objetivos estratégicos de cada direccion de la Compaiiia para el afio entrante junto con las
inversiones y planes financieros correspondientes. La confeccién del Plan de Negocios se encuentra a cargo de
la Direccion General junto con las distintas direcciones. El cumplimiento y ejecuciéon del Plan de Negocios se
encuentra a cargo de la Direccién General junto con las distintas direcciones de la Sociedad y cuenta con la
supervision constante del Directorio.

La Direccioén General es el 6rgano delegado para hacer el seguimiento de la ejecucion del Plan de Negocios y
de mantener informado al Directorio de sus intervenciones en forma periddica e interviene en cuestiones tales
como: (i) la definicién de objetivos estratégicos, (ii) la toma de decisiones estratégicas en busca del logro de
los objetivos (tanto operativas como financieras o politicas), (iii) los presupuestos, plan de inversiones y
seguimiento de su cumplimiento, (iv) el analisis de gestion y de las medidas a tomar en base a sus resultados,
(v) establecer y actualizar periédicamente las politicas de gestion de riesgos y verificar el cuamplimiento de las
mismas, (vi) el cumplimiento de planes de obra, (vii) las medidas a tomar en los procesos relevantes de la
Sociedad como lo son la renegociaciéon con el Estado Nacional del contrato de concesién, y (viii) la
implementacion de las recomendaciones de las Resoluciones de la CNV y de Bolsas y Mercados Argentinos
S.A., entre otras.

La Sociedad ha definido como uno de sus pilares, "Impactar positivamente en la Comunidad”". Para ello y
desde el inicio de su gestion, ha desarrollado activamente su politica de Responsabilidad Social.
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Con tal motivo, la Sociedad participa en diversos programas y es miembro activo del Pacto Global de la
Organizacién de las Naciones Unidas, sosteniendo cada ano, a través de su gestion, el compromiso con sus 10
principios rectores basados en los derechos humanos, normas laborales, medioambiente y anticorrupcién.

El Directorio define la politica, los planes o programas en los que la Sociedad participa de conformidad con la
norma de cumplimiento especifica sobre “financiamiento de proyectos de compromiso y colaboracion con la
comunidad”.

La Sociedad, comprometida con la responsabilidad medioambiental, realiza un enfoque preventivo y activo
en esta temética. Se llevan a cabo operaciones especificas en la preservacion de las areas verdes de la concesion
vial a su cargo, la gestién ambiental, el tratamiento de residuos tdéxicos y el ahorro de energia, evitando o
reduciendo al minimo cualquier impacto negativo sobre el medioambiente, requiriendo la intervencién de las
dependencias oficiales y privadas competentes segtin los casos.

Durante el ejercicio, la Sociedad ha certificado que el 100% del consumo de la energia eléctrica
correspondiente a las oficinas, estaciones de peaje, asi como la luminaria de la traza proviene de fuentes
renovables, especificamente de represas hidroeléctricas, manteniendo el mismo compromiso para los afios
2021, 2022 y 2023.

Por otra parte, se promueve la mejora continua de la calidad de vida del entorno social mediante la innovaciéon
de estandares, tecnologias, disefios y establecimiento de politicas para la proteccion del medioambiente.

Asimismo, la Sociedad controla periédicamente los valores ambientales que produce la autopista a través de
equipos especializados al efecto, cuyos valores son compartidos por el Organismo de control de la concesion y
a tenor de los requisitos contractuales de su actividad

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y
mantenga un sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.

Como se ha mencionado anteriormente, el establecimiento de la metodologia tendiente a elaborar anualmente
el Plan de Negocios y objetivos de gestiéon y los elementos integrantes del citado plan para cada afio, se
encuentra a cargo de la Direccion General en colaboracion con las distintas direcciones, en tanto que cuenta
con la aprobacion del Directorio de la Sociedad.

El Plan de Negocios comprende: (i) un analisis de los objetivos y acciones que se desarrollaron en el aho bajo
consideracion; (ii) los objetivos estratégicos, inversiones y presupuesto del siguiente afio.

En base a los lineamientos establecidos en el Plan de Negocios, cada direccion establece los objetivos
estratégicos, los cuales se alinean con los objetivos indicados. Esta metodologia de gestion permite establecer,
a través del seguimiento de indicadores numéricos, la performance de la Sociedad y de cada 4rea hacia el logro
de los objetivos planteados en Plan de Negocios.

Asimismo, la Sociedad cuenta con objetivos particulares por direcciones, por gerencias y por areas de gestion,
los cuales, junto con los objetivos de la Empresa, son monitoreados en cuanto a su cumplimiento, mediante el
control de gestion confeccionado mensualmente y mediante el control por objetivos, apoyado por los procesos
y lineamientos de gestiéon en las dimensiones econémico-financiera, de clientes, de procesos y de recursos
humanos.

El Director General efecttia el seguimiento de la gestibn empresarial e informa al Directorio para su
conocimiento y consideracion.

Cada una de las direcciones de la Sociedad elaboran informes de los principales componentes de sus areas que
en conjunto conforman la gestion empresarial, el cual incluye el avance en el camplimiento de los objetivos y
anélisis del Plan de Negocios, riesgos de la Sociedad, cumplimiento del presupuesto, entre otros. Dicha
informacion es elevada al Directorio para su consideracion y evaluaciéon del funcionamiento de la Sociedad.

El Directorio, por intermedio de la Direccion General, realiza un control del desempeiio de los directores de
area, a través de reuniones, en las cuales se analiza el cumplimiento de los objetivos de las mismas. El analisis
se centra en el seguimiento de las principales variables de los aspectos de la Sociedad, relevindose
mensualmente la gestién de las distintas direcciones.
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Aparte de lo expuesto, la Compafiia cuenta con un area de Auditoria Interna que -como se ampliara mas
adelante-, tiene como objeto realizar una revisiéon de los distintos procesos de la Sociedad y reportar a la
Direccion General de posibles desvios o hallazgos de la revision. Asimismo, el area de Auditoria Interna
comparte reuniones periddicas con el Comité de Auditoria.

Por otra parte, la Sociedad posee mecanismos de control en base a los cuales se gestionan las acciones que
conlleven la mejora de los procesos que componen el Sistema de Gestion de la Calidad de la compania. Esta
metodologia se aplica asimismo a todas las propuestas efectuadas por el personal para el logro de mejoras en
todo el ambito de la Sociedad, enmarcado en el concepto de la “Mejora Continua”. Esta tarea se concentra en
el area de Reingenieria de Procesos, quienes deportan directamente de la Direccién General de la Sociedad.

4. El Directorio diseita las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al
responsable de suimplementacion, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios
en caso de ser necesarios.

El Director General es la maxima autoridad operativa administrativa de la Sociedad y, junto con los directores
de cada area, responsables de la implementacion de las politicas y directrices definidas tanto por el Directorio.

La Sociedad tiene establecido un marco normativo compuesto por su Estatuto Social, Politica de
Funcionamiento del Directorio y Normas de Compliance, que le permiten encuadrar su accionar dentro de las
buenas préacticas empresariales de gobierno societario.

La Sociedad cuenta con las estructuras necesarias para hacer el seguimiento de a implementacion de las
précticas de gobierno societario enfocado en cada una de las areas que lo comprenden.

El Compliance Officer, junto con el Director General, periédicamente revisa dicho marco normativo y eleva al
Directorio la propuesta de actualizacion o nuevas normativas que correspondiera para su aprobacion.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma
profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para
su funcionamiento y organizacion, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la
compaiiia.

Previo a la aceptacion de sus cargos, los directores propuestos deben informar si poseen la disponibilidad de
tiempo y las compatibilidades suficientes para llevar adelante su gestién de forma profesional. Los directores
de la Sociedad poseen el tiempo suficiente para desempenar sus cargos, aspecto que queda evidenciado en
virtud de la presencia de la totalidad de sus miembros en la mayoria de las reuniones del cuerpo, destacandose
un promedio de catorce (14) reuniones anuales durante los tltimos tres (3) afios de gestion.

El Directorio y los distintos comités delegados cuentan con reglas claras de funcionamiento, las cuales son de
acceso a las partes interesadas.

La Sociedad cuenta con un Estatuto Social, su Reglamento y la Politica de Funcionamiento del Directorio. La
Politica de Funcionamiento del Directorio establece las normas de actuacién del 6rgano de administracién de
la Sociedad en concordancia con la Ley, el Estatuto Social y las normas emitidas por la autoridad de control.
Todos los documentos que forman parte de dicho cuerpo normativo son de conocimiento de los interesados y
pueden ser libremente consultados a través de los canales habilitados al efecto.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA
Principios

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de
las funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. Debera generar una
dinamica positiva de trabajo y promover la participaciéon constructiva de sus
miembros, ast como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e
informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los
Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.
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VIL.El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras
buscando el compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio,
asi como el mejor funcionamiento del 6rgano en su conjunto y su evoluciéon conforme
a las necesidades de la compaiiia.

VIII.El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté
tnvolucrado y sea responsable por la sucesion del gerente general.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizaciéon de las reuniones del
Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracion de los demas miembros y
asegura que estos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de
manera eficiente e informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las
mismas responsabilidades para sus reuniones.

El Presidente del Directorio es el encargado de elaborar el orden del dia de las reuniones de Directorio y
coordina las fechas de celebraciéon de las reuniones de manera de tender a que asistan personalmente o
mediante video conferencia la mayor cantidad de directores. Las convocatorias se realizan con cinco dias
habiles de antelacion conforme lo previsto en el estatuto de la Sociedad y junto con ella se adjuntan los
informes y documentos que seran materia de consideracion en las reuniones, de manera que los miembros
tengan el tiempo suficiente para conocer los temas que son objeto de los puntos del orden del dia. Similar
metodologia de trabajo se realiza con el Comité de Auditoria.

Asimismo, para facilitar el pleno conocimiento de los temas que se elevan a su consideracion, cuentan con
acceso a las primeras lineas de las diferentes direcciones para la formulacién de consultas que estimen
necesario realizar.

Por parte, los miembros del directorio mantienen comunicacién periédica y constante de la marcha de los
negocios, recibiendo por parte de la Direccién General informacién respecto de los asuntos relevante de la
Sociedad mediante los canales de comunicacién usuales para tal fin.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio
mediante la implementacién de procesos formales de evaluaciéon anual.

Como se ha expuesto anteriormente, la Sociedad cuenta con los procesos necesarios para la fijar los objetivos
estratégicos de la Sociedad y su evolucién a lo largo de los distintos ejercicios. Anualmente, el Directorio realiza
un seguimiento de la evolucion del Plan de Negocios previamente aprobado.

En atenci6n a ello, el Directorio expone los resultados de su gesti6on en la Memoria anual, con el resultado del
grado de cumplimiento de dichos objetivos, los cuales contienen tanto aspectos operativos, financieros,
legales, contractuales y del giro ordinario de la Sociedad.

La Memoria de la empresa describe las metas alcanzadas durante el afio por todas las areas de la compaiiia, lo
que permite al lector contar con alto grado de detalle, de la actividad llevada a cabo por la empresa y explicita
el desempefio de los principales indicadores de gestién de la Sociedad.

El Directorio considera que la descripcion detallada de su gestion efectuada en la Memoria y en los Estados
Financieros son elementos suficientes para que la Asamblea General de Accionistas evalie la gestion de los
Directores.

Por otro lado, los Directores Independientes realizan las reuniones que los mismos consideran convenientes
sobre el funcionamiento de la compania y la actuacién de la totalidad de los miembros del directorio, sin
ningun tipo de restriccion o procedimiento instaurado al efecto y tienen acceso directo a toda la informacion
de la compania a su s6lo requerimiento, conforme lo prevé la normativa vigente.

Por ltimo, la Asamblea de Accionistas es quien tiene a su cargo la evaluaciéon de la gestién del Directorio en
funcion de las tareas realizadas, segtin la normativa societaria vigente. El desempefio del Directorio en general
es dado a conocer a los accionistas a través de la publicacién de la Memoria y los Estados Financieros.
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8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los
miembros del Directorio y asegura que reciban capacitaciéon continua para mantenerse
actualizados y poder cumplir correctamente sus funciones.

El Directorio de la Sociedad promueve que sus miembros participen de cursos de actualizacién que se
organizan de modo regular que abarcan distintos aspectos que involucran técnicas de administracién y
cambios en la legislacion aplicable. Por otra parte, se tiene en particular consideracién al Programa de
Integridad en cuyo marco se prevén los Planes de accién y de mitigacion de infracciones a las normas de
cumplimiento, abarcando tanto a los miembros del Directorio, Sindicos y Directores, gerencias, jefaturas y
personal administrativos de la Sociedad.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracién efectiva
del Directorio y colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.

Las funciones de la Secretaria Corporativa se encuentran a cargo de la Direccion de Asuntos Legales, quien es
el encargado de brindar el soporte y apoyo necesarios a la Presidencia para la efectiva administraciéon y
funcionamiento del Directorio, , del Comité de Auditoria y la Comisién Fiscalizadora y, asimismo, colabora en
la comunicacion entre accionistas en oportunidad de las convocatorias a las Asambleas de accionistas de la
Sociedad.

Asimismo, se encuentra presente de modo presencial o mediante video conferencia, en todas las reuniones de
Directorio y Asamblea coordinando el desarrollo de los puntos del orden del dia, grabando las sesiones y
confeccionando las actas que luego se vuelcan a los Libros correspondientes. La misma funcion es desarrollada
en oportunidad de llevarse a cabo las reuniones de Asambleas de accionistas.

Por otra parte, la Sociedad cuenta con un canal de inversores, para que los accionistas minoritarios pueden
realizar las consultas que consideren pertinente, siempre que dicha informacion sea susceptible de divulgacion
conforme la normativa aplicable.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el
desarrollo y aprobacion de un plan de sucesion para el Director General de la Compatiiia.

La Sociedad aplica, conforme los procedimientos establecidos, criterios de experiencia, reputaciéon profesional
y ética para la seleccion de todo su personal, y directores de primera linea.

La Sociedad cuenta con politicas al respecto delineadas en procedimientos internos.

En caso de generarse alguna vacante en cualquiera de los puestos de Direccion o ante la necesidad de crear
uno nuevo, a solicitud del Directorio y/o la Direcciéon General, la Direccion de Recursos Humanos inicia el
proceso de seleccion mas adecuado.

El Directorio y la Direccién General realizan las evaluaciones de desempefio de los directores de primera linea,
las cuales inciden en la remuneracion variable de los mismos.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO
Principios

IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad
que le permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compaitia, evitando
el pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos
dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la compaitia cuenta con procedimientos
Jormales para la propuesta y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el
Directorio en el marco de un plan de sucesiéon
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11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de independientes de
acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comision Nacional de Valores.

Ante cada designacion de Directores, en la misma Asamblea de accionistas se hace mencidén de la calidad de
independiente o no independencia que reviste el miembro designado. Dicho caracter de independencia es
informado a la CNV y Bolsas y Mercados Argentinos (“BYMA”) mediante la presentacion de las declaraciones
juradas requeridas y las correspondientes cartas de aceptacion de cargos donde el propio director declara su
condicibn.

En lo que respecta a politicas que regulen la proporcion de Directores independientes, tres (3) de los siete (7)
directores designados por los Accionistas deben revestir el caracter de Directores Independientes, de acuerdo
a los requisitos estipulados por la CNV. La Asamblea de Accionistas designa a los Directores en base a lo
establecido en el Estatuto Social, la Ley 26.831 y la reglamentacion de la CNV.

Los Directores Independientes realizan las reuniones que los mismos consideran convenientes, sin ningin
tipo de restriccién o procedimiento instaurado al efecto y tienen acceso a toda la informacién de la compaiiia
a su s6lo requerimiento, conforme lo prevé la Ley General de Sociedades.

La Sociedad cumple con la normativa impuesta por la autoridad de control respecto de la independencia de
los miembros de su Directorio. Para ello ha realizado las modificaciones estatutarias pertinentes conforme el
procedimiento instaurado en la ley.

El Directorio de la Sociedad considera que la actual composicion del Directorio y la cantidad de miembros
independientes guardan relacién con la estructura de capital, el correcto desenvolvimiento del érgano de
administracion y la envergadura de sus operaciones y se encuentra en concordancia con la normativa vigente.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto por al menos
tres (3) miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de
Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento
de la designacion de su propio sucesor.

La compafiia no ha designado formalmente un Comité de Nominaciones, dado que el Directorio tiene delegada
entre sus funciones, la de aprobar la designacion de la alta Direccién de la compaiia. Respecto de la
designaci6on de los miembros del Directorio sin perjuicio de ser materia de propuesta y aprobacion de cargos
por parte de los accionistas.

Por otra parte, el Presidente de la Sociedad no interviene en la designacién de su sucesor.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para
sus miembros que guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene
en consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el
Gerente General y los Accionistas.

Nos remitimos a lo informado precedentemente. En el proceso de seleccion de cobertura de cargos de la alta
Direccidn, el Directorio cuenta con la colaboracion de la Direccion de Recursos Humanos al momento de
realizarse el proceso de preseleccion, en particular cuando el candidato proviene del mercado laboral.

Para el caso de los Directores, se aplica la Ley General de Sociedades, el Estatuto Social y las normas dictadas
por la autoridad de contralor siendo la seleccién y propuesta de miembros del Directorio una potestad de los
accionistas por lo cual la Sociedad no tiene incumbencia para establecer normas y procedimientos.

La Sociedad no cuenta con un plan especifico para la sucesion de miembros de Directorio, mas alla del
establecido en la ley, el Estatuto Social y normas imperantes en la materia y considera innecesaria la
introduccion de cambios en la materia.

14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.

Los directores y directivos de primera linea de la Sociedad saben que la capacitacién permanente contribuye
a un mejor desempefio en sus cargos, una mejor evaluaciéon de desempefio, y consecuentemente a un mejor
cumplimiento del objeto social de la compaiiia. Todo ello opera como incentivo y aliciente para la mejora de
sus remuneraciones cuando se trata de las personas que integran la alta direcciéon. Dicho proceso de
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capacitacion tiene por finalidad lograr cambios de conductas y obtener estilos de liderazgo que ayuden a
integrar, capacitar, desarrollar y retener a las nuevas generaciones que tienen una visién diferente de la vida
laboral.

D) REMUNERACION
Principios

XI. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneraciéon para alinear
a la gerencia - liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los
intereses de largo plazo de la compaitia de manera tal que todos los directores
cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta compuesto por al menos
tres (3) miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

La Sociedad no ha designado formalmente un Comité de Remuneraciones.

El Directorio, con ayuda de la Direcci6én General, realiza las evaluaciones de desempeno de los directores de
primera linea, las cuales inciden en la remuneracion variable de los mismos.

El Directorio se asegura que su personal clave sea remunerado de manera justa y haya equilibrio entre la
remuneracion fija y variable, y en concordancia con su desempefio, para ello toma en cuenta los resultados
ante los riesgos asumidos. Cabe destacar que los miembros del Directorio no ocupan cargos en la Direccién
General ni en ninguna otra direcciéon de la Sociedad.

Respecto de los miembros del Directorio, la Politica de Funcionamiento del Directorio establece las normas
de actuaci6on del 6rgano de administracion de la Sociedad en concordancia con la Ley, el Estatuto Social y las
normas emitidas por la autoridad de control. En dicho documento se delinean aspectos tales como la
designacion de sus miembros, su funcionamiento, las relaciones con los accionistas, el mercado y la
comunidad y la remuneracién de los mismos.

Por otra parte, la remuneracion de los miembros del Directorio propuesta en la Memoria anual es revisada y
considerada por el Comité de Auditoria previo a ser puesto a consideracién de los sefiores accionistas.

La remuneracion del Directorio es revisada y considerada por el Comité de Auditoria, para luego ser puesta a
consideracion de la Asamblea General de Accionistas conforme lo establecen las leyes, resoluciones, el
Estatuto Social y su Reglamento.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de
remuneracion para el gerente general y miembros del Directorio.

Nos remitimos a lo expuesto en los puntos precedentes.
E) AMBIENTE DE CONTROL
Principios

XII. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto
por controles internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la
gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que
establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las
operaciones de la compatiiia y de sus reportes financieros.

XIII. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de
riesgos que permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la
compaitia hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento
(segun el tamaiio y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y
los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria interna de la
compaitia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los
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procesos de gobierno societario y la gestiéon de riesgo de la compaiiia, debe ser
independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.
XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados
y experimentados, y debera cumplir con sus funciones de forma transparente e
independiente.
XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la
actuacion independiente y efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademas supervisa y
garantiza la existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evaliie,
decida el curso de accion y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la compaiiia,
incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y aquellos inherentes al
negocio en el corto y largo plazo.

La Sociedad ha desarrollado una Metodologia de Gestion de Riesgos que tiene por objetivo establecer un
método de identificacién, anélisis, evaluacion y mitigacién de los riesgos con el fin de darle el tratamiento més
conveniente a los mismos, en base a su criticidad, dependiendo dicha criticidad de los posibles efectos
adversos que puedan tener sobre el logro de los objetivos de la Sociedad.

En el marco de las certificaciones ISO 9.001, 37.001 y 39.001, la Sociedad cuenta con un Sistema de Gestion
Integrado, el cual permite tener identificado los mayores riesgos de la Compaiiia, permitiendo que se realice
el debido seguimiento de los mismos. Asimismo, la Sociedad tiene identificado quienes son sus grupos de
interés para un mejor manejo del riesgo.

En este sentido, la Sociedad cuenta con una Jefatura de Reingenieria de Procesos y Calidad, que tiene a su
cargo la revision de los procedimientos en btisqueda de nuevas oportunidades de mejoras que permita un
mayor control en la identificacion de riesgos y su gestién, asi como el mantenimiento del Sistema de Calidad
de la Compania.

Por otra parte, la Sociedad cuenta con un cuerpo de Auditoria Interna que vela por el cumplimiento de la
normativa interna y el cumplimiento de los objetivos de la Sociedad.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y
garantiza los recursos para la implementaciéon de un plan anual de auditoria en base a
riesgos y una linea de reporte directa al Comité de Auditoria.

De acuerdo con la metodologia indicada se efectiia 1a administracion de los riesgos con el fin de llevar a cabo
las mejores acciones sobre los eventos que pueden tener un impacto adverso sobre los objetivos estratégicos
de la Sociedad, mediante toma de decisiones que permitan optimizar los desempefios en el logro de los
objetivos.

La administracion de riesgos implica el identificar, analizar, evaluar, tratar, supervisar y comunicar los eventos
asociados a cualquier actividad funcién o proceso de la Sociedad de forma tal que permita minimizar las
pérdidas y maximizar los beneficios.

Ante la deteccidn de eventos que pueden constituir un Riesgo, la Sociedad tendra siempre como referencia, el
posible impacto negativo que el mismo pueda tener en los objetivos estratégicos de la Sociedad, a saber: (i)
Brindar valor a nuestros clientes (tiempo, seguridad y servicio), (ii) Generar compromiso, satisfacciéon y
orgullo en los empleados, (iii) Generar valor para nuestros accionistas, (iv) Impactar positivamente en la
comunidad.

El Riesgo es analizado por areas, siendo los responsables de cada una de ellas los encargados de la deteccion
y comunicacién oportuna al Responsable de Riesgo.

La Sociedad cuenta con un Responsable de Gestion de Riesgo, funciéon que cumple el Director General, quien
reporta directamente al Directorio, estableciéndose asi plena interacciéon entre ambos.

El Responsable de Riesgo realiza un diagnoéstico de situacion, evaluando la aplicaciéon de las politicas de
Gestion de Riesgo. Adicionalmente evalia el entorno empresarial y el ambiente de control interno de la
Sociedad.
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El Responsable de Riesgo se retine con los responsables de cada area con el fin de relevar el Riesgo que pueda
afectar a los objetivos estratégicos definidos por la Sociedad. Una vez detectados todos los riesgos posibles,
analiza cada uno en mayor detalle junto a los responsables de todas las areas que puedan encontrarse afectadas
por el mismo. En dicha evaluacién se considerara: (i) las acciones que el area tiene en curso o tiene
contemplado implementar, para mitigar el mismo; (ii) la probabilidad de ocurrencia del riesgo y (iii) el
impacto del riesgo.

En el anilisis el Responsable de Riesgo debera tener en cuenta, entre otros, y en el caso de existir: (i) Opiniones
fundadas de terceros en la materia (asesores, tasaciones, consultores, otros.); (ii) Benchmarking con otras
concesiones viales; (iii) Otros analisis realizados con anterioridad; (iv) Experiencias anteriores, en el caso de
que el Riesgo ya haya ocurrido con anterioridad.

Ya detectado todos los riesgos, el Responsable de Riesgo procede a analizar, junto con el responsable de area,
las acciones a implementar para mitigar el mismo, o los cursos de accion ya decididos por la Sociedad, a
implementarse en el corto plazo.

Una vez realizado dicho anélisis el Responsable de Riesgo procede a analizar con la alta Direccion de la
Sociedad toda la informacién relevada hasta el momento: (i) Riesgos detectados; (ii) Su evaluacion:
probabilidad e impacto en los objetivos de la Sociedad; (iii) Los cursos de accion tomados; (iv) El Riesgo
Residual de cada evento; (v) El esfuerzo de implementacién de nuevas acciones.

El responsable de cada area debe definir el plan de acciéon para la implementacion de las acciones que se han
decidido llevar a cabo, y debe comunicar al Responsable de Riesgo cuando dichas implementaciones se
encuentren finalizadas.

Una vez finalizado el anélisis de riesgos en conjunto, el Responsable de Riesgo analiza las actividades de
control necesarias para asegurar que la respuesta a los riesgos se lleve a cabo adecuada y oportunamente,
informando al Comité de Auditoria las actuaciones llevadas a cabo.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son
independientes y altamente capacitados.

La Compania cuenta en su estructura interna con un area de Auditoria Interna independiente que reporta al
Presidente y al Director General, asi como lleva adelante acciones de trabajo y reportes frente al Comité de
Auditoria, que acttia en base a un Plan de Auditoria que se revisa permanentemente en funcion de las posibles
novedades que se produzcan.

Las profesionales a cargo de la Auditoria cuentan con gran experiencia en la materia y reciben la capacitacion
y actualizaciéon necesaria de conocimientos en la materia a través de cursos de capacitacion realizados
internamente y en el exterior del pais que se realizan con periodicidad anual.

La Jefatura de Auditoria Interna analiza desde una posicion de independencia, con objetividad y
profesionalidad las diferentes actividades, procesos y situaciones de la Sociedad, brindando apoyo a los
miembros de la organizacion en el desempefio efectivo de sus actividades, desarrollando para ello
evaluaciones, recomendaciones y asesorias.

Las actividades para desarrollar en cada ejercicio son incorporadas al Plan de auditoria anual, previo consenso
con el Comité de Auditoria.

El objetivo principal del 4rea es proporcionar analisis, evaluaciones y recomendaciones respecto de temas tales
como: i) la adecuacioén y la efectividad de los sistemas de control interno, ii) confiabilidad e integridad de la
informacion, iii) uso eficiente de los recursos, iv) politicas y métodos de gestion de riesgos y su aplicacion, v)
la transparencia de las operaciones y el cuamplimiento de los lineamientos de conducta, vi) el seguimiento de
las politicas de control y gestion de riesgos y vii) realizar controles preventivos en materia de fraudes o
précticas indebidas.

El fin perseguido busca de manera continua agregar valor y mejorar las operaciones, asi como contribuir al
cumplimiento de los objetivos y metas, aportando un enfoque sistémico y disciplinado para evaluar y mejorar
los procesos de gestién, control y direccién.
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El area de auditoria realiza regularmente presentaciones al comité de auditoria informando sobre los
resultados de los trabajos realizados.

El departamento de Auditoria interna de la Sociedad realiza su tarea de acuerdo con las normas
internacionales de auditoria interna emitidas por el Institute of Internal Auditors.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actita en base a un reglamento. El comité
esta compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al
gerente general. La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional en areas
Jinancieras y contables.

El Comité de Auditoria supervisa el proceso participando en reuniones peridédicas con el Responsable de
Gestion de Riesgos y los directores de primera linea. En su informe anual dedica un capitulo a éste tema. Este
proceso da lugar a las comunicaciones internas y externas de los riesgos a los que se ve expuesta la compania
y, eventualmente, a la comunicacion de las acciones tomadas para mitigar los mismos.

El Comité de Auditoria evalda el sistema de control interno y supervisa el programa anual de auditorias, el
cual es definido con el propésito de evitar posibles deficiencias de control o detectar posibilidades de mejoras
en la operatoria de la Sociedad, en la bisqueda del logro de los objetivos, como asi también realizar controles
preventivos en materia de fraudes o practicas indebidas.

Conforme se ha establecido en el Plan del Comité de Auditoria, es funciéon del mismo supervisar el
funcionamiento del sistema de control interno y en particular el sistema administrativo contable. Para ello,
podra solicitar a la auditoria la realizacién de tareas especificas al respecto.

El Comité de Auditoria, realiza una evaluaciéon anual sobre la estructura y los planes de desempefio del area
de auditoria interna y el grado de independencia de su labor profesional. Las conclusiones de dicha evaluacion
se exponen en el informe anual del mismo.

El Comité de Auditoria est4d compuesto por directores independientes y no intervienen en el mismo el Director
General. Los miembros del Comité de Auditoria han sido designados en consideraciéon a su experiencia y
conocimiento en las materias a su cargo. Asimismo, ninguno de sus miembros cumple tareas ejecutivas en la
Sociedad, lo cual garantiza su independencia.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y
monitoreo de auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben
considerar al realizar la recomendacién a la asamblea de Accionistas sobre la conservacion
o sustitucion del auditor externo.

La Direccién de Administracion y Finanzas de la Sociedad, junto con la Direcciéon General, analizan las
necesidades de auditoria externa que necesitara la Sociedad para cumplir con la normativa vigente y propone
al Directorio de la Sociedad, la firma de auditoria y los auditores que cumplen con los requisitos necesarios
para cumplir con los estandares de la Sociedad.

Frente a la propuesta efectuada, el Comité de Auditoria de la Sociedad, tal como lo expone en su plan de trabajo
anual, realiza un procedimiento para evaluar anualmente la idoneidad, independencia y desempefio del
Auditor externo (anélisis en la designacion de los mismos, revision de trabajos facturados, pre - aprobacion
de trabajos a asignar a la firma, revisién de cartas de contratacién, reuniones con los auditores al cierre de sus
trabajos, entre otros). Los resultados de dicho procedimiento son expuestos en su informe anual.

Por ultimo, el Directorio de la Sociedad propone a la Asamblea de Accionistas sobre la propuesta de
designacion de auditores externos titulares y suplentes, para su designacion correspondiente.

Respecto de la rotacion de la firma auditora y de sus socios, aplica lo dispuesto por las normas de la CNV.
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F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO
Principios

XVII. El Directorio debe disenar y establecer estructuras y practicas apropiadas
para promover una cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que
prevenga, detecte y aborde faltas corporativas o personales serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para
prevenir y en su defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir
en la administracion y direccion de la compaitia. Debera contar con
procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones entre
partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la compaitia y el
tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

22, El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios
éticos y de integridad, asi como también la cultura de la compaiiia. El Cédigo de Etica y
Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la
compaitia.

LA SOCIEDAD cuenta con un Codigo de Etica y Prevencién Penal, como asi también con Normas y Politicas
de Cumplimiento, que reflejan los valores y principios éticos de la Compaiia.

Como ya se ha dicho, las estipulaciones de las Normas de Compliance aplican a todos los integrantes de la
Sociedad y sus proveedores. Dichas normas son de acceso ptiblico y se encuentran a disposicion en la pagina
web de la Sociedad.

Toda persona que se incorpora a la Sociedad recibe una induccién y capacitacién respecto del Codigo de Etica
y Normas de Cumplimiento, recibiendo copia de las mismas que ademas se encuentran accesibles en la pagina
web de la Compaiiia. Por otra parte, la Sociedad realiza capacitaciones anuales a todo su personal respecto de
los alcances de las Normas de Compliance, concentrandose en distintos aspectos del mismos, realizdndose
evaluaciones respecto de su alcance.

El uso de la informacion de la Sociedad se rige por lo establecido en las Normas de Compliance, las cuales son
obligatorias para todos los que forman parte de la Compaiiia, asi como de sus proveedores.

La informacién relativa a las actividades de la Sociedad constituye un activo valioso para la misma. En ese
sentido, la informaci6n debera ser resguardada y protegida por el Personal que tenga acceso a ella. Es deber
del personal de la Sociedad adoptar las debidas precauciones para resguardar la informaciéon de LA
SOCIEDAD de todo dafio o pérdida, comprometiendo su apropiada custodia por el periodo de tiempo
establecido en los procedimientos internos, como el de Administracién de la Seguridad Informatica.

Toda informacién que no esté destinada a ser divulgada reviste el caracter de confidencial. La informacion
confidencial de LA SOCIEDAD queda reservada del acceso generalizado, pudiendo acceder a la misma
solamente las personas debidamente autorizadas. La falta de cumplimiento de la obligacion de
confidencialidad constituye un incumplimiento grave de las leyes. Se encuentra estrictamente prohibida la
comercializacion de la informacién de la Sociedad, sea confidencial o no.

No est4 autorizado y se considera una violacién a lo dispuesto en el Cédigo de Etica y Prevencién Penal, la
utilizacion de informacién privilegiada (entendiéndose por tal la informacién confidencial) relativa a la
Sociedad, sus operaciones, su situaciéon financiera, sus resultados o hechos relevantes que los involucren, para
la compra o la venta o cualquier tipo de operacién con acciones, obligaciones o cualquier valor negociables
emitido por la Sociedad o por sus accionistas. Tampoco esta autorizado y se considera una violacion a lo
dispuesto en el citado Cédigo de Etica, proporcionar dicha informacién privilegiada o brindar un consejo o
sugerencia a cualquier persona para los mismos fines. Toda la informacién no ptblica sera considerada como
informacion privilegiada y nunca debera usarse para obtener un rédito personal o procurarselo a un tercero.
La Sociedad da a conocer el Cédigo de Etica a todos sus empleados y los mismos prestan conformidad al
acatamiento de dicha norma todos los afios.

Los profesionales independientes intervinientes en ciertas transacciones y/o asesoramientos a la Sociedad,
firman acuerdos de confidencialidad.
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23. El Directorio establece y revisa periodicamente, en base a los riesgos, dimensiéon y
capacidad econémica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e
inequivocamente por la gerencia quien designa un responsable interno para que desarrolle,
coordine, supervise y evalite periéodicamente el programa en cuanto a su eficacia. El
programa dispone: (i) capacitaciones periédicas a directores, administradores y empleados
sobre temas de ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de
irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos; (iii) una politica de
proteccion de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigacion interna que
respete los derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las violaciones del
Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos licitatorios; (v)
mecanismos para analisis periodico de riesgos, monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi)
procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios
(incluyendo la debida diligencia para la verificacion de irregularidades, de hechos ilicitos o
de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transformaciéon societaria y
adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios, agentes e
intermediarios.

Como hemos mencionado anteriormente, LA SOCIEDAD tiene establecido un marco normativo compuesto
por su Estatuto Social, Reglamento, Politica de Funcionamiento del Directorio y Normas de Compliance, la
figura del Oficial de Cumplimiento (Compliance Officer) y el Reglamento al citado Cbédigo y la Norma de
Prevencion de la Corrupcién y procedimientos dictados al respecto, como ser las Normas de Procedimiento y
de Actuacion del Comité Local de Etica y Prevencion Penal, que le permiten encuadrar su accionar dentro de
las buenas practicas empresariales de gobierno societario.

Uno de los principales activos de una compaiiia es su reputacion, por lo que constituye un aspecto prioritario,
el implementar y mantener una cultura empresaria sustentada por una estructura organizativa, que vele por
el cumplimiento normativo interno y externo. En ese sentido, la disciplina del “Compliance” como concepto
organizativo y funcional, tiene por objetivo el de preservar a la compaiiia de actos de corrupcion, de actividades
ilegales y contrarias a todo lo que representan los principios éticos contenidos en el Cédigo de Etica y
Prevencion Penal de la Sociedad.

En tal sentido, dentro de las funciones del Compliance Officer se encuentran: a) Apoyar al Directorio y a la
alta direccion sobre estindares de cumplimiento externos e internos, b) Alertar sobre los proyectos
legislativos y nuevas leyes y normativas aplicables a la Sociedad, para promover nuevas acciones y mejoras
para la adaptacién de la Sociedad al nuevo marco normativo, ¢) Impulsar y coordinar politicas y
procedimientos internos para trasladar los requerimientos legales aplicables a las diferentes areas de la
organizacién, para prevenir incumplimientos legales, d) Capacitar y formar en materia de cumplimiento
normativo, e) Identificar, documentar y evaluar riesgos de incumplimiento normativo interno y externo, f)
Controlar la implementacion de la normativa externa e interna aplicable a la Sociedad y efectividad de los
procedimientos internos y g) dar curso a las denuncias que reciben por los canales éticos (propio y tercerizado)
con que cuenta la compaiiia.

El Compliance Officer informa de forma periddica al Directorio respecto de los avances de la Sociedad en
materia de aplicacién e implementacién las normas de Compliance asi como la actuacién del Comité de Etica
y Prevenciéon Penal respecto de las renuncias recibidas en el canal de denuncias an6nimas. Asimismo, el
Compliance Officer la propuesta e implementacién de cursos de capacitacion en la materia para los empleados
y los Directores de la Sociedad, como se ha descripto anteriormente.

Por otra parte, el Comité de Etica y Prevenciéon Penal mantiene reuniones con una periodicidad trimestral,
salvo que el tema a tratarse amerite reuniones en plazos menores, conforme la convocatoria que les haga llegar
el Compliance Officer. Tiene como principal misién velar por el cumplimiento del Cédigo de Etica de la
Sociedad y sus normas complementarias, asi como crear mecanismos para la prevencioén para la comisiéon de
delitos penales que puedan comportar responsabilidades para la compaiiia.

A suvez, la Sociedad cuenta con un canal para la recepcién de denuncias anénimas. Es politica de 1a compaiiia
alentar y facilitar una via segura para que todos sus miembros se encuentren en condiciones de denunciar las
anomalias que sean de su conocimiento, siendo el Comité de Etica y Prevencion Penal que se encarga de llevar
adelante la investigacion correspondiente. Los canales habilitados para hacer las denuncias correspondientes
son:
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Por tltimo, durante el ejercicio se han incorporado nuevas normas de Compliance que fueran aprobadas por
el Directorio de la Sociedad. En cuanto a los procesos licitatorios, en el Acuerdo Integral de Renegociacion del
Contrato de Concesion se encuentran previstos los recaudos que debe cumplir la Sociedad para efectuar
licitaciones publicas, debiendo cumplirse con los principios de concurrencia y transparencia. En este sentido,
las Sociedad ha dictado su propia normativa. Dicha normativa es de acceso publico y se encuentra publicado

en el sitio web de la sociedad ( https://www.auoeste.com.ar/CodigoEtico).

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar
conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio
aprueba una politica que establece el rol de cada é6rgano societario y define como se
identifican, administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a la compaiiia o
solo a ciertos inversores.

La Sociedad cuenta con una politica especifica tendientes a fijar los mecanismos preventivos de conflicto de
interés, la cual es complementaria a las leyes, normas, Cédigo de Etica y Prevencién Penal, Normas
Anticorrupcion, Norma de Conflicto de Intereses y/o Norma de Compliance y procedimientos enunciados en
el presente.

Conforme se establece en el Codigo de Etica y Prevencién Penal de la Sociedad en su articulo 6.3 “Conflicto de
intereses, lealtad debida y falta de competencia”: Se entiende que se produce un conflicto de intereses cuando
los intereses de un integrante del Personal interfieren de algtin modo con los intereses de la Sociedad. El
Personal debe priorizar los intereses de LA SOCIEDAD sobre cualquier situacion o circunstancia que pudiera
derivar en un beneficio personal o de sus familiares o conocidos (abarcando estos tltimos a las personas
unidas por una relacién de afectividad anédloga a la conyugal y a aquellos otros parientes que convivan con
ellas o estén a su cargo como minimo un afno antes de la fecha de la realizaci6n de la operacion), ya sea este
potencial o concreto. Todo conflicto de intereses que involucre al Personal necesariamente debe ser declarado
al Comité Local de Etica y Prevencién Penal por escrito en un formulario elaborado a tal fin, debiendo estar
fechado y ser firmado. El levantamiento del conflicto de intereses debe también comunicarse en igual forma.
En relacion a posibles conflictos de intereses, las Personas sujetas deben evitar: a) aprovecharse de ventajas
personales por razén de su puesto, b) desarrollar actividades profesionales similares a las que puedan prestar
en su trabajo si ello puede interferir en los intereses de LA SOCIEDAD o de sus accionista mayoritarios, y c)
participar directa o indirectamente, personalmente o a través de terceros, en 6rganos de gobierno de otras
entidades que puedan entrar en colisiéon con los intereses de LA SOCIEDAD o de sus accionistas mayoritarios.

Una vez detectado el conflicto toma inmediata intervencién el Comité Local de Etica y Prevencién Penal
iniciando el procedimiento de investigacion del hecho con previa audiencia de partes involucradas. Sus
conclusiones son puestas en conocimiento del Directorio de la compaiiia, en su caso, con las medidas
aconsejadas a adoptar.

El Comité de Auditoria incluye en su Plan de Actuacién la revision de potenciales conflictos de interés, para lo
cual da cuenta de los resultados de las tareas realizadas en su informe anual.

En lo que respecta a la obligaciéon de los Directores de evitar conflictos de intereses, el Directorio de LA
SOCIEDAD encuadra su accionar en los t’érminos de la Ley General de Sociedades, articulos Nros. 133, 180,
272y 273 y lo estipulado en el Codigo de Etica de la Sociedad y Normas Anticorrupcion.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS
Principios

XIX. La compaitia debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera
garantizar el acceso igualitario a la informacion no confidencial y relevante para
la toma de decisiones asamblearias de la compariia.

XX. La compaiiia debera promover la participacion activa y con informacion
adecuada de todos los Accionistas en especial en la conformacién del Directorio.
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XXI. La compaitia debera contar con una Politica de Distribucion de Dividendos
transparente que se encuentre alineada a la estrategia.
XXII. La compaitia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compaitia divulga informacién financiera y no financiera,
proporcionando acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un
area especializada para la atenciéon de consultas por los Inversores.

Es politica de la Sociedad, dadas las caracteristicas de la misma, mantener informados permanentemente a
sus accionistas por intermedio de la informacién sobre el giro de la Sociedad que envia y publica a través de
los organismos correspondientes.

Adicionalmente al cumplimiento con la normativa aplicable en cuanto a la comunicacién de hechos relevantes
tanto en el &mbito de la CNV como del BYMA mediante la intervencién que en el particular desempena el
Responsable de Relaciones con el Mercado, existe un area en la Sociedad encargada para la atencién a
accionistas, la cual responde a eventuales consultas o dudas de los mismos, que pueda generar la informacién
que es de puablico conocimiento.

LA SOCIEDAD también posee una casilla especifica de correo electronico para la atencion de las consultas e
inquietudes de los accionistas: inversores@GCO.com.ar, la cual se expone dentro de la seccién mencionada
en el parrafo anterior.

La Sociedad en cumplimiento de las disposiciones vigentes, cuenta con un Responsable de Relaciones con el
Mercado titular y dos suplentes, los cuales tienen como funcién verificar que toda informacion relevante sea
de conocimiento publico, en base a las normas de divulgaciéon de informacion aplicables.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificaciéon y clasificacion
de sus partes interesadas y un canal de comunicacion para las mismas.

En el marco del Sistema de Gestion Integral de la Sociedad, la misma posee un mecanismo para identificar
quienes son sus partes interesadas y los distintos canales de comunicacién con cada una ellas.

Respecto de los accionistas cuyas acciones no se encuentran en oferta piblica, existe una clara identificacion
y clasificacién dado que se trata de dos (2) accionistas personas juridicas, respecto de los accionistas cuyas
acciones cotizan en oferta puablica, con periodicidad mensual o bimensual se requiere el listado de tenedores
a la Caja de Valores S.A. donde se encuentran registrados, para la debida identificacion.

Asimismo, la Sociedad cuenta con distintos canales de comunicacién para las distintas partes interesadas por
fuera de los accionistas. En este sentido, la Sociedad cuenta con canales de comunicacién para clientes y
usuarios del acceso, canales para la comunicacién con proveedores, asi como interesados en participar en las
distintas licitaciones.

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete
de informacion provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un canal de
comunicaciéon formal- realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones
discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio, teniendo este tilltimo que,
al enviar el paquete definitivo de informacion, expedirse expresamente sobre los
comentarios recibidos que crea necesario.

Si bien la Asamblea de Accionistas no cuenta con un Reglamento donde se establecen las pautas para su
funcionamiento que asegura que la informacion esté disponible para los accionistas, con suficiente antelacion
para la toma de decisiones, la Sociedad da cumplimiento a los plazos legales para que los accionistas reciban
la informaci6n en tiempo y forma.

Una vez publicada la Convocatoria a Asamblea de Accionistas, la informacién necesaria para la toma de
decisiones por parte de los Accionistas se encuentra disponible en la web de la CNV y podran requerirse copias
de la misma hasta un (1) dia antes de la celebracién de la misma a través de la casilla de correo para inversores,
solicitindola por teléfono a los Responsables de Relaciones con el Mercado.
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28. El estatuto de la compaiiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de
informacion para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las
Asambleas a través del uso de medios electronicos de comunicacion que permitan la
transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras, asegurando el principio de
igualdad de trato de los participantes.

La Sociedad pone a disposicion de los Sres. Accionistas la documentacion e informacién a ser utilizada en las
asambleas de accionistas mediante los canales de comunicacién habituales dispuesto por la normativa vigente.
En tal sentido, los accionistas interesados pueden acceder a una copia digital de la documentacion a través de
los sitios web de CNV y BYMA.

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria que tuviera lugar el 28 de abril de 2021 resolvié modificar el
estatuto social con el objeto de habilitar la realizaciéon de asambleas a distancia, es decir, a través del uso de
medios electronicos de comunicacion que permitan la transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras,
ya sea para el caso de asambleas que se realicen en su totalidad de forma virtual o un sistema mixto entre
presentes y conectados a distancia. Actualmente, la Comisién Nacional de Valores ha prestado su conformidad
a la modificacién sefialada, en tanto que la Sociedad se encuentra aguardando la conformidad de la Direccion
Nacional de Vialidad para poder consolidar la reforma propuesta.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos esta alineada a la estrategia y establece
claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribuciéon
de dividendos.

El articulo 22° del Estatuto Social refiere a las pautas de distribucién de utilidades acorde con las normas
imperantes en la materia, el cual se transcribe a continuaciéon: ARTICULO VIGESIMO QUINTO: Las
utilidades liquidas y realizadas que resulten se distribuiran en el siguiente orden de prioridades: 25.1. Cinco
por ciento (5%) hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital social al fondo de reserva legal, segtn se
establece en el art. 70 de la Ley 19.550. 25.2. A la remuneracion de los miembros del Directorio y Comisién
Fiscalizadora, remuneraciones que seran fijadas por la Asamblea dentro de las pautas establecidas por el
articulo 261 de la Ley 19.550 y sus modificatorias, las normas de la Comisiéon Nacional de Valores y estos
estatutos. 25.3. El remanente tendra el destino que fije la Asamblea, pudiendo resolver que todo o parte se
destine a dividendo de acciones, a fondos de reservas facultativas o a nuevo ejercicio. Los dividendos deberan
abonarse en proporcion a las respectivas integraciones dentro de los plazos establecidos por las normas de la
comision Nacional de Valores. La Sociedad podra disponer la distribucion de dividendos anticipados de
conformidad con la legislacion vigente. El Directorio propone a la asamblea de accionistas la propuesta de
destino de resultados acumulados conforme los procesos que regula el marco juridico que rige el particular, y
no cuenta con procesos adicionales a ellos.



