MEMORIA ANUAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022



Carta del Presidente
Sefores Accionistas:

Elevo para su consideracion la Memoria y Estados Financieros de IMPSA
correspondientes al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2022.

Esta documentacion refleja el desempefio de la Sociedad durante el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2022. En la Memoria describiremos las principales actividades y
operaciones llevadas a cabo, completindose dicha informaciéon con los Estados
Financieros.

Durante el ejercicio cerrado trabajamos en proyectos claves, tanto a nivel nacional
como internacional.

En Argentina, se avanzd en las tareas vinculadas al disefio y fabricacion del recipiente
de presion del primer reactor nuclear nacional para generacion de energia, CAREM.
Adicionalmente, en el drea de proyectos hidroeléctricos, se continud trabajando en el
reemplazo de 6 turbinas y la rehabilitacion de 6 generadores y 4 servomotores de la
Central Hidroeléctrica de Yacyretd, en el disefio y fabricacion de 2 turbogrupos del
proyecto El Tambolar, ubicado en la Provincia de San Juan, y en la inspeccidn técnica
de 7 compuertas de vertedero de la central hidroeléctrica Salto Grande.

Asimismo, se finalizaron los trabajos vinculados a la provisién de la ingenieria de
detalle de parrales de distribucion de la Nueva Planta de Di6xido de Uranio en la
provincia de Formosa y se continuaron los trabajos relacionados al disefio y fabricacion
de una grua de 37,5 Tn para la Armada Argentina en Bahia Blanca.

En el drea de servicios, se trabajé en la modernizacion de la unidad Turbina-Generador
de la central hidroeléctrica Quebrada de Ullum, y en servicios varios de mantenimiento
y modernizacién en centrales de la region y el pais, como El Tigre, Nihuil y Yacyreta.
También se realizaron servicios en el exterior, como en Costa Rica, Uruguay y Malasia,
y se expandié la unidad a servicios en industrias varias como mineras y cementeras.

En el area de I+D se continud con el desarrollo de Inteligencia Artificial aplicada a
productos especificos, como el mantenimiento predictivo en centrales hidroeléctricas,
y se abri6 a otras aplicaciones.

Durante el ejercicio 2022, fue adjudicada la fabricacién y montaje de un reactor para
hidrodesulfuracién y 3 hornos para la destileria de Lujan de Cuyo, perteneciente a YPF,
la ingenieria, aprovisionamiento y fabricacion de 8 contenedores para transporte de
material radiactivo Cobalto 60 para Dioxitek y la modernizacion de 74 torretas del
Tanque Argentino Mediano VCTAM 12.

A nivel internacional, se avanzé con los ensayos finales de eficiencia de la central
Colider en Brasil.

IMPSA ha sido adjudicada en el afio 2022 en los siguientes contratos: Gria Puerto
General Belgrano, Dioxitek Parrales, Mastiles Fortescue, Reactor YPF, Horno NEC-
TEC YPF, Motco, Dioxitek Contenedores, Servomotores Yacyretd, Revamp Gria
Embalse, Torretas Ejército Argentino Etapa I, Central Comahue, Torretas Ejército



Argentino Etapa II, Soporteria Ejército Argentino, Repuestos Ejército Argentino y otros
del 4rea de Servicios.

IMPSA continué trabajando con su Programa de Integridad y continué con la revisién
del programa aprobado por el Comité de Etica durante el afio 2020. Esto implic6 una
revision de la matriz de riesgos derivados de la incorporacién del Estado Nacional y
Provincial como accionistas de la Sociedad y su consecuente representacion en el
Directorio por parte de funcionarios publicos, de lo que surgié la necesidad de
implementar nuevos procedimientos, tales como medidas destinadas a mitigar nuevos
riesgos y el ajuste de los procedimientos existentes. También se mantuvo el plan de
capacitacion sobre el Programa de Integridad para las nuevas incorporaciones de
personal en la empresa y se estableci su extension a miembros del Directorio.

En la misma linea, la Asamblea de Accionistas de fecha 15 de diciembre de 2022
aprobd, entre otras cuestiones, la propuesta del Directorio de reformar el Estatuto Social
a fin incluir en el mismo la creaciéon de un Comité de Auditoria en los términos
establecidos por la Ley de Mercado de Capitales. Si bien la creacion de dicho Comité
no resultaba obligatoria para IMPSA, se consideré que la misma resultara beneficiosa
para la Sociedad, ya que implica una mejora en la calidad organizacional y contribuye
a continuar el camino iniciado en pos de adoptar las mejores politicas de Gobierno
Corporativo a nivel nacional e internacional, asi como a una mayor transparencia y
control de gestion.

IMPSA busca, utilizando la innovacién tecnoldgica, brindar mejores beneficios a la
sociedad mediante la elaboracién de productos y servicios de alto valor agregado a
través del crecimiento continuo y sustentado en nuevos negocios. Por ello, la Empresa
estd siempre en busqueda de avanzar en inversiones en materia de Investigacion y
Desarrollo, apostando al desarrollo de nuevas tecnologias, tales como en el desarrollo
del Centro Tecnolégico CENTEC, que cuenta con 7 laboratorios y un parque
fotovoltaico, de manera de volver a posicionarnos como una empresa de tecnologia
lider en el mercado nacional.

Por otra parte, a través de la Ley de Econémica del Conocimiento, la cual busca
fomentar el uso del conocimiento y la digitalizacién de la informacion, apoyado en los
avances de la ciencia y de las tecnologias, IMPSA ha sido beneficiaria para recibir
bonos en compensacién de las contribuciones patronales del personal dedicado a estas
actividades.

La Sociedad, a lo largo de 2022, ha triplicado sus ingresos por ventas de bienes y
servicios respecto del ejercicio 2021, producto de la adjudicacién de gran nimero de
contratos que contribuyeron a la mejora notoria en la disminucién de la pérdida
operativa y del resultado del ejercicio.



Cerramos un aflo con importantes avances en negocios, ventas y produccion, con la
mejora de los resultados obtenidos hacia un equilibrio sostenido de la Compaiiia. Esto
no se podria haber logrado sin la colaboracion de nuestro personal, clientes,
proveedores, instituciones financieras y gubernamentales, a quienes agradecemos su
apoyo y acompaflamiento.

Cordialmente,

Pre

Lic. Gabriel Martin Vienni
Presidente



MEMORIA ANUAL AL 31/12/2022

Contexto General

IMPSA S.A. focalizé en el ejercicio sus principales operaciones en la Republica Argentina, intentando
captar nuevos proyectos en el exterior.

La variacién anual del indice de precios al consumidor durante 2022 fue del 94,80%. El tipo de cambio
de la paridad USD / Peso Argentino cerré al 31 de diciembre de 2022 en $ 177,16 por délar, acumulando
un aumento del 72,47% respecto del cierre de 2021.

Hemos logrado una ganancia neta antes de impuesto a las ganancias de $ 6.077.091.000.

Nuestros pasivos comerciales en pesos y gran parte de los costos de estructura han seguido disminuyendo
en moneda fuerte en razén de la devaluacion.

En relacién al rubro propiedad, planta y equipos (activos fijos), la valuacién del rubro a valor razonable
menos los gastos de venta se ha basado en la tasacion llevada a cabo por el Tribunal de Tasaciones de la
Nacién con informes con fechas a cierre de ejercicio.

El resultado final del ejercicio arroj6 una pérdida de $ 2.968.805.000 producto, principalmente, del efecto
del ajuste por inflacién impositivo y de la aplicacion del impuesto a las ganancias por el método del
impuesto diferido.

A pesar de que durante el ejercicio se ha firmado una importante adenda con nuestro cliente en Venezuela
(CORPOELEC), la cual extiende la vigencia del contrato por el proyecto TOCOMA hasta 2024, la
Compaiifa, con un criterio de prudencia, defini6 una politica de previsionamiento del crédito
correspondiente que impacté en el rubro de créditos por ventas en el corriente ejercicio con un monto de
$ 1.899.894.000.

El nivel de actividad productiva y de contratos firmados en el ejercicio aumenté considerablemente. De
esta forma se logr6 triplicar los ingresos por ventas de bienes y servicios respecto de 2021 y reducir el
resultado final en un 36%.

Lo mencionado precedentemente permitié cerrar el ejercicio con un patrimonio neto de $
10.422.798.000.

La Sociedad continta con resultados acumulados pérdida, por lo cual el Directorio propone a la
Asamblea de Accionistas que el tratamiento de resultados acumulados negativos sea absorbido
parcialmente por la reserva facultativa.

Cabe destacar que, conforme a la Ley de Presupuesto N° 27.701/2023, IMPSA ha sido eximida del pago
de los derechos de importacidn, de las tasas por servicios portuarios, aeroportuarios, de estadistica y de
comprobacion, de impuestos internos y del impuesto establecido por la Ley de Impuesto al Valor
Agregado para la compra de mercaderfas hasta el 31 de diciembre del 2023, sujeto a que el Estado
Nacional siga siendo accionista mayoritario de la Sociedad y sélo si la industria nacional no estuviere en
condiciones de proveerlas.



Cifras consolidadas relevantes

31.12.2022 31.12.2021
Datos del estado de resultados integral (en miles de $) (en miles de $)
Ventas netas 4.363.986 1.414.671
Costo de ventas netas (5.872.664) (3.005.262)
Resultado bruto (1.508.678) (1.590.591)
Datos del estado de situacion financiera
(en miles de $)
Activo corriente 14.053.253 9.148.066
Activo no corriente 57.157.884 31.186.259
Activo total 71.211.137 40.334.325
Pasivo corriente 9.723.802 4.395.826
Pasivo no corriente 51.064.811 27.302.632
Pasivos netos de actividades interrumpidas - -
Pasivo total 60.788.613 31.688.458
Participaciéon de terceros en el patrimonio de
sociedades controladas (274) (117)
Patrimonio atribuible a controladora 10.422.798 8.645.867

Contratos en Ejecucién
Division Hydro

La divisién de negocios Hydro suministra equipamientos electromecdnicos para aprovechamientos
hidroeléctricos en condiciones “llave en mano”; tales como unidades generadoras, sistemas de
automatizacion, equipos hidromecdnicos, ingenieria e integracién del balance de planta; ademds de
modernizacién de plantas y servicios a lo largo de su vida util. IMPSA cuenta con los antecedentes y
capacidades para disefiar, fabricar y poner en operacidn todos los rangos y tipos posibles de turbinas
hidréulicas y generadores.

Argentina

Yacyreta

El Ente Binacional Yacyretd (EBY) adjudic6 a IMPSA la rehabilitacién 6 turbinas de 155Mw de potencia
cada una y 6 generadores. Se suministrardn principalmente 6 rodetes Kaplan completamente nuevos,
paletas directrices del distribuidor, tapas de turbina, eje, servomotores, cojinetes y reemplazo del
bobinado estatérico.

Es de destacar que, en competencia con los principales proveedores internacionales de este tipo de
equipos, el disefio de IMPSA fue el que present6 la mayor eficiencia.

Se ha completado el montaje de las dos primeras unidades y su puesta en marcha con éxito.
Ya se encuentran numerosos componentes de la tercer turbina en Yacyretd y se continda con el suministro
y fabricacién de los otros rodetes, sistema distribuidor y resto de componentes mencionados, como asi

también de los elementos para rehabilitar los 6 generadores sincrénicos.

IMPSA también fue adjudicada para la provision de 4 servomotores de las compuertas de vertedero. Se
avanza en la ingenieria y compra de materiales.



El Tambolar

IMPSA firmé un contrato de suministro del paquete electromecdnico como subcontratista nominado de
la UT integrada por Panedile, SACDE, Sinohydro y Petersen, Thiele y Cruz. El proyecto a realizar en la
provincia de San Juan consta de 2 turbinas Francis de 35 MW cada una con sus generadores sincronicos,
transformadores de potencia, sistemas auxiliares mecdnicos y eléctricos, equipos hidromecénicos,
equipos de izaje, subestacion GIS, sistema de control, proteccién y comunicaciones.

Se ha completado la ingenierfa bésica y se continda avanzando con la ingenieria de detalle, que tiene un
importante grado de avance. Se avanza también con la fabricacién de numerosos componentes.

Central Hidroeléctrica Salto Grande
IMPSA fue adjudicada para realizar la inspeccién técnica de 7 compuertas de vertedero de la central.

Durante 2021 se trabajo en la ingenierfa de obra, para llevar a cabo la fabricacion del proyecto durante
2022. El proyecto se encuentra concluido y en la etapa de cierre.

Brasil
Colider

Se cumpli6 con el periodo de garantia de las tres unidades y se realizaron los ensayos de eficiencia de
turbina y generador, reprogramados para 2022 por la situacién generada por el COVID 19.

Paraguay

Acaray

Consiste en los trabajos de modernizacién de la central hidroeléctrica de Acaray II, ubicada en Alto
Parand. La ingenieria de IMPSA realiz6 el disefio y modificaciones necesarias para aumentar la potencia
de cada maquina de 60MVA a 7SMVA. Hacia abril de 2023 se cumplird con el periodo de garantia.

Venezuela
Tocoma

El suministro contempla diez unidades generadoras tipo Kaplan de 223 MW, que son las turbinas
hidrdulicas de mayor potencia del mundo en su clase. La provisiéon incluye también generadores
sincrdnicos, el transformador de potencia y todo el equipamiento de auxiliares mecdnicos y eléctricos de
cada unidad.

Este proyecto para Venezuela es otro claro ejemplo del liderazgo de IMPSA, tanto en la regién como a
nivel mundial.

Las primeras unidades se encuentran en el sitio de la obra con un importante avance en el montaje,
mientras que otras se encuentran listas para despacho. Existe sustancial progreso en la construccién de
todo el suministro.

En el ejercicio se concretaron importantes reuniones con altos funcionarios de CORPOELEC y del
Gobierno de Venezuela para el reinicio de los proyectos en este pafs. Como resultado, se firmé la Adenda
6, que prorroga por 60 meses la vigencia del contrato para este proyecto.

Division Wind

La divisién Wind suministra generadores y parques edlicos en condiciones EPC, desarrolla proyectos
que contemplan desde las mediciones meteoroldgicas hasta la arquitectura del parque, maximizando la
generacién, provee todo el equipamiento asociado en condiciones “llave en mano”, ingenieria,
aerogeneradores, e integracion del balance de planta, servicios de operaciéon y mantenimiento a lo largo
de su vida ttil y modernizacién de parques.



Arauco

Proyecto ubicado en la provincia de La Rioja que consta de 11 maquinas IWP 100 y 15 mdquinas IWP
83. Actualmente IMPSA estd ejecutando el contrato de Operacién y Mantenimiento del parque.

El Jume

Este proyecto, ubicado en Santiago del Estero, consistié en la provisién de 4 aerogeneradores IWP-100
de 2 MW de potencia cada uno. Se contintia ejecutando el contrato de Operaciéon y Mantenimiento del
parque.

Division Nuclear

IMPSA dispone de capacidad de disefio, fabricacion, control y montaje de equipos para Proyectos de
Energia Nuclear, contando para ello con la calificacion de la agencia de certificacion internacional ASME
(American Society of Mechanical Engineering).

IMPSA est4 calificada con la estampa ASME III, que regula el disefio y construccién de equipos para
centrales nucleares y sus componentes, y la convierte en una de las pocas empresas de Latinoamérica
con capacidad de ejecutar trabajos de disefio, fabricacién y montaje bajo estos estandares.

Proyecto CAREM 25

Este proyecto consiste en el disefio estructural, la fabricacién y el montaje de los principales componentes
del Reactor Nuclear CAREM (Central Argentina de Elementos Modulares) de 25MW, el cual es
fabricado a partir de un disefio 100% argentino. A diferencia de otros proyectos basados en la energia
nuclear, que buscan la generacion de potencias superiores a los 600 o 700 megavatios, con el desarrollo
de CAREM se apunta a un nicho especifico de mercado basado en el concepto de unidades modulares
de menor potencia. Este primer prototipo tendrd una potencia capaz de abastecer a una poblacién de hasta
100 mil habitantes.

El suministro del recipiente se ejecutard bajo los mayores estandares de calidad de la industria mundial,
aplicandos durante todo el proceso del proyecto, desde el disefio hasta las pruebas en obra y los
Certificados de Autorizacion ASME N para equipamientos de centrales nucleares, cuya aprobacién fuera
comprobada y otorgada a IMPSA en las acreditaciones ASME “N”, “NPT”, “NA” y “NS”.

Se continda con la fabricacion del recipiente de presion del Reactor Nuclear, teniendo un importante
grado de avance.

Dioxitek contenedores

En abril de 2022, IMPSA fue adjudicado por Dioxitek para realizar la ingenierfa, aprovisionamiento y
fabricacion de 8 contenedores para transporte de material radiactivo Cobalto 60.

Se encuentra en etapa de disefio y ejecucion de ensayos de validacion.

Division Oil & Gas

Dentro de la divisién Oil & Gas, IMPSA tiene la capacidad de disefar, fabricar, controlar y montar
diversos equipos de procesos utilizados en esta industria, tanto en el drea de Upstream como en el 4rea
Downstream, contando para ello con la experiencia y antecedentes de suministro de equipos tanto en
proyecto locales como en el exterior y, ademds, con acreditaciones de entes internacionales de
certificacién, como ASME.

YPF
IMPSA fue adjudicada en 2022 con dos proyectos para Técnicas Reunidas, cliente final YPF: un Reactor

para hidrodesulfuracién y 3 hornos para la destileria de Lujan de Cuyo, los cuales se encuentran en
proceso de aprovisionamiento de materias primas y comenzando la fabricacién.



Dioxitek

IMPSA fue adjudicada para realizar el disefio, cdlculo e ingenieria de detalle de las parrillas de piping de
la Nueva Planta de diéxido de Uranio en la provincia de Formosa. El proyecto ya ha sido finalizado.

Division Griias y Equipos de Izaje

Gria para la Armada Argentina
IMPSA fue adjudicada para disefiar, construir y montar una gria para el dique seco de la Armada

Argentina ubicado en Bahia Blanca. Se encuentra con sustancial avance de ingenieria, aprovisionamiento
y fabricacién de numerosos componentes.

Division Defensa

Repuestos y modernizacién de componentes para el Ejército Argentino

IMPSA fue adjudicada en junio de 2022 con un contrato para modernizar de 3 torretas del Tanque
Argentino Mediano VCTAM 12, de las cuales una ya fue entregada antes de fin de afio y las otras dos se
encuentran en proceso. En diciembre de 2022 se firmé un contrato por 71 torretas y soportes adicionales.

También se adjudicé a IMPSA en noviembre 2022 la provision de distintos repuestos para el TAM.

Division Servicios

Dentro de la divisién Servicios, IMPSA participa en proyectos de rehabilitaciéon y modernizacién de
centrales hidroeléctricas. También asiste a los clientes en la reparacion de desperfectos o dafios en las
mdquinas y en el suministro de repuestos para equipos fabricados o no por nuestra empresa.

A lo largo de 2022, IMPSA logré la adjudicacién de 23 nuevos contratos, distribuidos entre varias de las
centrales hidroeléctricas del pais y la binacional Yacyretd. Ademds, se exportaron servicios de ingenieria
en el Caribe y sudeste asidtico.

Los clientes han confirmado a IMPSA como uno de los principales referentes a la hora de buscar soporte
y asistencia en la necesidad de resolver problemas que surgen con las mdquinas. Reconocen
constantemente su experiencia, know-how, flexibilidad y puesta a disposicién para la solucién de
problemas diversos que enfrentan durante la operacion de una central hidroeléctrica.

Se destacan principalmente:
Quebrada de Ullum

El contrato de modernizaciéon de la Central Quebrada de Ullum consiste en la rehabilitacién y
modernizacién del equipamiento principal Turbina-Generador y sus equipos auxiliares. Con este trabajo
se logrard una extension de la vida de las maquinas de 30 afios. Estd prevista la finalizacién de los trabajos
y puesta en marcha para febrero de 2023.

El Tigre

El contrato de modernizacion de la Central Hidroeléctrica El Tigre, en San Rafael, Mendoza, consiste en
la fabricacién de 2 rodetes Kaplan de hidrdulica homoéloga a las actuales. Ademds, serdn provistos todos
los componentes internos del mecanismo Kaplan, a excepcion de los dlabes que serdn evaluados para su
recuperacion y reutilizacién.

A raiz de tal contrato, se han generado servicios subsecuentes como la fabricacién de repuestos
especificos, como asi también la elaboracién de la ingenieria de desmontaje, montaje y puesta en marcha

de las nuevas unidades a montar.

Se prevé la entrega de las unidades durante el dltimo trimestre de 2023.



Julian Romero
Se prevé la fabricacion de 2 anillos difusores de turbina Kaplan de mas de 2.000 mm de didmetro.

IMPSA fue adjudicada debido a las capacidades fabriles de sus naves industriales, logrando cumplir con
las exigencias y métodos de fabricacion que el cliente requeria en la licitacion publica.

Se prevé la entrega de los equipos en el primer trimestre de 2024.

Es de destacar que, durante 2022, fuimos adjudicados por gran cantidad de contratos entre los que
podemos mencionar la Grda Puerto General Belgrano, Dioxitek Parrales, Mdstiles Fortescue, Reactor
YPF, Horno NEC-TEC YPF, Dioxitek Contenedores, Servomotores Yacyretd, Revamp Gria Embalse,
Torretas Ejército Argentino Etapa I, Central Comahue, Torretas Ejército Argentino Etapa II, Soporteria
Ejército Argentino, Repuestos Ejército Argentino y otros del drea de Servicios.

En noviembre 2022 recibimos por parte del FONDEP una asistencia financiera por $ 2.200.000.000 para

capital de trabajo, vinculada a las mayores necesidades de caja dado el incremento de contratos en
ejecucion.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Las politicas corporativas de I+D+I son fomentadas de manera sistematica, dando por cierto que el
contexto es de cambio constante y dindmico y que el pasado constituye una excelente base de experiencia,
pero no garantiza el éxito y la competitividad del futuro.

En lo relativo al Area de Tecnologia, la politica de monitoreo de nuestras capacidades y de los planes de
capacitacion del personal se realiza por medio de una “Matriz de competencias” debidamente coordinada
con el Area de Recursos Humanos. Una integracién horizontal por medio de “Grupos Tematicos
Transversales” entre los diferentes sectores de Tecnologia asegura y potencia las capacidades de los
equipos de trabajo. La implementacidn de Inteligencia Artificial se estd extendiendo a diferentes dreas
dentro y fuera del sector de Tecnologia, como herramienta de optimizacién y para la generaciéon de
nuevos productos.

El CIT (Centro de Innovacién Tecnoldgica) representa un orgullo para nuestra organizacién y cuenta con
laboratorios y bancos de ensayos necesarios para mantenernos a la vanguardia de la tecnologia de las
energias renovables mediante la investigacién y desarrollo en hidrdulica, aerodindmica, dindmica de
fluidos, andlisis estructural, mecdnica, maquinas eléctricas, sistemas eléctricos, sistemas aislantes,
tribologia, transmision del calor, mecatrénica, automatizacién y control. Los dltimos desarrollos
realizados para suministro de turbinas en aprovechamientos hidroeléctricos de Argentina han logrado
competir exitosamente con fabricantes internacionales de primer nivel de este tipo de equipamientos. El
ultimo desarrollo hidrdulico de las turbinas de El Tambolar, ya verificado por los expertos técnicos del
cliente, ha podido demostrar nuevamente el alto nivel de competitividad internacional en este tipo de
equipamiento.

El equipo de Ingenieria Nuclear de IMPSA estd compuesto por profesionales de amplia experiencia y
larga trayectoria en el drea hidroeléctrica y en el dmbito nuclear, lo cual hace de la sinergia de
conocimientos provenientes de diferentes origenes su valor agregado mds destacable. La heterogeneidad
del equipo, pues su formacién base proviene de diferentes sectores de la ingenieria, ha colaborado en el
desarrollo de novedosas herramientas, que incluyen capacidades en las ramas de la inteligencia artificial
e industria 4.0. Actualmente, se colabora con el organismo nacional encargado del desarrollo nuclear
argentino en el disefo de detalle y fabricacion de los principales componentes del primer reactor nuclear
modular para produccién de electricidad, que serd tnico en su tipo a nivel internacional. Durante 2021 y
2022 se ha avanzado en el andlisis de la factibilidad de desarrollo y fabricacién de contendedores de
material radioactivo, lo cual constituye un desafio desde el punto de vista de ingenieria e ingenieria de
fabricacion.

Entre otros productos, la experiencia de IMPSA en aero generacién posiciona a su equipo de ingenieria
de disefio de aerogeneradores como tnico en Argentina y uno de los mds importantes en Latinoamérica.
Actualmente, se estd en proceso de optimizacién de los productos ya desarrollados para vientos clase I y
II, capitalizando la experiencia reciente en estos equipos, y se encuentra en preparacion, conjuntamente
con el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial, un proyecto de desarrollo de un aerogenerador de



mayor potencia que los ya desarrollados por IMPSA, con la finalidad de posicionarse competitivamente
con los avances de este tipo de generacion realizados internacionalmente durante los ultimos afios.

El incremento de las actividades de ingenierfa en la unidad de negocios de Oil & Gas ha requerido la
formacién de un grupo ad-hoc que permita atender los requerimientos de este sector, al cual se han
agregado actividades de hidrégeno y aspectos relativos a defensa.

La creacién de un “Centro Tecnoldgico en energias renovables”, el cual se encuentra en proceso de
formacién, permitird incrementar las capacidades en varias lineas de investigacién relacionados con la
parte hidraulica y sistemas de gerenciamiento de sistemas alimentados con energias renovables para
plantas industriales.

La pronta vinculacién del equipo de Tecnologia con técnicas de Inteligencia Artificial y la
implementacién de nuevas aplicaciones relacionadas a distintas partes de los procesos de disefio y
fabricaciéon de IMPSA ha permitido el incremento de su competitividad en varias dreas, no solo de
desarrollo tecnoldgico, sino también de procesos de fabricacion, asi como la incorporacién de nuevos
productos comercializables, como los relacionados con mantenimiento preventivo de centrales
hidroeléctricas y la optimizacién de redes eléctricas.

Mercado y perspectivas futuras

Los pronésticos indican que la economia Argentina tendra un crecimiento moderado de su PIB en 2023.

La demanda de energia 2022 tuvo un incremento del 3.8% respecto de la energia consumida en 2021. Si
bien la tasa de crecimiento decae respecto del afio anterior, se mantiene en terreno positivo indicando
que las necesidades energéticas del pais contindan en aumento.

Asimismo, se presentd un crecimiento en todos los tipos de consumo, en la demanda residencial, en los
consumos intermedios y en la gran demanda. Hoy vemos niveles de consumos muy similares, e incluso
en algunos casos mayores a la demanda previa a 2019.

Se destaca el aumento de la participacién en el cubrimiento de la demanda con la generacién de energia
renovable, superando en 2022 los valores maximos de afios anteriores.

Respecto al sector de O&G, mientras que en Europa enfrentan una crisis energética importante,
Argentina recupera su capacidad de produccion y estd en niveles récord de la dltima década exportando
a Chile y Brasil.

La produccién nacional de petréleo creci6 el 13% anual, alcanzando 592.000 barriles diarios de petréleo.
Gran parte de este crecimiento se explica por la actividad en la cuenca Neuquina (57,8% del total —
342.000 barriles diarios) y, en particular, Vaca Muerta. La produccién de petréleo no convencional
represent6 el 40% de la produccion total con un aumento interanual del 52,5%.

Al mismo tiempo, por el mayor fracking en Vaca Muerta, la produccién de gas sigue en aumento.

La producciéon de gas interanual se incrementé un 5% respecto del afio anterior, explicada
fundamentalmente por el crecimiento de la produccién No Convencional, que fue del 18%.

Sin dudas, ello impactard positivamente en la economia de nuestro pais, con el aporte invalorable del
trabajo de las PyMES.

Por los resultados que se estdn obteniendo, se cumplird con los objetivos planteados en el plan Gas.Ar,
que incluyen:

* Incentivar la inversiéon y la produccién de gas para satisfacer la demanda interna con gas
argentino.

*  Generar miles de puestos de trabajo directo para operar nuevos equipos de perforacion y sets de
fractura.

* Potenciar la generacién de empleo y el desarrollo en las regiones productoras, tanto de sus
Pymes y empresas regionales como del resto de la industria y la tecnologia nacional.



»  Sustituir importaciones de Gas Natural Licuado (GNL) y el consumo de combustibles liquidos,
y generar certidumbre de largo plazo en los sectores de produccion y distribucién.

*  Contribuir con el equilibrio de la balanza energética superavitaria a los objetivos fiscales del
Gobierno.

Por todo esto, consideramos que las chances de la Empresa en este mercado de O&G son muy buenas,
ya que el sector es uno de los motores en los que se basa el Gobierno Nacional para el rebote del PIB
esperado para 2023.

Ademads, seguiremos en la bisqueda de nuevos contratos de equipos pesados y complejos, donde somos
muy competitivos.

En el caso de las energias renovables, el mercado se muestra muy activo para 2023, sobre todo a partir
del alto incremento de los precios de combustibles (especialmente GNL) producido por el conflicto
bélico en Ucrania. Lo anterior, sumado a que el Gobierno impulsa la participacién de la industria
nacional, hace prever un afio con expectativas de ejecucion de proyectos superior a 2022.

En cuanto al mercado de generacién edlica, la rescisién contractual de varios proyectos del RenovAr,
permitird la firma de nuevos contratos de abastecimiento de energia eléctrica por parte de empresas
provinciales de energia o de privados en el MATER.

En cuanto al sector nuclear, el Gobierno Nacional apoya fuertemente el desarrollo nuclear con
participacion de la industria nacional.

Se mantiene latente la confirmacion de la construccion de la Cuarta Central Nuclear Atucha III con
tecnologia china Hualong One, que traerd aparejado mucho trabajo para el sector.

Ademds, Nucleo-Eléctrica Argentina S.A. (NA-SA) trabaja en la elaboracién del pliego para el proyecto
de Almacenamiento de Combustibles Gastados (ASECG II) que serd lanzado en el corto plazo y que
promete mucha actividad para la industria nuclear argentina y, sin lugar a dudas, con importante

participacion de la Empresa.

También la empresa Dioxitek tiene planes importantes con la expansién de su planta de uranio en
Formosa y el desarrollo de contenedores de Cobalto 60, en los cuales esperamos trabajar activamente.

Por ultimo, se estan alcanzando las tltimas etapas de construcciéon del prototipo del Reactor CAREM.
A continuacién, se mencionan algunos de los principales proyectos de interés para IMPSA:
Hidroeléctricos

El Baqueano

Ante las objeciones planteadas por la Provincia de La Pampa a la ejecucién del proyecto Portezuelo del
Viento, la Provincia de Mendoza ha decidido avanzar en la ejecucidn de este proyecto en una cuenca
propia.

IMPSA tiene grandes expectativas en relacién con este proyecto por situarse el mismo en Mendoza, en
donde el Gobierno ha expresado su intencién de favorecer aquellas ofertas con contenido local y las
ventajas logisticas de nuestra Empresa son importantes.

Se aprovechari el trabajo realizado con relacién a Portezuelo del Viento para conformar un grupo de
empresas metalmecdnicas mendocinas lideradas por IMPSA para la propuesta del paquete
electromecdnico y, de esta forma, cumplir los objetivos de participacién de empresas mendocinas en el
proyecto.

Yacyreta

IMPSA continda trabajando en la central, ejecutando la rehabilitacién de la tercera unidad generadora.

Se concretd en 2022 la firma de un nuevo contrato por provision de equipamiento para el vertedero
principal y vertedero de Afia Cua.



También se continuda trabajando con el fin de obtener nuevos contratos para la rehabilitacion de la Central
Hidroeléctrica, con la provision de nuevas turbinas y generadores.

Rio Grande

Se trata de la rehabilitacién de 4 unidades generadoras del tipo Turbina-Bomba de 187,5 MW cada una.
El cliente es EPEC (Empresa Provincial de Energia de Cérdoba). Se trata de un proyecto de rehabilitacién
complejo, en el cual la Empresa ha trabajado en conjunto con el personal técnico de EPEC en la
definicién del alcance de suministro y se ha presentado una oferta formal que se encuentra en evaluacién

por parte del cliente.

El proyecto es prioritario para EPEC por tener 2 unidades actualmente fuera de servicio, produciendo
una pérdida importante de ingreso. Se espera adjudicacién durante primer cuatrimestre 2023.

Proyectos en el exterior
La estrategia de IMPSA de retomar actividades en mercados internacionales resulté en la presentacion
de varias ofertas en Brasil, Africa y Chile y en la participacion en procesos de Pre-calificacion en India

e Indonesia.

Se prevé mantener esta presencia durante el presente afio, apuntando a los mismos mercados (LATAM,
EEUU, Sudeste de Asia), con un importante foco en el continente africano

Mentarang Induk Hydroelectric Project — Indonesia
Este es un proyecto muy importante a ser construido en Indonesia.

El cliente es Kayan Hydropower Nusantara (un joint venture entre Sarawak Energy y Kaya Patria
Pratama) y tiene una capacidad instalada de 1.375 MW (275 MW x 5 Francis).

IMPSA ha sido pre-calificada por el cliente como proveedor de equipos electro-mecdnicos para el
proyecto y ya ha sido contactada por empresas de obras civiles para analizar posibilidades de
cooperacion.

Se estd a la espera de la continuidad del proceso en el curso del presente afo.
Nuclear
ASECG II

Por otra parte, la empresa Nucleoeléctrica Argentina S.A. (NA-SA) prepara el pliego para el proyecto de
almacenamiento en seco de combustibles gastados de la Central Nuclear Atucha II (ASECGII).

Se estima que la licitacién se concretard en los primeros meses de 2023. IMPSA trabaja con algunos
tecndlogos nacionales e internacionales para participar de la licitacidn y, por los motivos antes expuestos,
existen grandes chances de poder firmar contratos de provision de recipientes para este proyecto.

CNEA

En diciembre de 2021, se firm6 un acuerdo con CNEA para colaborar en la aceleracion de la construccién
y puesta en marcha de CAREM 25. La funcién de IMPSA sera la de gestion de fabricante y, ademads, el
servicio de compra de Componentes Calificados y No Calificados, como también la fabricacién de
algunos de los recipientes a presion.

El primer contrato para provisién de equipos calificados se firmara en los primeros meses de 2023. Luego
vendran otros sucesivos hasta completar el alcance de estos recipientes bajo calidad nuclear.



0il &Gas

Continuamos pensando que el sector de Oil&Gas serd el de mayor crecimiento y el de mejores
perspectivas en nuestro pais para los préximos 10 / 15 afios.

Vaca Muerta se convirtié en una realidad, logrando aumentar la produccién de petrdleo y gas no
convencionales en el pais.

La adecuacién de las refinerias para la reduccién del azufre en los combustibles abrird las puertas a
grandes inversiones en las Refineria de Lujan de Cuyo. Solamente en Lujan de Cuyo la inversién estara
en el orden de los 1.000 millones de délares. IMPSA estd construyendo un Reactor de 400 TN y tres
hornos para esta Refineria.

Dentro del mismo rubro, existen en el pais 2 proyectos en distinto estado de avance para desarrollar
plantas de GNL (Gas Natural Licuado). Se trata de plantas de proceso con muchas toneladas de equipos
de alta complejidad. Sélo existen tecnélogos internacionales con capacidad de desarrollo de la ingenieria
(EEUU, UK) pero surgirdn necesidades de muchas toneladas de equipos de alto valor agregado. La
Empresa estd iniciando contactos para presentarse como proveedor de equipos a los desarrolladores.

Profertil

En la ciudad de Bahia Blanca se realizard la obra de ampliacién de capacidad de la empresa Profertil,
cuya inversion supera los 1.000 millones de délares. Estamos en conversaciones con la empresa Techint,
junto con Saipem de Italia (que serian los adjudicatarios), para cotizar los equipos, cuyo peso es mayor
a 100 toneladas.

Se espera que gran parte de los equipos sean comprados en Argentina, por lo que IMPSA tendrd grandes
chances de ganar las licitaciones.

Wind

Piciin Leufa - 100 MW

La Agencia de Inversiones de Neuquén S.E.P. (ADI Neuquén), a través de una resolucién de la Secretaria
de Energfa, obtuvo un contrato de compra de energia con CAMMESA, en el marco del Decreto 476/19
para el Parque Edlico Picun Leufd de 100 MW.

En el marco de un Acuerdo Marco ya firmado entre ADI Neuquén e IMPSA, se estd trabajando en
suscribir un contrato EPC (llave en mano), que se concretaria durante el primer trimestre de 2023, en el
que IMPSA construird el Parque Edlico Picin Leufd. Este contrato incluye, entre otros aspectos, la
provisién de los aerogeneradores y la realizacion de la obra eléctrica de interconexién en 132 kV.

Solar

EPSE e IMPSA firmaron un contrato EPC (llave en mano) durante febrero 2023 para la construccién de
un parque fotovoltaico de 50 MWp en la localidad de Ullum, Provincia de San Juan.

IMPSA serd responsable de la provisidn de equipos principales, montaje electromecénico y la realizacién
de la obra eléctrica de interconexién en 132 kV.

Se estima el comienzo de la construccién para abril de 2023 y se ha estimado una duracién total del
proyecto de 18 meses.

Ministerio de Defensa

Durante 2023 se estan ejecutando el contrato por la provision de 1 grda de Astillero de 37,5 ton para la
Base Naval de Puerto Belgrano y la re-funcionalizacion de 74 torretas para Tanque Argentina Mediano
del Ejército Argentino (TAM).



Grua de Astillero 20 ton - BNPB

A partir de la performance mostrada por IMPSA en la ejecucién del primer contrato por la grida de 37,5
ton, la Armada Argentina solicitd cotizacién por una gria de similares caracteristicas para atender otros
de los diques secos de la misma base naval, para que la misma sea incorporada al presupuesto 2023.
Travel Lift - Ushuaia

A pedido del Ministerio de Defensa, IMPSA ha presentado una oferta por la fabricacién de un pértico
sobre neumdticos para la extracciéon y manipuleo de embarcaciones de hasta 500 toneladas para una

nueva base naval en desarrollo en el sur del pafs.

Negociaciones de contratos en curso

En la actualidad, la Sociedad se encuentra en negociacion de los siguientes proyectos: demds paquetes
de Carem de equipos calificados, Parque Solar El Alamito, Repuestos TAM 2C Ejército Argentino Etapa
I, Provisién de soportes para el TAM 2C, Servicios de Ingenieria Inversa de componentes de TAM 2C,
y CNEA Intercambiadores para el CAREM 25, Fabricaciones Militares.

Inteligencia Artificial

La evolucidn de la Inteligencia Artificial (IA) ha tomado mucha relevancia en las actividades cotidianas
(a modo de ejemplo, sélo tenemos que hacer referencia al reconocimiento facial en los teléfonos
celulares, recomendaciones automaticas que recibimos al usar Internet, asistentes a la conduccién, etc.).
Nuestra compaiifa cree que es imprescindible contar con estas herramientas para poder mantener el
liderazgo tecnoldgico y, por ello, hemos venido desarrollando IA en forma continua y creciente desde
2014. Primero se encararon procesos que ayudaban a mejorar el disefio de nuestros productos
tradicionales, para seguir con el desarrollo de aplicaciones para comercializar a diferentes tipos de
negocios. Hoy, IMPSA se ha posicionado como uno de los lideres en IA aplicada a la industria en nuestro
pais.

Para permitir un mas rapido desarrollo y posibilidades de asociacién futuras, la Direccién de la Sociedad
decidié en 2018 formar la Unidad de Negocios de Inteligencia Artificial, cuya misién es seguir
extendiendo el uso de esta herramienta a toda la organizacion, prestar servicios a diferentes industrias,
comercializar y desarrollar nuevos productos.

El equipo de trabajo asignado a la nueva unidad de negocios esté liderado por las gerencias de Sistemas
y Tecnologia y tiene una gestién independiente, que cuenta con el soporte técnico del Grupo Temético
Interactivo de Inteligencia Artificial actualmente existente y con la asistencia en la comercializacién de
productos de la Unidad de Servicios.

La Central Hidroeléctrica de Cacheuta ubicada en Lujan de Cuyo — Mendoza, cumplié exitosamente su
primer afio utilizando el producto Maintenart®, el cual demostré una precision superior al 98% en las
predicciones del comportamiento de los equipos eléctricos y mecdnicos monitoreados.

Durante 2021, se finaliz6 el desarrollo DMSI (Sistema de Estabilizacién de Redes Inteligente), iniciado
en 2019, el cual permite predecir el comportamiento de la red ante variaciones de tensiéon causadas por
fuentes renovables intermitentes, tales como edlicas o solares. Asimismo, se implementaron los primeros
adquisidores de datos y, dadas las restricciones impuestas por la pandemia de COVID 19, se implement6
el resto durante 2022. Adicionalmente, se inici6 el desarrollo de un modelo computacional de prediccién
climdtica, el que también fue integrado a DMSI durante 2022.

Durante la pandemia acaecida en 2020, se avanzaron virtualmente algunas actividades de relacién con
organismos/empresas internacionales en el uso de IA. En el 4mbito nacional, estd en proceso de cierre
un acuerdo para instalacién y profundizacion del producto Maintenart® en la Central de Punta Negra
ubicada en la provincia de San Juan, dentro de un programa de desarrollo integral de esta plataforma en
una central hidroeléctrica. La pequefia estructura y recursos disponibles para estas actividades vinculadas
a IA han limitado, sin embargo, la expansion de las actividades tanto externas como internas en el dltimo
afio. Las bajas y la dificultad de incorporacion de recursos humanos en el sector de IT han contribuido
también a limitar los avances esperados. Sin embargo, en el ciclo 2022, se han realizado avances con los
dueios de esta central.



Se encuentra el proyecto: “CENTRO TECNOLOGICO EN ENERGIAS RENOVABLES”. Entre otras
actividades, prevé la creacion de un “Laboratorio de ciencia de datos y aprendizaje automético aplicado
a energias renovables (Inteligencia Artificial)”. Este laboratorio realizard tareas de investigacién y
desarrollo de IA aplicada a las energias renovables, con un objetivo final en el desarrollo de tecnologias
propias en ciencia de datos que permitan generar herramientas para detectar anomalias de funcionamiento
en centrales de generacidn eléctrica con energias renovables. Dentro de este marco, se realizardn trabajos
de prediccidn, deteccién de anomalias, modelado, clasificacion, optimizacién, etc., lo que permitird a
este laboratorio prestar diferentes servicios. Adicionalmente, se desarrollard un software comercializable
para productos propios de IA y colaborard también con otros laboratorios de este Centro en tareas
relacionadas con la IA y la ciencia de datos. Esta accidn fue concretada en 2022. El proyecto fue aprobado
sobre fines del afio por el FONTAR, con lo que se estd en su fase de implementacién, un hecho auspicioso
para poder avanzar con el grupo de IA, el desarrollo de tecnologia y la incorporacién de recursos
humanos.

Este laboratorio prestard servicio de IA tanto a clientes externos, como a los otros laboratorios de este
Centro (transversal), para el desarrollo de sus tecnologias. Entre los principales servicios a prestar por
este laboratorio se incluyen:

v' Comercializacién y soporte de desarrollos propios.

v' Maintenart® (sistema de deteccién de anomalias en centrales hidroeléctricas, parques e6licos,
solares, etc.).

DMSI (sistema inteligente de gestion de energia distribuida).

Brindar servicio de asesoramiento externo, sobre ciencia de datos, relacionado con energias
renovables.

Brindar servicio de desarrollo, sobre ciencia de datos, relacionado con energias renovables.
Servicio de monitoreo para centrales concesionadas por el Estado.

Brindar servicio transversal a los otros laboratorios de este Centro de investigacién, para el
desarrollo de sus propias tecnologias.

AN

AN

Compliance

Durante 2022 se realizé una revision de la matriz de riesgos del programa de integridad con la finalidad
de identificar los nuevos riesgos derivados de la incorporacién del Estado Nacional y Provincial como
accionistas de la Sociedad y su consecuente representaciéon en el Directorio por parte de funcionarios
publicos.

De dicha revision surgi6 la necesidad de implementar nuevos procedimientos, nuevas medidas destinadas
a mitigar los nuevos riesgos y el ajuste de los procedimientos existentes.

En especial, se desarroll6 un mecanismo mejorado y mds exhaustivo para tratar el tema de Conflicto de
Interés de acuerdo con los lineamientos de la Oficina Anticorrupcién y la normativa vigente.

Asimismo, se realizé una revisién del Cédigo de Etica y Conducta, que tuvo como principal objetivo
mejorar su redaccion para facilitar su comprension, simplificarlo y mejorar la estructura general dentro
del Programa de Integridad. Resta para 2023 realizar el proceso de revision de las distintas dreas de la
Compaiifa.

También se confeccioné un brochure con la descripcién del Programa de Integridad para ser incorporado
en la pagina web de la Empresa. Este documento forma parte de la estrategia de comunicacién publica
de la tarea de integridad que realiza IMPSA.

Se realizaron capacitaciones referidas al Cédigo de Etica y Conducta para el nuevo personal de IMPSA
con la finalidad de dar a conocer las reglas de conducta de la empresa a quienes empiezan a trabajar y se
establecid su extension a miembros del Directorio.

En la misma linea, la Asamblea de Accionistas de fecha 15 de diciembre de 2022 aprobd, entre otras
cuestiones, la propuesta del Directorio de reformar el Estatuto Social a fin incluir en el mismo la creacién
de un Comité de Auditoria en los términos establecidos por la Ley de Mercado de Capitales. Si bien la
creacién de dicho Comité no resultaba obligatoria para IMPSA, se consideré que la misma resultard
beneficiosa para la Sociedad, ya que implica una mejora en la calidad organizacional y contribuye a



continuar el camino iniciado en pos de adoptar las mejores politicas de Gobierno Corporativo a nivel
nacional e internacional, asi como a una mayor transparencia y control de gestion.

Por otra parte, en el marco del acuerdo suscripto con la Universidad de Mendoza a través del Laboratorio
de Transparencia e Integridad —LabTIUM, IMPSA participé como sponsor del Primer Conversatorio
Integridad y Transparencia en las Compras Publicas, que fue un fructifero encuentro de dos dias en el
que el sector publico, el sector privado, ONG y la Universidad intercambiaron ideas sobre las buenas
préicticas en la materia.

También, en el marco del convenio con el Laboratorio de Transparencia e Integridad —LabTIUM se
estableci6 una vinculacién con el Ministerio de Infraestructura de la Provincia de Mendoza y la Oficial
de Cumplimiento dict6 una capacitacién para los proveedores del Registro de Constructores de Obra
Publica, como parte de las acciones volcadas a la comunidad.

Ademds, se estrecharon lazos con organismos internacionales como Alliance for Integrity, y Poder
Ciudadano-Transparencia Internacional, con quienes se iniciaron lineas de trabajo y participacién
conjunta en foros e iniciativas por la transparencia.

Como resultado de lo descripto, IMPSA sigue avanzando en la construccién de una cultura de

cumplimiento e integridad, siendo actualmente una de las empresas argentinas mds avanzadas en la
materia en nuestro pafs.

Asuntos Puablicos y Comunicacion

La Gerencia de Asuntos Piblicos y Comunicacion reporta a la Direccién General de IMPSA. Su funcién
es brindar, en forma transversal, soporte a todos los sectores de la empresa y, a la vez, vincular a ésta con
las audiencias externas de un modo permanente y alineado a las agendas comerciales, de sustentabilidad
y de género de la Empresa.

Durante 2022, el drea continud realizando un intenso trabajo de interaccién con la comunidad y con los
tomadores de decisién. IMPSA, en tanto empresa estratégica para la Argentina, clave en el entramado
industrial nacional, desarrollé actividades, seminarios y capacitaciones, con el propdsito de comunicar
el valor de sus desarrollos e innovaciones tecnolégicas.

Relaciones con la comunidad

IMPSA se encuentra fuertemente comprometida con las comunidades donde trabaja, por lo que impulsa
soluciones integrales y sustentables a todo el mundo, desarrollando proyectos de generacién de energia
limpia, ademds de generar diversas acciones para la sociedad. Consideramos fundamental la vinculacién
del sector productivo con el académico y educativo para la mejora de la competitividad de la industria.
Por este motivo, nuestro Centro de Desarrollo Tecnolégico recibe visitas de diferentes rubros de la
industria del dmbito privado y publico e instituciones técnicas y de formacidn, tanto de la Argentina
como del exterior, a lo largo de todo el afio. En particular, se promueve la difusién de los procesos de
I+D de la Compaiiia y el proceso de los desarrollos tecnoldgicos propios.

Durante 2022 se recibieron en total a 1.550 visitantes, entre ellos, a 730 estudiantes y docentes de
Universidades y Escuelas Técnicas de Argentina y de otros paises. También recibimos a funcionarios
nacionales y provinciales y a autoridades del exterior: Japén, Indonesia, Paraguay, Tanzania, Eslovenia,
y al Director General del Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA), entre otros.

Jévenes profesionales

A través de nuestro Programa de Practicas Profesionalizantes, mantenemos nuestro compromiso con las
futuras generaciones de profesionales de diversas tecnicaturas, carreras de grado y especialidades.
Durante este aflo, 68 estudiantes realizaron sus practicas en diferentes dreas de la Compaiifa.

Mas mujeres en la industria

A lo largo del afio continuamos realizando alianzas estratégicas y acciones vinculadas a la incorporacién
de mds mujeres en la industria, en particular, en los sectores STEM. A través de iniciativas con



universidades y cdmaras empresarias, potenciamos la bisqueda de mujeres profesionales que realiza el
drea de Recursos Humanos.

Desde 2022 participamos de la red impulsada por el Gabinete de Género de la Secretarfa de Industria y
Desarrollo Productivo de la Nacién.

Relaciones gubernamentales y cdmaras sectoriales

IMPSA continda participando activamente en la Cdmara de Industriales de Proyectos e Ingenieria de
Bienes de Capital (CIPIBIC) y en la Fundacién de la Universidad Nacional de Cuyo (FUNC). Se
siguieron desarrollando vinculos a través de la interlocucidon permanente con organismos del Estado y
funcionarios publicos. Ademds, a lo largo del afio se consolidé una agenda de trabajo conjunta con
organismos publicos, entidades gubernamentales y de comercio exterior.

CETEM Cuyo

El Centro Tecnoldgico Metaliirgico Regiéon Cuyo (CETEM CUYO) es un Consorcio Publico-Privado
conformado por IMPSA, la Asociacién de Industriales Metaldrgicos de la Repiblica Argentina
(ADIMRA), la Asociacién de Industriales Metaltirgicos de la Provincia de Mendoza (Asinmet) y el
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) en el marco del Programa de Competitividad de
Economias Regionales (PROCER) de la SEPyME para centros tecnoldgicos, el cual apunta a mejorar los
procesos productivos y fortalecer las capacidades de las PyMEs de la region.

El CETEM tendra el propésito de poner en valor las enormes capacidades productivas y tecnoldgicas del
entramado productivo PyME de la Regidn, y permitird brindar capacidades, servicios tecnolégicos y
transferir conocimientos al entramado industrial, con el propdsito de mejorar sus capacidades técnicas y
tecnoldgicas, la competitividad y la escalabilidad necesaria para posicionarse como proveedores de
industrias que demandan altas tecnologias.

Proyecto educativo de Vinculacién Socio Productiva

Se firmé un acuerdo con la escuela N° 4-109 Ingeniero Alvarez Condarco, para el desarrollo de un
modelo de turbina Kaplan. IMPSA entregé el material y brind6 apoyo técnico para que los estudiantes
pudieran realizar las maquetas y perfeccionar el modelo. Como resultado, los alumnos pudieron
vincularse con nuevas técnicas de fabricacién y una primera experiencia con el mundo del trabajo.

Visitas de las familias de IMPSA

Continuamos impulsando un mayor acercamiento de las familias de IMPSA a la Empresa. Este afio
realizamos 5 encuentros, en los que organizamos varios grupos de visitas simultdneas en turno mafiana
y tarde. Recibimos a 431 familias, que pudieron conocer de cerca los proyectos y los desarrollos que se
realizan. Para ello, se aprovecharon fechas especiales, como el receso invernal y el Dia de la Familia, as{
como otras instancias en las que se armaron varios grupos en diferentes dias y horarios.

Eventos y acciones especiales

Participamos en diversas actividades para diferentes audiencias del 4mbito privado, publico, educativo,
tecnolégico e industrial:

- Dictado del 3° Seminario de Generacién Hidraulica, destinado a profesionales y operadores de
Centrales Hidroeléctricas.

- Disertacidn sobre los nuevos desarrollos de IA en el 25° aniversario de CIPIBIC.

- Disertacidon sobre IA y Negocios para el TAE.

- Disertacion sobre Energia y Sustentabilidad en las IX Jornadas de Ingenieria Quimica.

- Presencia institucional en la Expo Dubai.

- Presentacion en el panel “Oportunidades y desarrollos para el hidrégeno en Argentina” del Congreso
de Hidrégeno Verde realizado en Bariloche.

- Asistencia al 55° aniversario de la Asociacion de Naciones del Sudoeste Asidtico (ASEAN).

- Participacion en el Encuentro de Innovacidn Productiva realizado en Mendoza, que tuvo por objetivo
fomentar el desarrollo y la tecnologia en la provincia a través de fondos nacionales.

- Participacion en capacitaciones y actividades vinculadas a Transparencia, Integridad y Compliance.



- Dictado de curso sobre herramientas de transparencia e integridad para los proveedores del Registro de
Antecedentes y Aptitud de Constructores de Obras Publicas-RACOP-del Ministerio de Planificacién e
Infraestructura de la Provincia de Mendoza.

- Participacién como sponsor del Primer Conversatorio sobre Compras Publicas Transparentes de la
Provincia de Mendoza.

- Presencia en la Fiesta Nacional de la Vendimia 2022.

- Recepcién en IMPSA de estudiantes que asistieron a las Jornadas JoSEII (Jornadas Simultdneas de
Estudiantes de Ingenieria Industrial y carreras afines).

- Exposicion en las Conferencias de Ingenieria y Tecnologia de Mendoza, 2022 (CITM’22).

- Disertacién sobre Energia y Sustentabilidad en el Parque Luro para la Federacién de Cooperativas de
la Provincia de la Pampa (FEPAMCO).

Seguridad informatica

A efectos de mantener asegurados los servicios y datos de la Compania, mantenemos actualizadas las
versiones de software de los productos de TRENDMICRO para atenuar todo lo referido a ataques
externos via proxy, Gateway, antivirus y correo electrénico.

El servicio de correo electrénico fue migrado a una versién mds reciente, permitiendo asi disponibilizar
software con mds proteccién ante vulnerabilidades y, eventualmente, poder migrar el servicio a
plataformas cloud para obtener mayor seguridad.

Ademas, seguimos formando a nuestros usuarios en las buenas practicas para evitar ser victimas de
spoofing, phishing, ramsonware, denegacion de servicios y demads técnicas de infiltracion.

Adicionalmente, estamos evaluando la contratacién de un proceso de penetration testing, de tal manera
de poder conocer el nivel de vulnerabilidad en el que se encuentra nuestra infraestructura y poder tomar
acciones para aumentar el grado de proteccion.

Recursos Humanos

Los cambios generacionales y tecnolégicos han traido repercusiones en las empresas y organizaciones,
no s6lo en la produccién y gestion, sino también en la forma de seleccionar el personal y de retenerlo en
la Compaiifa. Las nuevas generaciones son un desafio.

Las organizaciones deben seducir a los nuevos talentos y retenerlos. El equilibrio entre la vida laboral y
personal es altamente valorado y las organizaciones tienen que responder a estas nuevas demandas para
no quedar fuera del mercado laboral. En pos de dicho objetivo, estamos trabajando en la marca
empleadora de IMPSA, buscando mejorar la propuesta de valor, tanto para los empleados actuales como
para los futuros. En septiembre de 2022 se implementaron politicas de licencias que permiten avanzar en
la igualdad y no discriminacién por cuestiones de género y lograr el equilibrio demandado en el mercado
laboral actual.

Las actividades, tales como el reclutamiento y la tecnologia para la adquisicién de nuevos talentos, se
reinventaron para hacer frente de manera eficaz y responder a las demandas de un contexto tan cambiante.

El aprendizaje permanente y, con él, las nuevas herramientas y soluciones de formacién implementadas,
lograron convivir dentro de un modelo de transformacion digital en constante movimiento. Con altos
niveles de efectividad y orientadas a resultados para cumplir objetivos medibles y cuantificables, se
dictaron capacitaciones en funcién de las necesidades de la Compafifa mediante un programa de
formacion viable (tiempos, disponibilidades, oportunidades):

v' Entrenamiento en tematicas técnicas, corporativas y complementarias, incluyendo horas en aula
virtuales y plataforma E — Learning.

v' Desarrollo de un Programa de Précticas Profesionalizantes, donde participaron estudiantes
avanzados préximos a recibirse de distintas instituciones publicas y privadas de todo el pais,
con el objetivo de adquirir su primera experiencia laboral, como complemento de su formacién
académica y sumado al desarrollo de aptitudes y habilidades necesarias para la adquisicién de



herramientas técnicas relacionadas. Entre ellos, mujeres “jévenes profesionales” que se
encontraban interesadas en sumarse a la industria.

v Convocatoria a charlas acerca de diferentes temdticas de interés familiar y general, en el marco
del Programa de Salud & Bienestar.

Palabras finales

IMPSA ha logrado ser adjudicada en varios proyectos en Argentina y continda con su plan de negocios
para volver fuertemente al mercado internacional. Creemos en la capacidad de la Compaiiia y en las
grandes posibilidades que tiene en el desarrollo de tecnologia y bienes de capital para la industria de la
energia hidroeléctrica, edlica, nuclear, petréleo & gas y renovables en general, para lograr un crecimiento
rapido y sostenido.

Nuevamente debemos agradecer el apoyo de nuestro personal, clientes, proveedores, instituciones
publicas y entes financieros, junto a quienes IMPSA logré cerrar un nuevo ejercicio econémico iniciado
con enormes desafios.
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