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ANEXO 111, NORMADO POR EL ARTICULO 1° DEL CAPITULO I DEL TITULO IV DE LAS
NORMAS DE LA COMISION NACIONAL DE VALORES:

DECIMO QUINTO INFORME SOBRE CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO (EEFF 31/12/2022)

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

I. La compafiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el encargado de sentar las
bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compafiia. EI Directorio es el guardian de la compafiia
y de los derechos de todos sus Accionistas.

Il. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corporativos. En su
actuacion, el Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos estandares de ética e integridad en
funcidn del mejor interés de la compaiiia.

I11. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visién y mision de la com-
pafiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio debera involucrarse cons-
tructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucion, monitoreo y modificacion de la
estrategia de la compafiia.

IV. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestion de la compafiia, asegurando que la
gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el
directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcién y la de cada uno
de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, misién y valores de la
compafia.
Se aplica: Grimoldi S.A. (en adelante, “Grimoldi” o la “Compafiia”), fue fundada en 1895 y atin hoy
sigue siendo la compafiia mas importante de la industria del calzado no deportivo en la Argentina.
Sus actividades se basan en los principios de buen gobierno corporativo, la ética y el cumplimiento de
las normas legales. Estos valores le han permitido a la Compafiia mantenerse competitiva y vigente
durante estos 127 afios de vida.
El Directorio establece la misidn, visién y los valores de la Sociedad.
La misién es contribuir al éxito sostenible de la Compafiia en beneficio de sus accionistas y al progre-
so de sus colaboradores y de toda la comunidad.
La vision es ser una Compafiia lider en la industria del calzado.
El Directorio promueve valores éticos en sus actividades basados en la honestidad, la responsabilidad
y el cumplimiento de las normas vigentes. Asimismo, promueve el compromiso y el respeto de sus
colaboradores en el desarrollo de sus actividades.
Dentro de este marco, la gestion respeta los siguientes principios y valores fundamentales:
1. Leyes y reglamentaciones: Respetamos todas las leyes, las normas administrativas, las regla-
mentaciones y los requisitos vigentes locales, provinciales y nacionales aplicables.
2. Prohibicién de Trabajo infantil: Cumplimos las disposiciones sobre el limite de edad minima
de empleo definido por las leyes locales, provinciales y nacionales aplicables a la prohibicion del tra-
bajo infantil.
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3. Prohibicién de toda forma de trabajo forzado: Respetamos la normativa laboral vigente apli-
cable a la relacion con nuestros empleados. Mantenemos y promovemos los derechos humanos fun-
damentales, incluida la libertad de movimiento de los trabajadores.

4. No Discriminacion: No admitimos la discriminacion a las personas humanas en base a ningu-
na condicién o caracteristica que esté protegida por ley o reglamentacién aplicable. Las decisiones de
empleo estan basadas en las calificaciones, capacidades, rendimiento y experiencia de la persona.

5. Libre de Abuso y Acoso: No permitimos el abuso verbal, fisico, sexual, psicolégico o cual-
quier otro tipo de coercion mental o fisica hacia nuestros colaboradores. Esté prohibido el uso la vio-
lencia o castigos fisicos como forma de disciplina.

6. Libertad de asociacion y acuerdos colectivos de trabajo: Respetamos la libertad de asociacion
y el derecho a las negociaciones colectivas. Asimismo, respetamos los derechos sindicales reconoci-
dos por las leyes y convenciones colectivas vigentes.

7. Sueldos, Beneficios, Jornada de trabajo y Horas extras: Cumplimos con todas las leyes locales
y nacionales aplicables a las relaciones laborales, abarcando remuneraciones, beneficios, jornada de
trabajo y horas extras.

8. Salud y Seguridad: Proporcionamos a los empleados un ambiente de trabajo que cumple con
las leyes locales y nacionales aplicables en materia de salud y seguridad.

9. Medio Ambiente: Aseguramos el cumplimiento de nuestras actividades dentro del marco de la
legislacion ambiental vigente y aplicable en la materia.

10. Integridad Empresarial: Desarrollamos negocios de manera integra conforme las leyes y re-
glamentos vigentes, no involucrandonos en ningun tipo de soborno, corrupcion, practicas anticompeti-
tivas o fraudulentas.

11. Cumplimiento de las Leyes Anticorrupcion: No permitimos ningun tipo de soborno a ningun
funcionario publico, sea nacional, provincial o0 municipal o del exterior, miembro de ningln partido
politico o candidato a un puesto politico, o cualquier otra persona expuesta politicamente.

Todos estos valores se encuentras incluidos en el Cédigo de Etica y Conducta aprobado por el Direc-
torio.

La Gerencia de Recursos Humanos es la responsable de tratar las denuncias por violaciones al Codigo
de Etica y Conducta.

Asimismo, el Comité de Auditoria es el encargado de emitir opinién fundada en oportunidad de cele-
brarse contratos con partes relacionadas.

El Directorio tiene como premisa fundamental sostener la posicion de liderazgo en el mercado de cal-
zado no deportivo, contando para ello con el compromiso incondicional de todo su personal y con los
maximos estandares de calidad.

El Directorio de la Sociedad como 6rgano de administracion, tiene a su cargo la administracion de la
Sociedad por imperativo legal y aprueba las politicas, mision y estrategias generales adecuadas.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compafiia y aprueba el plan estratégico que desarro-

Ila la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores ambientales, sociales y
de gobierno societario. El Directorio supervisa su implementacion mediante la utilizacion de in-
dicadores clave de desempefio y teniendo en consideracion el mejor interés de la compafiia y to-
dos sus accionistas.
Se aplica: el Directorio fija la estrategia de la Compafiia y aprueba el Plan Estratégico y el Presupues-
to anual. El Directorio supervisa la implementacion del Plan Estratégico y la ejecucion del Presupues-
to anual a través de la Gerencia General y las deméas Gerencias de area que reportan periédicamente al
Directorio.
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El intercambio permanente y periodico de informacion entre el Directorio, la Gerencia General y las
demas Gerencias de area, analizando las proyecciones de la economia en general y de la industria del
calzado en particular, contribuyen a establecer los lineamientos estratégicos que definiran el rumbo de
la gestion de la Compafiia.

Ademas del Plan Estratégico y del Presupuesto Anual, el Directorio aprueba el Plan de Negocios. El
Directorio, conjuntamente con la Gerente General y la Gerencia Administrativa y Financiera realiza
un control y seguimiento mediante reuniones mensuales en las que se realiza un balance de gestion a
fin de tomar las acciones que fueren necesarias con el objeto de cumplir el Presupuesto anual y el Plan
de Negocios de la Compaiiia.

La Sociedad utiliza indices financieros de liquidez, solvencia, inmovilizacion del capital y rentabili-
dad a fin de medir el desempefio del negocio.

La Sociedad ha buscado siempre relacionarse en forma duradera con cada comunidad en donde posee
establecimientos, apoyando iniciativas sociales, culturales y educativas en las provincias de Santa Fe y
Buenos Aires, ya sea de los organismos estatales o por intermedio de organismos no gubernamentales.
La Sociedad cumple estrictamente la normativa ambiental, a cuyo fin contrata los servicios profesio-
nales en seguridad e higiene para todos sus establecimientos industriales y capacita periddicamente a
su personal.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle, implemente y mantenga un
sistema adecuado de control interno con lineas de reporte claras.
Se aplica: el Directorio es el encargado de disefiar la estructura organizativa de la Compaiiia, estable-
ciendo las Gerencias de cada area que estime necesarias y fijando sus funciones y responsabilidades.
Es funcion primordial del Directorio supervisar la gestion y desempefio de cada Gerencia de éarea,
controlando que se implemente el Plan Estratégico definido anualmente para lograr los objetivos plan-
teados. A fin de monitorear el desempefio de la gerencia, la Sociedad utiliza indices financieros de li-
quidez, solvencia, inmovilizacion del capital y rentabilidad.
El Directorio designa y evalla a la Gerente General y determina su remuneracion.
La Gerente General, reporta de forma directa al Directorio, y es quien coordina a las Gerencias de ca-
da area.
La Sociedad cuenta con un Comité de Gestion integrado por los responsables de todas las areas y es
liderado por la Gerente General. En el Comité de Gestion, que se retne una vez a la semana, se tratan
todos los temas de las distintas unidades de negocio de la Compafiia de acuerdo al Plan Estratégico
definido por el Directorio.
Para el desarrollo y retencion de talentos, la Compafiia ha implementado un paquete de beneficios que
estan por encima de los exigidos por la normativa laboral vigente e invierte en la capacitacion perma-
nentes de sus colaboradores.

4. El Directorio disefia las estructuras y practicas de gobierno societario, designa al responsable de
su implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y sugiere cambios en caso de ser ne-
cesarios.

Se aplica: el Directorio es el responsable del disefio de las practicas de buen gobierno societario y de-
fine las politicas a adoptar frente a cada hecho relevante en el desarrollo de la Compafiia.

El Directorio, con el apoyo del Comité de Auditoria, de la Gerencia de Recursos Humanos y de los
asesores legales de la Compafiia, es el responsable de definir y supervisar las practicas de buen go-
bierno societario y generar los cambios que considere necesarios.
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5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profe-
sional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcio-
namiento y organizacién, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la compafiia.

Se aplica: el Directorio se reine periédicamente y cada vez que las actividades de la Compafiia lo re-
quieran. Los Directores participan regularmente de las reuniones del Directorio, ya sea en forma pre-
sencial o a distancia, de conformidad con lo establecido por la normativa vigente.

Los Directores reciben con suficiente anticipacion la agenda de cada reunién y los temas que van a
tratarse en la misma, junto con un resumen de la informacidn pertinente.

Los Directores son, en su mayoria, profesionales independientes y altamente capacitados. Asisten pe-
riodicamente a actividades, cursos y seminarios relacionados con las actividades de la Compafiia, ya
sea en forma individual o invitados por la Compafiia.

El Directorio no cuenta con un reglamento interno que establezca su funcionamiento, pero el estatuto
de la Compaifiia, en el titulo Tercero, Articulo 9°, define su funcionamiento, el cual esté disponible en
el sitio web de la compafiia que contiene un link con acceso directo a la informacion publicada en el
sitio web de la Comision Nacional de Valores.

En la actualidad, el Directorio solo cuenta con un Comité de Auditoria. EI Comité de Auditoria no
cuenta con un reglamento interno que establezca su funcionamiento, pero el estatuto de la Compafiia,
en el titulo Tercero, Articulo 12° Bis, define su funcionamiento, el cual esta disponible en el sitio web
de la compafiia que contiene un link con acceso directo a la informacién publicada en el sitio web de
la Comision Nacional de Valores.

El Directorio analizara la necesidad de crear y poner en funcionamiento otros comités para tratar te-
mas especificos.

El actual presidente del Directorio dedica la mayor parte de su tiempo a ejercer su cargo en la Socie-
dad. Los demés miembros del Directorio son profesionales y poseen cargos en la administracion o fis-
calizacion de otras sociedades. Todos los miembros del Directorio de la Sociedad ejercen sus funcio-
nes en forma diligente, brindando el compromiso necesario para ejercer sus funciones en forma profe-
sional y eficiente y dedicando tiempo suficiente para la toma de decisiones.

Al momento de presentar candidatos/as para integrar el Directorio, ademas de los requisitos dispues-
tos en el estatuto, la Sociedad considera la presencia en otros directorios, la experiencia y su desarro-
llo profesional.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

VI. EIl Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del
Directorio y de liderar a sus miembros. Debera generar una dindmica positiva de trabajo y promover la parti-
cipacion constructiva de sus miembros, asi como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e
informacién necesaria para la toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes de cada comité del
Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio deberd liderar procesos y establecer estructuras buscando el compromiso,
objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del 6rgano en su
conjunto y su evolucién conforme a las necesidades de la compafiia.

VIII. El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté involucrado y sea
responsable por la sucesion del gerente general.

6. EIl Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del Direc-
torio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracién de los demés miembros y asegura
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gue estos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera efi-
ciente e informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsa-
bilidades para sus reuniones.

Se aplica: Conforme lo establecido en el estatuto social de la Sociedad, el presidente del Directorio es
el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del Directorio y liderar a sus
miembros. Para ello, se ocupa de convocar a las reuniones de Directorio, acordar los temas del orden
del dia, circular en forma anticipada entre los Directores la informacion suficiente para debatir los te-
mas y dirigir las deliberaciones que tengan lugar en las reuniones de Directorio. Las gerencias deben
presentar los temas a tratar por lo menos con una semana de anticipacidn, entregando al Directorio las
presentaciones y documentos necesarios para tratar a fondo los temas que se trataran en la reunion.
Los integrantes del Directorio reciben con suficiente antelacion la agenda con los temas que van a tra-
tarse en cada reunion, junto con un resumen del material que se expondra en la misma, lo que garanti-
za que puedan contar con informacion suficiente para participar en las reuniones.

Con posterioridad a la reunion, se envia el borrador de acta a todos los directores que participaron de
la reunion para su analisis.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante
la implementacion de procesos formales de evaluacion anual.
No se aplica la practica recomendada: De conformidad con lo dispuesto por la Ley General de Socie-
dades, es la asamblea de accionistas la que evalta el desempefio y controla la gestion del Directorio.
El estatuto de la Sociedad prevé el funcionamiento de una Comision Fiscalizadora compuesta por tres
sindicos titulares y tres sindicos suplentes, que duraran en sus funciones un ejercicio y seran reelegi-
bles, y que, de acuerdo con la Ley General de Sociedades, tiene a su cargo el control de la legalidad
de la administracion de la Sociedad.
La Sociedad no cuenta con un proceso formal de evaluacién a los Directores. Sin perjuicio de ello, to-
do requerimiento, consulta o sugerencia propuesta por los Directores sobre el funcionamiento del Di-
rectorio y la toma de decisiones, es atendida directamente por el Presidente del Directorio.
En la Memoria de los Estados Financieros anuales, el Directorio expone los objetivos generales plan-
teados y los resultados obtenidos.
El Presidente del Directorio participa de las asambleas respondiendo a las preguntas realizadas por los
accionistas.

8. EIl Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del
Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder
cumplir correctamente sus funciones.

Se aplica: el Presidente del Directorio se ocupa de definir los temas a tratar en cada reunién y de gene-
rar un espacio de dialogo constructivo entre todos los miembros del Directorio.

La experiencia, la idoneidad moral y profesional y los antecedentes personales y profesionales de los
Directores son pardmetros determinantes tenidos en cuenta por los accionistas para su designacion.
Los Directores mantienen reuniones periddicas con Asesores Externos de primer nivel en temas Fi-
nancieros, Econémicos, Contables, Legales e Impositivos, que les permiten estar actualizados de los
distintos temas a nivel nacional, regional e internacional, y que les permite capacitarse adecuadamente
para enfrentar los desafios de una empresa moderna y competitiva. Los Directores son, en su mayoria,
profesionales independientes y altamente capacitados. Asisten periédicamente a actividades, cursos y
seminarios relacionados con las actividades de la Compafiia, ya sea en forma individual o invitados
por la Compafiia.
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9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracién efectiva del
Directorio y colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.
Se aplica: la secretaria del Presidente del Directorio es la encargada de apoyarlo en la efectiva admi-
nistracion y comunicacion entre los accionistas, el Directorio, la Gerencia General y las distintas Ge-
rencias de las demas areas. La secretaria del Presidente verifica que los deméas miembros del Directo-
rio sean convocados a las reuniones con la suficiente antelacion y dispongan de informacién amplia,
clara y oportuna sobre los temas que se trataran en las mismas, para asegurar una participacion cons-
tructiva y el buen desarrollo de cada reunion. La gestion legal y administrativa para el normal funcio-
namiento del Directorio y cumplimiento de las disposiciones legales es responsabilidad de la Gerencia
Administrativa y Financiera con el apoyo de los asesores legales de la Compafiia. A su vez, el Gerente
Administrativo y Financiero es el Responsable de Relaciones con el Mercado.

10. El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y
aprobacion de un de un plan de sucesion para el gerente general de la compafia.
Se aplica: El Presidente del Directorio se asegura de gque todos sus miembros estén involucrados en el
plan estratégico de la Compafiia para asegurar la eventual sucesion del Gerente General, asi como la
de todos los cargos jerarquicos. Al fijarse las lineas estratégicas para cada area de negocio por parte
del Directorio, se fomenta y promueve la participacion de las lineas jerarquicas. Ello permite conside-
rar al personal de la Sociedad como la primera alternativa en las lineas sucesorias, promueve una vi-
sion estratégica con conocimiento de lo que ocurre en las otras areas, asegurando una capacitacion de
primer nivel entre el personal jerarquico de primera y segunda linea de todas las areas.Los puestos ge-
renciales se cubren, primordialmente, con personas formadas en la Compafiia y, para su seleccién, que
se realiza en forma objetiva y sin sujeciones a criterios de indole personal, se tiene en cuenta no solo
su trayectoria, edad y educacion, sino también el talento, el liderazgo, las capacidades y el compromi-
so con la Compaiiia a lo largo de los afios.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le permitan tomar
decisiones en pos del mejor interés de la compafiia, evitando el pensamiento de grupo y la toma de decisiones
por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la compafiia cuenta con procedimientos formales para la propuesta y
nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de independientes de acuerdo
con los criterios vigentes establecidos por la Comision Nacional de Valores.
Se aplica: en la conformacién del Directorio, la Compafiia cumple con los requerimientos de indepen-
dencia fijados por la Normas de la Comision Nacional de Valores. Tal como lo dispone el Estatuto
Social de la Sociedad, el Directorio esta compuesto por el nimero de miembros que fije la asamblea
entre un minimo de 3 y un maximo de 12, quienes son elegidos por el término de un afio. En la actua-
lidad el Directorio esta integrado por cuatro miembros titulares y un miembro suplente. Dos de los di-
rectores son Licenciados en Economia y los tres restantes son Abogados. Cabe aclarar que dos de los
miembros titulares revisten el caracter de “independiente”, conforme al criterio establecido en la Re-
solucidn de la Comision Nacional de Valores N° 730/2018.
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12. La compafiia cuenta con un Comité de Nominaciones que estd compuesto por al menos tres (3)

miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones,
el Presidente del Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento de la designacién de
SuU propio sucesor.
No se aplica la practica recomendada: En la actualidad, la Compafiia no cuenta con un Comité de
Nominaciones, en virtud de que la designacion de los candidatos a miembros del Directorio son elegi-
dos y propuestos por la Asamblea de Accionistas. La experiencia, la idoneidad moral y profesional y
los antecedentes personales y profesionales de los candidatos a ocupar el Directorio son parametros
determinantes tenidos en cuenta por los accionistas para su designacion.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para sus

miembros que guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en
consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente Ge-
neral y los Accionistas.
No se aplica la practica recomendada: Si bien la Compafiia no cuenta con un Comité de Nominacio-
nes, la Sociedad cuenta con un Principio rector y una Politica de Trabajo de “No discriminacién”, que
se encuentran expresados en el Codigo de Etica y Conducta, que garantiza que en el proceso de prese-
leccion de candidatos las decisiones de seleccion estén basadas en sus calificaciones, capacidades y
experiencia de la persona que garantice la diversidad en la empresa.

14. El Directorio implementa un programa de orientacion para sus nuevos miembros electos.
Se aplica: el Presidente del Directorio se asegura que la secretaria del Directorio y/o algunos de sus
integrantes, oriente a los nuevos miembros electos, con el fin primordial de brindarle toda la informa-
cion necesaria a fin de cumplir eficazmente con su rol. Previo a ingresar al Directorio, los nuevos
miembros reciben toda la informacion y participan de reuniones que les permite conocer la actividad
de la Sociedad.

D) REMUNERACION

XI. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la gerencia — liderada
por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compafiia de manera tal
gue todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

15. La compafia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por al menos tres
(3) miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.
No se aplica la practica recomendada: en la actualidad, la Compafiia no cuenta con un Comité de Re-
muneraciones. La politica de remuneraciones para la Gerencia General y miembros del Directorio es
definida por el Presidente del Directorio y el Gerente Administrativo y Financiero, con el apoyo de la
Gerencia de Recursos Humanos, teniendo en cuenta la situacion de la Compaiiia, la igualdad en el tra-
to y las remuneraciones que se pagan en el mercado para dichos cargos.

16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracion
para el gerente general y miembros del Directorio.
No se aplica la practica recomendada: La politica de remuneracion para la Gerencia General y miem-
bros del Directorio es definida por el Presidente del Directorio y el Gerente Administrativo y Finan-
ciero, con el apoyo de la Gerencia de Recursos Humanos, teniendo en cuenta la situacion de la Com-
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pafiia, la igualdad en el trato y las remuneraciones que se pagan en el mercado. Cada uno de los Di-
rectores recibira la retribucion que a tal efecto establezca la asamblea de accionistas. Las remunera-
ciones de los Directores deberan respetar los limites fijados por el articulo 261 de la Ley General de
Sociedades N° 19.550, sin perjuicio de que pueda ser aplicable la excepcidn prevista en el Ultimo pa-
rrafo de dicho articulo, de acuerdo con la reglamentacién legal vigente. La remuneracion de los Direc-
tores en retribucién del ejercicio de las funciones a realizar en tal caracter y el pago de sueldos o de
cualquier otra remuneracion adicional por el desempefio de funciones técnico-administrativas de ca-
racter permanente, debe ser establecida por los accionistas

E) AMBIENTE DE CONTROL

XII. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles internos
desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la audi-
toria externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de
la compafiia y de sus reportes financieros.

XIII. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a la
gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compafiia hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el tamafio y compleji-
dad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la audi-
toria interna de la compafiia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de go-
bierno societario y la gestion de riesgo de la compafiia, debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de
reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados y experimentados, y
debera cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion independiente y
efectiva de los Auditores Externos.

17. El Directorio determina el apetito de riesgo de la compafiia y ademas supervisa y garantiza la
existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalle, decida el curso de
accion y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la compafiia, incluyendo -entre otros- los
riesgos medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

Se aplica: el Directorio, con apoyo de la Gerencia Administrativa y Financiera, en consulta permanen-
te con los asesores legales de la Compafiia, es el encargado de establecer los procedimientos necesa-
rios para la identificacion, prevencion, evaluacion, seguimiento, control y mitigacion de los riesgos
del negocio en el corto, mediano y largo plazo asociados a las actividades de la Compafiia.

Todas las Gerencias de areas reciben asesoramiento legal permanente a fin de lograr el estricto cum-
plimiento de la normativa vigente y de prevenir eventuales contingencias asociadas a las actividades
especificas que cada Gerencia de area desarrolla.

La Compafiia cuenta, ademas, con asesoramiento legal externo en materias especificas como derecho
laboral e impositivo.

Asimismo, la Auditoria Interna liderada por la Gerencia de Sistemas, reporta directamente al Comité
de Auditoria por intermedio de la Gerencia Administrativa y Financiera.

Con todas estas acciones, el Directorio busca lograr un alto grado de compromiso de todas las Geren-
cias, promoviendo una gestion independiente de cada una de las areas de la Compafiia, buscando op-
timizar el perfil de riesgo mediante el uso de procesos y sistemas actualizados para la deteccién, mo-
nitoreo y mitigacion de los riesgos, incluyendo aquellos relacionados con el medio ambiente y el im-
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pacto social relacionados con las actividades desarrolladas por la Compafiia. Cada gerencia —bajo la
supervision de la gerencia general- efectla una permanente revision de sus procedimientos internos
conforme los cambios normativos y de funcionamiento internos, y evaluacion de los distintos riesgos
empresariales inherentes a las propias funciones, que podrian tener efectos adversos sobre el logro de
sus objetivos.

18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza
los recursos para la implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea
de reporte directa al Comité de Auditoria.

Se aplica: La Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria compuesto por tres Directores, dos de los
cuales son independientes. EI Comité de Auditoria en oportunidad de la emision del Informe Anual,
se expide respecto de la idoneidad e independencia de los auditores externos. Asimismo, constata que
los profesionales propuestos para realizar la auditoria desempefian sus tareas para la Sociedad con re-
sultados més que satisfactorios y cuentan con una extensa experiencia profesional.

La Gerencia Administrativa y Financiera, en consulta permanente con los asesores legales de la Com-
pafiia, monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los recursos
para la implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos. La Gerencia Administrativa y
Financiera reporta directamente al Directorio. La Auditoria Interna es liderada por la Gerencia de Sis-
temas y, a su vez, reporta directamente al Comité de Auditoria por intermedio de la Gerencia Admi-
nistrativa y Financiera de la Compafiia y tiene como objetivo primordial asegurar el cumplimiento de
los objetivos y estrategias fijados por el Directorio, la confiabilidad de la informacion contable y fi-
nanciera en beneficio de todas las areas, el cumplimiento de las leyes y normas aplicables a la activi-
dad desarrollada por la Compafiia y la mitigacion de eventuales riesgos. La Auditoria Interna realiza
controles periédicos en los procesos internos, incluyendo inventarios de mercaderia e insumos en
stock en locales comerciales y centro de distribucion y arqueos de caja en todos los locales comercia-
les de la cadena.

19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y
altamente capacitados.
Se aplica: la Compafiia cuenta con un sistema de control interno implementado por la Gerencia Ad-
ministrativa y Financiera, mediante la planificacion la ejecucion de trabajos, analisis de los resultados,
seguimiento de recomendaciones y control de gestion de cada Gerencia de area.
Asimismo, todas las Gerencias de &rea tienen el compromiso de cumplir y hacer cumplir a sus colabo-
radores todos los procesos de control interno, de las regulaciones internas y externas y de las reglas de
gobierno societario.
Dichos procesos son auditados de forma independiente por la Auditoria Interna, con amplias faculta-
des de acceso irrestricto a toda la informacién de la Compafiia y, en particular, a todas las Gerencias
de area.
La Auditoria Interna cuenta con los recursos suficientes a fin de cumplir con un plan anual de audito-
rias en todas las &reas, incluyendo procesos centralizados y sucursales del canal minorista y del siste-
ma de franquicias en todo el pais.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actla en base a un reglamento. EIl comité esta
compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente ge-
neral. La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional en areas financieras y conta-
bles.
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Se aplica: el Directorio tiene un Comité de Auditoria que cumple estrictamente con las Normas de la
Comision Nacional de Valores, constituido por tres Directores con titulo universitario altamente capa-
citados, en su mayoria independientes. EI Comité de Auditoria esta presidido por un miembro inde-
pendiente y no incluye a la gerente general. Todos sus miembros estan calificados y tienen vasta expe-
riencia en areas financieras, empresariales y contables a fin de cumplir sus tareas de manera eficaz e
independiente. EI Comité cuenta con un presupuesto auténomo aprobado por la asamblea de accionis-
tas.

El Comité de Auditoria no cuenta con un reglamento interno que establezca su funcionamiento, pero
el estatuto de la Compafiia, en el titulo Tercero, Articulo 12° bis, define su funcionamiento, el cual es-
ta disponible en el sitio web de la compafiia que contiene un link con acceso directo a la informacion
publicada en el sitio web de la Comision Nacional de Valores.

El Comité de Auditoria es un ente colegiado y se reline periédicamente.

Las reuniones del Comité quedan asentadas en Actas que se transcriben en un libro rubricado, que
contienen sus deliberaciones.

21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y monito-
reo de auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al
realizar la recomendacion a la asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del
auditor externo.

Se aplica: la Asamblea de Accionistas designa a los integrantes de la Comision Fiscalizadora y al Au-
ditor Externo, y aprueba sus honorarios. Todos los miembros de la Comisién Fiscalizadora son inde-
pendientes, de acuerdo a lo normado por las Resoluciones Técnicas de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

La eleccion del Auditor Externo se realiza en base la calidad del servicio, de acuerdo con las nomas
profesionales nacionales e internacionales. Se busca que el Auditor Externo tenga capacidad para rea-
lizar auditorias, proporcionar resultados, reformar la estrategia, permitir la innovacién y la transfor-
macion, a fin de abordar todos los requisitos fiscales y reglamentarios.

El Directorio, a través del Comité de Auditoria, aprueba y monitorea la gestion del Auditor Externo
controlando que se cumpla con los estandares profesionales, independencia, garantizar el acceso irres-
tricto a la informacién contable y financiera de la Compafiia a fin de evaluar procesos de control in-
terno relacionados con la informacion de los estados financieros de la Compafiia y de sus sociedades
controladas.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y précticas apropiadas para promover una cultura de
ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas corporativas o personales
serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto lidiar
con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccion de la compafiia. Debera contar
con procedimientos formales que busquen asegurar gque las transacciones entre partes relacionadas se realicen
en miras del mejor interés de la compafiia y el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

22. El Directorio aprueba un Cadigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos
y de integridad, asi como también la cultura de la compafiia. El Cddigo de Etica y Conducta es
comunicado y aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la compafiia.
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Se aplica: la Compafiia cuenta con un Cédigo de Etica y Conducta, aprobado por el Directorio, que
establece los valores y principios éticos y de integridad que deben cumplir los directores, gerentes y
colaboradores en el desarrollo de sus actividades. También exige el cumplimiento del Cddigo a todo
personal que, no siendo empleado de la Sociedad, realice tareas o funciones para la misma, incluyen-
do a contratistas, consultores y profesionales independientes. EI Directorio ha encomendado a la Ge-
rencia de Recursos Humanos la redaccion de un nuevo Codigo de Etica y Conducta que sera comuni-
cado formalmente a todos los colaboradores de la Sociedad a través de los gerentes de cada area y es-
tablece los mecanismos habilitados para denunciar incumplimientos. La Gerencia de Recursos Huma-
nos realiza las capacitaciones referidas a las Politicas de Trabajo y a fin de comunicar a los colabora-
dores todos los canales de denuncias habilitados. EI Codigo de Etica y Conducta se encuentra publi-
cado en el sitio web de la Sociedad www.grimoldi.com.

23. El Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad
econémica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente
por la gerencia quien designa un responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y
evalle periddicamente el programa en cuanto a su eficacia. EI programa dispone: (i) capacita-
ciones periddicas a directores, administradores y empleados sobre temas de ética, integridad y
cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y ade-
cuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion de denunciantes contra represalias; y un
sistema de investigacion interna que respete los derechos de los investigados e imponga sancio-
nes efectivas a las violaciones del Codigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en
procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para analisis periddico de riesgos, monitoreo y eva-
luacién del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de ter-
ceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacion de irregularida-
des, de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transforma-
cion societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servi-
cios, agentes e intermediarios.

Se aplica: el Directorio ha realizado la implementacion de un programa de ética e integridad, con la
redaccion de un nuevo Cédigo de Etica y Conducta.

El nuevo Codigo de Etica y Conducta ha plasmado los principios basicos que todo el personal de la
Compafiia, incluyendo funcionarios, empleados y terceros que actien en nombre de la Sociedad, de-
beré observar en su desempefio, respetando las mas altas normas de conducta, trabajando con eficien-
cia, calidad y transparencia.

El Cédigo de Etica y Conducta establece un sistema de investigacion interna que respeta los derechos
de los investigados e impone sanciones efectivas a las violaciones del mismo.

El canal de denuncias por presuntas violaciones al Cédigo de Etica vigente es, un domicilio electroni-
co conocido por todo el personal de la Compafiia y solo la Gerencia de Recursos Humanos tiene acce-
so al mismo. Adicionalmente, se implementaran buzones denuncias en los distintos establecimientos.
El Directorio debera garantizar que el canal de denuncias sea de conocimiento publico entre todos los
empleados de la Sociedad.

La Gerencia de Recursos Humanos es la encargada de implementar el plan en los distintos estableci-
mientos de la Compafiia y deberd elevar al Directorio un informe trimestral que refleje los distintos
niveles de avance en la implementacion del nuevo Cédigo de Etica y Conducta, el programa de capa-
citacion del personal y las eventuales denuncias y el resultado de cada investigacion.

24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de
interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica
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gue establece el rol de cada drgano societario y define cdmo se identifican, administran y divul-
gan aguellas transacciones perjudiciales a la compafiia o s6lo a ciertos inversores.

Se aplica: La Sociedad tiene un Cddigo de Etica y Conducta que fija lineamientos generales para las
situaciones de conflicto de intereses entre sus directivos y/o personal y la Sociedad. Por otra parte,
anualmente desde su constitucion, el Comité de Auditoria es el encargado de emitir opinion fundada
en oportunidad de celebrarse contratos con partes relacionadas, asegurando un procedimiento de con-
tratacion que garantice su transparencia y condiciones de mercado. En cumplimiento de las normas de
la Comision Nacional de Valores, los dictamenes sobre Contratos con Partes Relacionadas del Comité
de Auditoria se informan como hechos relevantes.

El Codigo de Etica y Conducta de la Sociedad contiene disposiciones expresas referentes a los con-
flictos de intereses y se aplican a todos los empleados y funcionarios de la Compafiia, y a todo tercero
que, con debida autorizacion, actie en nombre de la Compafiia. EI Cddigo de Etica y Conducta esta-
blece que ningln funcionario y/o empleado y/o tercero que actle en nombre de la Compafia podra
tomar o utilizar para sus fines personales bienes de la Compafiia o servicios provistos por la misma
que pueda ser considerado un conflicto de intereses. Asimismo, el Cédigo de Etica y Conducta impo-
ne a sus funcionarios y empleados evitar hacer uso de la informacién confidencial de la Compafiia en
beneficio propio o de terceros. No podré divulgarla a ninguna otra persona, salvo que se trate de otro
integrante de la Compafiia que requiera de tal informacion para el desarrollo de sus tareas en el marco
de sus obligaciones laborales, o que dicha informacion haya tomado estado publico a través de los ca-
nales de comunicacion establecidos, o que cuente con la autorizacion de una persona u 6rgano autori-
zado.

El Directorio encomend6 a la Gerencia de Recursos Humanos la actualizacion del Codigo de Etica y
Conducta. La Gerencia de Recursos Humanos realizara capacitaciones al personal de la Sociedad. De
esta manera se establece la obligacion de informar cualquier conflicto de interés, asegurando la parti-
cipacion del area de Recursos Humanos y Auditoria Interna a fin de salvaguardar los intereses de la
empresa y el interés comun de sus accionistas.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

XIX. La compafiia debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el acceso igua-
litario a la informacion no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la compafiia.
XX. La compafiia deberd promover la participacion activa y con informacion adecuada de todos los Accionis-
tas en especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La compafiia debera contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente que se encuen-
tre alineada a la estrategia.

XXII. La compafiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compafiia divulga informacion financiera y no financiera, proporcionando ac-
ceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un area especializada para
la atencion de consultas por los Inversores.

Se aplica: el sitio web de la Compafiia contiene un link con acceso directo para los inversores y el pu-
blico en general a la informacidn financiera publicada en el sitio web de la Comision Nacional de Va-
lores, que incluye la Memoria, los Estados Financieros, Estatuto, Domicilio, Actas, Nominas, Avisos
de pagos, Prospectos y todo Hecho Relevante informado por la Compafiia, entre otros.

Las consultas pueden ser realizadas telefonicamente o por correo electrénico dirigidos a la Compafiia
y son canalizadas a la Gerencia Administrativa y Financiera que, en su caracter de Responsable de
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Relaciones con el Mercado, es la encargada de evacuar todas las consultas efectuadas por los inverso-
res.

26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de sus
partes interesadas y un canal de comunicacién para las mismas.
Se aplica: el Presidente del Directorio confecciona la Memoria y luego el Directorio la aprueba, reali-
za un exhaustivo analisis del desempefio econémico, social y ambiental de la Compafiia y establece
perspectivas y estrategias para alcanzar los objetivos del negocio en el corto, mediano y largo plazo.
El Directorio, a través de la Gerencia Administrativa y Financiera, en su caracter de Responsable de
Relaciones con el Mercado, asegura el contacto con sus partes interesadas y un canal de comunicacion
directo a fin de evacuar las consultas efectuadas por los inversores a través de su sitio web.
La Sociedad cuenta con el sitio web institucional www.grimoldi.com, de libre acceso, a través del
cual los interesados pueden ingresar y acceder a informacion de la Sociedad, incluyendo informacion
financiera.
Adicionalmente, la pagina web permite el contacto de los interesados con la Sociedad, a través de co-
rreo electrénico, teléfono y WhatsApp.
El sitio web de la Sociedad incluye informacion financiera actualizada sus memorias y estados finan-
cieros a traves del sitio web de la Comision Nacional de Valores.
Al mismo tiempo, la empresa esta presente en las redes sociales Facebook e Instagram, lo que permite
un contacto fluido y amigable con los consumidores, empleados Yy, especialmente, con las comunida-
des locales.
A través de todos estos mecanismos y vias de comunicacion se permite la posibilidad de informar
cualquier conflicto de interés, asegurando la participacion de las areas legales, de auditoria interna y
salvaguardando los intereses de la Sociedad.

27. El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete de
informacion provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un canal de comunicacion
formal- realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las reco-
mendaciones realizadas por el Directorio, teniendo este Gltimo que, al enviar el paquete definiti-
vo de informacion, expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesario.
No se aplica la practica recomendada: A través del sitio web de la Compafiia, que contiene un link con
acceso libre, los Accionistas y el publico en general pueden acceder a la informacion financiera publi-
cada en el sitio web de la Comisién Nacional de Valores, que incluye la Memoria, los Estados Finan-
cieros. Estatuto, Domicilio, Actas, Nominas, Avisos de pagos, Prospectos y todo Hecho Relevante in-
formado por la Compafiia, entre otros.

Las consultas pueden ser realizadas telefénicamente o por correo electrénico dirigidos y son canaliza-
das a la Gerencia Administrativa y Financiera que, en su caracter de Responsable de Relaciones con el
Mercado, es la encargada de evacuar todas las consultas efectuadas por los inversores en forma previa
a la realizacion de cada asamblea.

La Gerencia Administrativa y Financiera mantiene reuniones informativas con los accionistas que pe-
riodicamente requieren informacion, amén de que se comunica inmediatamente al mercado la totali-
dad de la informacion que exige la normativa legal vigente.

Por su parte, el registro para las asambleas que depende de la Gerencia Administrativa y Financiera,
que es la responsable de la relacion con el mercado, con apoyo del area legal, es la que evacua las
consultas que habitualmente realizan los accionistas y responde todas las inquietudes que tienen sobre
el funcionamiento de la Sociedad y sobre los temas a tratar en la Asamblea.
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28. El estatuto de la compafiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de infor-
macion para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las Asam-
bleas a través del uso de medios electrénicos de comunicacién que permitan la transmisién si-
multénea de sonido, imégenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los
participantes.

Se aplica: El estatuto de la Compafiia, en su Titulo Quinto, articulo 16°, prevé que las asambleas pue-
dan celebrarse validamente a distancia, en cuyo caso, deberan establecerse los canales de comunica-
cién que permitan la transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras, asegurando la igualdad
de trato de sus participantes.

La Sociedad cuenta con inversores de otras jurisdicciones quienes, a través del sitio web de la Com-
pafiia, que contiene un link con acceso directo libre, pueden acceder a la informacion financiera pu-
blicada en el sitio web de la Comision Nacional de Valores, que incluye la Memoria, los Estados Fi-
nancieros. Estatuto, Domicilio, Actas, Nominas, Avisos de pagos, Prospectos y todo Hecho Relevante
informado por la Compafiia, entre otros. Asimismo, en caso que las asambleas se realicen a distancia,
pueden participar de las mismas a través de los mecanismos virtuales establecidos a tal fin, con trans-
mision simultanea de sonido, imagenes y palabras.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos esta alineada a la estrategia y establece claramente los
criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la distribucion de dividendos.
Se aplica: la politica de distribucion de dividendos de la Compafiia esta alineada a la estrategia y tiene
como primordial objetivo remunerar adecuadamente el capital invertido por sus accionistas, pero
siempre teniendo en cuenta el resultado financiero de la Compafiia en cada ejercicio econémico y, en
particular, la situacion liquidez y solvencia, antes y después de la eventual distribucion de las utilida-
des, que le permita a la Compafiia una favorable evolucién de su patrimonio y un desarrollo sostenido
de su negocio y actividad, de conformidad con el Plan Estratégico definido por el Directorio.

Lic. Alberto Luis Grimoldi
- Presidente -
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