LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

I. La compaiiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el encargado
de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compania. El Directorio es el
guardian de la compania y de los derechos de todos sus Accionistas.

II. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores
corporativos. En su actuacidén, el Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos
estandares de ética e integridad en funcion del mejor interés de la compania.

III. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la visiéon y misiéon
de la compaiiia, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio
debera involucrarse constructivamente con la gerencia para asegurar el correcto desarrollo,
ejecucion, monitoreo y modificacion de la estrategia de la compania.

IV. El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestion de la compaiia,
asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacién de la estrategia y al plan
de negocios aprobado por el directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcién y la

de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

“1. El Directorio genera una cultura ética de
trabajo y establece la vision, misién y valores
de la companiia.”

Los miembros del Directorio, mediante el
establecimiento de principios éticos que rigen
sobre la cultura laboral, y mediante su
cumplimiento, establecen el modelo de
comportamiento, y construyen la visién y misiéon
de la sociedad.

“2. El Directorio fija la estrategia general de la
compaiiia y aprueba el plan estratégico que
desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio
tiene en consideracion factores ambientales,
sociales y de gobierno societario. El Directorio
supervisa su implementacién mediante la
utilizacién de indicadores clave de desempeino
y teniendo en consideracion el mejor interés de
la compaiiia y todos sus accionistas.”

El Organo de Administracién aprueba el plan
estratégico o de negocio, asi como los objetivos
de gestién y presupuestos anuales. Los temas
sometidos a consideracién del Organo de
Administracion son acompanados por un
analisis de los riesgos asociados a las decisiones
que puedan ser adoptadas, incluyendo factores
sociales, ambientales, y de gobierno societario,
teniendo en cuenta el nivel de riesgo empresarial
definido como aceptable por la Emisora.

“3. El Directorio supervisa a la gerencia y
asegura que ésta desarrolle, implemente y
mantenga un sistema adecuado de control
interno con lineas de reporte claras.”

El Organo de Administracién establece las
pautas, y las formas de implementacion y control
de ellas a la Gerencia, delegando parte de la
supervision en el  Gerente  General.
Eventualmente, los Directores pueden recibir
reportes directos de los Gerentes por si, o a través
del 6rgano colegiado. Asimismo, el Organo de
Administraciéon verifica el desempeno de los
Gerentes de primera linea y su cumplimiento de
los objetivos a ellos fijados (el nivel de utilidades
previstas versus el de utilidades logradas,
calificacion financiera, calidad del reporte
contable, cuota de mercado, etc.).

“4. El Directorio disenia las estructuras y
practicas de gobierno societario, designa al
responsable de su implementacién, monitorea
la efectividad de las mismas y sugiere cambios
en caso de ser necesarios.”

Los miembros del Organo de Administracién son
los responsables de la creaciéon, implementacién
y control de las estructuras practicas de gobierno
societario.

“s. Los miembros del Directorio tienen
suficiente tiempo para ejercer sus funciones de
forma profesional y eficiente. El Directorio y
sus comités tienen reglas claras y formalizadas
para su funcionamiento y organizacién, las
cuales son divulgadas a través de la pagina
web de la comparnia.”

Todos los miembros del Organo de
Administracion ejercen sus funciones en forma
diligente, brindando el compromiso necesario
para ejercer sus funciones en forma profesional
y eficiente.

Los reglamentos de los Comités se encuentran
disponibles en la pagina web de la sociedad.

“6. El Presidente del Directorio es responsable
de la buena organizacion de las reuniones del

El Secretario Corporativo de la sociedad asiste en
la confeccién del orden del dia de las reuniones




Directorio, prepara el orden del dia
asegurando la colaboracién de los demds
miembros y asegura que estos reciban los
materiales necesarios con tiempo suficiente
para participar de manera eficiente e
informada en las reuniones. Los Presidentes de
los comités tienen las mismas
responsabilidades para sus reuniones.”

del Organo de Administracion, y distribuye los
materiales necesarios a sus miembros, con
antelacion suficiente para su estudio. Asimismo,
los Presidentes de los comités acttian con el
mismo objetivo, y en su caso son asistidos por el
Secretario Corporativo asiste a.

“7. El Presidente del Directorio vela por el
correcto funcionamiento interno del Directorio
mediante la implementacién de procesos
formales de evaluacién anual.”

El Organo de Administracién expone los
resultados de su gestion teniendo en cuenta los
objetivos fijados al inicio del periodo, de modo
tal que los accionistas puedan evaluar el grado de
cumplimiento de tales objetivos, que contienen
tanto aspectos financieros como no financieros.

El Directorio no cree necesario evaluar su propia
gestion mediante un documento escrito. De
todas maneras, en las Asambleas anuales de la
sociedad siempre se inicia la misma con un
resumen de las novedades del negocio del limén
y sus derivados, aspectos coyunturales
econémico-financieros de la empresa vy
utilidades obtenidas (en caso de corresponder).
Dicho reporte permite que los accionistas
puedan luego evaluar la gestion bajo
consideracion.

“8. El Presidente genera un espacio de trabajo
positivo y constructivo para todos los
miembros del Directorio y asegura que reciban
capacitacion continua para mantenerse
actualizados y poder cumplir correctamente
sus funciones.”

Los miembros del Organo de Administracion
reciben capacitacion especifica sobre el negocio
de venta de citricos. Existen permanentemente
programas de capacitaciéon continua para los
integrantes del Directorio, ejecutivos gerenciales
y jefes de sector, con el objetivo de mantener y
actualizar sus conocimientos y transmitir estas
capacidades a sus empleados. Dichos programas
se implementan generalmente aprovechando la
finalizacién de la temporada, optimizando de
esta manera los periodos de baja demanda
laboral y mejorando la eficacia de la Sociedad en
su conjunto.

“9. La Secretaria Corporativa apoya al
Presidente del Directorio en la administraciéon
efectiva del Directorio y colabora en la
comunicacién entre accionistas, Directorio y
gerencia.”

El Secretario Corporativo y el Responsable de
Relaciones con el Mercado asisten al Presidente
del Directorio en la comunicacién entre el
Directorio y los gerentes, y los accionistas de la
Sociedad. Junto con el Presidente, coordinan las
reuniones del Organo de Administracién, la
presentacion de informacion a los accionistas, y
la linea de comunicacién entre el Directorio y los
Gerentes.

“10. El Presidente del Directorio asegura la
participaciéon de todos sus miembros en el
desarrollo y aprobacién de un plan de sucesion
para el gerente general de la compania.”

El Organo de Administracién aprueba la
supervision de los planes de sucesiéon de los
gerentes de primera linea, en conjunto con el
Gerente General.
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COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION
DEL DIRECTORIO

Principios

IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le
permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compaiiia, evitando el pensamiento de
grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la compaiiia cuenta con procedimientos formales para la
propuesta y nominacion de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan

de sucesion.

“11. El Directorio tiene al menos dos miembros
que poseen el cardcter de independientes de
acuerdo con los criterios vigentes establecidos
por la Comisiéon Nacional de Valores.”

La proporcién de miembros ejecutivos, externos
e independientes (éstos ultimos definidos segtin
la normativa de la Comisién Nacional de
Valores) del Organo de Administracién guarda
relacion con la estructura de capital y votos de la
Emisora. Los accionistas acordaron a través de
una Asamblea General una proporcién de al
menos 20% de miembros independientes sobre
el nimero total de miembros del Organo de
Administraciéon. El Directorio cuenta con al
menos dos miembros que poseen el caracter de
independientes de acuerdo con los criterios
vigentes establecidos por la Comisién Nacional
de Valores. La independencia de los miembros
del Organo de Administracion no fue
cuestionada durante el transcurso del aflo y no se
han producido abstenciones por conflictos de
interés.

“12. La compaiiia cuenta con un Comité de
Nominaciones que est@ compuesto por al
menos tres (3) miembros y es presidido por un
director independiente. De presidir el Comité
de Nominaciones, el Presidente del Directorio
se abstendra de participar frente al
tratamiento de la designacién de su propio
sucesor.”

A la fecha, la Sociedad no encuentra
fundamentos para contar con un Comité de
Nominaciones. De todas maneras, se proyecta
que todas las normas que se generen en un futuro
sobre este tema sean delegadas para su analisis
al Departamento de Legales & Compliance de la
Sociedad.

“13. El Directorio, a través del Comité de
Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion
para sus miembros que guia el proceso de
preseleccion de candidatos para ocupar
vacantes y tiene en consideraciéon las
recomendaciones no vinculantes realizadas
por sus miembros, el Gerente General y los
Accionistas.”

El Directorio se encuentra compuesto por
integrantes que fueron designados en virtud de
sus conocimientos técnicos, versacion en temas
empresarios y sus antecedentes profesionales,
por lo que no cree necesario se establezcan
politicas dirigidas a la composicién del Organo
de Administracién. Los nombramientos de los
gerentes de primera linea son revisados por el
Directorio junto con el Gerente General.

“14. El Directorio implementa un programa de
orientacion para sus nuevos miembros electos.”

El Secretario Corporativo realiza el proceso de
induccién a cada nuevo miembro del Organo de
Administraciéon, junto con los restantes
miembros del Directorio.

REMUNERACION

Principios

XI. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la gerencia
— liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la
compania de manera tal que todos los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos

sus accionistas de forma equitativa.

“15. La compania cuenta con un Comité de
Remuneraciones que estad compuesto por al
menos tres (3) miembros. Los miembros son en
su totalidad independientes o no ejecutivos.”

La Emisora no cuenta con un Comité de
Remuneraciones en virtud de no considerarlo
necesario para el desarrollo de su estructura
productiva. En cuanto a las pautas de valoracién




seguidas para determinar el nivel de
remuneraciones de los gerentes de primera linea,
asesores y consultores de la sociedad con
relacibon a compafiias comparables, el
departamento de Recursos Humanos presenta al
Directorio un plan de evaluacion de desempeno
para las diferentes Aareas que integran la
compaiia, el cual ha sido implementado desde el
afio 2008 para revisar anualmente la posicion
competitiva de las politicas y practicas de la
compainia con respecto a remuneraciones y
beneficios y también poder aprobar los cambios
correspondientes que  surjan de su
implementacién.

“16. El Directorio, a través del Comité de
Remuneraciones, establece una politica de
remuneracion para el gerente general y
miembros del Directorio.”

El Directorio destina anualmente una provisiéon
para responder a honorarios a directores de
acuerdo con las funciones técnicas y desarrollo
de nuevos negocios y alianzas comerciales

ejercidas por sus miembros que es sometida a la
aprobacion de los accionistas en oportunidad de
la asamblea anual.

AMBIENTE DE CONTROL

Principios

XII. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles
internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cuamplimiento
regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa necesarias para asegurar la
integridad en las operaciones de la compania y de sus reportes financieros.

XIII. El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que
permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compaiiia hacia sus objetivos
estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segin el tamafo
y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta)
encargado de la auditoria interna de la compafiia. Esta auditoria, para evaluar y auditar los
controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo de la compaiiia, debe
ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados y
experimentados, y deberd cumplir con sus funciones de forma transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuaciéon
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

El Organo de Administracion aprueba las
politicas de gestion integral de riesgos y de
control interno, y de prevencién de fraudes. Las
actividades de San Miguel la exponen a diversos
riesgos financieros, operativos,
medioambientales, comerciales y sociales, que
son gestionados internamente a través de una
matriz de riesgo integral. La gestion de riesgos es
realizada y coordinada por el Departamento de
Legales & Compliance de San Miguel de acuerdo
a politicas de la Sociedad y estrategias
establecidas por el Directorio, junto con las

“17. El Directorio determina el apetito de riesgo
de la comparila y ademds supervisa Yy
garantiza la existencia de un sistema integral
de gestion de riesgos que identifique, evaltie,
decida el curso de acciéon y monitoree los
riesgos a los que se enfrenta la compaiiia,
incluyendo -entre otros- los riesgos
medioambientales, sociales y aquellos
inherentes al negocio en el corto y largo plazo.”

distintas gerencias involucradas. San Miguel
evaliia y determina los riesgos susceptibles de ser
incluidos en la mencionada matriz con sus
correspondientes planes de continuidad del
negocio. La Gerencia General junto con las
distintas gerencias de la Sociedad son los
responsables de evaluar y definir las politicas de
control y gestibn de riesgos, proceder a su
actualizacién de acuerdo con la diferente




normativa que surge e implementar
procedimientos y rutinas de control interno para
asegurar el correcto funcionamiento de las
diferentes areas de la compaiiia.

“18. El Directorio monitorea y revisa la
efectividad de la auditoria interna
independiente y garantiza los recursos para la
implementacién de un plan anual de auditoria
en base a riesgos y una linea de reporte directa
al Comité de Auditoria.”

Las funciones del Comité son variadas y se
encuentran en pleno funcionamiento, para lo
cual afo tras afio se presenta el plan de auditoria
anual y se asigna un presupuesto que es
aprobado por los accionistas en la asamblea
anual para desarrollar sus funciones con total
independencia. Los miembros de Organo de
Administraciéon, mediante su monitoreo de la
efectividad del Comité, determinan el monto que
se propone a la asamblea como presupuesto del
Comité, con el acuerdo de los miembros del
mismo.

“19. El auditor interno o los miembros del
departamento de auditoria interna son
independientes y altamente capacitados.”

Los integrantes del Comité de Auditoria son
propuestos por cualquiera de los integrantes del
Directorio. Dos de los tres miembros del Comité
de Auditoria son independientes

“20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria
que actiia en base a un reglamento. El comité
esta compuesto en su mayoria y presidido por
directores independientes y no incluye al
gerente general. La mayoria de sus miembros
tiene experiencia profesional en areas
financieras y contables.”

En cumplimiento del Decreto 677/2011 de
Régimen de Transparencia, la sociedad cre6 el
Comité de Auditoria dictando un reglamente
interno y estableciendo: la necesidad de asistir a
reuniones periddicas de sus integrantes con el
resto del Directorio, el cumplimiento de un plan
anual de auditoria y el asentamiento de dichas
reuniones y objetivos cumplidos en un libro de
actas habilitado a tal efecto. Todos los miembros
del Comité, al ser también miembros del
Directorio, poseen experiencia profesional
suficiente en areas financieras y contables.

“21. El Directorio, con opinién del Comité de
Auditoria, aprueba una politica de seleccion y
monitoreo de auditores externos en la que se
determinan los indicadores que se deben
considerar al realizar la recomendacion a la
asamblea de Accionistas sobre la conservaciéon
o sustitucién del auditor externo.”

Los integrantes del Comité de Auditoria hacen
una evaluacion anual de la idoneidad,
independencia y desempefio de los Auditores
externos, designados por la Asamblea de
Accionistas. Con dicha informacion, el
Directorio incluye en el orden del dia de las
asambleas, el punto sobre conservacién o
sustitucién del auditor externo.

ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVII. El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una
cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas

corporativas o personales serias.

XVIIIL. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su
defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administraciéon y direccién de la
compania. Debera contar con procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones
entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor interés de la compaiiia y el tratamiento

equitativo de todos sus accionistas.

“22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica
y Conducta que refleja los valores y principios
éticos y de integridad, asi como también la
cultura de la compaiiia. El Cédigo de Etica y
Conducta es comunicado y aplicable a todos los
directores, gerentes y empleados de Ila
compaiiia.”

La Sociedad cuenta con un Cédigo de Etica
implementado en el afio 2013. El Cédigo de Etica
prevé su aplicacién a proveedores y clientes en
una etapa posterior. El mismo es obligatorio para
todos los Directores, gerentes y empleados, y se
encuentra disponible en la Intranet de la
sociedad.

“23. El Directorio
peridédicamente,
dimension y

establece y revisa
en base a los riesgos,
capacidad econémica un

Contando actualmente con un coédigo de ética, la
sociedad se encuentra en proceso de confeccion
de un nuevo Programa de Etica e Integridad




Programa de Etica e Integridad. El plan es
apoyado visible e inequivocamente por la
gerencia quien designa un responsable interno
para que desarrolle, coordine, supervise y
evaliie periédicamente el programa en cuanto
a su eficacia. El programa dispone: (i)
capacitaciones periédicas a directores,
administradores y empleados sobre temas de
ética, integridad y cumplimiento; (ii) canales
internos de denuncia de irregularidades,
abiertos a terceros y adecuadamente
difundidos; (iii) una politica de proteccion de
denunciantes contra represalias; y un sistema
de 1investigaciéon interna que respete los
derechos de los investigados e imponga
sanciones efectivas a las violaciones del Coédigo
de Etica y Conducta; (iv) politicas de
integridad en procedimientos licitatorios; (v)
mecanismos para analisis periédico de riesgos,
monitoreo y evaluacion del Programa; y (vi)
procedimientos que comprueben la integridad
y trayectoria de terceros o socios de negocios
(incluyendo la debida diligencia para la
verificaciéon de irregularidades, de hechos
ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades
durante los procesos de transformacion
societaria 'y adquisiciones), incluyendo
proveedores, distribuidores, prestadores de
servicios, agentes e intermediarios.”

abarcativo, de acuerdo con lo indicado en la Ley
de Responsabilidad Penal N° 27.401.

El actual Cédigo de Etica incluye la existencia de
una linea telefonica (0800) y una direccion de e-
mail, a través de los cuales el personal y/o
terceros independientes podran realizar las
denuncias que consideren pertinentes. Las
denuncias se canalizan, investigan y resuelven
dentro de la Sociedad, contando con la
participacion de personal de recursos humanos,
legales & Compliance, del comité de ética y
directores de primera linea.

“24. El Directorio asegura la existencia de
mecanismos formales para prevenir y tratar
conflictos de interés. En el caso de
transacciones entre partes relacionadas, el
Directorio aprueba una politica que establece
el rol de cada 6rgano societario y define como
se identifican, administran y divulgan aquellas
transacciones perjudiciales a la compania o
s6lo a ciertos inversores.”

Es norma y practica habitual del Directorio de la
sociedad realizar consultas a sus miembros en
cada oportunidad en la que se plantea un nuevo
negocio, con el objeto de informar a los mismos
acerca de sus intereses personales vinculados
con las decisiones que les sean sometidas, a fin
de evitar conflictos de intereses.

A su vez, el Directorio informa las operaciones
con compaiiias afiliadas y vinculadas, las cuales
se revelan en notas a los estados financieros en
razon de que la Sociedad mantiene en la
Republica Oriental del Uruguay, en Sudéafrica, en
la Republica de Perqt y Paises Bajos
participaciones en sociedades controladas y
vinculadas, consolidando informacion de dichas

sociedades en sus estados financieros
trimestrales o anuales. Asimismo, dichas
operaciones, en caso de considerarlas

informacion relevante en general, son reveladas
por medio de notas a los organismos de
contralor.

Existen politicas implementadas respecto de la
supervision de la relacion de la emisora con el
grupo econémico, la informacion de las
operaciones con las sociedades llamadas
vinculadas y las operaciones con sus partes
integrantes.

PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES
INTERESADAS

Principios




XIX. La compaiiia debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el
acceso igualitario a la informacién no confidencial y relevante para la toma de decisiones

asamblearias de la compaiiia.

XX. La compania debera promover la participacion activa y con informacién adecuada de todos los
Accionistas en especial en la conformacion del Directorio.
XXI. La compaiiia debera contar con una Politica de Distribucién de Dividendos transparente que

se encuentre alineada a la estrategia.

XXII. La compaiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

“25. El sitio web de la compaiiia divulga
informaciéon financiera y no financiera,
proporcionando acceso oportuno e igual a
todos los Inversores. El sitio web cuenta con un
area especializada para la atencion de
consultas por los Inversores.”

La Sociedad cuenta con funcionarios que
integran el Departamento de Relaciones
Institucionales, que junto con la Gerencia de
Administracion y Finanzas de la Sociedad y el
Departamento de Legales & Compliance, son
responsables de atender consultas de los
accionistas. Adicionalmente, toda la informacion
relevante es ingresada a la Comision Nacional de
Valores mediante el sistema denominado
“Autopista de la Informacion Financiera”.
Asimismo, la sociedad posee un sitio web
institucional permanentemente actualizado con
informacion completa y un link en el cual el
inversor puede dejar sus datos personales y
comunicar sus inquietudes.

“26. El Directorio debe asegurar que exista un
procedimiento de identificacion y clasificacion
de sus partes interesadas y un canal de
comunicacién para las mismas.”

El Comité de Auditoria lleva a cabo politicas que
ayudan a detectar operaciones con partes
relacionadas. Este 6rgano social se encarga del
andlisis de la totalidad de las operaciones con
partes relacionadas con el objeto de determinar
si las mismas requieren la emisién de una
opini6én sobre materia de su competencia.

“o7. El Directorio remite a los Accionistas,
previo a la celebraciéon de la Asamblea, un
“paquete de informacion provisorio” que
permite a los Accionistas -a través de un canal
de comunicacién formal, realizar comentarios
no vinculantes y compartir opiniones
discrepantes con las recomendaciones
realizadas por el Directorio, teniendo este
ultimo que, al enviar el paquete definitivo de
informacion, expedirse expresamente sobre los
comentarios recibidos que crea necesario.”

La sociedad mantiene a los accionistas
informados de las actividades de la sociedad
mediante la confeccion de la Memoria Anual
incluyendo informacién sobre la estructura de
gobierno, autoridades, resultados financieros, y
los resultados de la supervision de la gestiéon de
riesgos realizada conjuntamente con la Gerencia
General. También invita a todos sus accionistas
a participar de “Llamadas de Resultados”, que se
llevan a cabo trimestralmente, donde se reciben
y contestan consultas y preguntas de todos los
accionistas. Asimismo, la sociedad cuenta con un
sitio web institucional cuya direccion es
www.sanmiguelglobal.com. El mismo provee
informacion de libre y fécil acceso que es
actualizada en forma permanente por el
Departamento de Relaciones Institucionales de
la empresa. Dicho sitio posee novedades de la
compaiia, informaciéon de las diferentes areas,
antecedentes profesionales del management, asi
como también la informacién mas relevante
remitida a los organismos de contralor. Ademas,
el sitio posee un registro histérico de los
newsletters institucionales que la compaiia
remite a stakeholders y una secci6n de contacto
para recibir consultas.

Atento a las tendencias del mercado y de la
sociedad en general, la compania también cuenta
con perfiles activos en las redes sociales como
otro canal de comunicacién directa e interactiva
con sus diferentes publicos de interés. San




Miguel administra la informacién preservando la
confidencialidad de la misma segin
corresponda.

“28. El estatuto de la compaiiia considera que
los Accionistas puedan recibir los paquetes de
informacion para la Asamblea de Accionistas a
través de medios virtuales y participar en las
Asambleas a través del uso de medios
electronicos de comunicacion que permitan la
transmision simultanea de sonido, imdagenes y
palabras, asegurando el principio de igualdad
de trato de los participantes.”

En virtud de la emergencia ptblica en materia
sanitaria que se generd durante el afio 2020 en
consecuencia de la propagacion del COVID-19,
en la Asamblea General Extraordinaria
celebrada el 30 de octubre de 2020, los
accionistas de la sociedad resolvieron modificar
el Estatuto social a los efectos de permitir la
celebracion de asambleas a distancia.

La reforma del articulo 15 del Estatuto incorpora
la posibilidad de celebrar asambleas a distancia,
para lo cual se deberan establecer canales de
comunicacibn que permitan la transmision
simultidnea de sonido, imagenes y palabras
asegurando el principio de igualdad de trato de
los participantes, todo ello conforme la
normativa aplicable. Deber4 dejarse constancia
en el acta de los sujetos y el cardcter en que
participaron en el acto a distancia, el lugar donde
se encontraban, y de los mecanismos técnicos
utilizados.

Las asambleas de la sociedad de fechas 29 de
abril y 30 de octubre de 2020, y 29 de abril de
2021 fueron celebradas exitosamente a distancia,
permitiendo la normal participacion de los
accionistas en la asamblea, a pesar de las
circunstancias.

“29. La Politica de Distribucién de Dividendos
estd alineada a la estrategia y establece
claramente los criterios, frecuencia y
condiciones bajo las cuales se realizara la
distribucion de dividendos.”

El Directorio de la sociedad evalia en cada
gjercicio, de acuerdo con las condiciones
particulares de la situacion econbémico-
financiera en que se encuentra la posibilidad de
disponer la distribucion de dividendos en
efectivo para ser aprobado por la Asamblea de
Accionistas. Asimismo, y en virtud de que la
sociedad ha  celebrado  contratos de
financiamiento que los limitan, debe cumplir
ciertos requisitos para poder disponer la
distribucion.

BUENOS AIRES, 10 de marzo de 2023

EL DIRECTORIO

Gonzalo Tanoira
Presidente




