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Anexo IV
Reporte del Coédigo de Gobierno Societario conforme Anexo |V del Titulo IV de las
Normas de la Comisiéon Nacional de Valores (N.T. 2013 v modificaciones)

A.LA FUNCION DEL DIRECTORIO

PRINCIPIOS

l. La Compania debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado, que sera
el encargado de sentar las bases necesarias para asegurar el éxito sostenible de la
misma. El Directorio es el guardian de la Compania y de los derechos de todos sus
Accionistas.

Il. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores
corporativos. En su actuacién, el Directorio debera garantizar la observancia de los
mas altos estandares de ética e integridad en funcion del mejor interés de la
Compania.

Ii. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision
y misién de la Compania, que se encuentre alineada a los valores y la cultura de la
misma. El Directorio debera involucrarse constructivamente con la gerencia para
asegurar el correcto desarrollo, ejecucién, monitoreo y modificacion de la estrategia
de la Compaiiia.

V. El Directorio ejercera control y supervisién permanente de la gestion de la Compainia,
asegurando que la gerencia tome acciones dirigidas a la implementacion de la
estrategia y al plan de negocios aprobado por el Directorio.

V. El Directorio debera contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su
funcién y la de cada uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

PRACTICA 1. EI Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision,
mision y valores de la compaifia.

ALUAR Aplica

Explique:

En Aluar, nos sentimos orgullosos de nuestra reputacién en la industria de la produccion y
elaboracion de aluminio, y en nuestra actividad en general, brindando productos de alta calidad,
respetando los mas altos estdndares de conducta empresarial. Queremos mantener y fortificar
una cultura empresaria transparente, basada en el comportamiento ético y legal.

En tal sentido, el Programa de Integridad de Aluar es una guia para todos los directores, sindicos
y empleados de Aluar cualquiera sea su nivel jerarquico, e incluso para los proveedores, agentes
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y otros colaboradores, en relacién con la implementacién de practicas éticas y legales aplicadas
al trabajo diario.

Aluar cuenta con un Caédigo de Principios que forma parte del Programa de Integridad cuya ultima
revision y actualizaciéon ha sido aprobada por el Directorio en reunion celebrada el 06 de
septiembre de 2023.

En el mismo se encuentran establecidos los principios generales que sirven de guia a todos
nuestros colaboradores respecto a la actitud que debe adoptarse en el diario accionar tanto en
las relaciones internas como externas, definiendo nuestros valores y afirmando nuestro
compromiso en favor de la ética y el respeto a las leyes. EI Cdédigo de Principios se encuentra
disponible en la pagina web de la sociedad: https://www.aluar.com.ar.

PRACTICA 2. El Directorio fija la estrategia general de la Compania y aprueba el plan
estratégico que desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion
factores ambientales, sociales y de gobierno societario. El Directorio supervisa su
implementaciéon mediante la utilizaciéon de indicadores clave de desempeno y teniendo en
consideracion el mejor interés de la compania y todos sus accionistas

ALUAR Aplica

Explique:

De acuerdo a lo establecido en el articulo 10° del Estatuto Social de Aluar, el Directorio, es el
6rgano de direccion y administracion de la Sociedad y como tal tiene las facultades necesarias
para dirigir la misma y administrar los negocios, los bienes e intereses societarios. Para ello
cuenta con las facultades mas amplias para realizar cualquier acto relacionado directa o
indirectamente con el objeto social, salvo los reservados por ley o el Estatuto Social a la
competencia exclusiva de la Asamblea de Accionistas.

El Directorio verifica la implementacion de las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y
el cumplimiento del presupuesto, encomendando la gestion ejecutiva de los negocios a los
mandos de direccién y gerenciales, segun corresponda.

Aluar cuenta con un Reporte Ambiental y Social Anual (RAySA) que brinda los indicadores de
medio ambiente, empleo, seguridad y sustentabilidad que es aprobado por el Directorio. El
RAySA se encuentra disponible en la pagina web de la sociedad: https://www.aluar.com.ar
PRACTICA 3. El Directorio supervisa a la gerencia y asegura que ésta desarrolle,

implemente y mantenga un sistema adecuado de control interno con lineas de reporte
claras.

ALUAR Aplica

Explique:
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El Directorio verifica en forma permanente el desempefo de las direcciones de primera linea de
la Sociedad, a través del desempeno y resultado vinculados a las funciones a cargo de las
mismas, en relacién con los objetivos fijados para la implementacion de la estrategia y las politicas
generales de la Empresa.

Aluar cuenta con una Norma de Atribuciones que establece el régimen operativo para la toma y
documentacién de decisiones internas y procedimientos de autorizacion de transacciones por
monto y naturaleza de operacién que aplica a las direcciones de primera linea y gerencias
operativas que dependen de las anteriormente mencionadas. La misma constituye una primera
linea de control, que se compone con un sistema de controles internos robusto y con lineas de
reporte claras, que permiten exigir cambios o mejoras y dar seguimiento a los mismos.

Por su parte, la Gerencia de Auditoria, integrada por los Departamentos de: (i) Procesos y Mejora
Continua, (ii) Auditoria Interna y (iii) Riesgos, es responsable de la implementacion de un sistema
de control interno eficiente y de asegurar el cumplimiento con las normas. La integridad de la
informacién comercial y financiera es esencial para ejecutar las operaciones legalmente, con
honestidad y eficacia, de acuerdo a los patrones financieros aplicables, tales como los Principios
de Contabilidad generalmente aceptados. Los directivos deben asegurarse de que los datos
registrados en el sistema de informe o reporte se encuentren conforme a la informacion que debe
publicarse, respecto a los resultados del periodo y la situacion financiera al final del periodo
relevante.

Los directores no ejecutivos (incluyendo independientes) tienen libre acceso a la informacion
vinculada al desempefio de las direcciones de primera linea y en su caso, de las gerencias que
las integran, y plenas facultades para reunirse en caso de estimarlo necesario.

La maxima funcion ejecutiva de la Compafiia es ejercida por el Vicepresidente Ejecutivo, a quien
reportan las direcciones de primera linea.

PRACTICA 4. El Directorio disena las estructuras y practicas de gobierno societario,
designa al responsable de su implementacién, monitorea la efectividad de las mismas y
sugiere cambios en caso de ser necesarios.

ALUAR Aplica

Explique:

El Directorio es el érgano de gobierno que lidera el Sistema de Gobierno Societario y el Programa
de Integridad de la Sociedad.

Asimismo la Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria integrado por directores titulares que
en su mayoria revisten la condicion de independientes respecto de la Sociedad y de los
accionistas de control conforme los criterios que dispone la Comisién Nacional de Valores, y que
dentro de sus funciones se encuentran las de supervisar el adecuado funcionamiento de los
sistemas de control interno y de los sistemas Administrativo — Contables y supervisar la aplicacién
de las politicas en materia de informacion sobre la gestion de riesgos de la sociedad.

De igual forma, la Sociedad cuenta con un Oficial de Cumplimiento de su Programa de Integridad
que dentro de sus responsabilidades verifica el cumplimiento de las normas de conducta
estipuladas en el Cédigo de Principios y mantiene informado al Directorio sobre el cumplimiento
de las politicas y procedimientos internos relacionados con el mismo.
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PRACTICA 5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus
funciones de forma profesional y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras
y formalizadas para su funcionamiento y organizacion, las cuales son divulgadas a través
de la pagina web de la compania.

ALUAR Aplica

Explique:
Los directores de la Sociedad cuentan con los conocimientos y las condiciones de integridad
personal y reputacion requeridos para el desarrollo de sus funciones.

Mantienen una asistencia casi perfecta en las reuniones de Directorio ya sea que éstas se
celebren en forma presencial o bajo la modalidad a distancia segun lo previsto en el articulo 12
del Estatuto Social, para las cuales se preparan con anticipacién mediante la lectura y analisis de
la documentacion correspondiente que es enviada por el Presidente del Directorio con la
suficiente antelacién, para que puedan efectuar las consultas que estimen necesarias y participar
activamente en ellas en un ambiente propicio para la toma de decisiones.

Las funciones y responsabilidades de los miembros del Directorio estan previstas en el art. 14 del
Estatuto Social y en la Ley General de Sociedades. La Sociedad cuenta con un Reglamento
Interno para el funcionamiento del Directorio que contempla las reglas que gobiernan su accionar.

Asimismo, es de mencionar que el Comité de Auditoria y el Comité de Diversidad, Equidad e
Inclusién (CDEI) cuentan con un Reglamento Interno de funcionamiento, los que fueron
aprobados en reuniones de Directorio celebradas el 9 de febrero de 2004 y el 14 de junio de 2023,
respectivamente.

La némina del Directorio y la Composicion del Comité de Auditoria y Comité de Diversidad,
Equidad e Inclusion se encuentran publicadas en la pagina web de la Sociedad:

El hecho de que algunos de los directores no ejercen la funcién en forma exclusiva, pues se
desempefan en ese caracter en otras sociedades o ejerciendo actividades profesionales, no
afecta el desempeno de los mismos debido a que cuentan con el conocimiento, la experiencia
profesional y tiempo suficiente para la toma de decisiones.

B. LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

PRINCIPIOS

V1. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de
las funciones del Directorio y de liderar a sus miembros. Debera generar una dinamica
positiva de trabajo y promover la participacion constructiva de sus miembros, asi como
garantizar que los miembros cuenten con los elementos e informacion necesaria para
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la toma de decisiones. Ello también aplica a los Presidentes de cada comité del
Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando
el compromiso, objetividad y competencia de los miembros del Directorio, asi como el
mejor funcionamiento del érgano en su conjunto y su evolucidon conforme a las
necesidades de la compaifiia.

VIIl.  El Presidente del Directorio debera velar por que el Directorio en su totalidad esté
involucrado y sea responsable por la sucesion del gerente general

PRACTICA 6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las
reuniones del Directorio, prepara el orden del dia asegurando la colaboracién de los demads
miembros y asegura que estos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente
para participar de manera eficiente e informada en las reuniones. Los Presidentes de los
comités tienen las mismas responsabilidades para sus reuniones.

ALUAR Aplica

Explique:

El Presidente del Directorio es el responsable de organizar, convocar y dirigir las reuniones del
Directorio y de la Asamblea de Accionistas, estableciendo el orden del dia de las reuniones, para
lo cual cuenta con la asistencia de la Secretaria Corporativa. La Secretaria Corporativa se
encuentra a cargo de la Gerencia de Asuntos Juridicos de la Sociedad por intermedio de la
persona designada por el Directorio.

En oportunidad de cada reunién el Presidente del Directorio envia con la anticipacién necesaria
el orden del dia y la documentacién para su analisis a cada miembro del Directorio y a los
integrantes de la Comision Fiscalizadora para que puedan participar de la misma de manera
eficiente e informada.

Las actas de las reuniones de Directorio que reflejan la discusion y toma de decisiones del cuerpo,
son distribuidas para su consideracién y aprobacién entre sus miembros.

Segun surge de los respectivos Reglamentos internos, el Comité de Auditoria y el Comité de
Diversidad, Equidad e Inclusion (el “CDEI") han considerado procedente no designar cargo de
Presidente.

El Comité de Auditoria se reunira al menos con una frecuencia igual al minimo exigido por las
disposiciones legales vigentes para el Directorio o a requerimiento de cualquiera de sus
integrantes y/o de cualquiera de los integrantes del Directorio y funcionara validamente con la
presencia de la mayoria de sus miembros y las resoluciones seran tomadas por mayoria de votos
presentes. EI Comité de Auditoria podra celebrar reuniones a distancia con los miembros
presentes y/o con miembros comunicados entre si por otros medios de transmisién simultanea
de sonido, imagenes y/o palabras. Para establecer el quérum se computaran los miembros
presentes y los miembros que se encuentren a distancia.
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Por su parte, el CDEI se reunira al menos con una frecuencia mensual. Los miembros del CDEI
podran celebrar sus reuniones a distancia comunicados entre si mediante medios de transmision
simultanea de audio y video, computandose en tal caso a los efectos del quorum y mayorias,
todos los miembros que participen de la misma. Las resoluciones seran adoptadas por mayoria
de votos.

PRACTICA 7. EI Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del
Directorio mediante la implementacién de procesos formales de evaluacién anual.

ALUAR No Aplica
Explique:

El Directorio no realiza evaluaciones de su propio desempefio.

Los accionistas son los que evaluan el grado de cumplimiento del desempefio de los miembros
del Directorio al considerar la gestién del cuerpo en Asamblea de Accionistas.

Para ello el Directorio de la Sociedad pone a consideracion de la Asamblea de Accionistas toda
la documentacion referida a los Estados Financieros anuales, conjuntamente con la Memoria en
donde se detallan todos los asuntos relevantes ocurridos durante el ejercicio econdmico sometido
a la aprobacion de los Accionistas.

En la oportunidad se brinda informacién que exhibe la gestién realizada por el Directorio.

La ultima Asamblea de Accionistas fue celebrada el 26 de octubre de 2022.

PRACTICA 8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos
los miembros del Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse
actualizados y poder cumplir correctamente sus funciones.

ALUAR Aplica

Explique:

El Presidente de la Sociedad genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los
miembros del Directorio, destinado al dialogo y la critica constructiva donde todos sus miembros
se sienten comodos y lo suficientemente informados como para expresar sus opiniones.
Teniendo presente las cualidades profesionales de las personas que han integrado e integran
actualmente el Directorio, la Sociedad no cuenta con un programa de capacitacion continuo para
la formacién de los directores y ejecutivos gerenciales. Sin embargo, como parte de la gestion
habitual de la Sociedad, el Directorio adopta acciones de actualizacion y de capacitacion general
y/o particular en funcién de las necesidades especificas que vayan surgiendo en el ejercicio de
las funciones y responsabilidades que cada uno de ellos tenga a su cargo.

Los miembros del Comité de Auditoria y el Comité de Diversidad, Equidad e Inclusidon asisten
también a cursos de perfeccionamiento y capacitacién vinculados a sus funciones especificas,
entre ellos normas contables internacionales, de auditoria y control interno y de regulaciones
especificas del mercado de capitales, gestion estratégica en diversidad, inclusion y pertenencia,
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violencia y acoso en las organizaciones, etc segun corresponda.

PRACTICA 9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la
administracion efectiva del Directorio y colabora en la comunicacién entre accionistas,
Directorio y gerencia.

ALUAR Aplica

Explique:

La Secretaria Corporativa a través de la persona designada al efecto, apoya al Presidente del
Directorio para cumplir las funciones de indole administrativa y mantener una linea de
comunicacion fluida entre los directores y la gerencia.

Asimismo, asegura la inexistencia de conflicto entre funciones, como asi también asiste al
Presidente del Directorio en su relacion con directores, sindicos, accionistas, organismos de
contralor y entidades publicas o privadas en lo atinente al quehacer societario.

De igual modo, el Presidente del Directorio recibe esa colaboracion para la convocatoria,
organizacién y celebracion de las Asambleas de Accionistas, gestionando la participacién de
todos los directores y sindicos en las mismas.

PRACTICA 10. EI Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus
miembros en el desarrollo y aprobacion de un plan de sucesion para el gerente general de
la compania.

ALUAR Aplica

Explique:

El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en la designacion de
la persona que ejerce la maxima funcién ejecutiva de la Sociedad. De conformidad a lo dispuesto
en el articulo 14 del Estatuto Social y articulo 4 del Reglamento Interno del Directorio, el Directorio
tiene dentro de sus atribuciones la de nombrar funcionarios a cargo de las Direcciones de Primera
Linea, y designar la persona que cumpla la maxima funcién ejecutiva en la Sociedad. Aluar
cuenta con un Vicepresidente Ejecutivo designado por el Directorio en reunién celebrada el 26
de octubre de 2022.

C. COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

PRINCIPIOS

IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que
le permitan tomar decisiones en pos del mejor interés de la compaiiia, evitando el
pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes
dentro del Directorio.
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X. El Directorio debera asegurar que la compafia cuenta con procedimientos formales
para la propuesta y nominacién de candidatos para ocupar cargos en el Directorio en
el marco de un plan de sucesion.

PRACTICA 11. EI Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el cardcter de
independientes de acuerdo con los criterios vigentes establecidos por la Comisiéon
Nacional de Valores.

ALUAR Aplica

Explique:

La Asamblea de Accionistas es quien a través de sus designaciones establece la proporcién de
directores independientes sobre el numero total de directores en el marco de lo previsto en la
normativa aplicable. El numero de directores independientes designados ha permitido hasta el
presente la composicion requerida por el art 109 de la Ley 26.831 para el funcionamiento del
Comité de Auditoria.

PRACTICA 12. La Compania cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto
por al menos tres (3) miembros y es presidido por un director independiente. De presidir
el Comité de Nominaciones, el Presidente del Directorio se abstendra de participar frente
al tratamiento de la designacion de su propio sucesor.

ALUAR No Aplica

Explique:

La Companiia no cuenta con un Comité de Nominaciones.

La Asamblea de Accionistas ejerce la facultad de eleccion de los directores, tomando en
consideracion su trayectoria personal y sus conocimientos técnicos, en el marco de los principios
de igualdad de oportunidades y diversidad reflejados en el Cédigo de Principios de la Sociedad.

PRACTICA 13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de
sucesion para sus miembros que guia el proceso de preseleccion de candidatos para
ocupar vacantes y tiene en consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas
por sus miembros, el Gerente General y los Accionistas.

ALUAR No Aplica

Explique:

De acuerdo con lo manifestado en el punto anterior, la Asamblea de Accionistas ejerce libremente
la facultad de eleccion de los directores, tomando en consideracion los aspectos alli sefialados.

PRACTICA 14. El Directorio implementa un programa de orientaciéon para sus nuevos
miembros electos.

ALUAR No Aplica
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Explique:

El Presidente del Directorio coordina el proceso de orientacién e induccion de los nuevos
integrantes del Directorio que se incorporan. A tales efectos son informados sobre los aspectos
relevantes de la Compainiia, sus érganos de gobierno y como opera el Directorio.

D. REMUNERACION

PRINCIPIOS

XI. El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion, para alinear a la
gerencia -liderada por el gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de
largo plazo de la companiia, de manera tal que todos los directores cumplan con sus
obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

PRACTICA 15. La compania cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta
compuesto por al menos tres (3) miembros. Los miembros son en su totalidad
independientes o no ejecutivos.

ALUAR No Aplica

Explique:

La Sociedad no cuenta con un Comité de Remuneraciones. La politica de remuneraciones y
beneficios a los cuadros de direccion y gerenciales, entre los que se incluyen directores que a su
vez cumplen funciones técnico - administrativas, es similar a las observadas en el mercado
domeéstico para funciones de similar jerarquia y responsabilidad. A su vez, Aluar cumple con el
procedimiento informativo sobre remuneraciones a los directores previsto por la normativa de la
CNV.

Los honorarios a directores son determinados por la Asamblea de Accionistas de forma objetiva,
independiente y considerando la equidad de género. La Direccién de Recursos Humanos vigila
que las remuneraciones aprobadas por la Asamblea de Accionistas cumplan con los requisitos
antes mencionados.

PRACTICA 16. El Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica
de remuneracién para el gerente general y miembros del Directorio.

ALUAR No Aplica

Explique:

La Asamblea de Accionistas fija los honorarios al Directorio e integrantes de la Comision
Fiscalizadora y tiene la facultad de autorizar al Directorio para asignar a directores y sindicos
anticipos a cuenta de honorarios.

9 | Cédigo de Gobierno Societario ALUAR



aluar

aluminio argentino

A estos efectos la Asamblea toma en consideracién criterios objetivos tales como el desempefio
del Directorio en el ejercicio de sus funciones o funciones especificas asignados a cada director
de forma objetiva, independiente y considerando la equidad de género.

E. AMBIENTE DE CONTROL

PRINCIPIOS

Xl El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por
controles internos desarrollados por la gerencia, la auditoria interna, la gestion de
riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas
de defensa necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compafiia
y de sus reportes financieros.

XIll.  El Directorio debera asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos
que permita a la gerencia y al Directorio dirigir eficientemente a la compafia hacia sus
objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segun el
tamarfo y complejidad del negocio, la naturaleza de sus operaciones y los riesgos a
los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria interna de la compania. Esta
auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno
societario y la gestion de riesgo de la compainiia, debe ser independiente y objetiva y
tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados y
Experimentados, y debera cumplir con sus funciones de forma transparente e
independiente.

XVI.  El Directorio debera establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion
independiente y efectiva de los Auditores Externos.

PRACTICA 17. EI Directorio determina el apetito de riesgo de la Compahia y ademas
supervisa y garantiza la existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que
identifique, evalue, decida el curso de accién y monitoree los riesgos a los que se enfrenta
la compania, incluyendo -entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y aquellos
inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

ALUAR Aplica
Explique:

La Sociedad cuenta con una Politica de Gestién de Riesgos Empresariales implementada bajo
normas y procedimientos especificos de ldentificacion, Evaluacién y Control de Riesgos, que

10 | Cédigo de Gobierno Societario ALUAR



aluar

aluminio argentino

alcanzan riesgos estratégicos, tacticos, operativos, financieros, contables, legales, etc. El sistema
de gestiodn de riesgos se encuentra desarrollado bajo el estandar internacional AS/NZS 4360 “Risk
Management” y la Norma IRAM 17550 de Administracion de Riesgos.

A los efectos de desarrollar una politica de riesgos empresariales de la Sociedad, oportunamente
se conformd un grupo de trabajo “ad hoc”, que tuvo durante su desempeno por objetivo la
definicion y planificacion de las tareas inherentes a la administracion de riesgos. Actualmente
estas tareas se encuentran descentralizadas en las diferentes areas de la empresa bajo criterios
unificados.

Entre los principales factores de riesgos identificados se pueden mencionar pérdidas econdmicas
asociadas a la existencia de hechos directos o indirectos en forma total o parcial que puedan
afectar la actividad productiva de la empresa, la comercializacion de lo producido con dicha
actividad y las cobranzas de sus ventas. Entre los principales mitigantes se citan, seguimiento de
consumos, analisis crediticio, monitoreo de clientes, cumplimiento de obligaciones en tiempo y
forma.

El Comité de Auditoria recibe de la Gerencia de Auditoria, los informes cuya planificacién es
basada, entre otros aspectos, en la Matriz de Riesgos de la Empresa, como asi también participa
en reuniones con responsables de la Matriz de Riesgo.

La politica de gestion de riesgos es actualizada de acuerdo a la norma IRAM 17550 de
Administracion de Riesgos.

El Directorio comunica sobre los resultados de la supervisién de la gestion de riesgos financieros
en los Estados Financieros y en la Memoria Anual que los acompafa. Entre los riesgos
informados se incluyen los riesgos de mercado, capital, liquidez y crédito.

PRACTICA 18. El Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna
independiente y garantiza los recursos para la implementacion de un plan anual de
auditoria en base a riesgos y una linea de reporte directa al Comité de Auditoria.

ALUAR Aplica

Explique:

La Gerencia de Auditoria, evalta el control interno de la empresa y los demas elementos de la
gestién de riesgo.

La misma reporta a la Direccion de Administracién y Abastecimiento, y al Comité de Auditoria
quien supervisa su funcion.

Anualmente se presenta ante el Comité de Auditoria el Plan de Auditoria a ejecutar cuya
planificacién es basada en la Matriz de Riesgos de la empresa, los resultados de auditorias
anteriores, denuncias recibidas, proyectos en ejecucién, entre otros aspectos. Adicionalmente se
presenta un resumen sobre la gestion realizada sobre el ultimo Plan de Auditoria ejecutado asi
como también aquellas acciones realizadas sobre temas no planificados.

En forma complementaria el Comité de Auditoria realiza evaluaciones semestrales sobre la labor
de la Auditoria Interna y sobre su independencia de criterio, recibiendo informes sobre el particular
en forma permanente.

Las responsabilidades de la Gerencia de Auditoria, asi como pautas y lineamientos operativos se
detallan en la Norma Corporativa de Control Interno que se encuentra publicada en el Sistema
de Gestién Documental de la Empresa.
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La Gerencia de Auditoria, realiza sus tareas respetando los lineamientos establecidos en las
Normas Internacionales emitidas por el Institute of Internal Auditors (II1A)

PRACTICA 19. El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna
son independientes y altamente capacitados.

ALUAR Aplica

Explique:

Los miembros de la Gerencia de Auditoria poseen una formacion académica apropiada para
ejercer su funcién de manera correcta.

Los mismos tienen comunicacién fluida con los diferentes niveles de la Empresa y pueden
acceder a diversos registros de informacion que se encuentren relacionados con auditorias
planificadas o a planificarse.

La Gerencia de Auditoria mantiene un presupuesto donde provisiona anualmente, entre otras
erogaciones, los gastos a efectuar en materia de viajes por auditorias planificadas o a planificarse
como asi también partidas para diversas capacitaciones generales o particulares relacionadas
con la funcién.

PRACTICA 20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actua en base a un
reglamento. EI comité esta compuesto en su mayoria y presidido por directores
independientes y no incluye al gerente general. La mayoria de sus miembros tiene
experiencia profesional en dreas financieras y contables.

ALUAR Aplica

Explique:

Se encuentra constituido un Comité de Auditoria, cuyo Reglamento Interno fue aprobado en
reunién de Directorio del 9 de febrero de 2004. Entre sus funciones se encuentran la de opinar
respecto a la propuesta del Directorio sobre la designacion de los auditores externos, analizar los
servicios prestados por los auditores externos e internos y su relacion con la independencia de
eéstos, la supervision de los sistemas de control interno y analizar y supervisar el cumplimiento de
las normas de conducta vigentes en la Empresa. Asimismo, elabora un plan de actuacion para el
ejercicio del que da cuenta al Directorio y a la Comision Fiscalizadora. Los integrantes del mismo
pueden ser propuestos por cualquier miembro del Directorio. Las designaciones recaen sobre
directores titulares que en su mayoria tengan condicion de independientes respecto de la
Sociedad y de los accionistas de control, conforme a los criterios que dispone la CNV.
Actualmente cuenta con tres integrantes titulares y la mayoria de éstos reviste el caracter de
miembros independientes. Por el momento el Comité de Auditoria ha considerado procedente no
designar cargos entre sus integrantes y el Directorio esta de acuerdo con esa decisién. Todos
sus miembros son profesionales idoneos para el desempeno de sus funciones.

12 | Cédigo de Gobierno Societario ALUAR



aluar

aluminio argentino

PRACTICA 21. El Directorio, con opinion del Comité de Auditoria, aprueba una politica de
seleccion y monitoreo de auditores externos en la que se determinan los indicadores que
se deben considerar al realizar la recomendacion a la asamblea de Accionistas sobre la
conservacion o sustitucion del auditor externo.

ALUAR Aplica

Explique:

Si bien el Directorio no ha aprobado una politica formal de seleccion y monitoreo de auditores
externos, el Comité de Auditoria evalua periédicamente a los auditores externos en cuanto a su
independencia, idoneidad y desempefio. Para ello mantiene reuniones con motivo de la
informacién expuesta en los Estados Financieros trimestrales y anuales y otras reuniones
eventuales que pudieran resultar necesarias para revisar temas financiero-contables y sobre
normas Yy criterios aplicables, para lo cual analiza los trabajos realizados por la auditora externa,
evalua el plan de trabajo inicial anual y controla su ejecucién y cumplimiento. De conformidad a
la normativa vigente en la materia, previo a la celebracién de la Asamblea de Accionistas, el
Comité de Auditoria emite el informe correspondiente sobre la propuesta del Directorio para la
designacion de los auditores externos.

E. ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

PRINCIPIOS

XVII. El Directorio debe disefar y establecer estructuras y practicas apropiadas para
promover una cultura de ética, integridad y cumplimiento de normas que prevenga,
detecte y aborde faltas corporativas o personales serias.

XVIII. El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para preveniry en
su defecto lidiar con los conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y
direccién de la compafia. Debera contar con procedimientos formales que busquen
asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras del
mejor interés de la compaifiia y el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

PRACTICA 22. El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores
y principios éticos y de integridad, asi como también la cultura de la compania. EI Cédigo

de Etica y Conducta es comunicado y aplicable a todos los directores, gerentes y
empleados de la compania.

ALUAR Aplica

Explique:
La Companiia cuenta en el marco de su Programa de Integridad, con un Cédigo de Principios
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actualizado, aprobado por el Directorio de la Sociedad en reunién celebrada el 06 de septiembre
de 2023, confeccionado teniendo en cuenta entre otras cuestiones los términos de la Ley Nro.
27.401 y su respectivo Decreto Reglamentario Nro. 277/2018 y normas complementarias; el cual
establece principios generales que sirven de guia para todos los directores, sindicos y empleados
de Aluar cualquiera sea su nivel jerarquico, incluso para los proveedores, agentes y otros
colaboradores, en relacion con la implementacion de practicas legales y éticas al trabajo diario.
Todos tienen la responsabilidad de aplicar los estandares y lineamientos del Cédigo como asi
también del resto de las normas del Programa de Integridad, el cual resume el compromiso de la
Compania con la honestidad, la transparencia, la integridad y con el objetivo de lograr un
ambiente de trabajo abierto, donde las personas puedan desarrollar sus mejores cualidades y
sentirse motivadas para brindar lo mejor de si a cada paso del camino.

Sus principios generales son: (i) cumplimiento de las leyes, normas y regulaciones; (ii) Cuidado
del medio ambiente, salud, higiene y seguridad laboral; (iii) Conflicto de Intereses; (iv) Igualdad
de Oportunidades. Diversidad; (v) Libertad de Asociacién y negociacion colectiva; (vi) Trabajo
forzado y trata de personas; (vii) Tiempo de Trabajo y Trabajo Infantil; (viii) Derechos de los
Pueblos Indigenas. Relaciones con la Comunidad; (ix) Obsequios y atenciones; (x) Respeto de
la Relaciones con Clientes y Proveedores; (xi) Derechos de Propiedad Intelectual; (xii) Uso
adecuado de los recursos de la empresa y de terceros; (xiii) Uso de Recursos Tecnolégicos
y de Comunicacion; (xiv) Seguridad de la Informacion; (xv) Confidencialidad de la Informacion;
(xvi) Privacidad de Datos; (xvii) Informacién Privilegiada; (xviii) Gestién Transparente. Registro e
Informes Precisos; (xix) Control Interno; (xx) Anticorrupcion y conducta de negocios; (xxi)
Controles de Exportacién y Restricciones Comerciales; (xxii) Cumplimiento de las leyes de
Defensa de la Competencia.

El cédigo de Principios se encuentra disponible en la pagina web de la sociedad:
https://www.aluar.com.ar.

PRACTICA 23. EI Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos,
dimensién y capacidad econémica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado
visible e inequivocamente por la gerencia quien designa un responsable interno para que
desarrolle, coordine, supervise y evalue periédicamente el programa en cuanto a su
eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones periédicas a directores, administradores
y empleados sobre temas de ética, integridad y cumplimiento;(ii) canales internos de
denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundidos;(iii) una
politica de proteccion de denunciantes contra represalias; y un sistema de investigaciéon
interna que respete los derechos de los investigados e imponga sanciones efectivas a las
violaciones del Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en procedimientos
licitatorios; (v) mecanismos para analisis periédico de riesgos, monitoreo y evaluacién del
Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de terceros o
socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacion de irregularidades,
de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de
transformaciéon societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores,
prestadores de servicios, agentes e intermediarios.
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ALUAR Aplica

Explique:

El Directorio es el érgano de maximo nivel de decision en cuanto a la implementacion del
Programa de Integridad de la Compafiia. En su reunion del 13 de junio de 2018 designé un Oficial
de Cumplimiento de dicho Programa de Integridad, quien entre otras funciones debe: (i) proceder
a la guarda en archivos de la Sociedad del Codigo de Principios aprobado y de sus posteriores
modificaciones, como asi también de las reglas y normas que se establezcan como consecuencia
del mismo; (ii) comunicar el Cédigo de Principios y demas politicas y procedimientos internos
para fijar estandares de conducta éticos; (iii) establecer, actualizar, disefiar y supervisar el
Programa de Integridad incluyendo la capacitacion a todas las personas sujetas a las politicas;
(iv) proveer consultoria, guia y asesoramiento; (v) llevar a cabo actividades de monitoreo y
verificaciones de prevenciéon de riesgos; (vi) con la asistencia de la Gerencia de Auditoria,
investigar, posibles violaciones al Programa de Integridad; (vii) informar al Directorio respecto del
cumplimiento de dicho Programa, etc.

El Oficial de Cumplimiento, asistido por la Gerencia de Auditoria y la Gerencia de Asuntos
Juridicos, lleva adelante la debida implementacion, interpretacion y cumplimiento del Programa
de Integridad, e implementa las normas y procedimientos para asegurar el debido cumplimiento
del Cddigo.

El Oficial de Cumplimiento es responsable de monitorear el cumplimiento del Cédigo realizando
los controles a tal fin con la asistencia de las Gerencias de Auditoria y de Asuntos Juridicos, y de
informar peridédicamente al Directorio.

De acuerdo con la legislacion nacional aplicable, Aluar establece y fomenta el uso de la Linea
de Cumplimiento para recibir consultas, pedidos de orientacion, denuncias o informes de
situaciones o comportamientos que se opongan a su Cédigo de Principios.

La Linea de Cumplimiento opera conforme a los lineamientos establecidos por la Gerencia de
Auditoria bajo la supervision directa de la Direccion de Administracion y Abastecimiento de Aluar.
Cualquier empleado o colaborador externo puede denunciar de forma andnima, cualquier posible
violacién al Cédigo.

Se toman todas las medidas necesarias para asegurar la mas absoluta confidencialidad de la
informacién recibida, el trato justo de la persona involucrada en las presuntas violaciones al
Cddigo vy el derecho de defensa de dicha persona. Quienes se comuniquen con la Linea de
Cumplimiento podran solicitar que en todos los registros sobre su informe figure un nombre de
fantasia con el fin de garantizar la confidencialidad de su identidad.

Aluar se compromete a que ningun empleado padezca ningun tipo de represalia, como cambios
de estatus, asedio, acoso, retraso en la carrera o en la remuneracion o cualquier otra forma de
discriminacién, como resultado de la utilizaciéon de la Linea de Cumplimiento o de la divulgacion
de informaciones de buena fe.

PRACTICA 24. El Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir
y tratar conflictos de interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el
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Directorio aprueba una politica que establece el rol de cada 6rgano societario y define
como se identifican, administran y divulgan aquellas transacciones perjudiciales a la
compania o so6lo a ciertos inversores.

ALUAR Aplica

Explique:

La I:E)oqmpar"n’a cuenta con un Programa de Integridad, el cual establece principios generales que
sirven de guia a todos los colaboradores de la Compania, respecto a la actitud que debe
adoptarse en el diario accionar tanto en las relaciones internas como externas. Todos los
conflictos de intereses o conducta dentro del ambito laboral que genere un beneficio personal no
autorizado y ocasionase un dafo a Aluar, deben ser analizados cuidadosamente y por ello, si
surge una situacion conflictiva, resulta imprescindible que los empleados y demas colaboradores
de la Compainia informen su existencia de acuerdo con las politicas y procedimientos que a tal
efecto ha elaborado el Oficial de Cumplimiento. Es esencial mantener la independencia y la
objetividad, y evitar conflictos de intereses para adoptar decisiones adecuadas, efectivas y
confiables.

También existen procedimientos establecidos por la Norma de Atribuciones, aprobada por el
Directorio. De igual forma, dentro de las funciones del Comité de Auditoria, se establece la
obligacién de analizar y supervisar el cumplimiento de las normas de conducta vigentes en la
Compainia.

Si bien el Directorio no ha aprobado una norma o politica interna especifica de autorizacion de
transacciones entre partes relacionadas, la Sociedad cumple con lo establecido por el articulo 73
de la Ley N° 26.831 y demas normas reglamentarias. Los actos y contratos que la Sociedad
pueda celebrar con una parte relacionada y que en su caso involucren un monto relevante, deben
ser aprobados por el Directorio y contar con un previo pronunciamiento por parte del Comité de
Auditoria acerca de si las condiciones de la operacion pueden razonablemente considerarse
adecuadas a las condiciones normales y habituales del mercado; y ademas son informados en
las notas a los estados financieros trimestrales y anuales. Asimismo, de existir actos o contratos
con una parte relacionada que involucren un monto relevante, los mismos son informados como
Hecho Relevante a la Comision Nacional de Valores (“CNV”) a la Bolsa de Comercio de Buenos
Aires (“BCBA”) y al Mercado Abierto Electronico (MAE).

G. PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

PRINCIPIOS
XIX. La compania debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera

garantizar el acceso igualitario a la informacion no confidencial y relevante para la
toma de decisiones asamblearias de la compafia.
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XX. La compania debera promover la participacion activa y con informacién adecuada de
todos los Accionistas en especial en la conformacion del Directorio.

XXI. La compafia debera contar con una Politica de Distribucién de Dividendos
transparente que se encuentre alineada a la estrategia.

XXIIl. La compafiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

PRACTICA 25. El sitio web de la compania divulga informacion financiera y no financiera,
proporcionando acceso oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con
un area especializada para la atencion de consultas por los Inversores.

ALUAR Aplica

Explique:

La Compafiia cuenta con un sitio web institucional: http://www.aluar.com.ar que brinda
informacién financiera y no financiera a clientes y al publico en general, con la posibilidad para
los usuarios del mismo de comunicarse con la Empresa.

Si bien no cuenta con un Oficial de Relaciones con inversores, canaliza las consultas realizadas
por mail o por via telefonica a través de la Secretaria Corporativa, que atiende consultas e
inquietudes de los accionistas, a los efectos de contestarlas con la mayor celeridad posible por
las personas especializadas en los temas requeridos, respetando en esta accion las normas
generales de la Transparencia de la Oferta Publica.

PRACTICA 26. El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y
clasificacion de sus partes interesadas y un canal de comunicacion para las mismas.

ALUAR No Aplica

Explique:

La Compainia cuenta con un Programa de Integridad que incluye procedimientos para identificar
partes interesadas. El Oficial de Cumplimiento con la asistencia de la Gerencia de Asuntos
Juridicos y la Gerencia de Auditoria, se encuentra en permanente disposicion para recibir,
analizar y responder consultas sobre el particular formuladas por los distintos sectores operativos
de la Empresa. En caso de detectarse situaciones vinculadas a partes interesadas, el Oficial de
Cumplimiento con la asistencia de la - Gerencia de Asuntos Juridicos y la Gerencia de Auditoria,
adopta las medidas necesarias para evitar los conflictos de interés.

PRACTICA 27. EI Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebraciéon de la
Asamblea, un “paquete de informacién provisorio” que permite a los Accionistas -a través
de un canal de comunicacién formal realizar comentarios no vinculantes y compartir
opiniones discrepantes con las recomendaciones realizadas por el Directorio, teniendo
este altimo que, al enviar el paquete definitivo de informacién, expedirse expresamente
sobre los comentarios recibidos que crea necesario.
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ALUAR Aplica

Explique:

El Directorio de Aluar cumple con los regimenes informativos periddicos establecidos por la
normativa de CNV, BYMA y MAE. A través de esos medios hace publica toda la informacion que
considera relevante sobre la Sociedad para que sus accionistas y obligacionistas se encuentren
informados. Asimismo, segun el caso, atiende en forma directa a través de algunos de sus
integrantes, las consultas que sus accionistas ocasionalmente le efectuan.

Toda la informacion relevante de la Sociedad es suministrada a los organismos y entidades de
contralor y se encuentra a disposicién del publico inversor en la pagina de Internet de CNV

( )-

PRACTICA 28 El estatuto de la compania considera que los Accionistas puedan recibir los
paquetes de informacion para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y
participar en las Asambleas a través del uso de medios electrénicos de comunicacién que
permitan la transmision simultanea de sonido, imdagenes y palabras, asegurando el
principio de igualdad de trato de los participantes.

ALUAR Aplica

Explique:

El Estatuto de la Compafia prevé la realizacion de la Asamblea de Accionistas en forma
presencial y bajo la modalidad a distancia mediante canales de comunicacion que permitan la
transmision simultanea de sonido, imagenes y/o palabras asegurando el principio de igualdad de
trato de los participantes, en los términos de las normas y reglamentos aplicables en la materia.

PRACTICA 29. La Politica de Distribuciéon de Dividendos esta alineada a la estrategia y
establece claramente los criterios, frecuencia y condiciones bajo las cuales se realizara la
distribucion de dividendos.

ALUAR No Aplica

Explique:

El Directorio anualmente elabora una propuesta a los accionistas con relacién a los resultados
econdmicos de la Sociedad, a ser considerados por la Asamblea, tomando en consideracion los
resultados econdmicos, la situacion financiera, las perspectivas econdmicas, los planes de
inversion y cualquier otro factor que influya en la marcha de la Sociedad. Es por ello que la
Compania no tiene una politica formal que regule el monto y distribucion de dividendos. La
propuesta es incorporada en la Memoria que acompafia los Estados Financieros anuales de la
Compania. En su caso, la determinacién del monto de dividendos a pagar se decide por mayoria
de votos de los accionistas de la Sociedad, a cuyo efecto los mismos podran o no seguir la
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propuesta formulada al efecto por el Directorio. A su vez los accionistas de la Sociedad reunidos
en Asamblea, por mayoria de votos podran dejar a disposicidén del Directorio una Reserva para
Futuros Dividendos a los efectos que dicho cuerpo disponga o no una eventual distribucion parcial
o total de la misma.

ALUAR Aluminio Argentino SAIC

Dr. ALBERTO EDUARDO MARTINEZ COSTA
Presidente
CUIT 20-10306115-7
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