ACTA DE DIRECTORIO Nro. 16/2023

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 7 dias del mes de septiembre de 2023, siendo las 18.00 horas, se retnen
en Maipu 1, piso 22 (no es la sede social), los Sres. Directores de FIPLASTO S.A. (en adelante, la “Sociedad” o
“Fiplasto”, indistintamente) que firman al pie de la presente, a saber: Ricardo Alejandro Torres, Gerardo Rubén
Tabakman, Leandro Carlos Montero, Patricio Richards, Silvia Hoevel y Maria José Wuille-Bille. Asimismo, se encuentran
presentes los Sres. Alejandro Ciordia, Ignacio Meggiolaro y Victoria Bengochea en representacion de la Comision
Fiscalizadora. El Sr. Ricardo Alejandro Torres, en su caracter de Presidente de la Sociedad, luego de constatar la
existencia de quérum legal, declara abierto el acto y somete a consideracién de los presentes el primer punto de la

Agenda para esta reunion:

1) Consideracion de los estados financieros correspondientes al ejercicio social finalizado el 30 de junio de

2023 y del resto de la documentacidn prescripta por el inc. 1° del articulo 234 de la Ley de Sociedades

Comerciales.

Toma la palabra el Sr. Presidente quien pone a consideracion de los presentes la Memoria y su Anexo | —Informe sobre el
Grado de Cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario de la Sociedad-; los Estados Financieros correspondientes al
gjercicio econdémico finalizado el 30 de junio de 2023 que incluyen los Estados de Situacién Financiera, de Resultados
Integrales, de Cambios en el Patrimonio, de Flujo de Efectivo, sus Notas explicativas, la Resefia Informativa de acuerdo a
lo prescripto por las normas de la Comisién Nacional de Valores, los Informes de los Auditores y la Comisién
Fiscalizadora; asi como la informacién adicional referida por la normativa aplicable, todo correspondiente al ejercicio
economico finalizado el 30 de junio de 2023, tal como se menciond. Seguidamente el Sr. Presidente sefiala que la versién
preliminar de la documentacion previamente detallada fue distribuida entre los Sres. Directores y miembros de la
Comision Fiscalizadora con suficiente antelacion, por lo que propone que se omita su lectura y, de no existir
observaciones, se aprueben en su totalidad. Asimismo, propone para que se designe al Sr. Ricardo Torres, Presidente de
la Sociedad, para que suscriba la documentacién resefiada precedentemente en nombre y representacion de este
Directorio. Oido lo cual, y luego de un breve intercambio, el Directorio por unanimidad RESUELVE: (i) aprobar las

propuestas efectuadas por el Sr. Presidente; y (ii) aprobar el texto de la Memoria que se transcribe a continuacion:

MEMORIA

Correspondiente a los estados financieros al 30 de junio de 2023
Valores expresados en moneda homogénea al cierre
(No cubierta por el informe del auditor)

Sefiores Accionistas de
Fiplasto S.A.

De nuestra consideracion:

En cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias vigentes, sometemos a vuestra consideracion la presente
Memoria y deméas documentos indicados en el Articulo 234, inciso 1, de la Ley N°19.550 y modificatorias,
correspondientes al ejercicio econémico N°78, finalizado el 30 de junio de 2023.

El resultado de la compafiia ascendié a $ 3.130 millones, mostrando una mejora significativa respecto al resultado del
gjercicio anterior que arrojé una ganancia de $ 698 millones, producto principalmente de la venta de dos fracciones de
campo por un total de 364 Has, situadas en el distrito TimbUes, departamento San Lorenzo, provincia de Santa Fe por un
total de $ 5.653. Las ventas tuvieron un incremento del 2% en pesos, generado principalmente por el incremento del 3%
en los volumenes comercializados de la divisién hardboard, compensados parcialmente por una disminucién del 16% en
las piezas vendidas de la divisién de muebles, debido a un cambio en la composicion del mix de productos. A raiz de la



mejora en el ebitda y su proyeccidn a futuro, producto de las mayores ventas destinadas al mercado local con mayor
contribucién marginal, control de los costos y gastos de la compaiiia, se recuperaron $ 1.017 millones de la previsién por
desvalorizacion de propiedad planta y equipo.

Asimismo, dada la situacién general que atraviesa nuestro pais, producto de la incertidumbre en las medidas politicas y econdémicas,
caida del consumo interno, el contexto inflacionario, el incremento en las tarifa de gas y electricidad, de las tasas de interés que
afecta los costos financieros y la crisis internacional, el Directorio de la Sociedad, a la espera de la recuperacion de los niveles de
actividad y de la mejora de las variables macroecondmicas, se encuentra evaluando y poniendo en ejecucién distintas medidas, de
forma de mantener la suficiencia de los recursos financieros para afrontar los costos de la operacidn, y los servicios de las deudas
financieras, adecuandolas a los volimenes actuales de ventas.

Sin perjuicio de este contexto y en virtud de las acciones tomadas por la compafiia, la ganancia bruta del ejercicio alcanzé
los 2.651 millones de pesos con un aumento del 14% respecto de la del ejercicio anterior, que fue de 2.321 millones de
pesos. La ganancia antes de resultados financieros e impuesto a las ganancias fue de 8.230 millones de pesos. El
resultado final de la compaiiia fue ganancia 3.130 millones de pesos.

GESTION INDUSTRIAL
Hardboard

Produccion Hardboard - La produccién de tableros del ejercicio fue de 13,4 millones de m2, con un incremento del 7%
respecto al ejercicio anterior, debido a la implementacion de diversas modificaciones en el proceso productivo para hacerlo
mas estable y confiable, disminuyendo las paradas de planta por averias imprevistas.

Parada anual - Durante el mes de abril y mayo del 2023 se realiz6 la parada anual de mantenimiento de ambas lineas.

Caldera de Biomasa - La caldera operé durante el invierno 2022/2023 reemplazando totalmente con madera la compra de
fuel oil y parte de los consumos de gas.

Planta de tratamiento de efluentes - La Compafiia continla trabajando en la optimizacion del actual proceso de
tratamiento, como también informando los avances de obra a la Autoridad de Agua de la Prov. Bs.As. En tal sentido se ha
concretado una reunion con los directivos de este organismo, en donde se propuso realizar un cambio tecnoldgico por un
proceso totalmente ecoldgico (Lombrifiltro), amigable con el medio ambiente, con un costo operativo inferior y cuya planta
piloto fue monitoreada durante 9 meses con muy buenos resultados. También se propuso un cambio en los plazos
otorgados para desarrollar este proceso ambiental sustentable. En concordancia con esto, hemos realizado
presentaciones con el nuevo cronograma y memoria descriptiva de la tecnologia propuesta, la misma esta siendo
evaluada por el departamento técnico, previéndose la realizacion de reuniones técnicas para analizar su implementacion,
Yy en consecuencia, obtener las correspondientes aprobaciones al plan propuesto.

Muebles

La produccién de muebles durante el ejercicio bajo analisis alcanzd 447 mil piezas entre las plantas de Ramallo y Vedia,
lo que representa una disminucion del 25% respecto al ejercicio anterior, como consecuencia de los cambios
incorporados en el mix de productos puestos a la venta.

Forestal

En el gjercicio, ingresaron unas 80.495 toneladas de madera a la planta industrial, correspondiendo un 68% a la compra
de proveedores y un 32 % a las operaciones en campos de terceros de compra de madera en pie, con operacion directa
mediante empresas de servicios forestales.

Las actividades silvicolas se realizaron con personal propio y se concentraron en ciertos campos puntuales de la
compaifiia, principalmente en el manejo de rebrotes y en el control de malezas en sotobosque.

El déficit hidrico de tres afios consecutivos obligé a extremar y reforzar las medidas preventivas contra incendios y
alertas, reforzando el mantenimiento de caminos, cortafuegos y guardias. A lo largo del afio se produjeron pequefios
focos, que gracias a la répida respuesta de nuestros equipos de combate y bomberos, no representaron dafios

econdmicos ni medioambientales.
Responsabilidad Social Empresaria

Durante el ejercicio finalizado al 30 de junio de 2023, se realizaron donaciones a escuelas e instituciones publicas y
clubes sociales de la zona. Se desarrollaron ademas actividades recreativas y de formacion con Escuelas y Jardines de
Ramallo y se realizaron practicas profesionalizantes con alumnos de la Escuela Secundaria Técnica de Villa Ramallo.



GESTION COMERCIAL

Las ventas netas del ejercicio alcanzaron los 8.474 millones de pesos, habiendo aumentado en un 2% en relacion con el
ejercicio anterior, lo que representa 201 millones de pesos. Considerando solamente el negocio de tableros, el aumento
de las ventas en relacion con el ejercicio anterior alcanza los 255 millones de pesos, que representa un 3%. En lo que
respecta al negocio de muebles el mismo tuvo una disminucion de 54 millones de pesos, que representa una caida del
7% respecto al ejercicio anterior.

Mercado local Hardboard - EI volumen local de venta de tableros fue de 11,3 millones de m2, representando el 98% del
volumen total de ventas de hardboard. Las ventas netas de tableros en el mercado doméstico alcanzaron los 7.726
millones de pesos quedando 587 millones por encima de las ventas correspondientes al mismo periodo del ejercicio
anterior, lo que representa un 8% de incremento.

Mercado exterior Hardboard — Las ventas netas de exportacion ascendieron a 45 millones de pesos con una
disminucién de 331 millones respecto al ejercicio anterior. El volumen de las ventas de tableros en este mercado fue de
173 mil m2.

Unidad de negocios muebles — En el ejercicio bajo analisis se realizaron ventas por 427 mil piezas contra 570 mil
piezas del ejercicio anterior, mostrando una disminucién en volumen del 25%. Las ventas de muebles ascendieron a 702
millones de pesos, 55 millones menos que el ejercicio anterior lo que representa una disminucion del 7%.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Deudas bancarias y financieras

Durante el ejercicio bajo analisis, continuaron canceldndose normalmente las cuotas correspondientes a los préstamos
obtenidos con anterioridad. Asimismo, durante el ejercicio cerrado, ciertas entidades financieras le han otorgado a la
Sociedad nuevos préstamos, principalmente para capital de trabajo.

En marzo de 2023 se canceld la deuda que la sociedad tenia con la sociedad relacionada Framur S.A.

Durante este ejercicio se profundizé la mirada sobre el control de los costos en aras de mantener niveles de rentabilidad adecuados y
sanidad financiera, como objetivos fundamentales de la Compafiia a ser sostenidos desde todas las areas.

El saldo de deuda financiera al 30 de junio de 2023, ascendia a 791 millones de pesos (Nota 14 y 15 a los estados
financieros), aplicada a inversiones productivas, energéticas, ambientales y capital de trabajo fundamentalmente.

INFORMACION ADICIONAL

Politica Remuneratoria — La actualizacion salarial de los cuadros gerenciales se efectu6 considerando andlisis y
comparaciones con puestos equivalentes en el mercado y/o datos estadisticos oficiales sobre costo de vida,
acompaniando la evolucién del negocio. Las retribuciones de Directores y Sindicos, incluyendo la que correspondiere en
su caso a tareas técnico administrativas, se incluyen en la nota 21 a los estados financieros.

Principales variaciones patrimoniales y de resultado - (i) Variaciones patrimoniales: El activo total al 30 de junio de
2023 aument6 un 41% con relacion al cierre del ejercicio anterior. El activo corriente al cierre del presente ejercicio
present6 un aumento interanual del 73%, principalmente por la mejora en la posicidn de caja e inversiones financieras de
la compafiia como consecuencia de los fondos generados por la venta del campo TimbUes. El activo no corriente
aumentd un 21% principalmente por el recupero de la desvalorizacién de los bienes de uso y por altas del ejercicio. El
pasivo total de la Sociedad disminuyé un 1% con respecto al ejercicio anterior, producto de la cancelacion del préstamo
en ddlares con sociedades relacionadas, el aumento en las deudas impositivas producto de la constitucidn de planes de
facilidades de pago, el cargo y el incremento del impuesto diferido por la opcién de venta y reemplazo; (i) Variaciones de
resultados: El resultado del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2023 fue de ganancia 3.130 millones de pesos. Como se
explicd anteriormente con mayor detalle, las ventas tuvieron un aumento del 2% respecto al ejercicio anterior,
principalmente producto del cambio de mix al comercializar mas en el mercado local que en el exterior y por una politica
de precios adecuada a la situacion inflacionaria. Los costos totales muestran una disminucion del 2% respecto al ejercicio
anterior. El incremento de los resultados financieros negativos obedece principalmente a la pérdida por la diferencia de
cambio generada por la adquisicién de délares en el mercado financiero. Otros ingresos y egresos aumentaron respecto
al ejercicio anterior, siendo positiva la posicion neta, ya que se incluye en este ejercicio el resultado por la venta del
campo Timbues y el recupero de la prevision por desvalorizacion de bienes.




Resultados — El ejercicio arrojo una ganancia antes del impuesto a las ganancias de 4.916 millones de pesos y una
ganancia final, luego del efecto del citado impuesto, de 3.130 millones de pesos.

Politica de Dividendos - La politica de distribucion de dividendos es propuesta anualmente por el Directorio y esta
sujeta a la aprobacién de los accionistas en la Asamblea Ordinaria correspondiente. La decision favorable de proceder a
la distribucién de dividendos depende de las ganancias, flujo de fondos, situacién patrimonial, necesidades de capital, al
plan de inversiones de la Sociedad y demas factores que el Directorio y los accionistas consideren pertinentes. Los
dividendos pueden distribuirse siempre y cuando existan ganancias liquidas y realizadas resultantes de un balance
confeccionado y aprobado legalmente.

Destino del resultado — Con relacion a los resultados del ejercicio y conforme a las normas de la Comision Nacional de
Valores se propone destinar i. pesos 20.501.745. para la obligatoria recomposicién de la reserva legal, en valores
absolutos, de acuerdo al saldo existente al 30 de junio de 2019, que expresada en moneda homogénea asciende al
monto indicado, y que fuera utilizada para la absorcion de pérdidas acumuladas por decisién de la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 25 de octubre de 2019, y ii. destinar el saldo del resultado del
ejercicio que ascenderia luego de tales imputaciones a pesos 3.109.906.618 a incrementar la reserva facultativa de libre
disponibilidad para atender a necesidades de capital de trabajo, futuras inversiones y futuras distribuciones de dividendos.

Honorarios a Directores — En relacion a la retribucion correspondiente a los Directores de la Sociedad se propondra a la
Asamblea el pago de la suma de pesos nominal de 121.246.674 (que en moneda homogénea ascienden a pesos
139.154.740), la cual incluye los honorarios percibidos por tareas técnico administrativas en relacién de dependencia.

Gobierno corporativo —Sobre el particular, cabe sefialar que las Normas de la Comisiéon Nacional de Valores (N.T.
2013), prevé que los drganos de administracion, anualmente y para su difusidn publica, incluirdn en la Memoria Anual,
como anexo separado, un informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario. En virtud de esa
disposicién, la Compafiia ha elaborado como anexo a la Memoria de los estados financieros del ejercicio cerrado el
30.06.2023, el informe antes referido, cuyo contenido se ajusta a lo establecido en la normativa citada.

Relaciones con Sociedades art. 33 Ley N°19.550 — Los saldos de las operaciones con la sociedad controlante se
exponen en la nota 10 de los estados financieros. Con posterioridad al cierre del ejercicio, se produjo el cambio de control
de la Sociedad.

PERSPECTIVAS

La Argentina contintia atravesando una dificil situacién financiera, generada por un gran déficit fiscal, suba de la presion tributaria
y costo financiero, a eso se le suma la dificultad, cada vez mas marcada, para la importacion de insumos y repuestos criticos.
Mientras que el crecimiento de la actividad econémica se ha mantenido constante durante el afio 2021, 2022 y 2023,
recuperandose de la caida en el afio 2020, las variables macroecondmicas, incluyendo la tasa de inflacién, el riesgo pais, el tipo
de cambio oficial junto con el incremento de las restricciones cambiarias, las reservas internacionales, el déficit fiscal y el nivel de
la tasa de interés, se han deteriorado significativamente. A esto se le agrega la incertidumbre politica de cara a las proximas
elecciones.

En este contexto de incertidumbre, la proyeccion a corto plazo es de caida de consumo y contraccion, por lo que Fiplasto
procurara sostener sus ventas en el mercado local para abastecer a la industria alimenticia y el sector de distribucién. En lo que
respecta al mercado exterior, nos encontramos trabajando para estar atentos a nuevas oportunidades de negocio o listos ante un
cambio de contexto que haga viable esos mercados.

En cuanto a los resultados y la rentabilidad, se seguird profundizando la mirada sobre el control de los costos, estando atentos a
los cambios constantes que se puedan dar en las variables macroeconémicas, en aras a mantener niveles de rentabilidad
adecuados y sanidad financiera, como objetivos fundamentales de la Compafiia a ser sostenidos desde todas las areas.

Para finalizar, el Directorio desea agradecer a los Accionistas, proveedores, clientes y a todo el personal por el esfuerzo y
la confianza puestos en la tarea de llevar juntos la Empresa adelante, a pesar de las dificultades.

Ciudad de Buenos Aires, 7 de septiembre de 2023.

EL DIRECTORIO



ANEXO A LA MEMORIA

ANEXO |

INFORME SOBRE EL CODIGO DE GOBIERNO SOCIETARIO

En cumplimiento de las disposiciones de la Resolucién General Nro. 797/2019 de la Comision Nacional de Valores
(“CNV”") -incluyendo modificaciones posteriores-, el Directorio de Fiplasto S.A. (“Fiplasto” y/o la “Sociedad” y/o la
“Compaiia”) ha elaborado un reporte sobre el grado de aplicacion de los principios del Codigo de Gobierno Societario
(el “Codigo de Gobierno Societario”) de la Sociedad al 30 de junio de 2023; ello asi, bajo los términos del articulo 1 de
la Seccidn |, Capitulo | del Titulo IV de las Normas de la CNV.

Es menester aclarar que -tal como se menciona en los presentes Estados Financieros- con fecha 13 de julio de 2023, el
Directorio de la Sociedad tomé nota de que los Sres. Ricardo Alejandro Torres, Ciro Echesortu, Gerardo Rubén
Tabakman, Leandro Carlos Montero, Marcos Marcelo Mindlin, Damian Miguel Mindlin, Gustavo Mariani, Javier Douer,
Horacio Turri y Maria Carolina Sigwald celebraron en caracter de compradores un contrato de compraventa de acciones
de la Sociedad con varios de sus accionistas por 74.067.985 acciones Clase B, representativas en su conjunto del
57,22% del capital y votos de la Sociedad (la “Transaccién”), produciéndose en consecuencia un cambio en el control
en la Sociedad. Asi y por motivo de la referida Transaccion, tuvo lugar en la Sociedad un cambio de management;
modificAndose tanto la composicidn del Directorio de la Sociedad -incluyendo a los miembros del Comité de Auditoria-
como asi también algunas posiciones ejecutivas claves como el puesto de Gerente General (CEQ) y Gerente
Corporativo de Finanzas (CFO).

El nuevo management de la Compafiia manifestd su compromiso de revisar y fortalecer todas las practicas de
compliance y gobierno corporativo, habiendo resuelto la constitucion de un Comité de Compliance y Gobierno
Corporativo (el “Comité”) conforme la reunién de Directorio celebrada el pasado 17 de agosto de 2023. Asi,
especificamente el Directorio deleg6 en el referido Comité: (a) el diagnéstico y mapeo del estado de la Sociedad frente a
su programa de compliance y las practicas de gobierno corporativo implementadas, (b) identificar riesgos de compliance
a los cuales se encuentra expuesta la Sociedad, con el objetivo de desarrollar y confeccionar una matriz de riegos de la
Sociedad asi como su revisidn y actualizacion constante, (¢) en funcién a los resultados obtenidos en los puntos
previos, se determine un plan de implementacion de mejoras con distintos hitos y entregables, (d) se desarrolle e
implemente tanto un programa de compliance como un programa de gobierno corporativo, incorporando todas aquellas
politicas y procedimientos que sean necesarios en materia de compliance y gobierno corporativo, asi como el ajuste de
las existentes para que las mismas se encuentren siempre actualizadas y de acuerdo con los mas altos estandares en
la materia, (e) el seguimiento y la implementacion de las mejoras que se proyecten, incluyendo la proyeccion de la
agenda anual de capacitaciones y entrenamiento de todo el personal de Fiplasto, y —eventualmente— el plan de
monitoreo / auditoria sobre la materia, y (f) su actuacién como 6rgano de consulta especializado y permanente al
Directorio en materia de compliance y gobierno corporativo.

Por lo expuesto en el parrafo precedente, se debera tener en cuenta que a la fecha del presente Codigo de
Gobierno Societario, todas las politicas y practicas de gobierno corporativo implementadas hasta el momento
por la Sociedad -todas y cada una de ellas, impulsadas por su management anterior-, se encuentran en proceso
de revision por parte del Comité; con la expectativa de determinar un plan de revision e implementacion
progresivo y con distintos hitos entregables a lo largo del tltimo trimestre del afio 2023 y durante el préximo
afo.

Finalmente y de forma introductoria, cabe agregar que el pasado 10 de agosto la Sociedad fue aleatoriamente
seleccionada (por sorteo) —junto a otras emisoras— por parte del Grupo de Trabajo en Gobierno Corporativo de la CNV,
a fin de sujetarse a un monitoreo por parte del organismo en materia de gobierno corporativo. Por tal motivo, durante los
proximos tres ejercicios sociales, la CNV monitoreara las practicas implementadas por la Sociedad en este campo,
sugiriendo mejoras tendientes a incrementar la calidad de las préacticas de Fiplasto.



Por todo lo expuesto, se espera que dado el compromiso del nuevo management previamente mencionado en materia
de compliance y gobierno corporativo junto con el monitoreo que implementara la CNV sobre la Sociedad en esta
materia, se obtenga como resultado la implementacién y desarrollo de los mas altos estandares de gobierno corporativo
en Fiplasto en proporcion a sus negocios, riesgos, estructura corporativa y el cumplimiento de toda normativa aplicable y
mejores practicas corporativas.

A continuacién, se procede a dar cumplimiento al Cédigo de Gobierno Societario correspondiente al ejercicio social
finalizado el 30 de junio de 2023:

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios

I La compafiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que sera el encargado de sentar las bases
necesarias para asegurar el éxito sostenible de la compafiia. El Directorio es el guardian de la compaiia y de los
derechos de todos sus Accionistas.

1. El Directorio debera ser el encargado de determinar y promover la cultura y valores corperativos. En su actuacion, el
Directorio debera garantizar la observancia de los mas altos estandares de ética e integridad en funcién del mejor
interés de la compafiia.

1. El Directorio debera ser el encargado de asegurar una estrategia inspirada en la vision y mision de la compaiiia, que
se encuentre alineada a los valores y la cultura de la misma. El Directorio deberd involucrarse constructivamente con
la gerencia para asegurar el correcto desarrollo, ejecucién, monitoreo y modificacién de la estrategia de la compaiiia.

A El Directorio ejercera control y supervision permanente de la gestion de la compaiiia, asegurando que la gerencia
tome acciones dirigidas a la implementacién de la estrategia y al plan de negocios aprobado por el directorio.

V. El Directorio deberd contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcién y la de cada uno de sus
miembros de forma eficiente y efectiva.

1. El Directorio genera una cultura ética de trabajo y establece la vision, misién y valores de la
compaiiia.

Si, aplica.

Fiplasto cuenta con un Codigo de Etica Empresarial (el “Cédigo”) que fuera oportunamente confeccionado y
aprobado por el Directorio de la Sociedad y el cual establece los lineamientos generales de comportamiento ético
que deben guiar la forma de relacionamiento por parte de todos los directores, gerentes y empelados de la
Compaiiia dentro de la organizacién y con los distintos stakeholders.

De todas maneras y por motivo del cambio de management, Fiplasto se encuentra trabajando en la reconstruccion
de su identidad corporativa con la intencién de reflejar una mirada hacia el futuro y el inicio de una nueva etapa,
basandose en la reconfiguracion de su proposito, visidn, misién y valores. En dicho contexto y como se indicé en la
introduccién del presente Cddigo de Gobierno Societario, el Directorio ha delegado al Comité la revision y
actualizacion del Codigo -entre otros elementos de su programa de compliance y su programa de gobierno
corporativo-, documento que también reflejara tal propésito, vision, mision y valores corporativos de la Sociedad.

En definitiva, las iniciativas en materia de compliance y gobierno corporativo tomadas por el nuevo y reciente
management de Fiplasto, evidencian su firme compromiso en conducir e impulsar éticamente los negocios sociales
como asi también desarrollar y fomentar una cultura ética de trabajo dentro de la organizacion.

2. El Directorio fija la estrategia general de la compaiia y aprueba el plan estratégico que desarrolla la
gerencia. Al hacerlo, el Directorio tiene en consideracion factores ambientales, sociales y de gobierno
societario. El Directorio supervisa su implementacién mediante la utilizaciéon de indicadores clave de
desempeiio y teniendo en consideracion el mejor interés de la compafia y todos sus accionistas.

Si, aplica parcialmente.



El Directorio de Fiplasto siempre ha fijado la estrategia general de la compafiia como asi también su plan
estratégico, el cual fuera luego alineado y ejecutado por las distintas lineas gerenciales de la organizacién; todo
ello, considerando tanto factores ambientales y sociales como asi también de gobierno societario. Sin perjuicio de
ello, no existen evidencias de que el management precedente de Fiplasto haya formalizado y documentado tal plan
estratégico y/o haya implementado hasta ahora indicadores de desempefio o Key Principal Indicators (KPI por sus
siglas en inglés) para determinar y ponderar el grado de cumplimiento y supervisién de tal plan estratégico.

El nuevo management de Fiplasto se encuentra trabajando en la configuracién de un nuevo plan estratégico a
corto, mediano y largo plazo; el cual sera formalizado y tratado oportunamente por reunién de Directorio. Asimismo,
dicho plan incluira su monitorio periddico a partir de la incorporacidn de ciertos KPls, entre otras herramientas de
seguimiento y supervision. Simultaneamente, también el nuevo management de Fiplasto se encuentra trabajando
en la confeccion de un presupuesto anual, que guiara la actuacion de todas las areas internas de la organizacion.

Si, aplica.

Bajo el management precedente de Fiplasto, el Directorio de la Sociedad solia mantener una interaccion
permanente con la Gerencia General con la finalidad de tomar conocimiento e indagar sobre la evolucion y
perspectivas de las distintas areas de la Compaiiia, y, si fuera el caso, realizaba aquellas recomendaciones y/o
directivas que consideraba necesarias para mejorar aquellos aspectos que asi lo requerian. Es decir, hasta el
momento, el Directorio tomaba un rol activo y fundamental en el monitoreo y control permanente de las actividades
y negocios sociales, asumiendo tareas operativas en esta materia en el dia-a-dia.

Adicionalmente, el Comité de Auditoria de Fiplasto tiene dentro de sus roles supervisar los sistemas de control
interno. En este sentido, el Comité de Auditoria recibe, si las hubiera, informacién sobre cualquier deficiencia
significativa y debilidades sustanciales en el disefio o la operacion del sistema de control interno sobre reportes
financieros, que sea razonablemente probable que afecte la capacidad de la Sociedad de registrar, procesar,
sintetizar y reportar informacién financiera, como asi también sobre cualquier fraude o posibilidad de fraude que
involucre a la gerencia o a empleados que desempefien un rol importante en el sistema de control interno sobre
reportes financieros de la Sociedad.

Sin perjuicio de ello, el nuevo management de Fiplasto también se encuentra revisando y evaluando los
mecanismos actuales de control interno -incluyendo la estructura corporativa actual destinada a dicha funcion-, a fin
de determinar, eventualmente, la necesidad de reforzar tales mecanismos. En dicho contexto y por el momento, el
Directorio de Fiplasto ha solicitado recientemente a las distintas gerencias la confeccion de un informe de gestion
con base trimestral, el cual debera describir de forma detallada los acontecimientos relevantes del area y contendra
indicadores de gestion durante el periodo; todo ello, bajo la conviccidn de que esta practica periddica dotara al
Directorio de elementos necesarios para un efectivo control de gestién y monitoreo de los negocios de la Compafiia.
Asimismo y entre otras medidas, se tomaran todos los recaudos necesarios a fin de conservar y fortalecer el rol del
Comité de Auditoria en materia de control interno.

Si, aplica.

Hasta el momento, el Directorio de Fiplasto era el responsable por la definicion y aprobacion de toda politica,
procedimiento y préctica en materia de gobierno societario. De hecho y hasta el momento, toda iniciativa y practica
de gobierno societaria fue disefiada e implementada por el Directorio.

Ahora bien, tal como se expuso al inicio de este Cédigo de Gobierno Societario, el nuevo Directorio de Fiplasto ha
resuelto revisar y fortalecer todas las practicas de gobierno corporativo implementadas por la compafiia; designando
al Comité como responsable de impulsar estas tareas. Por lo tanto, el Comité sera el responsable proponer y
disefar todas aquellas politicas y practicas de gobierno societario como asi también sera el responsable de ejecutar
las mismas; mientras que el Directorio sera el responsable de controlar y supervisar la actuacion del Comité,



incluyendo los distintos hitos y avances que se registren en materia de gobierno societario en base al plan de
revision y mejoras acordado.

5. Los miembros del Directorio tienen suficiente tiempo para ejercer sus funciones de forma profesional
y eficiente. El Directorio y sus comités tienen reglas claras y formalizadas para su funcionamiento y
organizacion, las cuales son divulgadas a través de la pagina web de la compaiia.

Si, aplica.

Los miembros del Directorio aceptan sus mandatos en funcion de su disponibilidad de tiempo y compromiso para
ejercer sus funciones de manera responsable, profesional y eficiente en beneficio de la Sociedad. Los miembros del
Directorio dedican el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir las cuestiones que se presentan para su aprobacion,
seguimiento y monitoreo.

El Directorio y sus comités reciben informacion sobre los temas que son sometidos a su consideracion de forma
previa a fin de realizar un proceso eficiente de toma de decisiones. Asimismo, ciertos Directores ejercen funciones
ejecutivas en la Sociedad -incluyendo el Gerente General (CEO) y el Gerente de Finanzas Corporativas (CFO)-, lo
que les permite tener un contacto directo con el desarrollo de los negocios en el dia-a-dia.

En cuanto a la composicion del Directorio y a partir del nuevo management, se destacan las cualidades de
profesionalidad de todos sus miembros en base a sus antecedentes académicos y profesionales; como asi también
una composicién diversa del drgano de administracion con perspectiva de género y con habilidades y experiencias
distintas y complementarias entre sus miembros.

Asimismo, en linea con lo propuesto en esta recomendacion el Comité de Auditoria cuenta con su reglamento el
cual se encuentra publicada en el sitio web de Fiplasto. Por su parte y por instruccién del nuevo management, la
Sociedad se encuentra trabajando en la formalizacion de reglamentos de funcionamiento tanto del Directorio como
asi también el Comité.

B) LA PRESIDENCIA EN EL DIRECTORIO Y LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

VI. El Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del Directorio y de liderar a sus
miembros. Deberd generar una dindmica positiva de trabajoy promover la participacion constructiva de sus miembros, asi como
garantizar que los miembros cuenten con los elementos e informacion necesaria para la tomade decisiones. Ello también aplica
alos Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto a la labor que les corresponde.

VII. El Presidente del Directorio debera liderar procesos y establecer estructuras buscando el compromiso, objetividad y competencia de
los miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del érgano en su conjunto y su evolucién conforme a las
necesidades de lacompaiiia.

6. El Presidente del Directorio es responsable de la buena organizacion de las reuniones del Directorio,
prepara el orden del dia asegurando la colaboracion de los demas miembros y asegura que estos
reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente para participar de manera eficiente e
informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas responsabilidades
para sus reuniones.

Si, aplica.

A partir del cambio de management de Fiplasto, el Presidente del Directorio de Fiplasto -con el soporte de una
Secretaria del Directorio conformada por asesores legales externos de la compafiia-, garantiza que todas las



reuniones de Directorio sean convocadas con suficiente antelacion y proporcionando informacion completa para que
sus miembros puedan analizar y tomar decisiones debidamente fundadas.

Tal como se indicara en el punto precedente, se formalizara un reglamento del Directorio el cual incluira todas las
practica impulsadas actualmente por el Presidente de Fiplasto en relacién con la convocatoria y desarrollo de las
reuniones de Directorio. Asimismo, dicho reglamento incluira las funciones y responsabilidades asignadas a la
Secretaria del Directorio en todo asunto referido a la organizacién y desarrollo de reuniones de Directorio,
incluyendo su convocatoria, distribucion de informacion o material asociado a los puntos de las agendas de los
Directorios, confeccion de actas, etc.

Mismas practicas y pautas resultan extensivas y aplicables para el Presidente del Comité de Auditoria y del Comité.

7. El Presidente del Directorio vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio mediante la
implementacion de procesos formales de evaluacion anual.

No aplica.

Si bien el Presidente vela por el correcto funcionamiento interno del Directorio, garantizando la implementacion de
mejoras constantes para un mejor desarrollo de las reuniones de Directorio; la Sociedad no ha implementado ain
ningun proceso formal de evaluacién anual del érgano de administracién.

Ahora bien, dentro de las mejoras e implementaciones que proyecta impulsar Fiplasto en materia de gobierno
corporativo durante el préximo ejercicio social, se incluye la incorporacion de un formulario de autoevaluacién anual
que deberan completar todos los miembros del Directorio, con el objetivo de analizar y evaluar el rendimiento y
gestion del 6rgano.

8. El Presidente genera un espacio de trabajo positivo y constructivo para todos los miembros del
Directorio y asegura que reciban capacitacion continua para mantenerse actualizados y poder
cumplir correctamente sus funciones.

Si, aplica.

El actual Presidente de Fiplasto genera un espacio de trabajo positivo y constructivo en el desarrollo de todas las
reuniones de Directorio. En este sentido, el Presidente es quien lidera las reuniones de Directorio, a fin de
garantizar su orden y facilitar el correcto desempefio de las mismas, y asimismo coordina el correcto funcionamiento
del 6rgano a través de la Secretaria del Directorio.

Si bien todos los miembros del Directorio cuentan con soélida formacién profesional y académica, Fiplasto
implementara distintos programas de capacitacion continua para todos ellos se mantengan actualizados. A estos
fines, Fiplasto se encuentra analizando y confeccionando un plan de capacitacion ejecutiva interna destinada a
todos los Directores y gerentes de primera linea de la organizacién, incluyendo tematicas de interés asociadas a la
actividad industria y forestal de la compafiia, entre otras. El propésito de que tanto los Directores como los gerentes
de primera linea cuenten con mayores herramientas para el mejor desempefio de sus funciones.

9. La Secretaria Corporativa apoya al Presidente del Directorio en la administracion efectiva del
Directorio y colabora en la comunicacion entre accionistas, Directorio y gerencia.

Si, aplica.

Tal como ya se menciond, la funcion de la Secretaria del Directorio es llevada a cabo por los asesores legales
externos de Fiplasto.

La Secretaria del Directorio tiene por objeto asistir al Directorio —y en especial al Presidente de la Sociedad- en
todo lo atinente a su gestion, colaborando con la comunicacion entre accionistas, Directorio y la direccién general.
Se destacan las siguientes funciones de la Secretaria del Directorio, entre otras: (i) coordinar las agendas de las
reuniones de Directorio junto con el Presidente del Directorio; (i) coordinar el armado y envio con anticipacién de la
informacién necesaria para las reuniones de Directorio; (iii) coordinar el armado, circulacién y aprobacion de las



actas o minutas de las reuniones; (iv) coordinar las Asambleas de Accionistas, el registro de los accionistas y la
participacion de los Directores en la misma; (v) llevar adelante todas las gestiones administrativas relacionadas con
el Directorio, los Comités y la Asamblea de Accionistas; y (vi) garantizar y dar cumplimiento a todo régimen
informativo contenido en las normas de la CNV por motivo de las reuniones de los érganos societarios mencionados
en los puntos previos.

Finalmente y en linea con lo aqui informado previamente, la Sociedad implementara un Reglamento del Directorio
que contemplaré el rol, funciones y responsabilidad de la Secretaria del Directorio.

10.El Presidente del Directorio asegura la participacion de todos sus miembros en el desarrollo y
aprobacion de un de un plan de sucesion para el gerente general de la compaiiia.

Si, aplica.
Si bien no existe un plan especifico que regule su linea sucesora, Fiplasto aplica la presente practica y sus

correspondientes principios dado que el Directorio determiné la estructura organizativa de la Sociedad y designé a
su actual Gerente General (CEO) conforme su reunién de fecha 17 de agosto de 2023.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios

IX. El Directorio debera contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le permitan tomar decisiones en pos del
mejor interés de la compafiia, evitando el pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes dentro del
Directorio.

X. El Directorio debera asegurar que la compafiia cuenta con procedimientos formales para la propuesta y nominacién de candidatos

para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.

11.EI Directorio tiene al menos dos miembros que poseen el caracter de independientes de acuerdo con
los criterios vigentes establecidos por la CNV.

Si, aplica.

El Directorio de la Sociedad cuenta con la cantidad de miembros independientes necesarios para conformar el
Comité de Auditoria ; ello asi, en sujecion a los requisitos consignados en la Ley de Mercado de Capitales, Ley Nro.
26.831 (la “LMC”) y en las normas de la CNV. En este sentido, el Directorio cuenta con dos miembros titulares y dos
miembros suplentes independientes conforme los criterios de independencia establecidos en las normas de CNV.

12.La compaiia cuenta con un Comité de Nominaciones que esta compuesto por al menos tres (3)
miembros y es presidido por un director independiente. De presidir el Comité de Nominaciones, el
Presidente del Directorio se abstendra de participar frente al tratamiento de la designacion de su
propio sucesor.

No aplica.

La Sociedad no cuenta con un Comité de Nominaciones y —por el momento- no considera necesaria su
implementacién, dado que la designacion de los miembros del Directorio la realizan los propios accionistas en la
Asamblea General Ordinaria.

Sin perjuicio de ello y en lineas con las Ultimas préacticas incorporadas por el nuevo management de Fiplasto, a fin
de garantizar que los accionistas adopten sus decisiones de manera informada, de manera previa a la celebracién
de la Asamblea General Ordinaria que decidira sobre dichas designaciones se distribuye la némina de candidatos
preseleccionados para cada uno de los cargos, la cual es elaborada en base a la propuesta del Directorio. Los



accionistas pueden solicitar informacién adicional sobre cada uno de los candidatos -informacion que Sociedad
proveera oportunamente-.

Por su parte y en cuanto a las distintas gerencias, se destaca que el proceso de seleccion de gerentes se hace a
través de la postulacién y recomendacion en el seno del Directorio y con el soporte del area de Recursos
Humanos. Para su eleccién se tiene en cuenta lineamientos generales de independencia, diversidad,
compatibilidades, profesionalismo, conocimientos técnicos, de negocio y de gestion.

13.El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para sus
miembros que guia el proceso de preseleccion de candidatos para ocupar vacantes y tiene en
consideracion las recomendaciones no vinculantes realizadas por sus miembros, el Gerente General
y los Accionistas.

No aplica.

Como se menciono previamente, La Asamblea de Accionistas —en base a la némina de preseleccionados distribuida
por el Directorio- realiza la designacion de los miembros del Directorio y cada uno de sus suplentes basada en la
necesidad de experiencias y capacidades especificas que requiera la Sociedad de acuerdo a sus planes y
estrategias, procurando de esta manera conformar un equipo diverso que posea los diferentes perfiles necesarios
para llevar a cabo la gestion integral del negocio, independientemente de su género, origen geogréfico, edad, perfil
étnico, y cualquier otra caracteristica distinta de su capacidad y experiencia profesional.

14.EIl Directorio implementa un programa de orientacién para sus nuevos miembros electos.
Si, aplica.
El Directorio, a través de la Secretaria del Directorio, hace llegar a los nuevos miembros del Directorio el Cédigo
como asi también las principales politicas y procedimientos de las que éstos deben tener conocimiento, como asi

también pone a disposicién de los nuevos miembros del Directorio toda la documentacioén e informacién necesaria
para el desempefio de su cargo.

D) REMUNERACION

XI.

Principios

El Directorio debera generar incentivos a través de la remuneracion para alinear a la gerencia - liderada por el
gerente general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compafiia de manera tal que todos
los directores cumplan con sus obligaciones respecto a todos sus accionistas de forma equitativa.

15.La Compaiiia cuenta con un Comité de Remuneraciones que esta compuesto por al menos tres (3)
miembros. Los miembros son en su totalidad independientes o no ejecutivos.

No aplica.

La Sociedad no cuenta con un Comité de Remuneraciones y —por el momento- no considera necesaria su
implementacion.

En cuanto a los honorarios de los Directores, estos son determinados anualmente por la Asamblea Ordinaria de
Accionistas conforme las regulaciones impuestas por el Estatuto Societario y la normativa aplicable, por lo que el
Directorio considera innecesaria la conformacion de un Comité de Remuneraciones. Por otra parte, el Comité de
Auditoria emite su opinidn sobre la propuesta de honorarios del Directorio en ocasion de la publicacion del balance
anual de la Sociedad.



En cuanto a las remuneraciones correspondiente a la gerencia, la misma es monitoreada y estipulada por el
Gerente General (CEO) junto con el area de Recursos Humanos, en base a distintos estudios de mercado y
benchmarks realizados por distintas consultoras de recursos humanos.

16.EI Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracién para el
gerente general y miembros del Directorio.

No aplica.

Fiplasto no cuenta con una politica de remuneracion del Gerente General (CEO) y de los miembros del Directorio.
El nuevo management evaluara la necesidad de incorporar tal politica en un futuro cercano.

E) AMBIENTE DE CONTROL

Principios

XIl. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesto por controles internos desarrollados por la gerencia,
la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas de defensa
necesarias para asegurar la integridad en las operaciones de la compafiia y de sus reportes financieros.

Xill. El Directorio deberé asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a la gerencia y al Directorio dirigir
eficientemente a la compafiia hacia sus objetivos estratégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de una persona o departamento (segin el tamafio y complejidad del negocio, la
naturaleza de sus operaciones Y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria interna de la compaiiia. Esta
auditoria, para evaluar y auditar los controles internos, los procesos de gobiemno societario y la gestion de riesgo de la compaiiia,
debe ser independiente y objetiva y tener sus lineas de reporte claramente establecidas.

XV. El Comité de Auditoria del Directorio estara compuesto por miembros calificados y experimentados, y debera cumplir con sus
funciones de forma transparente e independiente.

17.El Directorio determina el apetito de riesgo de la compaiiia y ademas supervisa y garantiza la
existencia de un sistema integral de gestion de riesgos que identifique, evalle, decida el curso de
accion y monitoree los riesgos a los que se enfrenta la compaiia, incluyendo -entre otros- los riesgos
medioambientales, sociales y aquellos inherentes al negocio en el corto y largo plazo.

Si, aplica.

El management precedente de Fiplasto implement6 un politica de gestidn de los riesgos, la cual tienen por objetivo
identificar riesgos con la finalidad de evitar la posibilidad de ocurrencia o, en su defecto, morigerar los efectos
adversos que los mismos pudieran tener sobre la Sociedad y actores externos. Por el momento y siguiendo las
practicas preexistentes en la organizacién, los riesgos empresariales de Fiplasto son permanentemente
monitoreados por las distintas gerencias, segin la competencia de cada una de ellas, siendo la informacién relativa
a este topico informada periédicamente al Directorio y al Comité de Auditoria.

Sin perjuicio de lo expuesto y tras el cambio de management de Fiplasto, la Sociedad se encuentra analizando y
revisando todas las politicas y practicas tendientes a identificar, monitorear y mitigar riesgos, con el propésito de
robustecer todo el sistema de gestion de riesgos de la organizacidn. Asimismo y entre las acciones de mejora
proyectadas en materia de gobierno corporativo, la Sociedad planea implementar un “Manual de Gestién de
Riesgos” y una matriz de riesgos.

18.EI Directorio monitorea y revisa la efectividad de la auditoria interna independiente y garantiza los
recursos para la implementacion de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una linea de
reporte directa al Comité de Auditoria.

Aplica parcialmente.



Conforme reporta el equipo de Administracion y Finanzas, la Sociedad cuenta con un procedimiento de
auditoria interna, que es ejecutado por un profesional idéneo e independiente, contratado especialmente para
desempefiarse como auditor y quien reporta al Comité de Auditoria y al Directorio. La Sociedad evaluara y
reforzara todos los elementos asignados a las tareas de supervisién y control interno, incorporando un mayor
grado de involucramiento por parte del Directorio y del Comité de Auditoria.

19.El auditor interno o los miembros del departamento de auditoria interna son independientes y
altamente capacitados.

Aplica parcialmente.

Conforme reporta el equipo de Administracién y Finanzas, la Sociedad suele contratar los servicios de auditoria a
una persona que tiene a su cargo el procedimiento de auditoria interna y quien suele ser profesional
adecuadamente capacitado para llevar a cabo dicha funcion de forma independiente. La Sociedad evaluara la
necesidad de incorporar dentro de su estructura organizacional a una persona a cargo de auditoria interna o
asignaré dicha funcién formalmente a alguno de los miembros de las distintas gerencias.

20.El Directorio tiene un Comité de Auditoria que actia en base a un reglamento. El comité esta
compuesto en su mayoria y presidido por directores independientes y no incluye al gerente general.
La mayoria de sus miembros tiene experiencia profesional en areas financieras y contables.

Si, aplica.

De conformidad con lo previsto en la LMC y las normas de la CNV, Fiplasto cuenta con un Comité de Auditoria
integrado por 3 Directores titulares e igual nimero de suplentes, quienes son designados por el Directorio de entre
sus miembros, por mayoria simple de sus integrantes. La composicién el Comité de Auditoria se encuentra
integrado en su mayoria por miembros que revisten la calidad de independientes.

Entre las principales funciones del Comité de Auditoria, corresponde destacar las siguientes: (i) opinar respecto de
la propuesta del Directorio para la designacién de los auditores externos y velar por su independencia, revisar los
planes de los auditores externos e internos, y evaluar su desempefio y emitir una opinion al respecto en ocasion de
la presentacidn y publicacién de los estados financieros anuales; (i) supervisar el funcionamiento del sistema de
control interno y de gestién de riesgos; (iii) opinar sobre operaciones con partes relacionadas por un monto
relevante, conforme la normativa vigente, la que es divulgada al mercado; (iv) opinar sobre las propuestas de
honorarios que formule el Directorio; (v) opinar sobre las condiciones de emision de acciones o valores convertibles
en acciones, en caso de aumento de capital; y (vi) verificar el cumplimiento de las normas de conducta que resulten
aplicables.

El Directorio busca asegurar que todos los miembros del Comité de Auditoria tengan la capacidad de comprender la
informacién financiera y aportar conocimientos y experiencia relevantes para la Sociedad en materias financiera,
contable o empresaria, asi como en aspectos legales vinculados a la actividad de la Sociedad. Por ello, todos sus
miembros cuentan con probada experiencia en tales materias.

Por su parte -y como ya se dijo- el Comité de Auditoria cuenta con un Reglamento, el cual se encuentra publicado
en el sitio web de la Sociedad.

21.EI Directorio, con opinién del Comité de Auditoria, aprueba una politica de seleccion y monitoreo de
auditores externos en la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la
recomendacion a la asamblea de Accionistas sobre la conservacion o sustitucion del auditor externo.

No aplica.

Sin perjuicio de la inexistencia de una politica formal de seleccion y monitoreo de auditores externos, tanto el
Directorio —que efectuia la propuesta a la Asamblea de Accionistas sobre el auditor externo a designarse-, como el



Comité de Auditoria —quien emite un informe de opinion sobre la propuesta realizada- basan su propuesta y
consideracion sobre indicadores determinados tales como la experiencia de la firma y del profesional que lidera la
auditoria, la capacitacién continua, los recursos dedicados, la profundidad de las pruebas de auditoria detalladas,
entre ofros indicadores de relevancia. Asimismo y como contrapartida, tales criterios sirven para evaluar el
compromiso, la eficiencia e independencia del auditor externo designado.

El Comité de Auditoria se retne trimestralmente con los auditores externos a fin de que éstos les presenten los
resultados de su trabajo sobre los estados financieros de la Sociedad, tanto intermedios como anuales.
Adicionalmente, como apartado dentro de su “Informe Anual de Gestion”, el Comité de Auditoria informa si ha
tomado conocimiento de alguna cuestion de relevancia que deba mencionar en relacion con los auditores externos
designados por la Asamblea de Accionistas para el gjercicio con respecto a la independencia en la actuacion de los
mismos, y opina acerca del planeamiento y desempefio de la auditoria externa en el ejercicio.

La Sociedad considerara la formalizacién e implementacion de una politica formal de seleccion y monitoreo de
auditores externos.

F) ETICA, INTEGRIDAD Y CUMPLIMIENTO

Principios

XVl El Directorio debe disefiar y establecer estructuras y practicas apropiadas para promover una cultura de ética,
integridad y cumplimiento de normas que prevenga, detecte y aborde faltas corporativas o personales serias.

XVIl.  El Directorio asegurara el establecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto lidiar con los
conflictos de interés que puedan surgir en la administracion y direccién de la compafiia. Debera contar con
procedimientos formales que busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras
del mejor interés de la compafiia y el tratamiento equitativo de todos sus accionistas.

22.El Directorio aprueba un Cédigo de Etica y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de
integridad, asi como también la cultura de la compaiia. EI Cédigo de Etica y Conducta es
comunicado y aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la compaiiia.

Si, aplica.

Como ya se destacd previamente, como parte del compromiso con los estdndares mas altos de integridad vy ética
de negocios, el Directorio de la Sociedad oportunamente ha aprobado e implementado un Codigo el cual resulta
aplicable a todos los directores, gerentes y empleados de la organizacién.

De todas maneras y por motivo del cambio de management, tal como se indicé en la introduccién del presente
Codigo de Gobierno Societario, el Directorio de Fiplasto delegd al Comité la revisién y actualizacion del Cédigo -
entre otros elementos de su programa de compliance y su programa de gobierno corporativo-. Por lo tanto y
dentro del préximo ejercicio social, se espera contar con una nueva version del Codigo asi como de una serie de
politicas y procedimientos dirigidos a garantizar, principalmente, el comportamiento ético e integro, la prevencion
de la corrupcion y el lavado de activos.

23. El Directorio establece y revisa periédicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad
econémica un Programa de Etica e Integridad. El plan es apoyado visible e inequivocamente por la
gerencia quien designa un responsable interno para que desarrolle, coordine, supervise y evalle
periddicamente el programa en cuanto a su eficacia. El programa dispone: (i) capacitaciones
periédicas a directores, administradores y empleados sobre temas de ética, integridad vy
cumplimiento; (ii) canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y
adecuadamente difundidos; (iii) una politica de proteccion de denunciantes contra represalias; y un
sistema de investigacion interna que respete los derechos de los investigados e imponga sanciones
efectivas a las violaciones del Codigo de Etica y Conducta; (iv) politicas de integridad en
procedimientos licitatorios; (v) mecanismos para analisis periédico de riesgos, monitoreo y
evaluacion del Programa; y (vi) procedimientos que comprueben la integridad y trayectoria de
terceros o socios de negocios (incluyendo la debida diligencia para la verificacion de irregularidades,
de hechos ilicitos o de la existencia de vulnerabilidades durante los procesos de transformacion



societaria y adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios,
agentes e intermediarios.

Si, aplica parcialmente.

Tal como se menciond, Fiplasto cuenta con el Cédigo y algunas politicas y procedimientos que conforman su
programa de compliance -todo ello, impulsado e implementado bajo la érbita del management precedente de la
organizacion-.

Toda vez que pareciera que tal programa de compliance de la Sociedad tuviera ciertas debilidades y oportunidades
de mejoras para fortalecer una cultura ética dentro de la organizacion, el actual y reciente management de Fiplasto
constituyé el Comité el pasado 17 de agosto de 2023, encomendéndole un plan de revision, analisis y mejora del
programa de compliance existente.

24.E| Directorio asegura la existencia de mecanismos formales para prevenir y tratar conflictos de
interés. En el caso de transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que
establece el rol de cada érgano societario y define como se identifican, administran y divulgan
aquellas transacciones perjudiciales a la compafiia o sélo a ciertos inversores.

Si, aplica parcialmente.

Hasta el momento Fiplasto carece de una politica formal para prevenir y tratar situaciones de conflicto de interés
dentro de la organizacion. De todas maneras, se registran evidencias del cumplimiento adecuado por parte de la
Sociedad de toda normativa aplicable en materia de conflicto de interés -incluyendo tanto los preceptos de la Ley
General de Sociedades, Ley Nro. 19.550 como asi también la LMC y las normas de la CNV-, incluyendo
especialmente en lo ateniente a la aprobacion de transacciones con partes relacionadas.

La Sociedad, por resolucion e impulso de su nuevo management, consideraré la formalizacion e implementacion de

una politica formal para prevenir y tratar conflictos de interés y de una politica formal que regule la aprobacién de
transacciones con partes relacionadas.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

XIX.

XXI.

XXII.

Principios

La compafiia debera tratar a todos los Accionistas de forma equitativa. Debera garantizar el acceso igualitario a la informacién no
confidencial y relevante para latoma de decisiones asamblearias de la compafiia.

La compafiia debera promover la participacion activa y con informacién adecuada de todos los Accionistas en
especial en la conformacion del Directorio.

La compafiia debera contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente que se encuentre alineada a la
estrategia.

La compafiia debera tener en cuenta los intereses de sus partes interesadas.

25.EI sitio web de la compaiia divulga informacion financiera y no financiera, proporcionando acceso
oportuno e igual a todos los Inversores. El sitio web cuenta con un area especializada para la
atencion de consultas por los Inversores.

Si, aplica.

Fiplasto posee un sitio web (www.fiplasto.com.ar) de libre acceso, que brinda diversa informacion sobre la
Sociedad, la cual, a su vez, permite a los inversores y al publico en general solicitar informacion y trasladar



http://www.fiplasto.com.ar/

inquietudes a través de las vias de comunicacién o contacto informadas en el mismo. Asimismo, el sitio web de
Fiplasto cuenta con un link que redirige a la informacion de esta ultima publicada en el sitio web de la CNV.

De todas maneras, durante el préximo ejercicio social y por instancias del nuevo management, se introduciran
mejoras a dicho sitio web con el propdsito de incluir, entre otros aspectos, una seccion de “Relaciones con
Inversores” con mas informacion de interés para estos.

26.El Directorio debe asegurar que exista un procedimiento de identificacion y clasificacion de sus
partes interesadas y un canal de comunicacién para las mismas.

Si, aplica

Si bien la Sociedad no cuenta con un procedimiento formal para determinar quiénes son sus partes relacionadas,
las diferentes areas de la Sociedad tienen estrategias individuales de comunicacién con los distintos stakeholders
(gobierno o entidades gubernamentales, colaboradores y empleados, comunidad, inversores, proveedores, clientes,
socios de negocios, asociaciones 0 camaras empresarias, medios de comunicacion, sindicatos, etc.) a los fines de
identificarlos conforme los distintos asuntos de interés del negocio.

A partir de estas relaciones, el Gerente General (CEO) -siguiendo los lineamientos del Directorio- identifica los
intereses prioritarios, definiendo asi la estrategia de relacionamiento de la Sociedad y los correspondientes canales
de comunicacién a ser utilizados (como por ejemplo redes sociales, web institucional, comunicados de prensa).

27.El Directorio remite a los Accionistas, previo a la celebracion de la Asamblea, un “paquete de
informacién provisorio” que permite a los Accionistas -a través de un canal de comunicacion formal-
realizar comentarios no vinculantes y compartir opiniones discrepantes con las recomendaciones
realizadas por el Directorio, teniendo este ultimo que, al enviar el paquete definitivo de informacién,
expedirse expresamente sobre los comentarios recibidos que crea necesario.

Si, aplica.

Conforme las ultimas practicas incorporadas por el nuevo management de Fiplasto, al momento de convocar a una
Asamblea de Accionistas el Directorio de la Sociedad formula las propuestas respecto de cada punto del orden del
dia (salvo en aquellos casos donde pudieran existir eventuales conflictos de interés, en los que se abstiene de
hacer propuesta alguna). La informacion respaldatoria de los puntos a ser tratados en la Asamblea de Accionistas,
se ponen a disposicion de todos los accionistas con suficiente antelacion para que los mismos puedan realizar su
andlisis y luego votar en consecuencia.

En funcidn de ello, los accionistas pueden remitir sus comentarios, opiniones y/o consultas a través del canal formal
que se dispongo al efecto (como por ejemplo, la casilla de correo electrénico
secretaria_fiplasto@mbppartners.com). Mas alld de dicho canal, la Sociedad es permeable y receptiva de los
comentarios de los accionistas, por lo que, si las consultas son dirigidas mediante nota a la sede social, también son
debidamente atendidas.

Se destaca especialmente en relacion con esta recomendacion, el rol de la Secretaria de Directorio, quien es
responsable de distribuir a los accionistas el paquete de informacién relativo a la Asamblea de Accionistas y
monitorear que los comentarios, opiniones y/o consultas de los accionistas sean atendidos debidamente.

28.El estatuto de la compaiiia considera que los Accionistas puedan recibir los paquetes de informacién
para la Asamblea de Accionistas a través de medios virtuales y participar en las Asambleas a través
del uso de medios electronicos de comunicacion que permitan la transmisiéon simultanea de sonido,
imagenes y palabras, asegurando el principio de igualdad de trato de los participantes.

Si, aplica.

El Estatuto Social de Fiplasto expresamente incluye la posibilidad de celebrar Asambleas de Accionistas a través de
medios de transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras, asegurandose en todo momento la igualdad de
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trato entre todos los participantes. A los fines de efectuar la comunicacién del paquete de informacion, la Sociedad
procede respecto a sus accionistas conforme lo descripto en el punto anterior.

Adicionalmente, se hace saber que en agosto de 2023, Fiplasto emiti6 un “Procedimiento para la Celebracién de
Asambleas a Distancia y/o Mixtas”, el cual se encuentra publicado en el sitio web de la CNV.

No aplica.

La Sociedad no cuenta con una politica formal de distribucion de dividendos.

Sin perjuicio de ello, de cara a la existencia de ganancias que permitan la distribucion de las utilidades, el Directorio
considera diversos criterios y pardmetros en funcién de los cuales propone o no la declaracién de dividendos. Entre
otros, el Directorio considera la evolucién y proyeccion de los negocios y de los compromisos asumidos por la
Sociedad, los resultados de las operaciones, flujo de efectivo, condicién financiera, la posicion de capital, requisitos

legales, requisitos contractuales y reglamentarios, y las oportunidades de inversién.

kkk

No habiendo méas asuntos que tratar, siendo las 19:20 horas, se levanta la reunién.

Ricardo Alejandro Torres Patricio Richards Gerardo Rubén Tabakman

Leandro Carlos Montero Silvia Hoevel Maria José Wuille-Bille

Victoria Bengochea Ignacio Meggiolaro Alejandro Ciordia



