RIZOBACTER ARGENTINA S.A.

Av. Dr. Arturo Frondizi 1150, Parque Industrial, Pergamino (2700),
Buenos Aires, Argentina.

MEMORIA

Seiiores accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, el Directorio somete a la consideracion de la
Asamblea Ordinaria, conforme el articulo 1, seccion |, capitulo |, titulo IV de la normativa de la Comisién
Nacional de Valores, esta Memoria de los Estados Financieros consolidados e individuales que comprenden
los respectivos Estados de resultados integrales, Estados de situacion financiera, Estados de cambios en
el patrimonio, Estados de flujos de efectivo y notas, y la informacién requerida por el articulo 12, capitulo
I, titulo 1V de la normativa de la Comisién Nacional de Valores y eleva los informes de los auditores y el
informe de la comision fiscalizadora, correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2023.

Con el fin de lograr una mejor interpretacién de las operaciones ocurridas en el ejercicio, esta Memoria debe
leerse en forma conjunta con la totalidad de la informacién presentada ante el organismo de control.

Descripcion del Negocio

Rizobacter Argentina S.A. (“Rizobacter”), nacida en la ciudad de Pergamino, provincia de Buenos Aires, y
lider en el mercado de microbiologia agricola, opera desde 1977 en la investigacién, desarrollo, produccion
y comercializacién de sus principales lineas de productos.

El Grupo desarrolla sus actividades principales a través de los siguientes segmentos:

e  Proteccion de cultivos
e Semillas y productos integrados
e Nutricién de cultivos

Su Mision es trabajar con productos de alto valor agregado, con tecnologia de punta, con altos niveles de
calidad, ya sea con medios propios o a través de alianzas estratégicas, para entregar productos y soluciones
al mercado agropecuario nacional y global. Su visién es liderazgo en investigacion, desarrollo, produccion
y comercializaciéon de productos microbiolégicos para el tratamiento de semillas aplicados a la agricultura.

Rizobacter esta fuertemente posicionada en el mercado local e internacional, con sede en el Parque
Industrial de Pergamino; provincia de Buenos Aires, Republica Argentina, y a través de sus filiales en Brasil,
Paraguay, Uruguay, Estados Unidos, Bolivia, Sudéfrica, Colombia y Francia y su llegada a mas de 40
paises, consolidandose como empresa lider de productos microbioldgicos en el mercado internacional.

Alta Tecnologia y Personal Especializado

Rizobacter utiliza las mejores técnicas conocidas para optimizar los productos y conseguir la satisfaccion
del cliente.

Su planta de produccién es una de las mas modernas del mundo, sus laboratorios poseen equipamiento de
ultima generacion que se encuentran bajo el manejo de personal altamente especializado.

Lineas de productos:
Productos Biologicos

La inoculacion de semillas es el proceso tecnoldgico por el cual se pone en intimo contacto dos seres vivos:
uno microbiano (bacterias del género Rhizobium) y otro superior (semillas de plantas leguminosas). De esa
manera ambos son capaces de asociarse y desarrollar una estructura comun que es el nddulo donde tienen
lugar procesos que los benefician mutuamente: las plantas se encargan de proveer las fuentes
hidrocarbonadas tan necesarias para el desarrollo de las bacterias y éstas, por su parte, suministran a las
plantas el nitrégeno presente en el aire mediante la fijacion biolégica de nitrégeno (“FBN”) permitiendo asi
a éstas producir las proteinas.



Packs

El uso de productos de origen quimico en combinaciéon con productos de origen biolégico debe ser muy
cuidadoso. Es clave asegurar una adecuada compatibilidad y, sobre todo, una muy alta supervivencia de
las bacterias presentes en el inoculante frente a los principios activos de los curasemillas o fertilizantes
liquidos de aplicacién a la semilla.

Curasemillas

Para controlar hongos es esencial el tratamiento de las semillas con fitoterapicos. No soélo eliminan los
patdégenos que se encuentran sobre las semillas, también las protege del ataque de aquellos que se
encuentran en la zona de crecimiento y desarrollo radicular durante el periodo inicial de germinacion-
emergencia.

Coadyuvantes

La preparacion de los caldos de pulverizacion no sélo debe considerar la correcta eleccion de los
agroquimicos para resolver los problemas de las malezas, hongos o insectos. También es necesario
seleccionar adecuadamente el o los coadyuvantes a incorporar para hacer mas eficientes las aplicaciones.

Biofertilizantes

Los biofertilizantes son productos biotecnolégicos que nos permiten, a través de tecnologias no
contaminantes, incrementar los rendimientos de los cultivos.

Nuestros productos impactan favorablemente sobre la nutricion de las plantas asegurando, de esta forma,
su mejor crecimiento y desarrollo.

Micronutrientes

La fertilizacion de los cultivos no se agota en la obtencién y aprovechamiento de los elementos llamados
macronutrientes, como el nitrégeno y el fésforo. Tampoco con los mesonutrientes como el azufre y el calcio.
Existe una amplia gama de micronutrientes que son esenciales para el buen desarrollo de los procesos
metabdlicos que permiten maximizar la productividad de los cultivos.

Atencion al Cliente

El Departamento de Comercializacion mantiene reuniones periddicas con los Distribuidores para presentar
nuevas lineas de productos, lanzar campafias de ventas y desarrollar programas de capacitacion,
atendiendo las solicitudes de los productores agropecuarios.

Vinculacion Tecnolégica

Rizobacter mantiene una activa politica de vinculaciéon tecnoldgica con Universidades y Centros de
Investigacion Nacionales y del Exterior. El objetivo es canalizar en la industria privada las investigaciones
de estas instituciones sobre el desarrollo de productos novedosos y eficientes. Las relaciones se concretan
mediante la firma de importantes convenios de colaboracion que exploran nuevas posibilidades que llegan
hasta la comercializacion.

Responsabilidad Social Empresaria y Cuidado del Medio Ambiente

La Direccion tiene un compromiso permanente con la mejora continua de su sistema de gestion integrado
(Calidad, Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional), la prevencion de lesiones y enfermedades
ocupacionales de su personal, la prevencion de la contaminacion ambiental y el cumplimiento de la
legislaciéon pertinente; brindando los recursos para el crecimiento en la formacién y competencia de su
personal y en la infraestructura necesaria para la satisfaccién de sus clientes. Nuestro compromiso con la
sociedad se corona con los programas de Responsabilidad Social Empresaria y nuestra destacada
participacion en acciones solidarias en ONG, fundaciones, hospitales y colegios, destacando nuestro
programa de becas a estudiantes secundarios de escuelas técnicas, agricolas, bachilleres y comerciales.



Contexto Macroeconémico Mundial

Las mas recientes estimaciones macroeconémicas, establecen que el crecimiento mundial caera desde
3,4% en 2022 a 2,8% en 2023. Se prevé que las economias avanzadas experimenten una desaceleracion
del crecimiento especialmente pronunciada, desde 2,7% en 2022 a 1,3% en 2023. En un escenario
alternativo razonable con mayor tension en el sector financiero, el crecimiento mundial disminuye hasta
aproximadamente 2,5% en 2023, mientras que el crecimiento de las economias avanzadas cae por debajo
de 1%. El nivel general de inflacion se ubicaria en el orden del 7,0% en 2023 debido a los menores precios
de las materias primas, aunque es probable que la inflacion subyacente disminuya con mas lentitud.

Gran parte de la ralentizacion de 2023 se debera al bajo crecimiento de las economias mas desarrolladas,
que veran su Producto Interior Bruto (PIB) aumentar apenas un 1,3 % respecto a 2022.

En medio de una fuerte inflaciéon, un endurecimiento monetario agresivo y un aumento de la incertidumbre,
la recesion actual ha ralentizado el ritmo de recuperacion econdmica de la crisis COVID-19, amenazando a
varios paises, tanto desarrollados como en vias de desarrollo, con perspectivas de recesion en 2023. El
impulso del crecimiento se debilitd significativamente en Estados Unidos, la Unién Europea y otras
economias desarrolladas en 2022, lo que repercutié negativamente en el resto de la economia mundial a
través de diversos canales.

El endurecimiento de las condiciones financieras mundiales, unido a la fortaleza del délar, exacerbd la
vulnerabilidad fiscal y de la deuda de los paises en desarrollo. Mas del 85 % de los bancos centrales de
todo el mundo endurecieron su politica monetaria y subieron los tipos de interés en rapida sucesion desde
finales de 2021, a fin de controlar las presiones inflacionarias y evitar una recesion.

Argentina:

Luego de la desaceleracion del crecimiento del afio anterior, Argentina sufrird una contraccion 1,6% de su
PBl este afio segun las ultimas estimaciones. Inflacion en aumento, el ajuste fiscal insuficiente y los
controles cambiarios impactaran en el consumo en conjunto con la fragilidad de la situacién financiera.

Segun la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) sobre la region, se
espera una ralentizacién econémica de América Latina, mayor que en el resto del mundoy con un
bajo crecimiento por una menor demanda externa y un consumo doméstico golpeado por la elevada
inflacion.

Las exportaciones estan padeciendo las consecuencias de la grave sequia registrada en 2023, estimandose
una recuperacion hacia el 2024.

La inflacién superara ampliamente el 120% y se mantendra en niveles altos a corto y mediano plazo, a
pesar de contar con una posicion fiscal ligeramente menos expansiva.

Para la OCDE, "los estrictos controles de capital y la incertidumbre politica ante las elecciones de octubre
de 2023 frenaran la inversion y el consumo en 2023. Cabe esperar que el gasto publico deberia disminuir
en la medida que se reduzcan los subsidios a la energia y el cumplimiento de los objetivos fiscales exija
una mayor contencién del gasto".

Las escasas reservas de divisas, las estrictas restricciones monetarias y los grandes volimenes de bonos
del Banco Central en circulacion en un contexto de inflacion y tasas de interés al alza podrian provocar una
devaluacién de la moneda, una espiral inflacionaria y la incapacidad de cumplir los objetivos fiscales
actuales.

2024 podria ser un afo de recuperacion econdémica, impulsado por el sector agricola en recuperacion y
energeético.

Escenario de incertidumbre en el ambito politico, con elecciones presidenciales en Octubre de 2023, el pais
debera dirimir entre las mejores propuestas de los tres grandes partidos politicos que se presentan en la
contienda.



De los Hechos Relevantes del Ejercicio:

Las actividades y hechos mas relevantes, que se han desarrollado en el presente ejercicio 2022/2023, se
detallan a continuacion:

Administraciéon y Finanzas:

Cambio de moneda funcional

La Sociedad ha cambiado su moneda funcional de Pesos a Délares estadounidenses (Délares) a partir del
1 de julio de 2022 como consecuencia del cambio en los sucesos y condiciones relevantes para sus
operaciones comerciales, las cuales se vieron afectadas por un contexto macroeconémico con alta inflacién
y depreciacion del peso argentino y un aumento del nivel de crecimiento inorganico llevado adelante a partir
del cierre de ejercicio finalizado el 30 de junio 2022. Por lo tanto, a partir del 1 de julio de 2022, registra sus
operaciones en dolares, la nueva moneda funcional.

Emisién de Obligaciones Negociables Régimen de oferta publica

Durante el ejercicio cerrado el 30 de junio del 2023 se emitieron las siguientes Series y clases de
obligaciones negociables con las siguientes caracteristicas:

Serie VIII: Con fecha 7 de febrero de 2023 la Sociedad emiti6 la Serie VIII de obligaciones negociables, en
el marco de la Ley N° 23.576 de Obligaciones Negociables y complementarias, por un valor nominal en
conjunto de hasta U$S 10.000.000 (Ddlares diez millones), ampliables por hasta U$S 30.000.000 (Délares
treinta millones), las cuales fueron colocadas en forma publica, conforme se detalla a continuacioén:

Serie Vil Clase A (Délares)
Monto de la Emisién: U$S 21.507.633
Fecha de Emisién y Liquidacién: 10 de febrero de 2023.

Tasa Aplicable: 1,5% nominal anual

Fecha de Vencimiento: 10 de febrero de 2025.
Serie VIl (Clase B) (Délares)

Monto de la Emisién: U$S 5.071.823

Fecha de Emisién e Integracién: 10 de febrero de 2023.

Tasa Aplicable: 3,98% nominal anual

Fecha de Vencimiento: 10 de febrero de 2026

Asuntos Legales:

La Gerencia de Asuntos Legales, durante el transcurso del ejercicio 2022/2023, continué afianzando su
integracion a la Direccion de Legales del Grupo BIOX, con el objetivo de otorgarle a la Sociedad un
adecuado soporte, desde el punto de vista juridico-legal, para el cumplimiento de sus objetivos societarios
y comerciales.

La Gerencia de Legales, brind6 soporte en lineas generales a todas las areas operativas de la Sociedad,
con el objetivo de ser siempre un servicio interno de consulta agil y eficaz, para los distintos asuntos juridico-
legales que hacen a la operacion general de la Sociedad.

Entre los aspectos relevantes del ejercicio, podemos enumerar:

Contratos de Distribucion.

En el marco del Contrato de Colaboracién firmado en el mes de septiembre de 2022, entre Syngenta y
Bioceres Crop Solutions Corp (BIOX), la Gerencia de Legales colaboré con la Direccién de Legales del

Grupo BIOX en el analisis y reestructuracion de los contratos de distribucion vigentes, relacionados a los
productos de RASA, a los fines de hacer operativo el referido Acuerdo de Colaboracion con Syngenta.



Por otro lado, a los fines de continuar con su expansion comercial, en el transcurso del ejercicio Rizobacter
celebrd contratos de distribucidon y comercializacion de productos de terceros, con diversas empresas,
siendo el mas importante el Acuerdo Marco de Suministro de producto, celebrado con la firma Biogrow
Argentina S.A., en el mes de agosto de 2022, para la distribucién de productos de este ultimo en Argentina.

Distribucion de productos Linea SeedCare Cereales

Se firmaron en el transcurso del ejercicio la renovacion de los Contratos de Suministro y Distribucion con
Syngenta Agro S.A, alianza estratégica de la Sociedad, en los que se designa a Rizobacter como
distribuidor, bajo licencia de uso de marcas exclusivas, de los productos para cereales, producidos por
Syngenta, en la Republica Argentina.

Contrato de Formulaciéon y Produccion de Productos

Continuando con el desarrollo de la prestacién de servicios de calidad en formulacion y produccion a
terceros, se firmaron en el transcurso del ejercicio diversos contratos de este tipo con empresas de primera
linea en el rubro, tales como la adenda N° 1 al Contrato de Industrializaciéon cuya contraparte es FMC
Quimica S.A.

Contratos de Fasén (Tolling) con terceros

En virtud del crecimiento sostenido en ventas de la empresa, y la necesidad de aumentar la produccion, el
area proporciond soporte al Departamento de produccion, a los fines de llevar a cabo los contratos de tolling
o fasén, para manufactura de productos de Rizobacter en plantas de terceros. En ese marco, se celebraron
durante el ejercicio contratos de fasén (tolling) con la empresa AGROINVEST SRL.

Soporte legal al area financiera

Continuando con la politica de financiamiento en condiciones favorables de mercado, durante el ejercicio
cerrado el 30/06/2023, el area de Legales proporciono soporte al area financiera de la empresa, en el marco
de la emisién de Obligaciones Negociables Series VIII.

Asimismo, se brind6 soporte al area financiera en diversas cuestiones relacionadas al contexto normativo
en materia cambiaria e impositiva en Argentina, durante el ejercicio fiscal cerrado el 30/06/23.

Soporte Legal al area de abastecimiento.

Durante el ejercicio cerrado el 30/06/23, se brindé soporte al area de abastecimiento, relacionados a
contratacion a proveedores, comercio exterior (aduana), en distintos aspectos relacionados a la operacion
de la empresa.

Asimismo, se brindé soporte y asesoramiento especificamente en la licitacion realizada por el area de
compras, en lo referido al servicio de manejo de auto elevadores, para la operacién logistica.

Por otro lado, se trabajé conjuntamente, también con el area de compras, en el seguimiento y renovaciones
de las polizas de seguro que cubren la operacion de la Sociedad.

Obra — Nueva Planta N° 2 Biolégicos.

La Gerencia de Legales brindé soporte juridico-legal en todas las cuestiones relacionadas a la Obra de la
Planta N° 2 Bioldgicos, dando asesoramiento a las distintas areas en temas como contratacion de
proveedores, habilitaciones administrativas, etc.

Marcas

Durante el ejercicio 2022/2023, se continu6 con la custodia del portfolio de marcas de la Sociedad en el
pais y en el exterior. Asimismo, en el ejercicio cerrado, Rizobacter ha continuado ampliando su portafolio
de marcas, solicitando nuevas marcas a nivel local e internacional. Hoy Rizobacter cuenta con un portfolio
de 254 marcas y solicitudes de marcas en el pais, y de 535 marcas y solicitudes de marcas en el exterior.

Patentes
En el ejercicio cerrado el 30/06/2023, se hizo seguimiento y presentaciones en los procedimientos iniciados

de patente de la tecnologia de inoculantes UHC en Brasil, Uruguay y Paraguay, continuando de esta forma
con la proteccion de la propiedad intelectual sobre dicha tecnologia.



Plataforma Legales y de IP
Durante el transcurso del ejercicio cerrado, con la colaboracion del area de IT, se desarrollé una mejora a

la plataforma de legales y de propiedad intelectual, incorporando una tabla dinamica, actualizada
periédicamente, que consolida informacién sobre contratos, marcas y pélizas de seguros.

Tecnologia de la Informacion (TI)

Durante el ejercicio el area de Tecnologia de la Informacion (T1) ha experimentado una serie de eventos
significativos que han contribuido al desarrollo y la eficiencia operativa de la empresa.

Mejoramos la gestidon de gastos y viajes de los colaboradores de la subsidiaria de Rizobacter Brasil con la
implementacion de SAP Concur.

En colaboracién con Innovacién y Transformacion logramos incorporar herramientas RPA para la
automatizacion de tareas administrativas.

Por el lado de Business Intelligence, se ampliaron las aplicaciones analiticas para los equipos comerciales
Brasil. También, se extendieron las soluciones analiticas a todas las sociedades que tienen SAP.

En Seguridad de la informacion se reforzé la ejecucion de los controles ITGC para el cumplimiento de SOX
y se implementd la herramienta SIEM Microsoft Sentinel para colaborar con la gestién de eventos e
informacién de Seguridad.

Relacionado a infraestructura, se trabajé en todas las instalaciones de datos en la nueva planta de
Rizobacter Brasil y se logré la modernizacion de las salas de reuniones con nuevo equipamiento para
videoconferencias.

Operaciones:

Produccién Biolégicos

Proyecto ampliacién planta de produccién de productos Biologicos (Planta 2), se alcanzé un avance del 72
% sobre el total de proyecto. La nueva planta tiene una superficie de 640 m2 productivos y 175 m2 para
servicios auxiliares, que se conforma por un edificio de 14,3 m de altura, distribuido en 3 pisos técnicos y
una terraza.

Se cred el departamento de Ingenieria de procesos del sector.

Se logrdé avanzar en el proceso de centrifugacion, obteniéndose el tercer prototipo de UHC.

Se desarrollaron nuevas metodologias de limpieza y desinfeccién de equipos, ademas de un nuevo método
de validacion.

Se adquirieron sensores de variables criticas para el proceso fermentativo, para implementar en el primer
fermentador prototipo.

Manufactura Integrada

Se unificaron los sectores productivos de Formulaciones para terceros y Manufactura integrada para poder
optimizar el uso de los recursos disponibles.

Implementacién de metodologia de 5Ss, esto se desarrollé en dos sectores de la planta, logrando; optimizar
y estandarizar las areas de trabajo, adoptar una cultura de mejora continua de los procesos.

Se esta trabajando en proyecto de sustentabilidad, avanzando en la digitalizacion de los registros de
produccién, la misma fue exitosa en uno de los sectores de produccion y se esta avanzando en el resto, el
principal objetivo es minimizar el consumo de ciertos recursos que tiene impacto en el medio ambiente,
como téner y papel.

Control de calidad

Se desarrollaron numerosas metodologias analiticas, que permitieron la introduccién de 9 distintos
principios activos en el sector de Formulaciones para Terceros.

A partir de Mayo 2023, se consiguié un nuevo Director Técnico ante el INASE.

Durante este ejercicio se realizé el traspaso del proceso “muestreo de materias primas” al sector de Calidad
quimica, generando un visién mas integral y eficiente en el circuito de las materias primas.

A partir de Enero 2023, el proceso de gestién de residuos reciclables se incorpora a Operaciones. La
utilizacién de una maquina compactadora para carton y plastico suma a una gestion ordenada para
contribuir a la sustentabilidad de la empresa.



Se esta trabajando en la implementacion de nuevas tecnologias; desarrollo de recuento de microrganismos
viables por biologia molecular, también, deteccién temprana de contaminantes por biologia molecular,
desarrollo de un algoritmo de prediccion de calidad para productos biolégicos, desarrollo de métodos de
analisis de trazas mediante UPLC-Masa, para formulaciones quimicas.

Se avanzoé en la primera instancia de implementacion de Buenas Practicas de Laboratorio (BPL) en los
laboratorios de Calidad de biotecnolégicos y Calidad quimica, luego se seguira trabajando para alcanzar el
reconocimiento BPL.

Ingenieria

Se esta trabajando en una nueva subestacion transformadora la cual duplica la actual capacidad de
Rizobacter y en la ampliacién de la capacidad productiva del Centro de elaboracion para terceros.

Se realizé la instalacion en planta de los vestuarios y bafios femeninos, como asi también la instalacién de
un nuevo comedor de planta, lo que permitié generar espacios mas comodos y brindar un mejor servicio.

Planificaciéon de la produccion

Desde Enero de 2023 se cred un nuevo sector para poder realizar la planificacion de la produccioén y los
insumos para la misma. Esta integracion busca la optimizaciéon del uso de los recursos.

Personas & Cultura:

Acompafando la estrategia de crecimiento internacional del negocio, el equipo de P&C tuvo como prioridad
la expansion de la gestién a nivel global, consolidando los recursos y politicas necesarias que le dan el
marco a conduccion de los procesos.

Con base al desarrollo tecnolégico y de digitalizacion en los periodos anteriores, la expansion global tuvo
como pilares la virtualidad y la eficiencia de procesos.

A los roles de Business Partners implementados durante el ciclo 21/22, se sumaron las funciones de
especialidades de Compensaciones, Beneficios, Seleccion, Cultura y Desarrollo como soportes claves para
el entendimiento y aseguramiento de las diferentes politicas.

En el &rea de Compensaciones, y como soporte a la Politica Global, se decidié estratégicamente unificar el
proveedor de encuestas de mercado de Argentina, Brasil y NA con el objetivo homogeneizar los criterios
de evaluacion de una estructura internacional y corporativa.

En el nuevo equipo de Seleccion, se promociond a un talento del equipo para liderar el proceso garantizando
las practicas globales con eficiencia y nivel de servicio. Continuamos con un volumen mayor a 100 procesos
de reclutamiento.

A partir del rol de People Analytics, se avanzé con laimplementacion de un tablero de indicadores de gestion
para soportar el proceso de toma de decisiones de la Gerencia y la Direccion, incorporando métricas de
dotacién, seleccion, compensaciones, todos con enfoque en informacion de diversidad.

En materia de Cultura Organizacional se dio continuidad al proyecto global de Diversidad e Inclusién con
un plan concreto de iniciativas como por ejemplo la incorporacion al proceso de seleccidon de una mirada
integral. Se sumaron a diferentes equipos personas con diversos tipos de discapacidades, se ampliaron las
capacidades de vestuarios femeninos en areas operativas y asi lograr mayor cupo de incorporaciones de
dicho género.

En el equipo de Desarrollo se sumaron 2 personas para fortalecer la gestion de formacion y performance.

En cuanto al proceso de Performance, seguimos adelante con la gestion de la plataforma Success Factors
sumando nuevas funcionalidades como el feedback 360 y feedback continuo

Sistema de Gestidén Integrado:

A continuacién se mencionan los hechos mas relevantes relacionados con la Gerencia de Sistema de
Gestion integrado:

- Desarrollo e implementacion de médulos de gestion auditorias, incidentes, reclamos de clientes,
reclamos s proveedores, productos no conforme, aviso de riesgo, permisos de trabajo, gestion de
cambios y seguimiento de acciones.

- Todos estos modulos se implementaron también en idioma portugués



- Participamos de auditorias de clientes sobre Calidad, Seguridad y Medioambiente en Planta 3
CEF, obteniendo altos puntajes que contribuyeron a la concrecién de negocios.

- Recertificacion del Sistema de Gestion de la Calidad bajo las normas ISO 9001:2015, I1ISO
14001:2015, e I1ISO 45.001:2018 en sus sitios Planta 1, Planta 2 G-120, Planta 3 - CEF y P 4
Centro de Distribucion Necochea.

- Disefio e implementacién de un plan de acciones transversal a la organizacion de tendientes a la
disminucion y/o eliminacién de impactos en la huella de carbono y mejora de nuestro desempefio
ambiental.

- Incorporacion a la economia circular de la totalidad de nuestros residuos industriales generados
(cartén, nylon, plasticos, pallets, aridos, vidrio).

- Implementacién de un sistema informatizado para la gestién de documentacion de proveedores y
contratistas.

- implementacién de un programa de desarrollo de Auditores internos y Brigadistas.

Estructura Patrimonial Comparativa:

A continuacion, informamos la Estructura Patrimonial, Estado de Resultados y Flujo de Efectivo del ultimo
ejercicio comparativo con el ejercicio anterior y los principales indicadores correspondientes al Estado
Contable individual de Rizobacter:

Comparativa (en miles de pesos)
Estruct tri ial ti
ructura patrimonial compartiva 30 de junio de 2023 30 de junio 2022
Activo Corriente 74.452.409 32.399.997
Activo No Corriente 22.794.777 9.971.929
Total del Activo 97.247.186 42.371.926
Pasivo Corriente 51.092.073 19.999.893
Pasivo No Corriente 20.678.745 10.814.611
Total del Pasivo 71.770.818 30.814.504
Patrimonio Neto 24.708.756 10.789.810
Total del Pasivo mas Patrimonio Neto 96.479.574 41.604.314
Comparativa (en miles de pesos)
Resultado del ici
sultado del Bercicio 30 de junio de 2023 30 de junio 2022

Ingresos por ventas 46.680.248 30.940.366
Cambios en el valor neto de realizacion de productos agricolas (659.759) (5.321)
Cambios en el valor razonable de activos bioldgicos 46.271 502.560
Costo de ventas (29.369.237) (19.748.869)
Resultado bruto 16.697.523 11.688.736
Gastos de administracion (3.908.789) (2.084.600)
Gastos de comercializacion (5.870.488) (3.293.312)
Gastos de investigacion (700.800) (474.132)
Res.uIFado. Por inversiones contabilizadas con el método de la (1.169.855) 437 512
participacion

Otros ingresos y egresos operativos, netos (71.226) (28.942)
Resultado operativo 4.976.365 6.245.262
Costos financieros netos (5.771.833) (1.778.344)
Resultado antes de impuesto a las ganancias (795.468) 4.466.918
Impuesto a las ganancias (554.373) (1.841.716)
Resultado del ejercicio (1.349.841) 2.625.202




Estado de Flujo de Efectivos

30 de junio de 2023

30 de junio 2022

Flujo neto de efectivo y equivalentes de efectivo generado por las

. . 8.772.814 2.435.336
actividades operativas
Flujo neto de efectivo y equivalentes de efectivo (utilizado) en las (9.138.950) (3.608.767)
actividades de inversion T T
Flujo neto de efectivo y equivalentes de efectivo (utilizado en)/ generado (2.800.097) 2194974
por en las actividades de financiacion DR T
REl sobre el efectivo, equivalente de efectivo y descubiertos bancarios - (1.204.345)
Diferencia de cambio y cambios en valor razonable sobre el efectivo y 1.884.148 )
equivalentes de efectivo R
Total de fondos utilizados durante el ejercicio (1.282.085) (183.502)

(Ventas / Activo)

Indicador 30 de junio de 2023 30 de junio 2022
Solvencia 034 0.35
(Patrimonio Neto/ Pasivo) ’ ’
Endeudamiento

2,90 2,86
(Pasivos Totales / Patrimonio Neto)
Liquidez corriente

1,46 1,62
(Activo Corriente/ Pasivo Corriente)
qul.!ldez |n.med|ata . ‘ . 1,02 1,03
(Activo corriente - Inventario) / Pasivo corriente)
Razén del Patrimonio al Activo

0,25 0,25
(Patrimonio Neto / Activo Total)
Razén de inmovilizacion de activos o de capital 023 024
(Activo No Corriente/Total del Activo) ’ ’
Rentabilidad total y ordinaria de la inversién de los accionistas (0,05) 029
(Resultado Total/ PN excluido el Resultado del Eercicio) ’ ’
Apalancamiento o "Leverage" financiero
(Resultado Neto / PN) / ((Resultado Neto + Intereses negativos)/ Activo 1,43 8,38
Total)
Rotacion de activos 0,48 0.73

A continuacién, informamos la Estructura Patrimonial, Estados de Resultados y Flujo de Efectivo
comparativo con el ejercicio anterior y los principales indicadores correspondientes al Estado Contable

Consolidado de Rizobacter:

Estructura patrimonial comparativa

Comparativa (en miles de pesos)

30 de Junio de 2023

30 de junio de 2022

Activo Corriente
Activo No Corriente
Total del Activo

Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente
Total del Pasivo

Patrimonio Neto
Total del Pasivo mas Patrimonio Neto

86.615.685 36.926.500
22.603.751 9.799.629
109.219.436 46.726.129
61.244.207 22.865.198
22.498.506 12.303.362
83.742.713 35.168.560
25.476.723 11.557.569
109.219.436 46.726.129




Resultado del Eercicio

Comparativa (en miles de pesos)

30 de Junio de 2023

30 de junio de 2022

Ingresos por ventas

Cambios en el valor neto de realizacion de productos agricolas
Cambios en el valor razonable de activos biologicos

Costo de ventas

Resultado bruto

Gastos de administracion

Gastos de comercializacion

Gastos de investigacion

Resultado por inversiones contabilizadas con el método de la
participacion

Otros ingresos y egresos operativos, netos

Resultado operativo

Otros resultados financieros

Costos financieros

Resultado antes de impuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias

Resultado del ejercicio

51.555.828 34.191.311
(659.759) (5.321)
46.271 502.560
(32.005.471) (21.457.658)
18.936.869 13.230.892
(4.587.446) (2.378.771)
(8.264.138) (4.681.399)
(700.797) (474.132)
(1.183.959) 27.959
(64.890) 12.224
4.135.639 5.736.773
(1.968.001) 847.097
(3.000.290) (1.888.358)
(832.652) 4.695.512
(517.070) (2.070.326)
(1.349.722) 2.625.186

Estado de Flujo de Efectivos

30 de Junio de 2023

30 de junio de 2022

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 4.412 1.354
!:|UJO n.e'to de efectivo (utilizado)/ generado por las actividades de (5.589) (3.210)
inversion
F.|UJO n.etol 'de efectivo generado/ (utilizado) en las actividades de (1.247) 2708
financiacion
REl sobre el efectivo, equivalente de efectivo y descubiertos bancarios - (1.205)
Diferencia de cambio y cambios en valor razonable sobre el efectivo y 1884 )
equivalentes de efectivo '
Total de fondos generados durante el ejercicio (2.424) (353)
Indicador 30 de Junio de 2023 30 de junio de 2022
Solvencia

0,30 0,33
(Patrimonio Neto/ Pasivo)
Endeudamiento

3,29 3,04
(Pasivos Totales / Patrinonio Neto)
qugldez c9rr|ente . . 141 161
(Activo Corriente/ Pasivo Corriente)
qugldez |qmed|ata ' ' ' 0,96 1,01
(Activo corriente - Inventario) / Pasivo corriente)
Razon del Patrimonio al Activo

0,23 0,25
(Patrimonio Neto / Activo Total)
Razén de inmovilizacion de activos o de capital 021 021
(Activo No Corriente/Total del Activo) ’ ’
Rentabilidad total y ordinaria de la inversion de los accionistas (0,05) (0.21)
(Resultado Total/ PN excluido el Resultado del Bercicio) ’ ’
Apalancamiento o "Leverage" financiero
(Resultado Neto / PN) / ((Resultado Neto + Intereses negativos)/ Activo 1,47 (12,62)
Total)
Rotacién de activos 047 041

(Ventas / Activo)




Explicaciones de las principales variaciones, conforme lo requerido en los incisos 1° a 6° del Articulo
66 de la Ley General de Sociedades:

Variaciones en activos y pasivos (Inciso 1°):

El total del Activo se increment6 en $62.493 millones de pesos respecto al ejercicio anterior. Esta variacion
tuvo su origen en las principales causas que se detallan a continuacion:

Los créditos por ventas y otras cuentas a cobrar con partes relacionadas, aumentaron en unos $28.504
millones, motivados por el mayor volumen de ventas y operaciones de la compafia.

Los rubros Propiedad, planta y equipos e intangibles, aumentaron en conjunto en unos $7.070 millones,
generados principalmente por el aumento de las inversiones y desarrollo de productos microbioldgicos.

El rubro inversién en subsidiarias y acuerdos conjuntos tuvo un incremento de $1.974 millones en el
ejercicio, motivado principalmente por el resultado generado por Synertech Industrias S.A.

El total del Pasivo tuvo un aumento de $ 48.574 millones, originado principalmente por un aumento de las
deudas bancarias y financieras en $23.242 y un aumento de las deudas comerciales y otras cuentas por
pagar, incluyendo con partes relacionadas, por $19.586 millones.

Explicacion respecto a ganancias/ gastos extraordinarios (inciso 2°):

Las ventas del ejercicio se incrementaron en $ 17.365 millones, representando una variacion del 51%
respecto al ejercicio anterior, obteniendo un margen del 37%.

Se experimento un incremento de los gastos operativos por $13.552 millones, que representa un 80% de
incremento en relacion al ejercicio anterior y un 26% sobre el total de las ventas versus el 22% que
representaban en el ejercicio 2021/2022.

Los resultados financieros, alcanzaron los $ 4.968 millones de pérdida, comparada con la perdida de $1.041
millones del pasado ejercicio, formado principalmente por $2.480 millones de pérdida de diferencias de
cambio y $1.703 millones de pérdida de intereses financieros netos.

El resultado del ejercicio después del impuesto a las ganancias arroja un saldo de $1.350 millones de
pérdida, y luego de sumarle los $15.013 millones de los otros resultados integrales del ejercicio, que se
originaron principalmente en una aumento de $15.144 por los efectos de la conversién a moneda de
presentacion netos de la pérdida por la revaluacion de los activos fijos de $368 millones, finaliza con un
resultado integral total del ejercicio de $13.663 millones, comparados con los $2.189 millones del afio
anterior.

Constitucion de reservas durante el presente ejercicio (Inciso 3°):

Durante este ejercicio, se realizd la revaluacion anual de los terrenos y edificios, lo cual aumento el
patrimonio neto la reserva por revallo en propiedad, planta y equipo y su impacto por el efecto del aumento
de la tasa del impuesto a las ganancias en $392 millones, acumulando al cierre un total de $1.116 millones.

Adicionalmente, como consecuencia de la distribucién de resultados segun la asamblea de accionistas del
13 de octubre de 2020, se aumentaron la reserva facultativa en 2.625 millones mas la conversion a moneda
de presentacion por 8.445 millones, acumulando 16.489 millones al cierre, y la reserva legal por 161
acumula un saldo de 315 millones.

Pago de dividendos y distribucion de ganancias (Inciso 4°):

El Directorio, en atencion al contexto macroeconémico de escasez de financiamiento externo, y de altos
costos financieros para su acceso, sumado a la necesidad de seguir invirtiendo en capital de trabajo para
sustentar la proyeccion de crecimiento a nivel internacional de la empresa, recomienda a la Asamblea no
realizar distribucién alguna de los resultados acumulados para estar en condiciones de afrontar de la mejor
forma la incertidumbre financiera que se prevé en los proximos afios, como consecuencia de la dificil
coyuntura a afrontar.

La Asamblea debe determinar el monto de las remuneraciones al Directorio y a la Comision Fiscalizadora.
Las remuneraciones de los Directores que han cumplido funciones técnico-administrativas a lo largo del
ejercicio, se someteran a aprobacién de la Asamblea conforme la exigencia del Art. 261 Ley 19.550 /Ley
General de Sociedades) y conforme exigencias normativas de la Comision Nacional de Valores. El monto
imputado al resultado del ejercicio por estos conceptos asciende a la suma de $ 63.784.377 y $ 17.905.053
respectivamente.



Perspectivas de las operaciones futuras (Inciso 5°):

Las proyecciones de ingresos para el ejercicio 2023/2024 muestran un incremento en délares a nivel
consolidado, fortaleciendo la participacion en el mercado local e incrementando nuestro rol en el comercio
exterior.

El incremento se vera reflejado en los segmentos de nutricion y proteccion de cultivos.
Sociedades controladas y vinculadas (Inciso 6°):

Las variaciones operadas en los créditos y deudas con las sociedades vinculadas se encuentran detalladas
en la nota 24 de los estados contables del presente ejercicio cerrado al 30 de junio de 2023.

Rizobacter estrategia de crecimiento 2022/23

Nuestra estrategia se canaliza en focalizar nuestros recursos en el crecimiento constante en el mercado
local y apostar en el crecimiento en el mercado internacional, alineado a:

Mision: Trabajar con productos de alto valor agregado, con tecnologia de punta, con altos niveles de
calidad, ya sea con medios propios o a través de alianzas estratégicas, para entregar productos y soluciones
al mercado agropecuario nacional y global.

Vision: Liderazgo en investigacion, desarrollo, produccién y comercializacion de productos microbioldgicos
para el tratamiento de semillas, aplicados a la agricultura.

Pasado y Presente:

En los ultimos afos, Rizobacter consolidé su posicion en el Mercado argentino y mundial, creciendo
sélidamente.
Factores que influyeron en el crecimiento:
e Liderazgo
Personal
Alianzas
Rapida reaccion en la toma de decisiones
Adaptabilidad
Calidad y servicio
Etica empresaria
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