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Es un gusto para mí una vez más, dar inicio a la
Memoria y Balance correspondiente al 31° ejercicio
de Agroempresa Colón S.A.
En estos primeros párrafos y al cumplir una década
al frente de la Gerencia General del Grupo,
compartiré mi visión del negocio durante esta
campaña. Considero a este documento como un
diálogo, una valiosa oportunidad en la que
accionistas, clientes, proveedores e inversores
pueden comprender el panorama detallado de los
logros alcanzados y de la actividad en general, con
transparencia y honestidad, (pilares fundamentales
de nuestro estilo de comunicación), fortaleciendo
los vínculos que nos unen en cada caso.


Este ciclo comenzó con una marcada situación de
sequía en Argentina, lo que generó mucha
incertidumbre en nuestras proyecciones de ventas.
Y esta falta de certezas, no sólo se vivió en
términos climatológicos, sino que se expandió a
niveles políticos, económicos y por supuesto
sociales. 
Sin embargo, agradecidos podemos afirmar que la
realidad demostró que el productor argentino sigue
confiando e invirtiendo, lo que nos permitió cerrar
un año exitoso en términos de facturación de
insumos.
 
Fue un ciclo teñido por cambios constantes en las
condiciones comerciales vigentes, lo que obligó a
nuestros equipos (tanto financieros como
comerciales) a estar atentos y alertas para no
perder nuestras ventajas competitivas y evitar
cualquier pérdida de rentabilidad. Lo lograron con
eficacia y durante todo el ejercicio fuimos una
compañía presente, que no cedió terreno y obtuvo
excelentes resultados operativos.


Si observamos la perspectiva macro, debemos
reconocer que la campaña agrícola fue la peor en
muchos años en términos productivos: la fuerte
sequía causó caídas en los rendimientos superiores
al 50%, en comparación con las mediciones
históricas. Esto podría haber tenido importantes
repercusiones en los flujos de cobro de las cuentas
corrientes; no obstante, salimos airosos de esta
incertidumbre gracias a nuestra política de
asignación de créditos, -la que prioriza la
atomización- y a nuestra sólida cartera de clientes.


Quiero destacar la sanidad de la cartera de
créditos: trabajamos con productores que hacen
muy bien las cosas, que gestionan sus operaciones
de manera eficiente, lo que nos asegura que, frente
a años difíciles-, (algo común en el negocio
agrícola), nuestros in-flows no se vean afectados
más que en una leve demora temporal, sin llegar a
la instancia de incobrabilidad.


Otro aspecto que contribuye positivamente y
estabiliza nuestro negocio es la diversidad
geográfica: nuestras sucursales se encuentran
fuera de la zona núcleo del país, que fue la más
afectada por la sequía, siendo la zona norte la que
tuvo rendimientos más favorables.


También enfrentamos desafíos derivados de las
políticas gubernamentales: la falta o demora en la
autorización de importaciones nos exigió esfuerzos
adicionales para obtener los productos que
comercializamos. Sin embargo, nos adaptamos y
pudimos abastecer adecuadamente a nuestros
clientes, cerrando negocios con resultados
positivos. A pesar de que nuestros proveedores
tuvieron dificultades para realizar importaciones,
logramos tener los stocks necesarios. Esto puso a
prueba a nuestro equipo de compras, al que felicito
por superar exitosamente esta situación.







Por ello, reservo para el final de esta presentación, mi
expresión de agradecimiento hacia todos los
colaboradores de Agroempresa Colón. 


Soy consciente de que este no ha sido un año fácil,
pero los obstáculos que superamos actuaron como
catalizadores, consolidando nuestra posición. Las
lecciones aprendidas son valiosas y nos
enriquecemos gracias a la sinergia de nuestros
valores: la humildad, la austeridad y la pasión;
principios que sustentan nuestra identidad y éxito en
el ámbito comercial. 


Agradezco ser miembro de este equipo y deseo
extender este reconocimiento a nuestros clientes por
elegirnos cada día, a  nuestros proveedores por
acompañarnos en este camino y por supuesto a los
accionistas, por su continua confianza en esta
gestión.


Ing. Agr. Diego Esteban
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Considero fundamental resaltar que seguimos enfocados en el desarrollo de nuestra
gente, fue un año con el foco puesto en las personas. En este sentido, un cambio
significativo, ha sido el rediseño del equipo comercial, con el propósito de
profesionalizarlo, para establecer mejores relaciones con los clientes y al propio tiempo
gestionar eficazmente la cartera. 


Estamos trabajando en un proyecto de definición y desarrollo de nuestros líderes,
alineando conceptos con el objetivo de que el estilo de nuestro liderazgo sea orientado al
servicio: entendiendo como tal aquel en que el líder coloca las necesidades, el bienestar y
el desarrollo de su equipo en el centro de sus acciones y decisiones. 


En línea con esta perspectiva, lanzamos el programa de "Mentoreo Interno", con el fin de
que colaboradores con experiencia ayuden a otros a desarrollarse y que logren un
aprendizaje óptimo, alcanzando su máximo potencial en poco tiempo.


En resumen, logramos que fuera un año de buenos resultados no solo económicos sino de
clima interno. El bottom line de nuestro cuadro de resultados lo muestra al igual que la
respuesta de nuestra gente a las diferentes acciones sociales e internas que
implementamos. 


Trabajamos para lograr que todos se sientan contenidos, para que las inseguridades
resultantes de la realidad del país no nos afecten en demasía y para crear un entorno de
confianza mutua, de relaciones interpersonales positivas, en donde además los equipos
puedan dar lo mejor de sí.







En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio de
Agroempresa Colón S.A. tiene el agrado de someter a vuestra consideración la presente
Memoria, el Inventario, el Estado de Situación Patrimonial, el Estado de Resultados, el
Estado de Evolución del Patrimonio Neto, el Estado de Flujo de Efectivo, sus Notas y
Anexos, correspondientes al Ejercicio Económico Nro. 31, iniciado el 1°de julio de 2022 y
finalizado el 30 de junio de 2023.


Capítulo  1
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Por lo tanto, no sorprende que las reservas
brutas del Banco Central hayan experimentado
una disminución de 16.7 mil millones de dólares
desde finales de diciembre de 2022 hasta finales
de junio de este año, cayendo de 44.6 a 27.9 mil
millones. Esta reducción se puede atribuir tanto al
saldo negativo de las operaciones del BCRA en el
mercado oficial de cambios como a pagos que
superaron con creces los desembolsos obtenidos
de organismos internacionales. 


Además, la constante intervención del gobierno
en la venta de divisas en el mercado "dólar libre"
también ha tenido un impacto significativo,
consumiendo alrededor de 1.1 mil millones en seis
meses, a un ritmo que se espera que se duplique
en julio.


Incluso si se llegara a alcanzar un acuerdo con
objetivos de corto plazo, el camino por delante no
será sencillo. 
El saldo negativo de las ventas netas del Banco
Central en los próximos meses parece inevitable,
y un eventual "Soja IV" apenas podría modificar la
estacionalidad de esta dinámica. Según
estimaciones, el volumen de soja almacenado en
silobolsas podría alcanzar un equivalente de 5.0
mil millones de dólares, lo que sugiere que, en
base a experiencias anteriores, el Banco Central
podría capturar entre 1.5 y 2.0 mil millones de
dólares mediante la reintroducción de un tipo de
cambio especial para la soja y sus derivados. Sin
embargo, esto vendría acompañado del riesgo de
"secar" los ingresos de los meses siguientes. A
pesar de la posibilidad de una pausa en la
trayectoria descendente de las reservas del
Banco Central de cara al fin de año bajo este
escenario, la tendencia general de disminución no
se vería interrumpida.


1
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El ejercicio anterior no hubo sequía, los precios
internacionales para la agroindustria fueron
record y el superávit comercial alcanzó a 12 mil
millones de dólares; sin embargo el Banco Central
sólo pudo acumular reservas por sólo 5 mil
millones de dólares. 
Y esto por el fuerte aumento del endeudamiento
del gobierno con los organismos internacionales
(en 2022 se obtuvieron préstamos netos por 8,2
mil millones con FMI, BID, Banco Mundial, CAF -
hoy Banco de Desarrollo de América Latina-) y de
los importadores con sus proveedores y/o casas
matrices, por una cifra estimada también superior
a los 8 millones.


A pesar de los intentos de implementación de
medidas específicas y el endurecimiento de las
restricciones comerciales, así como la
preferencia por China como proveedor en lugar
de otros países, la esencia de la dinámica del
sector externo no parece que experimentará
cambios significativos debido a estos factores.


Una cuenta corriente positiva deriva de
exportaciones de bienes y servicios que exceden
las importaciones. Sin embargo, desde una
perspectiva económica, la existencia de ese
superávit depende de que los ahorros totales en
el país estén por encima de la tasa de inversión.
Aunque a veces se pueda comunicar un déficit
fiscal dentro de las metas utilizando cierta
"contabilidad maquillada", si hay un exceso de
gasto público, un menor nivel de ahorro y una
moneda sobrevaluada, las consecuencias
macroeconómicas no se podrán evitar.


La menor competitividad vincula aspectos más
amplios que simplemente la reducción de las
exportaciones de la agroindustria debido a una
menor cosecha.







El aumento de los precios de los productos
importados en el mercado interno parece estar
relacionado en gran medida con las restricciones
cada vez más severas en el comercio exterior.
Desde diciembre de 2021 hasta junio de 2023, los
precios de los productos importados han
aumentado un 227%, mientras que el tipo de
cambio oficial ha subido un 144% y el tipo de
cambio CCL (Contado con Liquidación) un 135.1%. 


Esto significa que el tipo de cambio implícito de los
productos importados se sitúa en alrededor de
$320 por dólar, lo que representa una brecha del
20.3% en comparación con el tipo de cambio oficial.
Este dato es relevante en caso de que se confirme
la posible extensión del Impuesto País a una amplia
gama de productos de importación.


Incluso si un acuerdo eventual con el FMI incluye
medidas para reducir parcialmente el déficit fiscal,
es importante tener en cuenta que la expansión
monetaria ha continuado aumentando de manera
significativa. 


Las medidas tomadas sobre el cierre de este
ejercicio, aunque podrían desbloquear los
desembolsos del FMI, resultan insuficientes para
abordar los dos aspectos de mayor inquietud en
estos momentos: por un lado la creciente emisión
de pesos por parte del Banco Central, la que con un
aumento mensual del 11.2%, está generando un alza
inflacionaria aparentemente imparable y por el otro,
la disminución en las reservas de moneda
extranjera, las que están en baja a un ritmo de 2.3
mil millones de dólares al mes, lo que ha llevado a
un déficit actual de 7 mil millones.


¿Podrán las elecciones primarias
(PASO) ofrecer la estabilidad que
la economía necesita?
Sin credibilidad fiscal ni monetaria, Argentina tiene
por delante un panorama complicado para retornar
a niveles de inflación compatible con un desarrollo
equilibrado, con incremento en productividad y
salarios acordes. El escaso acceso al mercado de
capitales del gobierno seguirá tal vez siendo una
constante, reduciendo divisas y aumentando el
riesgo de una crisis monetaria. 


El panorama no es el más alentador, seremos sobre
el final del 2023 el país más rezagado de LATAM: la
economía puede que se contraiga aún más,
acusando los golpes de la inflación desorbitada, las
tasas de interés en alza y el peso cayendo; en otras
palabras los vientos futuros no son favorables y el
paisaje se ensombrece aún más con la
incertidumbre del resultado de las elecciones
generales de octubre y el riesgo de default de la
deuda gubernamental. 


Puede haber ingresos adicionales debido a la
ampliación del impuesto a las importaciones, y es
posible que esto limite el deterioro de la balanza
comercial. Sin embargo, es poco probable que la
cuenta corriente del balance de pagos cierre el año
con un déficit inferior a los 16.0 mil millones de
dólares. 


Por ello vemos como imprescindible que el gobierno
electo actúe con celeridad y consenso logrando que
el Congreso apruebe medidas inmediatas
tendientes a resolver déficit en su caja, acuerde con
sindicatos y jugadores importantes ya que es
probable que el éxito (o no) del primer trimestre
defina el resultado de los cuatro años de gestión. 


En fin, fragilidad cambiaria, con escenarios que
pueden involucrar desdoblamientos cambiarios,
dolarización, incertidumbre en el mediano - largo
plazo, (certidumbre en el corto en cuanto a los
obstáculos que todos conocemos), pérdida de
competitividad, falta de reservas,  dificultades para
frenar el ritmo de la expansión monetaria. Todo
dependerá de la claridad en el liderazgo político que
eventualmente resultante de las elecciones y la
coherencia y firmeza de las señales económicas.
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En el área de Marketing, nuestro faro sigue siendo
accionar en la búsqueda de creación e integración
de la cadena de valor, de manera que las relaciones
comerciales beneficien a la organización completa y
al mismo tiempo mejoren la experiencia de nuestros
clientes.


En la campaña anterior, nos habíamos abocado a la
detección de las necesidades concretas de los
compradores, y en este ejercicio ya con este
conocimiento,nos encontramos trabajando en la
mejora de aspectos administrativos de la venta; así
surge la creación de nuestra “oficina virtual”.
La oficina virtual, es una solución para que los
clientes puedan acceder en todo momento a
información y documentos administrativos,
transparentando y  optimizando el sistema para
mejorar su experiencia: opera como un sitio online,
donde encontrar información sobre insumos,
productos y servicios relacionada con su resumen
de cuenta bimonetario, con los productos
pendientes de retirar y el histórico de compras; en
tanto que en lo que referente al acopio de granos,
se puede consultar la posición granaria, la
disponibilidad de granos, el romaneo y resumen de
cuenta.


Su lanzamiento fue en abril 2023 y ya se encuentra
funcionando exitosamente. La comunicación fue
progresiva para poder evaluar su funcionamiento,
educando a los clientes en su uso: para ello
creamos un puesto de trabajo específico, que tiene
como misión atender las consultas y dudas,
reforzando al mismo tiempo el vínculo que apunta a
la autogestión en lo relacionado administración de
ventas.


La implementación de la primera etapa, que tiene
carácter consultivo, fue un éxito.  La segunda
instancia será de autogestión, en donde los clientes
podrán cargar pagos y aplicarlos a sus facturas.


En cuanto a fidelización de clientes seguimos con la
modalidad de apoyo al área comercial con jornadas
técnicas y de relacionamiento destinadas a nichos
específicos, con distintas temáticas segmentadas
por el interés de nuestros clientes.  


Incorporamos también la participación de nuestros
comerciales y proveedores en la co-creación de
estas jornadas, estos últimos como co-
organizadores y auspiciantes aprovechando que
son momentos de ocio y distensión donde la
interacción excede lo estrictamente comercial. El
principal objetivo de la acción es mejorar la relación
del comercial con el cliente, lograr mayor confianza,
integración un mayor conocimiento entre las partes,
potenciando luego el resultado comercial.


Alineados con la meta de mejorar la experiencia de
los clientes, en lo que es programa de fidelización,
además de las jornadas de actualización técnica,
seguimos con los “viajes de pesca” y la acción en el
Festival de Doma y Folclore de Jesús María. En
ambos con auspicio de nuestros proveedores.


Además seguimos creciendo en el mundo digital:
nuestra página web se mantiene actualizada
permanentemente incrementando la cantidad de
consultas mes a mes; con una tasa de conversión
de ventas del 3.5%
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Finalmente, pero no menos importante por
esto, nos es muy grato incluir en esta memoria
que fuimos reconocidos con la estatuilla de
oro en los premios EIKON, por el trabajo del
área de Marketing en Campaña Web yuna
recompensa especial para una PyME
cordobesa que se presentó por primera vez
en estos premios y que se destacó por
innovación, impacto y resultados. 


Los premios EIKON son un galardón a la
excelencia en comunicación institucional, así
que orgullosos recibimos este premio en una
ceremonia que contó con la presencia de los
más destacados profesionales de la
comunicación institucional de Córdoba y
referentes de reconocidas empresas de
distintos rubros.


Uno de los objetivos para el próximo ejercicio es
desarrollar un tablero de satisfacción de clientes,
para sistematizar la evaluación en un tablero con
mediciones anuales, detectando puntos de mejora
para implementar acciones correctivas y luego del
cambio, volver a realizar mediciones.En segunda
instancia, trabajaremos en ampliar nuestro eje de
acción en cross-selling, promociones comerciales &
análisis de bases de datos, para seguir dando apoyo
al área comercial.


Si bien el canal de venta digital es todavía algo
complejo en nuestro rubro, estamos presentes con
sucursal virtual en Agrofy, Agroads, AgriRed y
Agro24, en estas plataformas la cantidad de
consultas también se incrementa mes a mes con
una tasa de conversión en del 3.8%, cabe aclarar
que aquí incorporamos también a una de las
compañías del Grupo (Agroempresa Máquinas
Agrícolas, la concesionaria oficial de CASE).


En lo que hace a redes sociales, se sostiene el
crecimiento, especialmente en Instagram: la
utilización de este canal es soporte y complemento
del área de ventas, para anuncios, para
convocatoria y también como imagen de marca e
interacción de nuestras marcas con toda la
comunidad.


Implementamos un proceso de sondeo de la
competencia, principalmente en redes sociales,
para estar informados sobre condiciones
comerciales, de logística, financiación y entrega de
los principales actores.  Esta información
retroalimenta también al área comercial para estar
atentos ante el comportamiento de la competencia.  
Actualizamos nuestro FODA y compartimos
información con el área de ventas para optimizar las
estrategias comerciales.







El segundo proyecto en el que nos encontramos
trabajando es el de mentoreo, algo similar al
programa de liderazgo pero que tiene como objetivo
puntual construir y direccionar planes de carrera: se
eligen colaboradores a quienes se les asigna un
tutor, el que los acompaña en su capacitación,
mediante la transmisión de su experiencia
profesional. 
Se dibuja una hoja de ruta con una meta general a
trabajar, la que luego se  desglosa en acciones
particulares; una vez finalizado el programa se
vuelve a iniciar con la elección de nuevos dúos
mentor – mentoreado; todo está vinculado con el
objetivo de RECONOCIMIENTO.


Finalmente, en COMUNICACIÓNES INTERNAS
mudamos las notificaciones generales de la
empresa desde la intranet a yammer (red social
corporativa). La idea es tener un net interno que
fomente la sinergia y la empatía comunicacional, en
un marco altamente colaborativo. 


Con los tres ejes en mente, institucionalizamos un
calendario de eventos anuales, los que marcarán, -
de igual manera que sucede con los ciclos naturales
de una cosecha-, la agenda de hechos relevantes
en cada año; estos sucesos son: el encuentro anual
del área comercial, el día de la familia Agroempresa
y la jornada de sostenibilidad.
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Crear un ambiente de trabajo que propicie el
desarrollo de nuestros colaboradores, respondiendo
al mismo tiempo a las diferentes necesidades del
entorno, es un reto diario que logramos superar
gracias al compromiso, la actitud y el
profesionalismo de nuestro equipo de trabajo. Por
ello somos cada día más conscientes de que
nuestro camino es el co-crear; co-crear una
empresa a la que nuestro cliente interno elija día a
día y a la que el cliente externo quiera siempre
volver.


Este ejercicio ha sido de notable involucramiento del
personal en proyectos estratégicos, los que no
podrían haber sido concretados sin el esfuerzo y
dedicación de aquellos que dan lo mejor de sí para
lograr el mejor de los resultados. Por ello, estamos
fuertemente comprometidos a seguir generando
experiencias centradas en las personas, trabajando
en tres propósitos: el bienestar, el reconocimiento y
la comunicación interna.


Así el camino fue desandándose por un lado con el
proyecto de liderazgo, bajo el cual fueron elegidos
referentes estratégicos (aquellos colaboradores con
potencial para desarrollar), quienes participan de
espacios de escucha y de diálogo para tratar
diferentes temáticas transversales a toda la
empresa. Estos encuentros son coordinados por el
área de RRHH y miembros del directorio, con lo cual
el grado de involucramiento de la alta gerencia en
armar una red de contención para líderes, está
garantizado e íntimamente asociado al BIENESTAR.
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El camino de profesionalización en que se encuentra
inmerso todo Grupo Agroempresa, nos llevó al reto
del cambio de ERPR y desde RRHH estamos
destinando recursos importantes para acompañar a
los colaboradores en el proceso de adaptación, ya
que es una apuesta transversal para cada uno de
los que integramos Agroempresa.


Durante el último semestre, comenzamos a
implementar un cambio en la “experiencia ingreso”:
revalorizando gestos y detalles que puedan
contribuir con el entendimiento y adaptación al
nuevo ecosistema de los ingresantes. Intentamos
generar una excelente bienvenida, buscando que el
proceso de selección e ingreso, sea una experiencia
satisfactoria, desde el momento en que tomamos
contacto telefónicamente con el candidato -para
generar su primera entrevista- hasta la finalización
de su inducción a cargo de un padrino y su jefe
directo.


Fue un año de importantes esfuerzos en
capacitaciones internas: con acciones no sólo en
aspectos técnicos, sino también en las soft skills
(aquellas que impulsan la inteligencia emocional), de
manera presencial y virtual pensando en que los
colaboradores que están en otras sucursales,
participen sin vivir a la distancia como una
limitación.


En resumen, todo un ejercicio con el eje en co-crear
experiencias basadas en las personas.
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En lo que refiere al encuentro anual de comerciales,
convertimos una reunión de carácter informal y sin
estructura, en una totalmente institucionalizada,
dándole la relevancia que verdaderamente tiene;
así, se presentaron los resultados comerciales de la
campaña, se plantearon los objetivos para la
próxima -bajo el concepto de una mirada llena de
desafíos- y, se aprovechó el momento para brindar
capacitaciones sobre todo en habilidades blandas. 
Sosteniendo el foco en las personas, la “fiesta de la
familia de Agroempresa”, fue una experiencia
basada en el entendimiento de que somos quienes
somos, también gracias a nuestras propias familias,
de modo que construimos un eslabón entre el
colaborador, su núcleo más cercano y la empresa,
donde los entornos puedan sincronizar y empatizar.


Finalmente el evento de sustentabilidad:
formalizamos una instancia llena de solidaridad, en
donde todos los colaboradores trabajamos con un
objetivo en común fijado previamente; esta meta no
podría haber sido lograda sin la participación de
todos. 


El resultado fue exitoso en dos sentidos: externo e
interno; nos conocimos más, convivimos un día sin
escalafones ni diferencias y logramos un resultado
que, superando nuestras propias expectativas en
términos económicos nos permitió colaborar con
una de las escuelas secundarias de nuestra
localidad, en sus proyectos de talleres de mecánica
aplicada al agro. Esto nos hace ser cada día más
conscientes de que el involucramiento de todos los
colaboradores en proyectos estratégicos garantiza
el crecimiento y es el camino del co-crear. 


 







Sabemos que nuestra dispersión
geográfica, nos obliga a tener en cuenta
las diferentes tipologías ideológicas de los
compradores y nos encanta sinergizar
estas características con nuestro propio
crisol cultural, ya que esta estrategia da
sostenibilidad a nuestro ecosistema. 


Somos conscientes de que nuestros
atributos culturales, son un factor
competitivo potenciador de negocios, ya
que no somos una compañía
estrictamente transaccional, sino que
construimos vínculos con nuestros
clientes; por ello estamos enfocados en
reforzar la relación de manera tal que los
valores que se viven internamente, sean
retroalimentados por nuestra cartera de
clientes. 
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Trabajamos en dos ejes estratégicos: la selección
de un nuevo proveedor para lograr el cambio del
actual ERP (proyecto que involucra no sólo a  
Agroempresa Colón, sino a todo Grupo
Agroempresa) al propio tiempo que nos
involucramos en un proceso de fortalecimiento
cultural de la fuerza de ventas. 


En el primero de los proyectos, al cierre de este
Balance, ya se encuentra definido el nuevo sistema
que será el soporte operativo de nuestros procesos
contables, financieros y administrativos y nos
encontramos en el challenge de capacitación de
usuarios, adaptación e implementación, muy
satisfechos de que en este camino alcanzaremos
estándares internacionales importantes en lo que a
planificación de recursos empresariales refiere. 
 En lo que hace al fortalecimiento cultural de la
fuerza de ventas, trabajamos de manera
interdisciplinaria con las gerencias de negocios,
buscando que los valores de la compañía (humildad,
pasión y austeridad) se posicionen como ejes
transversales y se vuelvan atributos de carácter
cultural. 


Para ello, comenzamos evaluando y luego
redefiniendo la manera en que nos relacionamos
con nuestros compradores, reforzando aquellos
conceptos que sabemos que son las fortalezas de
Agroempresa y que se han mantenido vigentes en
nuestros 40 años de vida. Buscamos optimizar la
relación comercial, con pautas claras (tanto de
gestión como de control), que ayuden a que la
nueva fuerza de ventas adopte el estilo que hizo
fuerte a AEC, (considerando “nueva fuerza” a
aquellos colaboradores que, por rotaciones internas
se suman al área comercial o bien a incorporaciones
genuinas por ampliación de staff).
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Ejercicio complejo e interesante si los ha habido: el
clima, las regulaciones gubernamentales,
elecciones, el mundo convulsionado aun por la
guerra: todo en revolución y cambio. Sólo quien
tiene el foco de atención en sus objetivos y la
flexibilidad suficiente para adaptarse y saber
capitalizar puede resultar airoso, aun a pesar de las
adversidades. 


Por ello, nuestra capacidad para acomodarnos al
propio tiempo que nuestra estructura firme a lo
largo de estos 40 años, han resultado claves para
arribar al resultado que el negocio consiguió. 


La facturación se ubicó en los USD 85mm: insumos
con volúmenes similares a la campaña anterior y el
acopio con un volumen negociado inferior (bajamos
desde las 400TN en el ejercicio 21/22, a 300Tn; por
lo que nos vimos obligados a incrementar la
originación secundaria, (es decir la compra a
corredores, la mercadería no originada en los
productores), para cumplir con los compromisos de
entrega. 


El productor de granos, está viendo todo el tiempo
que decisiones toma del gobierno, especialmente en
lo que hace a la activación de los planes “dólar soja”
o “dólar maíz” para recién tomar sus decisiones de
venta, por lo que el impacto real de estos
programas es que actúan como disparadores de la
oferta. Así, el mayor impacto en el mercado lo tuvo
el primer programa dólar soja en cuanto a volumen,
luego este resultado se fue diluyendo hasta llegar al
tercer programa, que ha pasado casi por completo
desapercibido.


Y lo que está pasando específicamente con el maíz
al cierre de este balance, es muy parecido al 3er
programa de dólar soja, ha sido un estímulo que no
provocó ninguna respuesta en el productor, quien,
en primera instancia sigue limitado por las
condiciones climáticas y en segundo término acepta
que el consumo le pague precios más atractivos que
los que le ofrece el gobierno. De modo que no hay
liquidaciones, ya que les convine hacer negocios
directamente con consumos.


El año pasado nos habíamos planteado el objetivo
de crecer en términos de mark-customer, y si bien
es un acción que resulta dificultosa de medir “case
by case”, claramente ha pasado a ser un tipo de
acción comercial ya incorporada en la agenda de
manera permanente; así tomamos capacitaciones
de la mano del equipo de Dale Carnegie Training, las
que han resultado sumamente beneficiosas: siendo
uno de los principales temas desarrollados y
aprehendidos, la planificación de la visita al cliente,
la estructuración de la matriz de rubros de
productos, para que nuestra fuerza de ventas tenga
más que conocido que es lo que no está vendiendo
y que podría hacerlo. 


Decidimos adentrarnos además en un gran proceso
de cambio cultural de la fuerza de ventas, mutando
de ser operadores de tipo spot, a ser operadores
relacionistas: y para ello debimos cambiar el
paradigma de la búsqueda del resultado “duro”
complementándola con información soft, y así poder
llegar en el momento justo en que el cliente está
decidiendo una compra o incluso anticiparnos a esa
instancia. 


Si somos los primeros en ofrecerle lo que estaba
necesitando, es una relación win-win, ya que
podemos poner sobre la mesa una muy buena
condición comercial, con exclusividad y armada
pensando en su capacidad y necesidad (esta es una
característica que nos distingue en el mercado, no
somos generalistas sino que tratamos a nuestros
compradores de manera particular e individual)y el
cliente puede aprovecharla con planificación,
sintiéndose mejor ofertado.







Nos encuentra el cierre de balance trabajando en la
restructuración del área comercial; habrá un cambio
en el estilo de la coordinación gerencial: sumamos
profesionalización y ganará peso el soporte
informativo y el análisis de datos pasará a ser un
fuerte soporte a la venta: así la nueva gerencia
comercial aportará un marco de estructura al team
comercial. 


Un componente fuerte que trabajamos durante el año
fue el factor del liderazgo, por eso en el encuentro
comercial, la participación de los oradores estuvo
enfocada en el servicio como el estilo de líderes que
queremos para toda la organización en sus diferentes
escalas.


La pregunta que todos nos hacen es cómo nos afectó
el fenómeno de la niña: en principio tenemos que
decir que históricamente el 20% de lo facturado
proviene de la semilla de maíz híbrido, pero a raíz de
la sequía enfrentamos un problema de producción.  
La climatología, nos hizo reorganizar nuestra política
de compras abriendo el abanico a nuevos productos;
esto nos ha beneficiado también porque pudimos
subsanar las dificultades resultantes de las políticas
gubernamentales. 


También sentimos el impacto de la falta de lluvias
(siempre recordando que nuestra dispersión
geográfica nos beneficia y que no estamos en
ninguna localidad de la zona núcleo del país) en la
demora que tiene la cobranza, pero decimos
“demora” y no “incobrabilidad”, es decir que venimos
con un buen flujo de ingresos, aunque su input
comenzó unos meses posterior a lo que hubiera
sucedido en caso de tener un régimen pluvial normal.


Una política distintiva es que no tenemos acciones
generalizadas, sino que vemos el “case by case”,
buscamos la herramienta que mejor se adapta a cada
cliente; para negociar el cobro pensamos en su flujo
de caja y ofrecemos varias alternativas para no
magnificar su problema si es que lo tuviese.
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Nos caracterizamos por ampliar la visión que el
propio cliente tiene, para que con predisposición
mutua, armemos soluciones co-creadas.


Es un proceso en cierta medida artesanal porque
consideramos las condiciones particulares de cada
cliente y esto nos hace sentido y al mismo tiempo
nos hace sentir confortables, ya que es una ventaja
respecto de otras empresas que no tienen esta
política. 


La cartera sigue asegurada ya que renovamos la
póliza de seguros de crédito que venimos
históricamente contratando con la compañía Insur;
en este ejercicio hicimos clasificaciones internas de
la cartera y por supuesto seguimos con la política de
fuerte atomización del crédito (nuestra base de
clientes activos tiene aproximadamente 3.000
nombres, con una concentración máxima de menos
del 3% en el comprador más importante), ya que
sabiendo que aún cuando contemos con la
protección del seguro; la primer negociación en caso
de dudoso cobro la hacemos desde la empresa,
para llegar a la instancia de la aseguradora sabiendo
que hemos agotado las opciones que podemos
ofrecer al cliente. 


Hemos realizado importantes mejoras y
remodelaciones en las facetas edilicias de nuestras
sucursales: en Rio Segundo: mudamos nuestras
oficinas y tendremos un nuevo depósito que
permitirá localizarnos sobre la autopista  y un lay-
out mejorado y confortable.  En La Dormida (donde
debemos reconocer que habíamos perdido algo de
presencia en la campaña anterior), estamos
generando un espacio propio, en un nuevo edificio. 
También en Quimilí, nos estamos mudando a un
depósito de mayor envergadura y oficinas nuevas:
sabiendo que esta localización es estratégica por su
equidistancia con otras dos sucursales ya que nos
permitirá mejorar la eficiencia en la distribución y
será  nuestro punto de logística más grande en el
norte de Argentina, con 800mts2.


Y por considerar que la logística es estratégica,
incorporamos equipamiento a estos fines; estamos
en pleno análisis de una nueva estrategia de la
distribución del producto a campo: nos encontramos
analizando las reservas sumando trazabilidad y
guarda. 
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Como perspectivas, para el ejercicio que inicia, somos conscientes de que en el negocio de granos
sentiremos las consecuencias de la sequía: el rinde ha sido un 30% del valor de una cosecha normal en
maíz, por lo que dependemos mucho de la campaña de soja abril/mayo 24 y estamos proyectando un
volumen total de negocios en descenso con una proyección de 250.000 Tn. 


A su vez, iniciamos un proceso de re-estructuración comercial, ya que des-doblamos la fuerza de ventas
para tener responsables especialistas del negocio de granos y de insumos: si bien se brindarán soporte
mutuo y se trata de un costo de estructura mayor, estamos convencidos que los resultados serán óptimos,
con mejor llegada a nuestros clientes. 


Para ello también contamos con la herramienta de la oficina virtual: es confort y fidelización, es ser
transparentes con el cliente, que puede encontrar en un mismo sitio toda la información de sus
operaciones, su historial de compras, sus reservas, que granos ha entregado, cuanto tiene pendiente por
fijar, información para sus posiciones impositivas y si bien aún es de carácter consultivo, es de mucho
aporte. Gran trabajo realizado en sinergia con nuestra área de Marketing y que es utilizada también por
nuestra fuerza de ventas. 
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NUESTROS PRINCIPIOS
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Humildad
Conocemos nuestras propias
limitaciones y debilidades y
actuamos en función a tal
conocimiento, sin hacer
ostentación de nuestras virtudes
y entendiendo que nuestros
logros son colectivos.
 


Pasión


Elegimos, disfrutamos y nos
genera orgullo hacer lo que
hacemos. Con voluntad,
dedicación (con esmero&
esfuerzo) y compromiso.
Tomamos conciencia de la
importancia que tiene cumplir con
el desarrollo de nuestro trabajo y
compromisos asumidos, dentro
del tiempo estipulado para ello.


.


Austeridad
Somos moderados y muy
medidos en nuestras acciones y
actitudes, alcanzando los
objetivos planteados de manera
eficiente y responsable en el uso
de los recursos asignados.


NUESTROS PILARES
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Contribuciones al desarrollo sustentable
Nos inspira participar activamente en el progreso de la comunidad de la que
somos (parte de Grupo Agroempresa), aquella a la que pertenecemos
(fundamentalmente departamentos Totoral y Colón en la provincia de Córdoba) y
con la que nos involucramos (el mundo de los agronegocios todo); y en este
decir hablamos tanto sea en términos geográficos somo sociales. 


Hemos compartido nuestras habilidades y conocimientos, entendiendo la
problemática de este negocio: así bajo la órbita de nuestra filosofía de co-crear
iniciamos un camino que sabemos carece de final, por lo que las metas que nos
proponemos serán sólo mojones que irán marcando nuestro avance. 


Delineamos, planificamos y ejecutamos diversas iniciativas, que posteriormente
evaluaremos en términos de resultados y ajustes potenciales en nuestros planes
de acción.


Alianzas para lograr objetivos
Producción y consumos


responsables Educación de Calidad


Acordamos con la Secretaría de
Desarrollo Urbano y Servicios


Públicos de Jesús María, el envío
de residuos secos, colaborando


con la reducucción de estos
materiales reciclables y así evitar


el agotamiento de recursos
naturales. 


Implementamos políticas que
mejoran tanto la calidad como


las condiciones generales de los
entornos laborales.


Somos dispersores de educación
mediante convenios con la UNC y
ya vamos por el segundo curso de


Maquinaria Agrícola básico y la
primer edición de Administración


Granaria; a la par de  
capacitaciones en tres colegios


secundarios de la zona para
mejorar la inserción laboral de


los alumnos. Pretendemos
inspirar a más jóvenes a seguir


carreras en estos campos.
Terminamos el 


Centro de Almacenamiento
Transitorio en el NOE de Córdoba  
(lugar habilitado para la entrega


de los envases vacíos y limpios de
fitosanitarios). Realizamos


una jornada abierta para la
comunidad sobre “el rol de la


familia en la educación”.


Llevamos adelante
capacitaciones internas en
competencias técnicas ) y


habilidades blandas, guionadas
por colaboradores y


profesionales externos. 


Concientizamos a toda la
empresa, mediante la campaña
“nos volvemos verdes”, sobre la


eliminación del uso de papel y ya
tenemos áreas y oficinas 100%


libres de impresiones.


escucharon250


300 capacitadas


Logramos una alianza con
nuestro proveedor de viandas,
eliminando el 100% del uso de


bolsas, bandejas plásticas y papel
film.  Lo que equivale a disminuir
el residuo no reciclable producido


en la sede central de AE en un
70%.


Implementamos una política de
correcta separación de residuos


en todos los depósitos y  plantas:
los RRR son llevados al centro de
tratamiento  en la localidad de


Jesús María, donde son separados
y reutilizados. 


Al momento de la redacción de
esta memoria fueron impuestos


objetivos de reducción de
consumos de electricidad por


edificio y por área. 300 capacitadas
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Venta por cuenta propia o compra-venta: en esta dinámica, la mercadería se adquiere y se vende
directamente. Por ende, las compras quedan reflejadas en el costo de ventas, mientras que las
ventas se registran en la línea correspondiente en el Estado de Resultados.


Consignación: En este escenario, la mercadería se vende en nombre propio, pero en beneficio de
terceros. Como resultado, las compras no se integran al costo de ventas, sino que se sustraen de los
ingresos en la línea de ventas del Estado de Resultados, con el propósito de revelar únicamente la
comisión obtenida como ingreso.


Como hemos señalado en ejercicios previos, es esencial comenzar este capítulo con una aclaración
para comprender de manera precisa el estado de resultados y la situación financiera general de AEC.
Esta aclaración implica la reorganización del Estado de Resultados a nivel del margen bruto.


En este sentido, es necesario recordar nuevamente el enfoque de comercialización adoptado en las dos
unidades de negocios: la venta de insumos agropecuarios y el comercio de granos. Ambas actividades
se llevan a cabo tanto mediante la venta por cuenta propia (compra-venta) como por consignación.


Para una comprensión completa, resulta imperativo familiarizarse con los aspectos contables inherentes
a estas dos modalidades de venta:


En consecuencia y con el objetivo de garantizar una evaluación precisa de los resultados de la actividad
(y una comprensión exacta el cash-management y la administración del capital de trabajo), es esencial
realizar ajustes en el Estado de Resultados. 


De esta manera, al calcular los índices o indicadores utilizados en el análisis, los resultados reflejarán de
manera exacta la posición financiera, económica y patrimonial.


Los datos para este recálculo se encuentran incorporados en los Estados Contables en las Notas
correspondientes, donde se expresan las ventas totales, sin descontar las compras.


Lo primero entonces es proceder al recálculo o consideración del correcto importe de ventas:
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Ventas s/nota 10 EECC
Ventas expuestas en EERR


Diferencia


JUNIO 23


   47.966.865.098
    15.007.612.688


   32.959.252.410  
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Compras s/Costo de Ventas
Compras por consignación


Compras totales


JUNIO 23


          9.524.374.083                                                                            
         32.959.252.410
        
        42.483.626.493


El siguiente paso es volver a armar estado de resultados, considerando los dos cambios que acabamos
de hacer, a nivel del resultado bruto; lo que obtenemos es lo siguiente:


Ventas totales
Costo de ventas


Utilidad Bruta


JUNIO 23


    47.966.865.098
 -43.522.530.095  


    4.444.335.003


Gtos. de Administración
Gtos. de Comercialización
Otros ingresos y egresos
Resultados Financieros


Utilidad a/IIGG


IIGG


Resultado del ejercicio


    - 839.774.530
   - 1.667.165.372
        48.585.753
- 1.422.784.240


        563.196.614  
          
       -111.972.020


       451.224.594  


Cálculos y análisis de Indicadores


Lo que vemos es que en el rubro “Ventas” del Estado de Resultados, se encuentran restadas “Compras”
por consignación por $ 32.959.252.410.-


Esto nos lleva a tener que modificar el importe de compras que se utiliza para luego re-calcular el costo
de ventas:


Cuando pensabamos que ciclo anterior delineaba un panorama imposible de empeorar, la realidad nos
vuelve a demostrar que el porvenir es una caja de pandora donde el futuro, aún cuando intentemos teñirlo
del color de la esperanza, puede siempre ser más oscuro. 


El ejercicio combinó la persistencia de la sequía, la designación de un nuevo super ministro de economía
(que luego devino en candidato a presidente),  la continuidad de una guerra que parece haber caído en el
olvido de la mayoría de los medios de comunicación, una escalada inflacionaria, devaluaciones
encubiertas (y al momento de redactar esta memoria, no tan encubiertas), modificaciones en las
condiciones de comercio exterior, aumento en la nominalidad de las tasas, urgencias por sostener valor
del dinero en refugios dolarizados. 


Nuestro foco estuvo puesto en cubrirnos de estos eventos, con prudencia para que la posición de caja
sostenga al negocio. 


    100%
   -91%  


      9%


      - 2%
      - 3%
       0.1%
      - 3%


         1%  
          
     -0,2%


         1%  







Con confianza podemos asegurar que las estrategias elegidas han sido las correctas y que nos han
llevado a concluir un ejercicio con estupendos niveles de liquidez (los mejores del último quinquenio),
con un manejo del riesgo y del apalancamiento excelentes.


Además orgullosos tenemos que mencionar que, sobre el inicio del 2023 recibimos el siguiente
resultado de la calificación de Moody’s Local Argentina:


Durante todo el ejercicio elegimos continuar con el proceso de sustitución de pasivos (ya iniciado sobre
finales del ejercicio anterior), optando por aquellos de exigibilidad descomprimida en el corto plazo y
con tasas más bajas: emitimos  instrumentos de deuda en el mercado de capitales y aprovechamos -
cuando fueron ofertados- precios bajos de fondeo en el sistema bancario. 


Básicamente nuestra estrategia se concentró en prepararnos con todos las herramientas a nuestro
alcance para poder sortear un 23/24 lleno de incertidumbre y de dificultades, algo así como el
proberbio: “prepararse para lo peor y esperar lo mejor”.


Como la preocupación es constante por controlar el impacto del costo financiero, esto es lo que
determina la elección del instrumento cada vez que es necesario recurrir al endeudamiento; esto nos
llevó a consolidar nuestro acceso al mercado de capitales, utilizando el 100% de lo permitido por la
Comisión Nacional de Valores en el régimen de emisiones Pyme Garantizadas y emitiendo además un
instrumento bajo el régimen general. 


El track record es el siguiente: 


Todas las emisiones de ON’s tuvieron como destino la cancelación de pasivos comerciales (cerramos el
ejercicio incluso adelantando el programa de compras 23/24) en tanto que el descuento de CPDs
(repetimos, cuando pudimos tomarlo a precios razonables) en bancos, nos permitió armar cupos o
condiciones comeriales para garantizar competitividad. 


Como consecuencia de la estrategia, el esquema de pasivos a junio/2023, -evaluado en términos de
vencimientos- y su comparación con el origen de la deuda respecto de junio/2022 es el siguiente: 
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Tipo /
Instrumento


Calificación de
emisor en moneda


local (ML)


A-.ar/Estable 
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SOBRE  LA RENTABILIDAD SOBRE  LA SOLIDEZ FINANCIERA


Junio /23
Mg. Bruto 9,3%


Junio /22
Mg. Bruto 9,1%


Junio/23 
Liq. Corriente


1,78


Junio/22
Liq. Corriente


1,35


Junio/23
Liquidez Ácida


1,30


Junio/22
Liquidez Ácida 


0,87


Incremento de deuda financiera respecto a
deuda comercial por mejora de tasas y plazo


y deudas con perfil de vencimientos más
descomprimidos (fuera de cosecha).


Junio/23
Solvencia 1,39


Junio/22
Solvencia 1,36


Excelente posición de liquidez, solvencia
financiera y muy buen vínculo Ebidta /


Ventas.


Junio /23
Ebitda / Ventas


4,5%


Junio /22
Ebitda / Ventas


4,2%


SOBRE  EL CAPITAL DE TRABAJO


Junio/23
Plazo de cobro:  


60 días
Plazo de pagos: 


62 días


Junio/22
Plazo de cobro:


50 días
Plazo de pagos: 


78 días


CONCLUSIONES


El reordenamiento del EERR y su vínculo con el ESP, dan como resultado los siguientes indicadores y
conclusiones:
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AGROEMPRESA COLON S.A. 
Génova Nº 827 – Jesús María, Provincia de Córdoba 


 
 


 


Actividad principal de la Sociedad: Venta de agroquímicos; fertilizantes y semillas; 
consignación y acopio de cereales y oleaginosas 


  


Fecha de inscripción en el Registro Público de 
Comercio:  


Del Estatuto 25 de Febrero de 2008 


                        De la última modificación del Estatuto 25 de Julio de 2022   


  
Fecha en que se cumple el plazo de duración de la 
Sociedad: 25 de Febrero de 2107 


  
Número de inscripción en el Registro Público de 
Comercio: 


 
7617-A 


  


 
EJERCICIO ECONOMICO Nro. 31 


INICIADO EL 1º DE JULIO DE 2022 
 


ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2023 
(presentados en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado el 30 de junio de 2022) 


(en pesos-en moneda homogénea a Junio 2023) 


 
COMPOSICION DEL CAPITAL 


(nota 3) 


    
 Suscripto e integrado 
 (en pesos) 
    


4.000.000 acciones ordinarias; nominativas; no endosables 
de $10 cada una  y con derecho a cinco votos cada una 40.000.000 
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AGROEMPRESA COLON S.A. 
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 30 DE JUNIO DE 2023 
(presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado el 30 de junio de 2022) 
 (en pesos-en moneda homogénea a Junio 2023) 
 


ACTIVO Junio 2023    Junio 2022  
ACTIVO CORRIENTE    


Caja y bancos (nota 2.1) 2.130.553.910 1.628.127.910  
Inversiones (nota 2.2) 1.399.426.439 758.051.907  
Créditos por ventas (nota 2.3) 7.932.974.749 6.817.101.513  
Otros créditos (nota 2.4) 400.044.069 784.636.826  
Bienes de cambio (nota 2.5) 4.474.446.330 5.513.349.932  


Total del activo corriente 16.337.445.497 15.501.268.088  
    
ACTIVO NO CORRIENTE    


Inversiones (nota 2.2) 37.674.097 125.408.461  
Bienes de uso (anexo I) 791.148.114 756.510.855  


Total del activo no corriente 828.822.211 881.919.316  
TOTAL DEL ACTIVO 17.166.267.708 16.383.187.404  


    
PASIVO    


PASIVO CORRIENTE    
Deudas:    


Comerciales (nota 2.6) 7.298.432.560 9.975.556.769  
Préstamos (nota 2.7) 1.597.906.791 1.280.141.331  
Remuneraciones y cargas sociales  93.323.123 107.817.929  
Fiscales (nota 2.8) 134.061.403 62.934.427  
Otras deudas 35.640.000 35.625.813  


Total de deudas y del pasivo corriente 9.159.363.877 11.462.076.269  
    
PASIVO NO CORRIENTE    


Deudas:    
Préstamos (nota 2.7) 3.179.694.554 528.929.321  
Fiscales (nota 2.8) 2.468.816 18.665.947  


Total del pasivo no corriente 3.182.163.370 547.595.268  
TOTAL DEL PASIVO 12.341.527.247 12.009.671.537  


    
PATRIMONIO NETO (Según estados respectivos) 4.824.740.461 4.373.515.867  
    


TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 17.166.267.708 16.383.187.404  
    


  
                                                     Las notas 1 a 15 y los anexos I a IV forman parte integrante de estos estados 
                                                                              
 


                                                                                                               
Claudio E. Prosdócimo Silvia V. Mizzau 


Síndico Presidente 
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AGROEMPRESA COLON S.A. 
ESTADO DE RESULTADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO 
EL 30 DE JUNIO DE 2023 
(presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado el 30 de junio de 2022) 
(en pesos-en moneda homogénea a Junio 2023) 
 
 


 Junio 2023  Junio 2022  
    
Ventas de bienes y servicios (nota 2.9) 15.007.612.688 20.538.503.481  
    
Costo de los bienes vendidos (anexo II) (10.563.277.685) (16.034.012.892)  


    


Ganancia bruta 4.444.335.003 4.504.490.589  
    
Gastos de comercialización (anexo III) (1.667.165.372) (1.804.176.802)  
    
Gastos de administración (anexo III) (839.774.530) (803.975.736)  
    
Resultados financieros y por tenencia incluye RECPAM (nota 2.10) (1.422.784.240) (1.098.939.025)  
    
Otros ingresos y egresos  48.585.753 59.298.771  
    


Ganancia antes de impuesto a las ganancias 563.196.614 856.697.797  


    
Impuesto a las ganancias (nota 5) (111.972.020) (227.795.129)  


    


Ganancia del ejercicio 451.224.594 628.902.668  


 
                                            Las notas 1 a 15 y los anexos I a IV forman parte integrante de estos estados. 
 
                                                                               
 
 
 
 


                                                                             
Claudio E. Prosdócimo Silvia V. Mizzau 


Síndico Presidente 
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AGROEMPRESA COLON S.A. 
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO 
DE 2023 
(presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado el 30 de junio de 2022) 
(en pesos-en moneda homogénea de Junio 2023) 


Detalle 


 Junio 2023  Junio 2022 
 Aporte de los accionistas Ganancias Reservadas Resultados 


no 
asignados 


Total  
 


Total Capital  
Social 


Ajuste del 
capital 


Aportes no 
capitalizados 


Total Reserva 
Legal 


Otras 
Reservas 


Total  


     
Saldos al inicio del ejercicio 40.000.000 191.630.117 - 231.630.117 46.326.036 3.466.657.046 3.512.983.082 628.902.668 4.373.515.867 3.744.613.199 
          
          
Distribución de utilidades según          
Acta de Asamblea de accionistas 
Nº 49 del 30/09/2022 


         


_ Otras Reservas - - - - - 628.902.668 628.902.668 (628.902.668) - - 
          
    
    
Ganancia  del ejercicio - -  - - - - 451.224.594 451.224.594 628.902.668 


Saldos al cierre del ejercicio 40.000.000 191.630.117 - 231.630.117 46.326.036 4.095.559.714 4.141.885.750 451.224.594 4.824.740.461 4.373.515.867 


Las notas 1 a 15 y los anexos I a IV forman parte integrante de estos estados. 


                                                                            
                                         


                                                                                                                                
Claudio E. Prosdócimo Silvia V. Mizzau 


Síndico Presidente 
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AGROEMPRESA COLON S.A. 
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 
FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2023 
(presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado el 30 de junio de 2022) 
(en pesos-en moneda homogénea a Junio 2023) 


 
 Junio 2023  Junio 2022  


 
VARIACIÓN DEL EFECTIVO 


    


Efectivo al inicio del periodo 1.628.127.910  1.821.185.506  
Efectivo al cierre del periodo 2.130.553.910  1.628.127.910  


Aumento (Disminución) neto del efectivo 502.426.000  (193.057.596)  


CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO     
     
Actividades operativas     
Ganancia ordinaria del ejercicio 451.224.594  628.902.668  
Intereses ganados (411.229.968)  (261.655.172)  
Intereses perdidos 1.488.549.774  1.080.002.270  
Impuesto a la ganancia 111.972.020  227.795.129  
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de las actividades operativas:    


Depreciación de bienes de uso 128.529.244  120.280.711 
Resultado de venta de bienes de uso (23.838.682)  (1.755.858) 
 
Cambios netos en activos y pasivos operativos: 


    


Aumento en Inversiones Corrientes (641.374.532)  (288.092.503)  
(Aumento) Disminución  de créditos por ventas (1.115.873.236)  844.850.180  
Disminución (Aumento) de otros créditos 384.592.757  (628.833.011)  
Disminución (Aumento)de bienes de cambio 1.038.903.602  (1.212.141.602)  
Disminución  (Aumento) en Inversiones no Corrientes 87.734.364  (87.734.363)  


     (Disminución) Aumento de deudas comerciales (2.677.124.209)  539.470.268  
(Disminución) Aumento de remuneraciones y cargas sociales (14.494.806)  34.711.712  
Disminución de cargas fiscales (57.042.175)  (472.814.491)  
Aumento (Disminución) de otras deudas 14.187  (36.750.521)  


Flujo neto de efectivo (utilizado) generado por las actividades operativas (1.249.457.066)  486.235.417  
     
Actividades de inversión     
Adquisición de bienes de uso (169.846.328)  (385.411.115)  
Ventas de bienes de uso 30.518.507  1.755.858  


Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversión (139.327.821)  (383.655.257)  


     
Actividades de financiación     
Aumento neto de préstamos 2.968.530.693  522.709.342  
Pago de intereses (1.488.549.774)  (1.080.002.270)  
Cobro de intereses 411.229.968  261.655.172  


Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en las actividades de financiación 1.891.210.887  (295.637.756)  


     
AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO 502.426.000  (193.057.596)  


 


Las notas 1 a 15 y los anexos I a IV forman parte integrante de estos estados. 


                                                                           


                                                                                      
Claudio E. Prosdócimo Silvia V. Mizzau 


Síndico Presidente 
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AGROEMPRESA COLON S.A. 
 


NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 
ECONOMICO FINALIZADO EL 30 DE JUNIO DE 2023 
(presentadas en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado el 30 de junio de 2022) 
 (en pesos- en moneda homogénea a Junio 2023) 


 
 


1.  BASES DE PREPARACION, PRINCIPALES CRITERIOS DE VALUACION Y 
PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES 


 
 
1.1. Normas contables aplicadas 
 
 La Sociedad utiliza en la contabilización de sus operaciones, en la valuación de sus activos y 


pasivos y en la medición de sus resultados las disposiciones vigentes de las Resoluciones 
Técnicas de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas 
(F.A.C.P.C.E.), aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas de Córdoba. 


        En relación con las normas contables profesionales sobre aspectos de reconocimiento y 
medición en general utilizadas en la preparación de estos Estados Contables, el ente ha 
aplicado la Resolución Técnica N° 17. 


  
1.2. Consideración de los efectos de la inflación 
 


Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo en forma 
integral los efectos de la inflación de acuerdo con las correspondientes normas contables 
profesionales aplicables hasta el 30 de septiembre de 2003. Conforme lo dispuesto por la 
Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE) a 
través de su Resolución N° 287/03, adoptada mediante Resolución Nº 01/04 del Consejo 
Profesional de Ciencias Económicas de la Provincia de Córdoba (CPCE Cba), se ha 
discontinuado la reexpresión para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la 
moneda a partir del 1°de octubre de 2003.  
 
A partir del 22 de Abril de 2014, fecha en la cual se aprobó mediante Resolución Nº 33/14 
del CPCE Cba, la Resolución Técnica Nº 39 y la Interpretación Nº 8 de la FACPCE, la 
necesidad de reanudar el proceso de reexpresión viene indicada por el cumplimiento de las 
condiciones estipuladas en la Sección 3.1 de la RT17. Durante el período comprendido 
desde el 14 de Octubre de 2016 al 01 de Diciembre de 2017 estuvieron vigentes las 
Resoluciones FACPCE JG Nº 517/16 y Nº 527/17, que suspendieron la aplicación de la 
sección 3.1 de la RT 17 para los ejercicios cerrados durante dicho período y en consecuencia 
dispusieron que dichos Estados contables no se ajusten por inflación. A la fecha de cierre de 
los presentes estados contables, la tasa acumulada de inflación en tres años ha superado el 
100%, motivo por el cual con fecha 29 de Setiembre de 2018 la FACPCE ha aprobado la 
Resolución JG Nº 539/18, adoptada por el CPCE de Cba según Resol. Nº 69/18, disponiendo 
la implementación del ajuste por inflación para cierres de ejercicios (anuales e intermedios) 
a partir del 01 de Julio de 2018 inclusive, por ese motivo los presentes estados contables han 
sido preparados en moneda homogénea a la fecha de cierre de los presentes estados según 
Resolución JG FACPCE Nº 539/18 y reexpresados según Resolución Técnica Nº 6.  
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Según la Resolución JG FACPCE Nº 539/18 el ente ha optado por realizar el ajuste por 
inflación correspondiente al presente cierre y reconocer y exponer en forma integral los 
efectos de la inflación desde el 30 de septiembre de 2003  hasta la fecha del presente cierre, 
de acuerdo con la sección 3.6. de dicha resolución. 
 
En el Estado de Flujo de Efectivo; y de acuerdo a lo dispuesto en el apartado 3.7 de la 
Resolución JG FACPCE Nº 539/18; el ente optó por utilizar la alternativa planteada en el 
inciso b) del párrafo 6 de la Interpretación 2; que consiste en limitarse a exponer el criterio 
utilizado en la presentación de los Resultados Financieros y por Tenencia (incluyendo 
RECPAM) generados por los componentes del Efectivo y Equivalente de Efectivo, sin 
identificar el mencionado importe, y dentro de la sección «Causas de la variación» 
integrando las actividades operativas. 
 


1.3. Información comparativa 
 
 El Estado de situación patrimonial, el estado de resultados, el de evolución del patrimonio 


neto y el de flujo de efectivo, igual que las notas y anexos que lo complementan, se presenta 
en forma comparativa con la información del ejercicio económico finalizado el 30 de junio de 
2022 expresado en moneda homogénea de Junio de 2023.  


 
 


1.4 Principales criterios de valuación 
 


Los principales criterios utilizados en la preparación de los estados contables se detallan a 
continuación: 


 
a) Rubros monetarios 
 
 Caja y bancos, inversiones, créditos, deudas en pesos, se han mantenido a sus valores 


nominales incluyendo, de corresponder, los intereses devengados al cierre de cada 
ejercicio. 


 
b) Activos y pasivos en moneda extranjera 
 


Se han valuado a los tipos de cambio aplicables vigentes al cierre de cada ejercicio. 
 
c) Activos y pasivos en especie 
 


Las cuentas con productores y los deudores por mercadería con precio a fijar incluyen 
pasivos y créditos en especie respectivamente que han sido medidos de acuerdo con la 
medición contable asignada a los bienes a recibir y a entregar correspondientes. 
 


d) Instrumentos financieros derivados 
 


Los contratos de futuros y opciones suscriptos han sido valuados a su valor neto de 
realización. Los mencionados contratos expresados en moneda extranjera han sido 
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valuados a su valor neto de realización en dicha moneda y convertidos a pesos según lo 
indicado en el apartado b) de esta nota. 
 


e) Bienes de cambio 
 


Las existencias de agroquímicos han sido valuadas a su costo de reposición  estimado en 
base a operaciones efectuadas cerca del cierre de cada ejercicio.  


 
Los valores así determinados no superan, su valor recuperable a la fecha de cierre de cada 
ejercicio. 


 
f)  Bienes de uso 


 
Los bienes de uso se han valuado a su costo reexpresado en moneda homogénea de 
acuerdo a lo señalado en la sección 1.2 de esta nota, neto de la depreciación acumulada.  
Los bienes se deprecian a partir del año de su incorporación por el método de la línea 
recta, aplicando tasas suficientes para extinguir sus valores al final de la vida útil 
estimada. 
Los valores así determinados no superan su valor recuperable. 
 


 g) Inversiones no corrientes 
 


El derecho sobre inmueble se ha valuado a su costo reexpresado en moneda homogénea 
de acuerdo a lo señalado en la sección 1.2 de esta nota. 
Los valores así determinados no superan su valor recuperable. 


 
h) Impuestos a las ganancias 


 
El cargo por impuesto a las ganancias fue determinado por el método del impuesto 
diferido.  Este criterio implica el reconocimiento de partidas de activos y de pasivos en los 
casos que se produzcan diferencias temporarias entre la valuación contable y la valuación 
fiscal de los activos y pasivos así como el valor computable de los quebrantos impositivos 
recuperables. 
 
De acuerdo a lo previsto por el apartado 3.8 de la Resolución JG 539/18 FACPCE; la 
sociedad optó por no reconocer pasivo por impuesto diferido; la diferencia entre el valor 
contable e impositivo de bienes no amortizable, como por ejemplo los terrenos; ya que es 
improbable una reversión de la misma en el futuro próximo. 
 


i) Cuentas del patrimonio neto 
 


Han sido reexpresadas en moneda homogénea de acuerdo con lo explicado en la sección 
1.2 de esta nota.  El exceso del valor actualizado del capital social sobre su valor nominal 
ha sido expuesto en el patrimonio neto en la cuenta “Ajuste del capital”. 
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j)   Cuentas de resultados 
 


Las cuentas de resultados se encuentran expresadas en moneda homogénea de acuerdo 
con lo mencionado en la sección 1.2 de esta nota, excepto: 
 
1) Los cargos por activos consumidos (depreciaciones y bajas de bienes de uso) 


determinados en función de los valores reexpresados de tales activos, según lo 
mencionado en la sección 1.2 de esta nota. 


2) El costo de los bienes vendidos ha sido determinado por diferencia entre el inventario 
inicial y final valuado de acuerdo a lo mencionado en el inciso e) de esta nota, más las 
compras que están expresados en moneda homogénea, de acuerdo a lo mencionado en 
la sección 1.2 de esta nota. 


 
k) Previsiones 


 
Las previsiones para deudores incobrables fueron determinadas sobre la base del análisis 
de la información suministrada por los asesores letrados, el análisis individual de ciertos 
créditos y de la antigüedad de los mismos. 
 


l)  Uso de estimaciones 
 
La preparación de los estados contables de acuerdo con criterios contables vigentes 
requiere que el Directorio de la Sociedad efectúe estimaciones que inciden en la 
determinación de los importes de los activos y pasivos y en la revelación de contingencias 
a la fecha de presentación de los estados contables. Las resoluciones e importes reales 
pueden diferir de las estimaciones efectuadas para la preparación de los estados contables. 


 
2. COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS PATRIMONIALES Y DE 


RESULTADOS 
   Junio  


  2023 
 Junio  


2022 
 


2.1 Caja y bancos 
 


    


Caja y valores en cartera en moneda nacional 750.141.152  1.554.864.880  
 Bancos en moneda extranjera (anexo IV) 1.733.010  6.349.894  
 Bancos en moneda nacional 1.378.679.748  66.913.136  
 Total 2.130.553.910  1.628.127.910  
      
2.2 Inversiones     


Corrientes     
 Prestamos (anexo IV) 227.382.720  131.936.384  
 Inversiones en activos financieros -  80.128.877  
 Fondos Comunes de Inversión 1.172.043.719  545.986.646  


 Total 1.399.426.439  758.051.907  
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   Junio  
  2023 


 Junio  
2022 


 


 No Corrientes     
      
 Prestamos (anexo IV) -  87.734.364  


 Derechos sobre Inmueble en construcción 37.674.097  37.674.097  
 Total 37.674.097  125.408.461  
      
2.3 Créditos por ventas     
 Deudores por ventas de Agroquímicos e insumos (1)  7.322.013.846  6.236.273.672  
 Deudores por ventas de Cereales y en especie 740.861.058  852.885.753  
 Subtotal 8.062.874.904  7.089.159.425  
 Previsión por deudores de dudoso cobro (nota 7) (129.900.155)  (272.057.912)  


 Total 7.932.974.749  6.817.101.513  
   
 (1) En Junio 2023 y Junio 2022 incluye 6.853.894.354  y 5.838.061.323 en moneda extranjera 


respectivamente (anexo IV) 
 


      
2.4 Otros créditos 


 
    


 Impuesto al valor agregado 391.115.120  310.005.817  
 Retenciones del Impuesto al valor agregado a pagar (138.887.266)  (186.109.068)  
 Depósito judicial 145.024  312.643  
 Créditos impositivos varios 360.510  383.631  
 Retenciones y autoretenciones de Impuesto a las 


ganancias 130.937.487  - 
 


 Percepciones de Impuesto a las Ganancias -  38.451.765  
 Anticipos de Impuesto a las Ganancias -  85.618.745  
 Alquiler pagado por adelantado -  236.050  
 Saldo a favor Ingresos Brutos 14.507.354  16.655.620  
 Saldo a favor Impuesto a las ganancias 382.351  -  
 Créditos cedidos Fideicomiso Financiero “Grupo 


Agroempresa Serie I” (nota 12) 326.762 
 


263.949.136 
 


 Créditos cedidos Fideicomiso Financiero “Grupo 
Agroempresa Serie II” (nota 13) 631.467 


 
208.631.753 


 


 Diversos 525.260  -  
 Garantías en mercados de futuros y opciones (anexo IV) -  46.500.734  
 Total 400.044.069  784.636.826  
      
2.5 Bienes de cambio 


 
    


 Agroquímicos 4.474.446.330  5.513.349.932  
 Total 4.474.446.330  5.513.349.932  
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2.6 Deudas comerciales     
 Proveedores de Agroquímicos (1) 6.300.514.147  7.592.065.842  
 Proveedores de Insumos y servicios  220.513.660  255.084.321  
 Instrumentos Financieros Derivados (anexo IV) -  16.207.584  
 Proveedores de Cereales 37.888.255  614.089.976  
 Cheques no debitados 739.516.498  1.498.109.046  
 Total 7.298.432.560  9.975.556.769  
 (1) En Junio 2023 y Junio 2022 incluye  5.330.235.861 y 5.875.843.946 en moneda extranjera 


respectivamente (anexo IV) 
 


2.7 Préstamos     
 Corrientes     
 Comunes a sola firma (1) 13.004.164  187.937.424  
 Tarjeta de crédito a pagar -  188.501.641  
 Bancarios a sola firma 683.936.064  431.212.463  
 Obligaciones Negociables Garantizadas Régimen PYME 


Serie VI  (nota 9 – anexo IV) 756.944.459 
 


-  
 Obligaciones Negociables Garantizadas Régimen PYME 


Serie V (nota 9) 91.296.309 
 


371.759.289  
 Obligaciones Negociables Garantizadas Régimen PYME 


Serie VIII – Clase I (nota 9) 1.971.370 
 


-  
 Obligación Negociable Reg. PYME (nota 11 - anexo IV) 84.403  -  
 Bancarios con aval hipotecario de terceros 44.306.896  86.346.809  
 Bancarios con garantía prendaria 6.363.126  14.383.705  
 Total 1.597.906.791  1.280.141.331 
 (1) En Junio 2022 incluye 187.937.424 en moneda extranjera (anexo IV)  
 No Corrientes     
 Bancarios a sola firma 335.296.392  38.396.272  
 Bancarios con aval hipotecario de terceros 94.371.528  293.530.925  
 Bancarios con garantía prendaria 9.336.149  30.047.180  
 Obligaciones Negociables Garantizadas Regimen PYME 


Serie VI (nota 9 – anexo IV) 389.941.085 
 


-  
 Obligaciones Negociables Garantizadas Regimen PYME 


Serie VII – Clase I (nota 9) 100.000.000 
 


-  
 Obligaciones Negociables Garantizadas Regimen PYME 


Serie VII – Clase II (nota 9-anexo IV) 351.419.220 
 


-  
 Obligaciones Negociables Garantizadas Regimen PYME 


Serie VIII – Clase I (nota 9) 97.500.000 
 


-  
 Obligaciones Negociables Garantizadas Regimen PYME 


Serie VIII – Clase II (nota 9-anexo IV) 518.330.180 
 


-  
 Obligaciones Negociables Garantizadas Regimen PYME 


Serie IX (nota 9-anexo IV) 256.700.000 
 


-  
 Obligación Negociable Rég. PYME (nota 11-anexo IV) 1.026.800.000  -  
 Obligaciones Negociables Garantizadas Régimen PYME 


Serie V (nota 9) - 
 


166.954.944  
 Total 3.179.694.554  528.929.321  
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2.8 Cargas fiscales     
      
 Corrientes     
 Impuesto a las ganancias a pagar 103.878.353  210.345.562  
 Anticipos y percepciones de impuesto a las ganancias (38.746.490)  -  
 Crédito por Impuesto a los débitos y créditos bancarios (18.232.713)  (23.327.070)  
 Retenciones y autoretenciones impuesto a las ganancias -  (179.669.976)  
 Pasivo por impuesto diferido 60.019.386  24.137.834  
 Retenciones impositivas a pagar 8.935.817  23.520.645  
 Ingresos Brutos a pagar 7.244.819  7.124.195  
 Retenciones de Ingresos Brutos a pagar 1.006.234  178.826  
 Diversos 9.955.997  624.411  
 Total 134.061.403  62.934.427  
 
 No Corrientes    
 Ingresos Brutos a pagar 2.468.816 11.395.164  
 Pasivo por impuesto diferido - 7.270.783  
 Total 2.468.816 18.665.947  


2.9 Ventas de bienes y servicios 
   


 


 


 
Venta de Agroquímicos y semillas 5.433.211.833 


 
9.115.227.223  


 
Comisión por ventas de agroquímicos (nota 8) 844.194.823 


 
864.510.284  


 
Venta de Cereales 7.678.207.624 


 
9.687.521.056  


 
Resultado de la consignación de granos 921.538.577 


 
776.156.228  


 
Servicios diversos 130.459.831 


 
95.088.690  


 
Total 15.007.612.688 


 
20.538.503.481  


2.10 Resultados financieros y por tenencia, incluye RECPAM 
  


 


 


 
Gastos bancarios y financieros (331.142.224) 


 
(130.849.564)  


 
Intereses perdidos (1.488.549.774) 


 
(1.080.002.270)  


 
Intereses ganados 411.229.968 


 
261.655.172  


 
Resultado por exposición al cambio del poder 
adquisitivo de la moneda (RECPAM) (1.026.577.543)  (483.031.133) 


 


 
Resultado por tenencia y compra venta de activos 
financieros 


427.685.804 
 


265.101.412 
 


 
Resultados Fideicomisos Financieros (92.331.091) 


 
(13.733.990)  


 
Gastos ROFEX (5.722.368) 


 
(8.120.275)  


 
Ajuste a mercado instrumentos financieros derivados de 
moneda extranjera 


. 
 


(8.735.819) 
 


 
Diferencia de cambio 682.622.988 


 
98.777.442  


 
Total (1.422.784.240) 


 
(1.098.939.025)  
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2.11 Compras 
   


 


 
Compra de Agroquímicos  1.836.755.600 


 
6.669.500.030  


 
Compra de Agroquímicos en el exterior 306.794.014 


 
900.588.522  


 
Compra de Cereales 7.380.824.469 


 
9.676.065.942  


 
Total 9.524.374.083 


 
17.246.154.494  


 
 
3.  CAPITAL SOCIAL 
 


Al 30 de junio de 2023 el capital social asciende a $40.000.000 encontrándose totalmente suscripto 
e integrado.  


 
 
4.  CLASIFICACION DE CREDITOS Y DEUDAS SEGUN EL PLAZO ESTIMADO DE 


COBRO O PAGO 
 Junio  


2023 
 Junio  


2022 
 


Créditos:     
Plazos     
En el 1er. Trimestre 6.486.331.648  5.389.571.884  
En el 2do. Trimestre 1.439.855.099  1.401.383.258  
En el 3er. Trimestre 993.354.910  809.694.543  
En el 4to. Trimestre 812.903.600  759.140.561  
A más de 1 año  37.674.097  125.408.461  


            Total 9.770.119.354  8.485.198.707  
     
Deudas:     
     
Plazos     
     
En el 1er. Trimestre 3.731.242.750  4.395.488.829  
En el 2do. Trimestre  1.700.355.357  2.320.352.009  
En el 3er. Trimestre  1.631.333.601  1.501.004.013  
En el 4to. Trimestre  2.096.432.170  3.245.231.418  
A más de 1 año 3.182.163.369  547.595.268  


Total 12.341.527.247  12.009.671.537  
 
 


5.  IMPUESTO A LAS GANANCIAS 
 


La apertura del cargo a resultados por impuesto a las ganancias al cierre de cada ejercicio fue la 
siguiente: 
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 Junio     
 2023 


 Junio  
2022 


 


     
Impuesto a las Ganancias determinado a Junio 2022 -  (210.346.780)  
Variaciones de diferencias temporarias (8.093.667)  (17.448.349)  
Impuesto a las Ganancias determinado a  Junio 2023  (103.878.353)  -  


Total Impuesto a las Ganancias (111.972.020)  (227.795.129)  
 
 
6.  BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA Y GRAVÁMENES SOBRE ACTIVOS 
 


Al cierre del ejercicio la Sociedad tiene gravámenes sobre el terreno ubicado en la localidad de 
Sinsacate; cuyo valor residual al cierre es de $ 387.819. 
 
A su vez al cierre ejercicio se encuentran prendadas dos pick-up; una Toyota Hilux CS 4x2 DX 
2.4L TDI 6MT; una Toyota Hilux CD 4x2 DX 2.4L TDI 6MT dominios AE885YQ y AE885YP 
respectivamente y un Pulverizador Pla MAF 500 Dominio ELQ 82,  cuyos valores residuales, en su 
totalidad, al cierre del ejercicio es de $ 71.028.810. 
 
 


7.  PREVISIÓN POR DEUDORES DE DUDOSO COBRO 
 


El detalle de los movimientos de la previsión por deudores de dudoso cobro al cierre del ejercicio 
fue la siguiente: 
 


 Junio 2023  
Saldo al inicio del ejercicio 126.197.962  
Recupero por previsión deudores de dudoso cobro (1.033.646)  
Quebranto por previsión deudores de dudoso cobro  4.735.839  


Saldo al cierre del ejercicio 129.900.155  
 


 
8. COMERCIALIZACIÓN  DE AGROQUÍMICOS BAJO LA MODALIDAD DE 
CONSIGNACIÓN 
 


En el ejercicio finalizado al 30 de junio de 2022, la sociedad comercializó agroquímicos y otros 
insumos bajo la modalidad de consignación. Es decir, la venta se realiza por cuenta y orden del 
proveedor del agroquímico, y Agroempresa Colon S.A por esta operatoria cobra una comisión, 
que se expone en el rubro “Ventas de bienes y servicios” como “Comisión por ventas de 
agroquímicos”. Esta operación se realiza bajo el amparo de contratos que han sido firmados con 
diversos laboratorios, como ser Corteva Agriscience Argentina S.R.L., Profertil S.A., entre otros. 
 
Al 30 de junio de 2023 y 2022; las ventas de agroquímicos realizados bajo esta modalidad 
ascienden a $ 15.484.803.403 (pesos argentinos quince mil cuatrocientos ochenta y cuatro 
millones ochocientos tres mil cuatrocientos tres) y $ 10.521.466.152 (pesos argentinos diez mil 
quinientos veintiún millones cuatrocientos sesenta y seis mil ciento cincuenta y dos) 
respectivamente. 
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9.  OBLIGACIONES NEGOCIABLES PYME CNV GARANTIZADAS  
 


El día 11 de junio de 2021, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprobó la emisión 
de obligaciones negociables por un monto de hasta trescientos millones de pesos ($300.000.000) o 
su equivalente en otras monedas, bajo el régimen especial para Pymes denominado Pyme CNV 
Garantizada creado por la Comisión Nacional de Valores el 15/06/2017 mediante Resolución 
General 696/2017. En el mismo acto, la Asamblea ratifico las condiciones generales y particulares 
de la emisión fijadas por el Directorio de la Sociedad. 


El Directorio en acta del 28 de mayo de 2021 estableció las condiciones generales de emisión de 
las Obligaciones Negociables. En consecuencia, se dispuso emitir Obligaciones Negociables 
dentro del régimen Pyme CNV Garantizada; simples; no convertibles en acciones; con garantía de 
Entidades de Garantía; no subordinadas; por hasta pesos trescientos millones ($300.000.000) de 
valor nominal o su equivalente en otras monedas; la tasa de interés que se devengará podrá ser a 
tasa fija, variable o cualquier otro mecanismo para fijar intereses; y estas obligaciones negociables 
se amortizarán en un único o varios pagos. 


El 08 de julio de 2021; mediante la resolución N° 21.267 la Comisión Nacional de Valores 
autorizó la emisión de las Obligaciones Negociables Serie V. El monto autorizado de la Serie V 
fue de pesos trescientos millones ($300.000.000). 


El 16 de julio de 2021, finalizó el periodo de subasta, habiéndose colocado las Obligaciones 
Negociables Pyme CNV Garantizadas Serie V, por un monto de pesos doscientos veintisiete 
millones setecientos setenta y siete mil setecientos setenta y siete ($227.777.777), siendo el resto 
de condiciones las siguientes: la tasa de interés que devengará será la tasa BADLAR indicada en 
el prospecto de emisión; se amortizarán en tres pagos; el 33% el 21 de julio de 2022; otro 33% el 
21 de enero de 2023 y el restante 34% en la fecha de vencimiento el 21 de julio de 2023. Las 
fechas del pago de interés serán el 21 de octubre de 2021; 21 de enero de 2022; 21 de abril de 
2022; 21 de julio de 2022; 21 de octubre de 2022; 21 de enero de 2023; 21 de abril de 2023 y 21 
de julio de 2023. Al 30 de junio de 2023, el saldo de deuda asciende a $91.296.309 que 
corresponden al pasivo corriente. 


El día 24 de Mayo de 2022, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprobó la emisión 
de nuevas obligaciones negociables por un monto de hasta quinientos setenta millones de pesos ($ 
570.000.000) o su equivalente en otras monedas bajo el régimen especial para Pymes denominado 
Pyme CNV Garantizada creado por la Comisión Nacional de Valores el 15/06/2017 mediante 
Resolución General 696/2017y delegó en el Directorio de la Sociedad  las facultades para 
establecer las condiciones generales y particulares de la emisión. 


 
El 06 de julio de 2022; mediante la resolución N° 21846 de la Comisión Nacional de Valores 
autorizó la emisión de la Obligación Negociable. 
 


El 14 de Julio de 2022 finalizó el periodo de subasta, habiéndose colocado las Obligaciones 
Negociables Pyme CNV Garantizadas Serie VI, por un monto de dólares estadounidenses  cuatro 
millones cuatrocientos sesenta y siete mil ochocientos cinco (USD 4.467.805), siendo el resto de 
condiciones las siguientes: la tasa de interés es del 0%; se amortizarán en tres pagos; el 33% el 19 
de Julio de 2023; otro 33% el 19 de enero de 2024 y el restante 34% en la fecha de vencimiento el 
19 de Julio de 2024. Cabe aclarar que los pagos de estas obligaciones negociables serán realizados 
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en pesos al tipo de cambio aplicable, entendiéndose este al tipo de cambio informado por el Banco 
Central de la República Argentina de acuerdo a la Comunicación “A” 3500 (dólar mayorista). Al 
30 de junio de 2023, el saldo de deuda asciende a $ 1.146.885.544, de los cuales $ 756.944.459 
corresponden al pasivo corriente y $ 389.941.085 al pasivo no corriente. 


El día 22 de Agosto de 2022, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprobó la 
emisión de nuevas obligaciones negociables por un monto de hasta trescientos millones de pesos 
($ 300.000.000) o su equivalente en otras monedas bajo el régimen especial para Pymes 
denominado Pyme CNV Garantizada creado por la Comisión Nacional de Valores el 15/06/2017 
mediante Resolución General 696/2017y delegó en el Directorio de la Sociedad  las facultades 
para establecer las condiciones generales y particulares de la emisión. 


 
El 21 de setiembre de 2022; mediante la resolución N° 21950 de la Comisión Nacional de Valores 
autorizó la emisión de la Obligación Negociable. 
 


El 28 de Setiembre de 2022 finalizó el periodo de subasta, habiéndose colocado las Obligaciones 
Negociables Pyme CNV Garantizadas Serie VII Clase I y Clase II.  


La Obligación Negociable Pyme CNV Garantizadas Serie VII Clase I es por un monto de pesos 
cien millones ($100.000.000), siendo el resto de condiciones las siguientes: la tasa de interés que 
devengará será la tasa BADLAR indicada en el prospecto de emisión; se amortizarán en tres 
pagos; el 33% el 30 de septiembre de 2024; otro 33% el 30 de marzo de 2025 y el restante 34% en 
la fecha de vencimiento el 30 de septiembre de 2025. Las fechas del pago de interés serán el 30 de 
diciembre de 2022; 30 de marzo de 2023; 30 de junio de 2023; 30 de septiembre de 2023; 30 de 
diciembre de 2023; 30 de marzo de 2024; 30 de junio de 2024; 30 de septiembre de 2024; 30 de 
diciembre de 2024; 30 de marzo de 2025; 30 de junio de 2025 y 30 de septiembre de 2025. Al 30 
de junio de 2023, el saldo de deuda asciende a $ 100.000.000 que corresponden al pasivo no 
corriente.  


La Obligación Negociable Pyme CNV Garantizadas Serie VII Clase II es por un monto de dólares 
estadounidenses un millón trescientos sesenta y ocho mil novecientos ochenta y ocho (USD 
1.368.988), siendo el resto de condiciones las siguientes: la tasa de interés que devengará será el 
0%; se amortizarán en tres pagos; el 33% el 30 de septiembre de 2024; otro 33% el 30 de marzo 
de 2025 y el restante 34% en la fecha de vencimiento el 30 de septiembre de 2025. Cabe aclarar 
que los pagos de estas obligaciones negociables serán realizadas en pesos al tipo de cambio 
aplicable, entendiéndose este al tipo de cambio informado por el Banco Central de la República 
Argentina de acuerdo a la Comunicación “A” 3500 (dólar mayorista). Al 30 de junio de 2023, el 
saldo de deuda asciende a $ 351.419.220, que corresponden al pasivo no corriente. 


El día 28 de Octubre de 2022, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprobó la 
emisión de nuevas obligaciones negociables por un monto de hasta cuatrocientos cincuenta 
millones de pesos ($ 450.000.000) o su equivalente en otras monedas bajo el régimen especial 
para Pymes denominado Pyme CNV Garantizada creado por la Comisión Nacional de Valores el 
15/06/2017 mediante Resolución General 696/2017 y delegó en el Directorio de la Sociedad  las 
facultades para establecer las condiciones generales y particulares de la emisión. 


 
El 07 de diciembre de 2022; mediante la resolución N° 22.062 de la Comisión Nacional de 
Valores autorizó la emisión de la Obligación Negociable. 
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El 22 de Diciembre de 2022 finalizó el periodo de subasta, habiéndose colocado las Obligaciones 
Negociables Pyme CNV Garantizadas Serie VIII Clase I y Clase II.  


La Obligación Negociable Pyme CNV Garantizadas Serie VIII Clase I es por un monto de pesos 
noventa y siete millones quinientos mil ($97.500.000), siendo el resto de condiciones las 
siguientes: la tasa de interés que devengará será la tasa BADLAR indicada en el prospecto de 
emisión; se amortizarán en tres pagos; el 33% el 22 de diciembre de 2024; otro 33% el 22 de junio 
de 2025 y el restante 34% en la fecha de vencimiento el 22 de diciembre de 2025. Las fechas del 
pago de interés serán el 22 de marzo de 2023; 22 de junio de 2023; 22 de septiembre de 2023; 22 
de diciembre de 2023; 22 de marzo de 2024; 22 de junio de 2024; 22 de septiembre de 2024; 22 
de diciembre de 2024; 22 de marzo de 2025; 22 de junio de 2025; 22 de septiembre de 2025 y 22 
de diciembre de 2025. Al 30 de junio de 2023, el saldo de deuda asciende a $ 99.471.370  de los 
cuales $1.971.370 corresponden al pasivo corriente y $97.500.000, que corresponden al pasivo no 
corriente.  


La Obligación Negociable Pyme CNV Garantizadas Serie VIII Clase II es por un monto de 
dólares estadounidenses dos millones diecinueve mil doscientos seis (USD 2.019.206), siendo el 
resto de condiciones las siguientes: la tasa de interés que devengará será el 0%; se amortizarán en 
tres pagos; el 33% el 22 de diciembre de 2024; otro 33% el 22 de junio de 2025 y el restante 34% 
en la fecha de vencimiento el 22 de diciembre de 2025. Cabe aclarar que los pagos de estas 
obligaciones negociables serán realizadas en pesos al tipo de cambio aplicable, entendiéndose este 
al tipo de cambio informado por el Banco Central de la República Argentina de acuerdo a la 
Comunicación “A” 3500 (dólar mayorista). Al 30 de junio de 2023, el saldo de deuda asciende a $ 
518.330.180, que corresponden al pasivo no corriente. 


El día 14 de Marzo de 2023, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprobó la 
emisión de nuevas obligaciones negociables por un monto de hasta un millón de dólares 
estadounidenses (USD 1.000.000) o su equivalente en otras monedas bajo el régimen especial 
para Pymes denominado Pyme CNV Garantizada creado por la Comisión Nacional de Valores el 
15/06/2017 mediante Resolución General 696/2017y delegó en el Directorio de la Sociedad  las 
facultades para establecer las condiciones generales y particulares de la emisión. 
 
El 17 de abril de 2023; mediante la resolución DI-2023-13-APN-GE  de la Comisión Nacional de 
Valores autorizó la emisión de la Obligación Negociable. 


El 18 de Mayo de 2023 finalizó el periodo de subasta, habiéndose colocado las Obligaciones 
Negociables Pyme CNV Garantizadas Serie IX, por un monto de dólares estadounidenses un 
millón (USD 1.000.000), siendo el resto de condiciones las siguientes: la tasa de interés es del 
0%; se amortizarán en cuatro pagos; el 25% el 23 de Agosto de 2024; otro 25% el 23 de 
noviembre de 2024; otro 25% el 23 de Febrero de 2025 y el restante 25% en la fecha de 
vencimiento el 23 de Mayo de 2025. Cabe aclarar que los pagos de estas obligaciones negociables 
serán realizados en pesos al tipo de cambio aplicable, entendiéndose este al tipo de cambio 
informado por el Banco Central de la República Argentina de acuerdo a la Comunicación “A” 
3500 (dólar mayorista). Al 30 de junio de 2023, el saldo de deuda asciende a $ 256.700.000, y 
corresponden al pasivo no corriente. 


 
 







 


Mi informe de fecha 07 de septiembre de 2023 
se extiende en documento aparte 


 
NICOLAS ERNESTO DECANINI 


Contador Público U.N.C. 
C.P.C.E. Córdoba 


Matrícula 10.13328.2 


 


Los recursos provenientes de la emisión de las referidas Obligaciones Negociables fueron 
destinados; al fortalecimiento del capital de trabajo en el país mediante la compra de insumos del 
rubro agropecuario, en especial para la adquisición de fertilizantes, agroquímicos y semillas.  
 
A la fecha de emisión de los presentes estados contables Agroempresa Colon S.A. ha dado fiel 
cumplimiento a la totalidad de los compromisos asumidos en los programas de obligaciones 
negociables vigentes. 
 
 


10.  VENTAS EN CONSIGNACION Y EN CUENTA Y ORDEN DE CEREALES Y      
AGROQUIMICOS  


 
A continuación detallamos las ventas totales realizadas en los ejercicios bajo la modalidad de 
consignación/comisión o en cuenta y orden de cereales y agroquímicos, junto con las restantes: 
 
 


Ventas de bienes y servicios Junio 2023 Junio 2022 
Venta de Agroquímicos y semillas 5.433.211.833 9.115.227.223 
Ventas de agroquímicos y semillas realizadas por 
cuenta y orden de proveedores 16.328.998.226 11.385.976.435
Venta de Cereales 7.678.207.624 9.687.521.056 
Ventas de Cereales realizadas por consignación de 
productores 18.395.987.584 19.266.922.788
Servicios diversos 130.459.831 95.088.690 


Total 47.966.865.098 49.550.736.192 
 
 


11.  PROGRAMA GLOBAL DE EMISIÓN DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES REGIMEN 
PYME SERIE I 


 
El día 22 de Mayo de 2019, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Agroempresa 
Colon S.A., aprobó la creación de un programa global de emisión de obligaciones negociables 
simples, no convertibles en acciones, emitidas bajo el régimen especial para sociedades 
consideradas pequeñas y medianas empresas (PYME) por un valor nominal de hasta $ 
500.000.000 (Pesos quinientos millones) (o su equivalente en otras monedas) en el marco de la 
Ley Nº 23.576 ; la Ley N° 26.831, las normas de la Comisión Nacional de Valores y demás 
regulaciones aplicables; y delegó en el Directorio de la Sociedad  las facultades para establecer los 
términos y condiciones del programa. 


 
El 18 de Enero de 2023; la Asamblea de accionistas de la Sociedad; decidió ampliar el monto del 
programa global de emisión de obligaciones negociables simples, no convertibles en acciones, 
emitidas bajo el régimen especial para sociedades consideradas pequeñas y medianas empresas 
(PYME) por un valor de hasta USD 19.000.000 (dólares estadounidenses diecinueve millones) o 
su equivalente en otras monedas. 
 
El Directorio en acta del 15 de mayo de 2023 estableció las condiciones particulares y generales 
de la primera emisión de Obligaciones Negociables de la Sociedad dentro del programa creado 
(Serie I). En consecuencia, se dispuso emitir Obligaciones Negociables simples, no convertibles 
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en acciones, nominativas con garantía común, sin garantías de terceros; por dólares 
estadounidenses cuatro millones (U$S 4.000.000) de valor nominal o su equivalente en otras 
monedas al tipo de cambio a ser determinado oportunamente; ampliable por un monto máximo de 
hasta dólares estadounidenses diecinueve millones (U$S 19.000.000); la tasa de interés que se 
devengará podrá ser a tasa fija, variable o no devengar intereses; y estas obligaciones negociables 
se amortizarán en un único o varios pagos. El 01 de Octubre de 2019 la Comisión Nacional de 
Valores aprobó la creación del programa y el 16 de junio de 2023 autorizó la oferta pública. 


El 27 de Junio de 2023 finalizó el periodo de subasta, habiéndose colocado las Obligaciones 
Negociables Pyme CNV Serie I, por un monto de dólares estadounidenses cuatro millones (USD 
4.000.000), siendo el resto de condiciones las siguientes: la tasa de interés es del 3%; se 
amortizarán en ocho pagos; el 12,5% el 29 de Septiembre de 2024; otro 12,5% el 29 de diciembre 
de 2024; otro 12,5% el 29 de Marzo de 2025; otro 12,5% el 29 de Junio de 2025; otro 12,5% el 29 
de septiembre de 2025; otro 12,5% el 29 de diciembre de 2025; otro 12,5% el 29 de marzo de 
2026 y el restante 12,5% en la fecha de vencimiento el 29 de Junio de 2025. Las fechas del pago 
de interés serán el 29 de septiembre de 2023; 29 de diciembre de 2023; 29 de marzo de 2024; 29 
de junio de 2024; 29 de septiembre de 2024; 29  de diciembre de 2024; 29 de marzo de 2025; 29  
de junio de 2025; 29 de septiembre de 2025; 29 de diciembre de 2025; 29 de marzo de 2026 y 29 
de junio de 2026. Cabe aclarar que los pagos de estas obligaciones negociables serán realizados 
en pesos al tipo de cambio aplicable, entendiéndose este al tipo de cambio informado por el Banco 
Central de la República Argentina de acuerdo a la Comunicación “A” 3500 (dólar mayorista). Al 
30 de junio de 2023, el saldo de deuda asciende a $ 1.026.884.403, y corresponden $ 84.403 al 
pasivo corriente y $ 1.026.800.000 al pasivo no corriente. 


Los recursos provenientes de la emisión de las referidas Obligaciones Negociables fueron 
destinados; al fortalecimiento del capital de trabajo en el país mediante la compra de insumos del 
rubro agropecuario, en especial para la adquisición de fertilizantes, agroquímicos y semillas.  
 
A la fecha de emisión de los presentes estados contables Agroempresa Colon S.A. ha dado fiel 
cumplimiento a la totalidad de los compromisos asumidos en el programa de obligación 
negociable vigente. 
 


12.  FIDEICOMISO FINANCIERO GRUPO AGROEMPRESA SERIE I 
 


Con fecha 26 de Agosto de 2021 el Directorio de la Sociedad aprobó que Agroempresa Colon S.A. 
se constituya en Fiduciante del Fideicomiso Financiero Agroempresa III; de manera tal de obtener 
financiamiento mediante este instrumento hasta un valor nominal de pesos seiscientos millones 
(V/N $ 600.000.000). Por acta de Directorio del 20 de Septiembre de 2021 se modificó la 
denominación del Fideicomiso Financiero por el de “Grupo Agroempresa Serie I”. 
 
El día 17 de Febrero de 2022 la Comisión Nacional de Valores autorizó la oferta pública de los 
valores fiduciarios del Fideicomiso Financiero “Grupo Agroempresa Serie I” por Resolución N° 
RESFC-2022-21634-APN-DIR.  
 
Por lo tanto, en el ejercicio anterior se firmó el contrato de constitución del Fideicomiso Financiero 
“Grupo Agroempresa Serie I” por el cual Agroempresa Colon S.A se constituyó en Fiduciante y el 
Banco CMF S.A. en Fiduciario de dicho Fideicomiso Financiero. 
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El Fideicomiso Financiero Grupo Agroempresa Serie I se integró con cheques de pago diferido que 
totalizan el importe de $ 408.121.966,00. A su vez, el Fiduciario emitió Valores fiduciarios por un 
valor nominal de $ 285.685.376 de dos clases; clase “A” por $ 253.035.619 y clase “B” por 
$32.649.757. 
 
Al 30 de Junio de 2023; el Fiduciario colocó la totalidad de los VDF clase A emitidos y la suma de 
$20.000.000  de VDF clase B, y luego de constituidos los fondos y reservas establecidas en el 
contrato de fideicomiso le transfirió a Agroempresa Colon S.A. el saldo resultante; a la fecha de 
emisión de los presentes estados contables, el fideicomiso ha cumplido en su totalidad los 
compromisos asumidos.  
 


13.  FIDEICOMISO FINANCIERO GRUPO AGROEMPRESA SERIE II 
 


Con fecha 20 de Marzo de 2022 el Directorio de la Sociedad aprobó que Agroempresa Colon S.A. 
se constituya en Fiduciante del Fideicomiso Financiero “Grupo Agroempresa Serie II”; de manera 
tal de obtener financiamiento mediante este instrumento hasta un valor nominal de pesos quinientos 
millones (V/N $ 500.000.000).  
 
El día 16 de Mayo de 2022 la Comisión Nacional de Valores autorizó la oferta pública de los 
valores fiduciarios del Fideicomiso Financiero “Grupo Agroempresa Serie II”.  
 
Por lo tanto, en el ejercicio anterior se firmó el contrato de constitución del Fideicomiso Financiero 
“Grupo Agroempresa Serie II” por el cual Agroempresa Colon S.A se constituyó en Fiduciante y el 
Banco CMF S.A. en Fiduciario de dicho Fideicomiso Financiero. 
 
El Fideicomiso Financiero Grupo Agroempresa Serie II se integró con cheques de pago diferido 
que totalizan el importe de $ 358.432.700. A su vez, el Fiduciario emitió Valores fiduciarios por un 
valor nominal de $ 261.655.871 de dos clases; clase “A” por $ 232.981.255 y clase “B” por 
$28.674.616. 
 
Al 30 de Junio de 2023; el Fiduciario colocó la totalidad de los VDF clase A emitidos y la suma de 
$7.000.000  de VDF clase B, y luego de constituidos los fondos y reservas establecidas en el 
contrato de fideicomiso le transfirió a Agroempresa Colon S.A. el saldo resultante; a la fecha de 
emisión de los presentes estados contables; el Fideicomiso ha cumplido en su totalidad los 
compromisos asumidos.  


 
14.  FIDEICOMISO FINANCIERO GRUPO AGROEMPRESA SERIE III 
 


Con fecha 20 de Marzo de 2022 el Directorio de la Sociedad aprobó que Agroempresa Colon S.A. 
se constituya en Fiduciante del Fideicomiso Financiero Grupo Agroempresa Serie III; de manera 
tal de obtener financiamiento mediante este instrumento hasta un valor nominal de pesos quinientos 
millones (V/N $ 500.000.000). 
  
A la fecha de emitirse los presentes estados contables, no se ha firmado el respectivo contrato de 
Fideicomiso. 
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15.  HECHOS POSTERIORES 
 
Con posterioridad al 30 de junio de 2023 y hasta la fecha de emisión de los presentes estados 
contables, no han ocurrido otros hechos relevantes de carácter financiero contable que puedan 
afectarlos significativamente y no estén reflejados en los mismos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


                                                               
Claudio E. Prosdócimo Silvia V. Mizzau 


Síndico Presidente 
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AGROEMPRESA COLON S.A. ANEXO I 
ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2023 
(presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado el 30 de junio de 2022) 
(en pesos-en moneda homogénea a Junio 2023) 


BIENES DE USO 


Rubros 


Valores de origen  Depreciaciones  
Neto  


06-2023 


 
Neto  


06-2022 


 


Al  inicio del 
ejercicio 


Altas  Bajas 
Al cierre  


del ejercicio 


 Acumula-
das al inicio 
del ejercicio 


 Bajas 
Del ejercicio Acumuladas 


al cierre del 
ejercicio 


  
  


Importe 
  


   
Terrenos 11.825.479 8.467.315  - 20.292.794  -  - - -  20.292.794  11.825.479  


                 
Edificios y construcciones 240.749.240 77.769.434  - 318.518.674  35.103.522  - 6.370.373 41.473.895  277.044.779  205.645.718  


                 
Instalaciones 348.259.319 5.397.965  - 353.657.284  125.011.519  - 15.076.516 140.088.035  213.569.249  223.247.800  


                 
Rodados 435.478.046 38.871.968  30.593.040 443.756.974  323.554.054  30.593.040 40.982.960 333.943.974  109.813.000  111.923.992  


                 


Muebles y útiles 227.701.671 12.752.041  - 240.453.712  182.705.810  - 20.715.244 203.421.054  37.032.658  44.995.861  


                 


Maquinarias y herramientas 480.312.556 26.587.605  13.031.105 493.869.056  321.440.551  6.351.280 45.384.151 360.473.422  133.395.634  158.872.005  


  


Totales 06-2023 1.744.326.311 169.846.328 43.624.145 1.870.548.494 987.815.456 36.944.320 128.529.244 1.079.400.380  791.148.114 


Totales 06-2022 1.367.312.456 385.411.115 8.397.266 1.744.326.305 875.932.005 8.397.266 120.280.711 987.815.450   756.510.855 


                                                                                                                                                           
 


                                                                                                                                                             


Claudio E. Prosdócimo Silvia V. Mizzau 


Síndico Presidente 
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AGROEMPRESA COLON S.A. ANEXO II 
ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2023 
(presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado el 30 de Junio de 2022) 
(en pesos-en moneda homogénea de Junio 2023) 
 
 


COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS 
 
 


 Junio  
2023 


 Junio  
2022 


 


     


Existencias al inicio del ejercicio 5.513.349.932  4.301.208.330  
    
Más:    
 Compras del ejercicio (nota 2.11) 9.524.374.083 17.246.154.494  


 Subtotal 9.524.374.083 17.246.154.494  
     
Menos:    
Existencias al final del ejercicio 4.474.446.330 5.513.349.932  
     


 Total 10.563.277.685 16.034.012.892  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


                                                                                   
Claudio E. Prosdócimo Silvia V. Mizzau 


Síndico Presidente 
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AGROEMPRESA COLON S.A. ANEXO III 
ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2023 
(presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado el 30 de Junio de 2022) 
 (en pesos-en moneda homogénea de Junio 2023) 
 


 
INFORMACION REQUERIDA POR EL ART. 64, INC. “B” DE LA LEY Nro. 19.550 


 


Rubros 
 Gastos de 


comercia- 
lización  


 Gastos de 
administra- 


ción 
 


Totales 
Junio 
 2023 


 Totales 
Junio 
 2022 


 


          
Sueldos y Cargas Sociales  504.286.209  425.837.347  930.123.556  969.639.416  
Beneficios al personal  -  6.666.663  6.666.663  2.581.496  
Fletes y Acarreos  265.186.336  -  265.186.336  348.253.554  
Honorarios y gastos Legales  42.760.737  86.925.360  129.686.097  101.493.656  
Honorarios al Directorio  -  35.640.000  35.640.000  34.924.004  
Publicidad  83.843.734  -  83.843.734  81.074.517  
Gastos comerciales  3.249.767 -  3.249.767 267.680  
Gastos Generales  3.183.625  1.191.980  4.375.605  3.150.932  
Combustibles y lubricantes  42.277.379  -  42.277.379  46.525.006  
Viáticos y movilidad  33.780.061  -  33.780.061  26.474.689  
Servicios de higiene, seguridad y de medicina  -  84.834.752  84.834.752  57.822.251  
Mantenimiento de Bienes de Uso  -  9.560.565  9.560.565  8.012.552  
Mantenimiento de edificio y planta  -  48.198.083  48.198.083  60.724.132  
Mantenimiento de vehículos y herramientas  13.209.458  20.778.238  33.987.696  16.803.090  
Papelería y útiles de escritorio  -  13.336.211  13.336.211  18.893.753  
Regalías  33.272.814  -  33.272.814  8.518.683  
Sellados y certificaciones  -  649.378  649.378  1.746.478  
Alquileres y seguros  81.238.074  40.497.551  121.735.625  129.224.874  
Agua, luz, franqueo y teléfono  25.274.078  4.284.852  29.558.930  36.011.400  
Capacitación  -  6.102.668  6.102.668  3.830.922  
Quebranto por deudores de dudoso cobro  7.136.026  -  7.136.026  26.486.350  
Recupero por deudores de dudoso cobro  (1.597.263) -  (1.597.263) (3.872.570)  
Impuestos y tasas  443.697.226  78.897  443.776.123  499.648.498  
Depreciaciones de Bienes de Uso  86.367.111  42.162.133  128.529.244  120.280.711  
Diversos  -  13.029.852  13.029.852  9.636.464  
Totales al 30 de Junio de 2023  1.667.165.372 839.774.530  2.506.939.902   
Totales al 30 de Junio de 2022  1.804.176.802 803.975.736   2.608.152.538  


 
 
                          
 
 


                                                                             
Claudio E. Prosdócimo Silvia V. Mizzau 


Síndico Presidente 
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             ANEXO IV 
             Hoja 1 de 2 


 
             AGROEMPRESA COLON S.A. 
             ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2023 


(presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado el 30 de junio de 2022) 
             (en pesos-en moneda homogénea de Junio 2023) 


 
  


 
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 


 
 
 
 


Rubros 


  Junio 2023 Junio 2022 
 Clase y monto de 


la moneda 
extranjera (1) 


 
Cambio 
vigente 


 
Valor al 
cierre 


Valor al 
cierre 


ACTIVO         
ACTIVO CORRIENTE         
Caja y bancos         
 Bancos  U$S 6.762  256,30  1.733.010 6.349.894 
Inversiones          
 Prestamos   U$S 887.174  256,30  227.382.720 131.936.384 
Créditos por ventas          
 Deudores por ventas de agroquímicos  U$S 26.741.687  256,30  6.853.894.354 5.838.061.323 
Otros créditos          
 Garantías en mercados de futuros y 


opciones 
 


U$S -  256,30  - 46.500.734 


 Total del activo corriente      7.083.010.084 6.022.848.335 


ACTIVO NO CORRIENTE        


Inversiones         


 Prestamos  U$S -  256,30  - 87.734.364 


 Total del activo no corriente      - 87.734.364 


 Total del Activo      7.083.010.084 6.110.582.699 


 
(1)   U$S = Dólares estadounidenses 


 
 
                                                                             


                                                                              
Claudio E. Prosdócimo Silvia V. Mizzau 


Síndico Presidente 
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ANEXO IV 


          Hoja 2 de 2 
 
          AGROEMPRESA COLON S.A.  
          ESTADOS CONTABLES AL 30 DE JUNIO DE 2023 


(presentado en forma comparativa con el ejercicio económico finalizado el 30 de junio de 2022) 
          (en pesos-en moneda homogénea de Junio 2023) 
  


ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 
 


Rubros 


 Junio 2023 Junio 2022 
 Clase y monto 


de la moneda 
extranjera (1) 


 
Cambio 
vigente 


 
Valor al 
cierre 


Valor al 
cierre 


PASIVO         
PASIVO CORRIENTE         
Deudas Comerciales         
 Proveedores de agroquímicos  U$S 20.764.456  256,70  5.330.235.861 5.875.843.946 
 Instrumentos derivados futuros  U$S -  256,70  - 16.207.584 


                  Prestamos          
 Comunes  U$S     -  256,70  - 187.937.424 
 Obligaciones Negociables Garantizadas 


PYME Serie VI 
 


U$S 2.948.751 
 


256,70 
 


756.944.459 - 
 Obligaciones Negociables PYME Serie I  U$S 329  256,70  84.403 - 


 Total del pasivo corriente      6.087.264.723 6.079.988.954 


        
PASIVO NO CORRIENTE        
Prestamos        
 Obligaciones Negociables Garantizadas 


PYME Serie VI 
 


U$S 1.519.054 
 


256,70 
 


389.941.085 - 
 Obligaciones Negociables Garantizadas 


PYME Serie VII-Clase II 
 


U$S 1.368.988 
 


256,70 
 


351.419.220 - 
 Obligaciones Negociables Garantizadas 


PYME Serie VIII-Clase II 
 


U$S 2.019.206 
 


256,70 
 


518.330.180 - 
 Obligaciones Negociables Garantizadas 


PYME Serie IX 
 


U$S 1.000.000 
 


256,70 
 


256.700.000 - 
 Obligaciones Negociables PYME Serie I  U$S 4.000.000  256,70  1.026.800.000 - 


 Total del pasivo no corriente      2.543.190.485 - 


 Total del Pasivo      8.630.455.208 6.079.988.954 


 
(1) U$S = Dólares estadounidenses 


                                                                   
 
 
 


                                                                              
   Claudio E. Prosdócimo Silvia V. Mizzau 


Síndico Presidente 







 
 


 
 
 
 
 
 
 


 


 
INFORME DEL SÍNDICO 


 
 
 
Señores Accionistas y Directores de 
Agroempresa Colon  S.A. 
 
 
En mi carácter de Síndico de Agroempresa Colón S.A., he examinado los documentos detallados en el 
apartado I, a los efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto por el artículo Nº 294 de la Ley N° 19.550. Los 
documentos citados constituyen información preparada y emitida por el Directorio de la Sociedad en 
ejercicio de sus funciones exclusivas. Mi responsabilidad es expresar una opinión sobre dichos documentos, 
basada en el examen realizado con el alcance especificado en el apartado III. 
 
I) DOCUMENTOS EXAMINADOS 
 
a) Estado de situación patrimonial al 30 de junio de 2023, expresado en moneda homogénea a Junio 2023. 
 
b) Estado de resultados por el ejercicio económico finalizado el 30 de junio de 2023, expresado en moneda 


homogénea a Junio 2023. 
 
c) Estado de evolución del patrimonio neto por el ejercicio económico finalizado el 30 de junio de 2023, 


expresado en moneda homogénea a Junio 2023. 
 
d) Estado de flujo de efectivo por el ejercicio económico finalizado el 30 de junio de 2023, expresado en 


moneda homogénea a Junio 2023. 
 
f) Notas 1 a 15 y anexos I a IV a los estados contables al 30 de junio de 2023; expresado en moneda 


homogénea a Junio 2023. 
 


g) Inventario al 30 de junio de 2023. 
 


h) Memoria de Directorio por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2023. 
 


 
Las cifras y otra información correspondientes al ejercicio económico terminado el 30 de junio de 2022, 
expresados en moneda homogénea a Junio 2023, son parte integrante de los estados contables mencionados 
precedentemente y se las presenta con el propósito de que se interpreten exclusivamente en relación con las 
cifras y con la información del ejercicio actual. 
 
II) RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCIÓN EN RELACIÓN CON LOS ESTADOS CONTABLES  
 
La dirección es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados contables adjuntos de 
conformidad con las normas contables profesionales argentinas, y del control interno que la dirección 
considere necesario para permitir la preparación de estados contables libres de incorrecciones significativas. 
 
III) ALCANCE DEL EXAMEN 


 
Mi trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas normas requieren que la 
revisión de los documentos detallados en los ítems a) a h) del apartado I se efectúe de acuerdo con las 
normas de auditoría vigentes e incluye la verificación de la congruencia de los documentos revisados con la 







 
 


 
 
 
 
 
 
 


 


información sobre decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuación de dichas decisiones a la Ley y 
los estatutos en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. 
 
Para realizar mi tarea profesional sobre los documentos detallados en el capítulo I en los ítems a) a f), he 
revisado el trabajo efectuado por el auditor externo, Cr. Nicolás E. Decanini, quien emitió su informe de 
fecha 07 de septiembre de 2023, de acuerdo con las normas de auditoría vigentes. Dicha revisión incluyó la 
verificación de la planificación del trabajo, de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos 
aplicados y de los resultados de la auditoría efectuada por dicho profesional.  
 
Una auditoría requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el objetivo de obtener un grado 
razonable de seguridad acerca de la inexistencia de manifestaciones no veraces o errores significativos en los 
estados contables.  Una auditoría incluye examinar, sobre bases selectivas, los elementos de juicio que 
respaldan la información expuesta en los estados contables, así como evaluar las normas contables utilizadas, 
las estimaciones significativas efectuadas por el Directorio de la Sociedad y la presentación de los estados 
contables tomados en conjunto.  Dado que no es responsabilidad del síndico efectuar un control de gestión, el 
examen no se extendió a los criterios y decisiones empresarias de las diversas áreas de la Sociedad, 
cuestiones que son de responsabilidad exclusiva del Directorio.  Considero que mi trabajo me brinda una 
base razonable para fundamentar mi informe. 


 
IV) MANIFESTACION DEL SÍNDICO 
 
En base a la labor realizada, estoy en condiciones de informar que: 


 


a) Según lo señalado en el apartado III, en mi opinión los estados contables indicados en el apartado I, 
presentan razonablemente en  todos sus aspectos significativos, la situación patrimonial de Agroempresa 
Colón S.A. al 30 de junio de 2023, los resultados de sus operaciones, la evolución del patrimonio neto y 
el flujo de su efectivo, por el ejercicio finalizado en esa fecha, de acuerdo con las normas contables 
profesionales. 


 


b) En relación con la Memoria del Directorio, no tengo observaciones que formular en materia de mi 


competitividad, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del Directorio. 
 


c) Las cifras de los estados contables mencionados en el apartado I y del correspondiente inventario 
concuerdan con los registros contables obrantes en los libros de la Sociedad, los que, en sus aspectos 
formales, han sido llevados de conformidad con las disposiciones legales vigentes. 


 


d) He aplicado los procedimientos sobre prevención de lavados de activos y financiamiento del terrorismo 
previsto en las normas profesionales vigentes. 


 
Jesús María, 07 de septiembre de 2023. 


 
 


     
CLAUDIO E. PROSDÓCIMO 


Síndico 
     Contador Público UNC 
          CPCE-Córdoba 
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