Memoria Anual
Central Puerto

Diciembre 2023

(o Central
%5 Puerto




Central
Puerto

CONTENIDO

Descripcion de la Compaiiia
Gobierno corporativo

Directorio, Comision Fiscalizadora y Comité de Auditoria
Informacidn corporativa

Situacion y contexto macroecondmicos

El mercado eléctrico mayorista argentino

Comercializacion
Contratos en el mercado a termino
Combustible liquido y gas natural

Mantenimiento

Sitio Puerto Nuevo y Nuevo Puerto
Mendoza

Sitio Piedra del Aguila

Sitio Brigadier Lopez

Sitio San Lorenzo — Terminal 6.

Recursos Humanos

Medio ambiente, Higiene & Seguridad y Calidad

Compromiso
Politica

Medio Ambiente
Higiene y Seguridad
Calidad

Finanzas

Comentarios generales

Perspectivas para el presente ejercicio
Gestion financiera

Destino de los resultados del ejercicio

Memoria Anual 2023






Central
Puerto

GOBIERNO CORPORATIVO

Miguel DODERO (Presidente)
Diego PETRACCI (Vicepresidente)
José Luis MOREA,

Martin LHEZ,

Martina BLANCO,

Tomas José WHITE,

Marcelo Atilio SUVA,

Jorge Eduardo VILLEGAS,

Guillermo Rafael PONS,

Carlos César Adolfo HALLADIJIAN
Eduardo Antonio EROSA

Juan Antonio NICHOLSON

Memoria Anual 2023



GOBIERNO CORPORATIVO

José Manuel ORTIZ

Rubén Omar LOPEZ

Ramon Nazareno ULLOA
Martin OROZCO

Adrian Gustavo SALVATORE
José Manuel PAZOS

Mario ELIZALDE

Alejo VILLEGAS

Gabriel Enrique RANUCCI

Carlos Adolfo ZLOTNITZKY
Cristina Margarita DE GIORGIO

Lucas NICHOLSON

Memoria Anual 2023

Central
Puerto



Central
Puerto

GOBIERNO CORPORATIVO

COMISION FISCALIZADORA

Carlos César Adolfo HALLADIJIAN
Eduardo Antonio EROSA

Juan Antonio NICHOLSON

Carlos Adolfo ZLOTNITZKY

Cristina Margarita DE GIORGIO
Lucas NICHOLSON

COMITE DE AUDITORIA

José Luis MOREA
Jorge VILLEGAS

Tomas José WHITE (experto financiero)

Juan Manuel ORTIZ
Mario ELIZALDE

Memoria Anual 2023



Central
Puerto

INFORMACION CORPORATIVA

Central Puerto S.A. (en adelante, “la Sociedad” o “CPSA”) y las sociedades que componen el
grupo economico (en adelante, el ""Grupo”), configuran un grupo integrado de empresas
relacionadas con el sector energético, que realiza actividades principalmente de generacion y
comercializacion de energia eléctrica.

CPSA fue creada por el Decreto N° 122/92 del Poder Ejecutivo Nacional (“PEN”), en cumplimiento
de lo previsto en la Ley N° 24.065, que declaré sujeta a privatizacién total la actividad de
generacion, transporte, distribucién y comercializacion de energia eléctrica a cargo de Servicios
Eléctricos del Gran Buenos Aires S.A.

Nuestras acciones se encuentran listadas en el MERVAL vy, desde el 1° de febrero de 2018, en el
New York Stock Exchange (“NYSE”) bajo el simbolo “CEPU”.

Para llevar a cabo su actividad de generacion de energia eléctrica la Sociedad posee los siguientes
activos:

Capacidad Energia producida en
Centrales y Parques Provincia Localidad Instalada Instalaciones 2023 por cada
(MW) Central/Complejo [MWh]
Ce‘ntra‘l Termoelectrlca Santa Fé Sauce Viejo )81 1TG (+1 TV --> futura 66.764
Brigadier Lopez CC)
Central San Lorenzo Santa Fé San Lorenzo 391 1TG+1TV 2.037.373

3TG+2TV+1CC
(1TG+1TV) +1

Complejo Lujan de Cuyo Mendoza Lujan de Cuyo 576 Cogeneracién (2TG) +1 3.137.980
TH Renovable
Complejo Nuevo Puerto Buenos Aires CABA 2TV +1CC(2TG+1TV) 4.614.886
1.747

Complejo Puerto Nuevo Buenos Aires CABA 3TV 755.952
Central Hidroeléctrica Neuquén  Piedradel Aguila  1.440 4TH Francis 5.173.586
Piedra del Aguila

. 6 TV +1CC (2TG+1TV)+ 3.366.758 (*)
Central Costanera Buenos Aires CABA 2.259 1CC (1TG+1TV) 4.259.792 (**)

Las centrales térmicas Puerto Nuevo y Nuevo Puerto, ubicadas en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires con una potencia instalada térmica total de 1.747 MW con una planta de ciclo
combinado y de turbogrupos a vapor.

Centrales térmicas ubicadas en la localidad de Lujan de Cuyo, Provincia de Mendoza, con
una potencia conjunta instalada de 576 MW y de 125 tn/h de produccidn de vapor.
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La concesidon del Complejo Hidroeléctrico Piedra del Aguila, ubicado sobre el Rio Limay, en
la Provincia del Neuquén que dispone de cuatro unidades generadoras de 360 MW de potencia
cada una.

La central térmica Brigadier Lépez ubicada en la localidad de Sauce Viejo, Provincia de Santa
Fe, con una potencia instalada de 280,5 MW (operacién a ciclo abierto).

La central térmica de cogeneracién Terminal 6 - San Lorenzo, ubicada en el Municipio de
Puerto General San Martin, Provincia de Santa Fe, con una potencia instalada de 391 MW y una
capacidad de produccién de vapor de 340 tn/h.

A través de Proener S.A.U., sociedad integramente controlada por CPSA, el Grupo cuenta
con el 75,21% en la sociedad Central Costanera S.A., que opera centrales de generacién térmica
ubicadas en la ciudad de Buenos Aires, conformadas por seis unidades turbo-vapor con una
capacidad instalada bruta de 1.131 MW y dos centrales eléctricas a ciclo combinado cuya
potencia bruta es de 1.128 MW (*). Asimismo, con fecha 18 de octubre de 2023, Proener S.A.U.
adquirié de forma directa el 100% del capital social y votos de Cordillera Solar VIII S.A. y Scatec
Equinor Solutions Argentina S.A. (actualmente denominada CP Servicios Renovables S.A.),
sociedades propietaria y operadora, respectivamente, de un parque solar ubicado en la

Provincia de San Juan, con una potencia aproximada de 105 MW.

Energia producida

C idad
Centrales y o . apacida . en 2023 por cada
Provincia Localidad Instalada Instalaciones .
Parques (MW) Central/Complejo
[MWh]
Parque edlico Cdrdoba Achiras 57 5 237.830
Manque Aerogeneradores
Parque edlico , . 6
. Cérdoba Achiras 23 99.567
Los Olivos Aerogeneradores
Parque edlico Cordoba Achiras 48 15 187.612
Achiras Aerogeneradores
Parque edlico Buenos Aires Bahia Blanca 88 21 377.597
La Genoveva | Aerogeneradores
Parque edlico Buenos Aires Bahia Blanca 42 11 176.808
La Genoveva ll Aerogeneradores
Parque eclico g o6 Aires Villarino 101 32 398.035
La Castellana | Aerogeneradores
P oli . I 4
arque eofico Buenos Aires Villarino 15 69.801
La Castellana ll Aerogeneradores
Energia Energia
. *k)_
Centrales L ?Ot'. Capacida , Cant. Cant. Cant. Oct( .) Producida
Parques Ubicaciéon  Adjudica dDC Médulo Médulos Inverter Inverter Tracker Tracker Nov-Dic 2023
yrarg da (MW) (MWp) 2023 (MWH)
(MWh)
P. Solar Iglesia-San
Guafdizuil J Juan 100 117 RISEN 358.560 Huawei 996 Nextracker 3.984 73.370 285.869
1A

(*) en el ciclo combinado Buenos Aires se redujo potencia neta operable a 270MW (equivalente a 277MW brutos).
(**) a partir del 18/10 se tomd posesidn del Parque Solar, por ello se considera una generacion proporcional.

Memoria Anual 2023



INFORMACION CORPORATIVA

Central
Puerto

A través de CP Renovables S.A. (“CPR”) y sus subsidiarias, asi como de Vientos La Genoveva
S.A.U. y Vientos La Genoveva Il S.A.U., el Grupo participa en la operacion de centrales de
generacion a partir de la utilizacion de fuentes de energia renovables. A la fecha de emision de
los presentes estados financieros, el Grupo posee una capacidad instalada total de 373,8 MW de
potencia habilitada comercialmente de fuentes de energia renovables, que se distribuye de la
siguiente manera: (i) parque edlico La Castellana 100,8 MW, (ii) parque edlico La Castellana |l
15,2 MW; (iii) parque edlico La Genoveva 88,2 MW; (iv) parque edlico La Genoveva Il 41,8 MW,
(v) parque edlico Achiras 48 MW, (vi) parque edlico Los Olivos 22,8 MW vy (vii) parque edlico

Manque 57 MW.

Participaciones accionarias en las sociedades Termoeléctrica José de San Martin S.A.
(“TSM”) y Termoeléctrica Manuel Belgrano S.A. (“TMB”), que operan centrales de generacién
térmica, con una potencia instalada bruta de 865 MW y 873 MW, respectivamente, y en la
sociedad Central Vuelta de Obligado S.A. (“CVOSA”), cuyo objeto fue el gerenciamiento de la
construccion y actualmente de la operacidon de una central eléctrica a ciclo combinado, cuya

potencia bruta es de 846 MW.

Energia producida

Centrales o . Capacidad . en 2023 por cada
. Provincia  Localidad Instalada Instalaciones .
participadas (MW) Central/Complejo
[MWh]

Central

@ Termoeléctrica o ve Timbies 846  1CC(2TGHITV)  1.627.247
Vuelta de
Obligado
Central

e Termoeléctrica Santa Fé Timbues 865 1 CC (2TG+1TV) 2.989.363
Timbues
Central

e Termoeléctrica  Buenos Aires Campana 873 1 CC (2TG+1TV) 3.731.046

Manuel Belgrano
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Por otra parte, el Grupo estd vinculado al sector de distribucién de gas natural en las
regiones de Cuyo y Centro de la Republica Argentina, a través de la inversion en las sociedades
asociadas pertenecientes al Grupo ECOGAS.

Asimismo, con fecha 19 de julio de 2018, el Ente Nacional Regulador del Gas (Enargas)
inscribid a la Sociedad en el Registro de Comercializadores y Contratos de Comercializacién del
Enargas.

Finalmente, a través de Proener S.A.U., sociedad integramente controlada por CPSA, el
Grupo participa con en el sector forestal al ser Proener S.A.U. la sociedad controlante de las
sociedades: a) Forestal Argentina S.A. y Loma Alta Forestal S.A., duefias de activos forestales
consistentes en aproximadamente 72.000 hectareas en las provincias de Entre Rios y
Corrientes, de las cuales aproximadamente 43.000 hectdreas estan plantadas con eucalipto y
pino, y b) Empresas Verdes Argentina S.A., Las Misiones S.A. y Estancia Celina S.A., duefias de
activos forestales consistentes en 88.063 hectareas en la provincia de Corrientes, de las cuales
aproximadamente 26.000 hectareas se encuentran plantadas con pino sobre un total de
hectareas plantables de aproximadamente 36.000 hectdreas.
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El capital social de la Sociedad asciende a 1.514.022.256 y se encuentra representado por
acciones ordinarias y escriturales, inscriptas en cuentas llevadas a nombre de sus titulares en
un Registro de Acciones Escriturales llevado por la Caja de Valores S.A. (“Caja”).

Asimismo, el 100% del capital social se encuentra sometido al régimen de oferta publica y
cotizacion listado de acciones o certificados representativos de las mismas en Bolsas y
Mercados Argentinos (“BYMA”) y en NYSE.

El ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022 arrojé una ganancia neta de miles de pesos
$19.040.491, de forma tal que al 31 de diciembre de 2022 los resultados acumulados no
asignados ascienden a miles de pesos $18.887.833. Con fecha 28 de abril de 2023, la
Asamblea de Accionistas de la Sociedad aprobd que 1) destinar a la reserva legal la suma de
miles de pesos $952.025; y 2) el saldo remanente de los resultados acumulados no asignados
a la creacidn de una reserva facultativa a ser destinada al pago de dividendos en base a la
evolucion de la condicién financiera de la Sociedad y de lo dispuesto en la politica de
distribucion de dividendos vigente de la sociedad, delegando en el directorio su desafectacién
total o parcial para aplicarla al pago del dividendo y la determinacion de la oportunidad,
moneda, plazos y demas términos y condiciones del pago de acuerdo al alcance de la
delegacién dispuesta por la asamblea.
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CONTEXTO INTERNACIONAL

La recuperacion econdmica mundial resulto ser resiliente tras la pandemia de COVID-19, la
invasion rusa de Ucrania y la crisis del costo de vida.

La inflacion esta disminuyendo mds rapidamente de lo previsto tras testear maximos en
2022 y estd afectando menos de lo esperado al empleo y la actividad econémica, como
resultado de la evolucidn favorable por el lado de la oferta y el endurecimiento de las
politicas monetarias por parte de los bancos centrales, que han mantenido ancladas las
expectativas de inflacién.

Por otro lado, se espera que las elevadas tasas de interés dirigidas a combatir la inflacién,
unidas al retiro del respaldo fiscal en un contexto de deuda elevada, frenen el crecimiento
en 2024.

Segun ultimas proyecciones del Fondo Monetario Internacional (“FMI”), el crecimiento
mundial seria de 3,1% en 2023, manteniendo la misma tasa de crecimiento del 3,1% para
el afio 2024. En comparacién con el informe del FMI de octubre, el prondstico para 2024
se incrementd en 0,2 puntos porcentuales. Este incremento se debe a una resiliencia
mayor de lo esperado en Estados Unidos y en varias economias de mercados emergentes
y en desarrollo importantes, asi como al estimulo fiscal en China.

De todos modos, las previsiones para 2024-25 son inferiores al promedio histérico de
3,8% (2000-19), ante las elevadas tasas de interés de politica monetaria para combatir la
inflacion, el repliegue del apoyo fiscal en un entorno de fuerte endeudamiento que frena
la actividad econdmica y el bajo crecimiento de la productividad subyacente. La inflacién
estd disminuyendo mds rapidamente de lo previsto en la mayoria de las regiones, mientras
se disipan los problemas en el lado de la oferta y se aplica una politica monetaria
restrictiva. Se prevé que el nivel general de inflacion a escala mundial descienda a 5,8% en
2024y a 4,4% en 2025, lo que supone una revision a la baja del prondstico para 2025.
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ACONTECER NACIONAL

Durante el 2023 la economia argentina se estancé respecto al afio 2022, registrando una
disminucion del 0,8% del PBI en los primeros 9 meses del afio. Confirmando este dato, el
ultimo informe de Estimacidon Mensual de Actividad Econdmica (EMAE) publicado en el mes
de enero por el INDEC, muestra que el PBl acumulado a noviembre 2023 disminuyé un 0,9%
con respecto al afio anterior.

En este sentido, la variacién interanual del indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM)
publicado por el INDEC a diciembre fue del 276,4% mientras que en 2022 fue del 94,8%.

A lo largo de 2023, el Banco Central también disminuyé el nivel de sus reservas
internacionales respecto del afio 2022 en aproximadamente un 51,7%. Al cierre del ano, se
situaron en U$523.073 millones en comparacién con los USS44.598 millones del 2022.

En el mercado cambiario, el peso argentino aceleré su depreciacién durante el 2023 en
comparacién con el afio anterior producto del endurecimiento de las medidas de control de
cambio y el nivel de inflacion sumado al cambio de gobierno del mes de diciembre. El délar
mayorista cerrd el afio a $808,45, con un incremento de 456,3% respecto al cierre de
diciembre 2022, $177,16.

En el sector bancario las tasas de interés se incrementaron acompafando el contexto alta
inflacién, asi la tasa BADLAR (en pesos de bancos privados, TNA) alcanzo el nivel de
109,75% en el ultimo dia habil del afio, en comparacién con el 69,37% a igual fecha del afio
anterior.

En cuando a las previsiones para 2024, el FMI en su informe de Perspectivas de la Economia
Mundial de enero 2024 indica que la economia argentina tendra un crecimiento negativo en
el contexto de un ajuste significativo de la politica econdmica para restablecer la estabilidad
macroeconémica, estimando una reduccion del PBI del 2,8% en 2024.
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EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

Durante el Ejercicio 2023, la demanda neta de los Agentes del Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM), tuvo un crecimiento del 1,5% respecto del 2022 alcanzando los 140.883 GWh (5,2%
respecto del 2021).

Dicha demanda de electricidad fue cubierta con generacién cuyo origen se muestra en la
siguiente tabla:

ENERGIA [GWh] 2022 2023 Variacion % 2021 Variacion %
TERMICA 81.746 73.018 -11% 90.073 -19%
HIDRAULICA 30.186 39.332 30% 24.116 63%
NUCLEAR 7.469 8.963 20% 10.170 -12%
RENOVABLE 19.340 20.085 4% 17.437 15%
IMPORTACION 6.310 6.241 -1% 819 662%
EXPORTACION 31 98 215% 3.850 -97%

*Participacion de cada fuente de generacidn de energia eléctrica en 2021, 2022 y 2023.

En 2023, la generacion hidroeléctrica, que mostrd una recuperacién del 30% respecto al
2022, principalmente por mayores caudales en Yacyretd y Salto Grande, junto con el
crecimiento de las energias renovables (4%), la mayor disponibilidad nuclear (+20%) vy el
aumento de las importaciones (13%) compensaron la disminucién de la energia térmica (-
11%), para cubrir el aumento del 1,5% de la demanda local. Por su parte hubo poca
exportacion de energia (98 GWh).

El récord de demanda de potencia en el SADI se registré el 13 de marzo 2023 a las 15:28hs.
con 29.105 MW. La maxima demanda diaria del sistema fue registrada el 13 marzo de 2023
alcanzando los 590,7 GWh, lo que representa un incremento del 2,6% respecto del anterior
maximo (575,9 GWh registrados en enero de 2022).

En 2023, el consumo de gas natural fue similar respecto del afio anterior, en tanto el de
combustibles liquidos disminuyé considerablemente, en linea con la menor generacién
térmica.
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El siguiente cuadro refleja el comportamiento en el uso de los diferentes combustibles para
generacion de energia eléctrica respecto al afio anterior (adicionada al final la equivalencia
total como GAS NATURAL equivalente).

Combustible 2022 2023 Variacién % 2021
GAS NATURAL [Miles de dam3] 14.209 13.944 -2% 16.352
FUEL OIL [Miles de TN] 1.112 674 -39% 750
GAS OIL [Miles de m3] 2.435 1.300 -47% 2.024
CARBON MINERAL [Miles de TN] 777 521 -33% 866
GAS NATURAL equiv. [Miles de dam3] 18.494 16.392 -11% 19.856

Demanda mensual

En el siguiente grafico se muestra la evolucion mensual de la demanda de los Agentes MEM
del afo 2023 y su comparacion con el 2022 y 2021. El aumento interanual de la demanda
total del MEM fue del 1,5%.

Demanda mensual de energia eléctrica del MEM

16.000
14.000
12.000

10.000

<
= 8.000

(&
6.000
4.000
2.000
0.000

Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
H2021 11.942 10.090 11.550 9.818 10.986 12.054 12.419 11.660 10.375 10.451 10.569 12.458
m2022 13.068 10.568 10.882 10.147 11.728 13.074 12.640 11.782 10.314 10.221 11.324 13.027
m2023 13.593 11.906 13.997 10.046 10.815 12.072 12.477 11.756 10.962 10.454 11.041 11.763

Demanda (no incluye exportaciones, bombeo y pérdida de red)

Memoria Anual 2023



Central
Puerto

EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

Durante 2023, continué vigente la resolucién de la Secretaria de Energia N° 826/2022
(“Resolucion 826”), a través de la cual se actualizaron los valores de remuneracién por
potencia y energia de la generacion que no estd comprometida en contratos. En la misma
se sustituyen los Anexos | a V de la Resolucién 238 y se dispuso un aumento retroactivo al
1° de septiembre de 2022 de un 20% y aumentos sucesivos de 10% a partir del 1° de
diciembre de 2022, 25% a partir del 1° de febrero de 2023 y 28% a partir del 1° de agosto
de 2023. Todos los aumentos son en relacién al ultimo valor vigente.

El esquema remunerativo de la se describe a continuacién:

Remuneracién de la potencia disponible (DRP) para los generadores que no declaren DIGO
(Remuneracion Base): remunera, a Precio Base, la potencia disponible media mensual (sin
considerar las horas de mantenimientos programados acordadas con CAMMESA) de la
unidad a aquellos generadores que no declaran un compromiso de disponibilidad
garantizado (DIGO). El Precio Base se establece por tecnologia y escala de la unidad.

Remuneracién de la disponibilidad de potencia garantizada ofrecida (DIGO) de los
generadores que declaran DIGO (Remuneracion DIGO): remunera, a Precio DIGO, la
potencia disponible media mensual (sin considerar las horas de mantenimientos
programados acordadas con CAMMESA) de la unidad a aquellos generadores que declaran
un compromiso de disponibilidad garantizado (DIGO). El Precio DIGO se establece segun la
estacion del afio, verano, invierno y resto. Se introduce un cambio en la determinacién de
la remuneracion, respecto a la Resolucién 238, por el cual el precio de remuneracién
resulta independiente del valor de potencia disponible alcanzada en cada mes.
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En cuanto a la remuneracién por Energia de la generacion térmica, la Resolucion 826
actualiza los precios ya definidos para la energia generada segln tecnologia, escala de la
unidad y tipo de combustible utilizado para generar y para la energia operada, con un Unico
precio de remuneracion. Por ultimo, para los generadores térmicos, se crea la
remuneracién por generacién en horas de punta, en reemplazo de la remuneracién en
horas de maximo requerimiento térmico que se habia establecido en el afio 2020 a través
de la Resolucién 31. La remuneracién en hora de punta consiste en reconocer un ingreso
equivalente a dos veces el precio de la energia generada para la energia generada todos los
dias entre las 18 y 23 hs. durante los meses de verano e invierno, y una vez el precio de la
misma para la energia generada en ese mismo horario, durante los meses de primavera y
otofo.

Remuneracién de la potencia disponible (DRP) para los generadores hidraulicos: remunera,
a Precio Base, la potencia disponible media mensual (sin considerar las horas de
mantenimientos programados acordadas con CAMMESA). El Precio Base se establece por
escala de la unidad.

En cuanto a la remuneracién por Energia de la generacién hidraulica, la Resolucién 826
actualiza el precio ya definido para la energia generada y para la energia operada segun
esta tecnologia. Por ultimo, para los generadores hidrdulicos, se crea la remuneracién por
generacion en horas de punta, en reemplazo de la remuneracién en horas de maximo
requerimiento térmico que se habia establecido en el afio 2020 a través de la Resolucién
31. Esta ultima remuneracién consiste en reconocer un ingreso equivalente a dos veces el
precio de la energia generada para la energia generada todos los dias entre las 18 y 23 hs.
durante los meses de verano e invierno, y una vez el precio de la misma para la energia
generada en ese mismo horario, durante los meses de primavera y otofio.

La Resolucidn 826, actualiza los precios de remuneracién de las tecnologias no
convencionales con el mismo porcentaje de ajustes respecto a la Resolucién 238.
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Con fecha 7 de febrero de 2023 se publicé en el Boletin Oficial la Resolucién N° 59/2023
(“Resolucion 59”) mediante la cual se habilita a los generadores que tengan unidades de
ciclo combinado a adherir al Acuerdo de Disponibilidad de Potencia y Mejora de Eficiencia
(el "Acuerdo") con el objetivo de incentivar las inversiones necesarias de mantenimientos
mayores y menores de las maquinas.

Mediante este acuerdo, los generadores adherentes se comprometen a alcanzar, como
minimo, un 85% de disponibilidad de potencia media mensual a cambio de un nuevo precio
de potencia y energia compuestos, en parte, con sumas establecidas en ddlares. En el caso
de la potencia, se establece un monto de USD 2.000 / Mw-mes mas la suma en pesos
correspondiente al 85% y al 65% del valor de potencia establecido en la Resolucién 826
para los periodos de primavera/otofio y verano/invierno, respectivamente. Adicionalmente,
el precio por energia generada se fija en USD 3,5 / MWh en caso de utilizar gas y en USD
6,1 / MWh para el combustible alternativo (gasoil).

Con fecha 25 de abril de 2023 CAMMESA acept6 la suscripcidén al Acuerdo presentada por
CPSA para todas las unidades de ciclo combinado del Grupo, excepto la unidad
denominada Buenos Aires perteneciente a Central Costanera S.A. que fue aceptada con
posterioridad a esa fecha. Este acuerdo permite obtener la mejora en la remuneracion de
dichas unidades por sus ventas al mercado spot a partir de las transacciones del mes de
marzo 2023.

Para el caso del ciclo combinado Buenos Aires, CPSA presenté a CAMMESA y esta ultima
aceptod la suscripciéon al Acuerdo con fecha 28 de julio de 2023 (con vigencia a partir de las
transacciones del mes de julio), una vez obtenida la aprobacion de SE respecto a:

J La conversidn a mono combustible: operacidn solo con gas natural, suprimiendo la
posibilidad de uso de gasoil, y
J Adecuacion de la potencia instalada: en linea con la posibilidad técnica real de

produccién de energia eléctrica del ciclo combinado.

Con fecha 6 de septiembre de 2023 se publicd en el Boletin Oficial la resolucion de la
Secretaria de Energia N° 750/2023 (“Resolucion 750”), a través de la cual se actualizaron
los valores de remuneracién por potencia y energia de la generacion que no estd
comprometida en contratos. En la misma se sustituyen los Anexos | a IV de la Resolucion
826 y se dispuso un aumento a partir del 1° de septiembre de 2023 de un 23%.

Memoria Anual 2023



Central
Puerto

EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

Con fecha 30 de octubre de 2023 se publicé en el Boletin Oficial la resolucién de la
Secretaria de Energia N° 869/2023 (“Resolucion 869”), a través de la cual se actualizaron
los valores de remuneracién por potencia y energia de la generacion que no estd
comprometida en contratos. En la misma se sustituyen los Anexos | a IV de la Resolucion
750y se dispuso un aumento a partir del 1° de noviembre de 2023 de un 28%.

Con fecha 8 de febrero de 2024 se publicé en el Boletin Oficial la resolucién de la Secretaria
de Energia N° 9/2024 (“Resolucion 9”), a través de la cual se actualizaron los valores de
remuneracién por potencia y energia de la generacién que no esta comprometida en
contratos. En la misma se sustituyen los Anexos | a IV de la Resolucién 869 y se dispuso un
aumento a partir del 1° de febrero de 2024 de un 74%.
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En cuanto a la generacidn eléctrica, Central Puerto tuvo en 2023 una generacién neta de
20.773,7 GWh ), lo cual representa una participacion en la generacién del 14,7% sobre el

total del SADI.

Con respecto a la generacion total térmica del SADI, Central Puerto alcanzé un 19,14% de

participacién en 2023,.

En cuanto a potencia instalada, Central Puerto alcanzé en 2023 una participacion de
mercado del 16,40% sobre el total del SADI.

Hidraulica
6,50%
9,40%
10,50%
11,10%
11,80%
10,60%
10,90%

13,15%

Hidraulica
13,50%
13,40%
13,40%
13,30%
13,30%
13,30%
13,30%
13,30%

Renovable
0,30%
0,30%
6,80%
9,60%
10,50%
9,00%
8,32%
8,10%

Renovable
0,00%
0,00%

10,20%
9,40%
9,30%
7,50%
7,38%
8,35%

Térmica
13,60%
13,40%
11,40%
12,70%
11,60%
11,40%
15,39%

19,14%

Térmica
12,60%
11,40%
10,60%
10,80%
11,50%
11,80%
11,88%
20,65%

Total
10,70%
11,50%
10,50%
11,30%
10,70%
10,10%
12,05%

14,70%

Total
11,80%
11,20%
10,90%
10,90%
11,30%
11,20%
11,22%
16,40%

(*) Se considera la generacion de Costanera y del PS Guafiizuil Il desde sus fechas de traspaso, en febrero y octubre de 2023 respectivamente..

En cuanto a la generacidn eléctrica de origen renovable, en 2023 Central Puerto produjo
1.620 GWh, lo cual representa un -0,22% respecto al afio anterior. Tuvo ademas un
incremento del 58% en la generacién de Piedra del Aguila respecto del 2022, por mayores

aportes en los rios Limay y Collon Cura.
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CONTRATOS EN EL MERCADO A TERMINO

El mercado a término comprende actualmente el Mercado a Término Energias Renovables
(MATER), el Servicio de Energia Plus, y los contratos remanentes de demanda Base. Durante
el afio 2023 se mantuvo vigente la restriccion establecida en 2013 mediante la Res. SE 95/13
gue impide renovar contratos de demanda Base. Esta norma no afecta los contratos por
Energia Plus, y los contratos MATER que pueden ser renovados normalmente.

Mientras que en 2012 los GU que se abastecian mediante contrato con generadores
representaban el 21% de toda la demanda del sistema, en 2023 solo el 6,9% de la demanda
lo hace con contrato. Esta situaciéon se explica por la oferta limitada de generacién renovable
gue actualmente no tiene excedentes para expandir la contratacién, la medida regulatoria y
la Res. SE 95/13, que prohibe a los generadores convencionales la celebracién de nuevos
contratos de abastecimiento.

El MATER esta limitado actualmente por la oferta de generacién disponible, dado que toda la
potencia instalada que esta habilitada para operar en dicho mercado se encuentra
mayoritariamente contratada.

Con relacién al servicio de energia Plus, destinado a dar respaldo a la demanda excedente de
los GU, ciertas modificaciones introducidas en la normativa logran equiparar el costo medio
de la demanda Base con el de la demanda Excedente, quitando de esta manera una sefial
econdmica para los GU que buscaban cubrir su abastecimiento mediante un contrato con un
generador (plus) mas eficiente.
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DEMANDAS COMERCIALIZADAS CON
GRANDES USUARIOS

La demanda de energia de los Grandes Usuarios Agentes del MEM (“GU”) en 2023, fue de
23.867 GWh. La misma fue abastecida en apenas un 40,5% (9.686 GWh) mediante contrato
de suministro con los generadores en tres modalidades, demanda Base (contratos
remanentes), Servicio Energia Plus, y MATER, el restante 59,5% es abastecido por CAMMESA
en condicién spot. En el gréfico siguiente se observa la participacién que tiene cada
modalidad de abastecimiento en el total de la demanda de GU.

En el grafico siguiente se observa la participacién que tiene cada modalidad de
abastecimiento en el total de la demanda de GU.

Demanda Grandes Usuarios MEM

19%

GU s/ contrato (CAMMESA)
m GU ¢/ cont. D. Base
GU ¢/ cont. Energia Plus

(:]
o GU ¢/ cont. MATER

Los contratos por demanda Base vigentes son aquellos que fueron acordados como de largo
plazo, y corresponden sélo a 4 clientes.

Los contratos de energia Plus, si bien estdn experimentando en los ultimos afios una fuerte
disminucion, en 2021 han recuperado el nivel de demanda que tenian previo a la pandemia.
En 2023, la demanda abastecida por contrato plus, representd el 83% del maximo nivel de
contrato que se registré en el afo 2013, en parte debido a que mucha de esta demanda
migré a contratacién de energias renovables en el MATER.

El mercado MATER atraviesa un momento de plena contratacidn, lo que podria significar una
sefal de demanda insatisfecha.
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Durante 2023, con una participacion del 2% de la potencia Plus instalada en el MEM, las
ventas de CPSA al mercado Plus alcanzaron unos 31.4 GWh de energia, con un precio medio
de venta de 65 usS/MWh, y con 17 puntos de suministro contratados.

Con fecha 2 de febrero de 2023 se publicé en el Boletin Oficial la Resolucién N° 36/2023
(“Resolucion 36”), para lanzar la Convocatoria Abierta Nacional e Internacional “RenMDI”
con el fin de obtener nueva capacidad de generacion de energia eléctrica de fuente
renovable con los objetivos de sustitucion de generacidn forzada y de diversificacion de la
matriz energética. Con fecha 20 de julio de 2023 se publicé en Boletin Oficial la
Resolucién N° 609/2023 con los resultados mediante la cual se adjudicaron 98 Contratos
de Abastecimiento de Energia Eléctrica Renovable por un total de 633.7 MW de potencia.

Con fecha 10 de mayo de 2023 se publicé en el Boletin Oficial la Resolucién N° 360/2023,
gue optimiza la disponibilidad y determinacion de prioridades de uso de la capacidad de
transporte de energia eléctrica para proyectos a partir de fuentes de energia renovables
para su comercializacion en el MATER (Mercado a Término de Energias Renovables):

J CAMMESA informard al mercado nuevas capacidades de transporte con
probabilidad de 92% de despacho garantizado, para los corredores donde no existe
disponibilidad para asignar Prioridad de Despacho en forma plena (al 100%): Viabiliza
nuevos proyectos, con riesgo de despacho sobre el 8% de la energia proyectada
(“vertimiento”).

J CAMMESA otorgard prioridad de despacho asociada futura nueva demanda (a
partir de 10 MW) que genere nueva capacidad de transporte a aquel proyecto que tenga
un acuerdo explicito con la futura nueva demanda: Viabiliza proyectos para aquel
agente/s que se asocie a la nueva demanda.

J Nueva capacidad de transporte a partir de obras integramente construidas y
costeadas por uno o mas proyectos de generacion a partir de fuentes renovables, con el
acuerdo técnico de CAMMESA, seran otorgados en primera prioridad a estos (para uso
propio o cesidn a terceros): Inversiones en el sistema de transporte que viabilicen nuevos
proyectos renovables (incorporando la inversidén en transporte al proyecto renovable).

J Habilita a los Generadores que ingresaron bajo el régimen GENREN a participar en
el MATER una vez terminado su contrato MEM (duracidon 15 afios): Posibilita a estos
proyectos ya amortizados a competir en el mercado de contratos contra nuevos

proyectos.
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DESARROLLO:
Proyectos de Demanda Nueva/Gen. Renovable con prioridad operativa.
Proyectos de Transporte Nuevo/Gen. Renovable con prioridad sobre la obra.

ORDENAMIENTO:

Incorpora un plazo extra de prérroga de ingreso (+720 dias)

Habilita a gen. GENREN a participar en el MATER una vez terminado su contrato.
Pagos de prioridad sdlo por la potencia no habilitada (a partir del 50%).
Uniformiza penalizacion por incumplimiento a 4 trimestres.

ADMINISTRATIVO:
Destino de lo recaudado por pagos MATER pasan de FODER a FOTAE..

Con fecha 6 de junio de 2023 se publicé en el Boletin Oficial la Resolucion N° 507/2023,
gue aprueba el Plan de Expansion de la Red de Energia Eléctrica de 500 y 132 KV.

La resolucion aprueba planes de:

o Expansion Sistema de Transmisidn en Alta Tension

o Readecuacién Estaciones Existentes en AT

o Readecuacion Estaciones Existentes de 132 kV (DISTROS y Distribuidoras del
interior)

. Expansion Sistema de Transporte de DISTROs (lineas y ET de 132 kV)

Este plan tiene su origen en un conjunto de ampliaciones propuestas por la Asociacién de
Transportistas de Energia Eléctrica de la Republica Argentina (ATEERA), analizado y
complementado por los Comités Regionales de Transporte Eléctrico coordinados por el
Consejo Federal de la Energia Eléctrica (CFEE), CAMMESA, el Comité de Administracion del
Fondo Fiduciario para el Transporte Eléctrico Federal (CAF) y la Unidad Especial Sistema de
Transmisién de Energia Eléctrica (UESTEE), con la participacion de Secretaria de Energia de
la Nacion.

Con fecha 4 de julio de 2023 se publicé en el Boletin Oficial la Resolucion N° 562/2023,
propiciando manifestaciones de interés (“MDI") para gestionar y financiar ampliaciones del
Sistema de Transporte de Energia Eléctrica bajo las siguientes premisas principales:
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= A Generadores:

* Convoca a Generadores del MEM interesados a realizar MDI para gestionar vy
financiar, con otros interesados o con el Estado Nacional (hasta 50%) ampliaciones
del Sistema de Transporte AT para:

o nueva oferta de generacion hacia los centros de consumo, y/o
o incrementos de potencia en sus centrales existentes.

* Otorgar prioridad de despacho eléctrico, en funcidn de la capacidad de transporte
incremental que resulta de la ampliacion.

* Los interesados podran acompafiar propuestas de mecanismos de comercializacion
de energia y condiciones que permitan instrumentar las MDI propuestas.

= A Demandas mineras u otras ubicadas en area aisladas.

* Convocar a interesados a realizar MDI con aportes econémicos para gestionar y
financiar (o cofinanciar con otros interesados) ampliaciones del Sistema de
Transporte en AT para abastecimiento de demandas mineras.

* Otorgar prioridad de uso de las nuevas lineas en funcién de la capacidad de
transporte incremental que resulta de la ampliacién.

* Los Interesados podran acompafar propuestas de condiciones que permitan
instrumentar las MDI de interés propuestas.

* Sin aportes del Estado Nacional.

Con fecha 11 de julio de 2023 se publicé la resolucion 574/23 que extiende por 60 dias la
fecha de finalizacién del Contrato de concesion de las centrales hidraulicas Chocén, Alicura,
Cerros Colorados y Piedra del Aguila

Con fecha 11 de julio de 2023 se publicé la resolucidon 621/23 que lanzé la Convocatoria
Abierta Nacional e Internacional TerConf, con el objetivo de incorporar generacién térmica
firme y confiable, y garantizar el abastecimiento de la demanda en forma eficiente a
mediano y largo plazo.

La licitacidn se dividié en dos renglones:

i. Generacidon Térmica para fiabilidad y suministro del Sistema Interconectado (“SADI”)
con un objetivo de 2.250 MW a 3.000 MW,

ii. Generacién Térmica para reemplazar y hacer mas eficiente el sistema de generacién
eléctrica de Tierra del Fuego, con un objetivo de 30 MW a 70 MW.
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La recepcién de ofertas se realizd el dia 26 de septiembre de 2023. Se presentaron 66
proyectos por un total de 7112 MW. En esa instancia Central Puerto S.A. presenté cuatro
(4) proyectos por 576 MW, y Central Costanera S.A. presentd dos (2) proyectos por 515
MW.

La calificacion técnica de los 66 proyectos se realizd el dia 25 de octubre, y la apertura de
las ofertas econdmicas el dia 27 de octubre.

El dia 24 de noviembre de 2023, a través de la Resolucién 961/23, se anuncid a los 29
proyectos adjudicados (28 proyectos bajo el Renglén 1, y 1 proyecto bajo el Rengldn 2), por
un total de 3340 MW.

Los dos proyectos presentados por Central Costanera S.A. (la instalacion de una Turbina de
Gas 4000F de 313 MW, y el reemplazo de la Turbina de Gas del Ciclo Combinado Buenos

Aires de 202 MW) resultaron adjudicados, no asi los proyectos presentados por Central
Puerto S.A.
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En el ambito internacional, el precio promedio del Crudo Brent disminuyd su valor en un 17%
en 2023 respecto al afio anterior, pasando de un promedio anual de 99 USD/ bbl a uno de
82 USD/bbl en 2023.

En 2023, el maximo valor registrado por el Crudo Brent fue de 96,55 USD/bbl y un minimo de
71,84 USD/bbl.

Evolucion histerica precio Brent

—HRrent e pvi

En el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), a través de la resolucién del Ministerio de
Desarrollo Productivo N° 12/2019 (publicada en el Boletin Oficial el 30 de diciembre de
2019) se volvid a centralizar la compra de combustibles (Gas Natural, Fuel Oil -FO- y Gas Oil -
GO-) con destino a la generacion de energia eléctrica a través de CAMMESA, derogando la
Resolucién de la ex SGE N° 70/2018 y reestableciendo lo dispuesto en el articulo 8° de la
Resolucién de la ex SE N° 95/2013 y en el articulo 4° de la Resolucién de la ex SE N°
529/2014, y convirtiendo a dicha compaiiia en Unico proveedor en el MEM.
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Al respecto, yendo puntalmente al mercado de combustibles liquidos para la industria de
generacion de energia eléctrica, desde marzo de 2013, a través de la Resolucién SE N°
95/13 CAMMESA centralizé las compras de combustible FO y GO del mercado local
(Proveedor de Unica instancia), como asi también las importaciones de GO
complementarias a la oferta local necesarias para el abastecimiento de la demanda de
energia eléctrica. Posteriormente, con fecha 6 de noviembre de 2018 se publicod la
Resolucién N° 70/2018 de la SGE, facultando a los Generadores, Autogeneradores y
Cogeneradores del MEM a gestionar la compra de su combustible propio, manteniendo a
CAMMESA como proveedor de ultima instancia, no obstante lo cual, y dado los elevados
costos financieros de la operacidon de compra (alto costo unitario combustible mas efecto
pago contado) y posterior recupero de costos via pagd de energia eléctrica de CAMMESA
(aprox. 60 dias vencido mes de consumo) sumado a la elevada volatilidad de consumo de
dichos combustibles que suman al costo financiero mencionado (tipicamente marginales
para el cubrimiento de la demanda de energia eléctrica), llevd a que no hubiera gestidon
propia de compra por parte de generadores. Finalmente, y como se menciona en el
parrafo anterior, a través de la resolucion del Ministerio de Desarrollo Productivo N°
12/2019 (publicada en el Boletin Oficial el 30 de diciembre de 2019) se volvié a centralizar
la compra de combustible con destino a la generacion de energia eléctrica a través de
CAMMESA.

La Ley de Emergencia Econdmica promulgada en el 2002 dispuso la pesificaciéon de todos
los contratos en ddélares y también de las tarifas de servicios publicos. En el ambito del gas
natural esto significd la pesificacion de los contratos de abastecimiento y de las tarifas
publicadas por el ENARGAS.

El precio de Gas Natural para generacion de Energia Eléctrica fue evolucionando por
distintos mecanismos desde 2004 hasta Julio 2009, mes en el que se firmd un acuerdo
entre el Ministerio de Planificacién, Sindicatos de la Industria del Gas y Petrdleo vy
Empresas Operadoras de Gas Natural, por el cual, las empresas se comprometian a
mantener el nivel de actividad a cambio de una suba en el precio de Gas Natural a
diversos segmentos del consumo.

Con respecto al segmento de generacion, el precio fue dolarizado y se instruyé un sendero
de precios que culminaba en diciembre 2009 con un valor de 2,68 USD/MMBTU para el
Gas Natural de cuenca Neuquina.
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En abril 2016 se publicé la Resolucién MEyM 41/16, mediante la cual se elevo el precio del
gas natural en boca de pozo para el segmento de generacion de energia eléctrica de
acuerdo a lo indicado en la siguiente tabla

Norte 4,93
Neuquén 5,53
Golfo San Jorge 4,84
Santa Cruz 4,62
Tierra del Fuego 4,48

En julio 2018 se publicé la Resolucién MEyM 46/18, mediante la cual se redujo el precio
del gas natural en boca de pozo para el segmento de generacion de energia eléctrica de
acuerdo a lo indicado en la siguiente tabla:

Norte 3,94
Neuquén 4,42
Golfo San Jorge 3,87
Santa Cruz 3,70
Tierra del Fuego 3,58

En diciembre 2018 Secretaria de Energia publicé la nota 66680075, mediante la cual se
aumentaron los precios maximos del periodo de invierno, y se redujeron los del resto del
afio, de manera tal que durante el afio calendario resulten similares a los establecidos en la
Resolucién MEyM 46/18 de acuerdo a lo indicado en la siguiente tabla
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Precio (USD/MMBTU)
Cuenca Origen
Ene-Dic Jul-Ago

Norte 3,60 5,15
Neuquén 3,70 4,95
Golfo San Jorge 3,55 5,10
Santa Cruz 3,35 4,90
Tierra del Fuego 3,30 4,85

En enero de 2020, mediante nota 05333189, Secretaria de Energia modificod los precios de
referencia de gas en el Mercado Eléctrico Mayorista (“MEM”) a partir de febrero 2020. Dicha
modificacién fue fundada en los precios obtenidos durante las compras mensuales de gas
spot por parte de CAMMESA durante el afo 2019, cuyo resultado resulta de la libre
interaccidon entre oferta y demanda de gas natural. Los nuevos valores son los indicados en la
siguiente tabla:

Precio (USD/MMBTU)

Cuenca Origen
Ene-Dic Jul-Ago

Norte 2,46 3,80
Neuquén 2,67 4,02
Golfo San Jorge 2,55 3,85
Santa Cruz 2,36 3,63
Tierra del Fuego 2,31 3,57

Posteriormente, en mayo de 2020, mediante nota 33627304, la Secretaria de Energia con el
argumento del impacto que la pandemia por COVID-19 estaba produciendo en la economia
argentina modificé los precios de referencia de gas en el MEM para el invierno 2020 (junio-
julio-agosto), manteniendo en dicho periodo los precios de referencia de verano:
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Precio (USD/MMBTU)
Cuenca Origen
Ene-Dic Jul-Ago

Norte 2,46 2,46
Neuquén 2,67 2,67
Golfo San Jorge 2,55 2,55
Santa Cruz 2,36 2,36
Tierra del Fuego 2,31 2,31

En noviembre de 2020, el Poder Ejecutivo Nacional por Decreto N°892/20 aprueba el
“PLAN DE PROMOCION DE LA PRODUCCION DEL GAS NATURAL ARGENTINO — ESQUEMA DE
OFERTA Y DEMANDA 2020-2024” (“Plan GasAr”), cuya implementacion es delegada a la
Secretaria de Energia. Dicho Plan “GasAr” promueve la producciéon de gas en cuencas
gasiferas nacionales (Neuquén y Austral) basado en un sistema competitivo de subasta de
precio y por hasta 70 MMm3/d. Los productores de gas participantes en el plan se aseguran
durante cuatro afios (2021-2024) precio y cantidad (valores ofertados y adjudicados en la
mencionada subasta) versus un compromiso de mantenimiento de la produccién igual a la
cantidad adjudicada en la subasta incrementada un 43% (1 unidad de produccién por cada
0,7 unidades adjudicadas).

Resultado de la implementacion del Plan GasAr en el mercado eléctrico mayorista (“MEM”),
la Secretaria de Energia emite la resolucion 354/2020 con fecha 1° de diciembre de 2020
(Res.354) donde establece a partir del 1 de enero de 2021: (i) un orden de prioridad de
despacho de gas natural por parte de CAMMESA en el MEM segun el origen del mismo (Plan
GasAr, importado de Bolivia por IEASA, LNG y resto de gas natural cuencas nacionales fuera
del esquema de Plan GasAr), y (ii) que aquellos Generadores autorizados a realizar
autogestion de combustible en el MEM, y por lo tanto no alcanzados por las resoluciones
95/2013 y 529/2014, podran ceder a CAMMESA la gestion operativa de los volimenes de
gas contratados con productores con volimenes de gas adjudicados en el Plan GasAr y/o
el/los servicio/s de transporte de gas contratados con Transportistas y/o Distribuidoras de
gas natural, a fin de que dichos contratos (volumenes y transporte de gas natural) sean
asignados para su consumo en generacion térmica de manera tal de minimizar los costos
totales de abastecimiento del MEM. De esta manera la totalidad del gas natural y el servicio
de transporte y distribucion asociado en el MEM serd gestionado operativamente y
optimizado por CAMMESA (“Despacho centralizado”).
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Adicionalmente, la Res.354 establecio lo siguiente:

° Despacho de gas por orden de prioridad y no por costo del mismo, de acuerdo al
siguiente orden:

1. Gas natural de “take or pay” de Bolivia contratado por IEASA,
2. Gas de “take or pay” asignado al MEM del Plan GasAr,

3. Gas restante hasta la cantidad maxima diaria de Plan GasAr (entre 2° y 3° prioridad
se incluye el 100% del gas natural de Plan GasAr),

4. Otros compromisos firmes de CAMMESA (a la fecha de la presente memoria
CAMMESA no tenia otros compromisos firmes mas alla del gas de PlanGasAr) y/o
GNL (Gas Natural Licuado gestionado por IEASA), y

5. Gas natural subastas spot de CAMMESA, gas natural spot adquirido por
Generadores autorizados a tener gestion propia en el MEM (Energia Plus y/o
Proyectos resolucion 287) y/o gas natural de Plan GasAr adquirido por
Generadores autorizados a tener gestidon y no cedido operativamente a CAMMESA.

° Aguellos Generadores autorizados a realizar autogestion de combustible en el MEM
(Energia Plus y/o Proyectos resolucién 287), y por lo tanto no alcanzados por las
resoluciones 95/2013 y 529/2014, podran ceder a CAMMESA la gestion operativa de los
volumenes de gas contratados con productores con voliumenes de gas adjudicados en el
Plan GasAr y/o el/los servicio/s de transporte de gas contratados con Transportistas y/o
Distribuidoras de gas natural, a fin de que dichos contratos (volimenes y transporte de
gas natural) sean asignados para su consumo en generacién térmica de manera tal de
minimizar los costos totales de abastecimiento del MEM y respetando el orden de
prioridad mencionado en el punto anterior.

° En particular, los agentes generadores que cuenten con obligaciones de abastecimiento
propio de gas natural en el marco de la Resolucién N° 287/2017, tendran la opcién de
dejar sin efecto las mencionadas obligaciones, no asi la capacidad de transporte
respectiva la cual debe mantenerse como obligacion del Generador y, como se
menciona en el punto anterior, cedida operativamente a CAMMESA a los efectos de su
gestion en el Despacho Centralizado.

. Definid a partir de enero 2021 nuevos precios de referencia de gas natural de cuencas
nacionales en el MEM para la valorizacién de cantidades de dicho combustible que no
estén incluidas en el Plan GasAr:
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Adicionalmente, la Res.354 establecid lo siguiente:

° Despacho de gas por orden de prioridad y no por costo del mismo, de acuerdo al
siguiente orden:

1. Gas natural de “take or pay” de Bolivia contratado por IEASA,
2. Gas de “take or pay” asignado al MEM del Plan GasAr,

3. Gas restante hasta la cantidad maxima diaria de Plan GasAr (entre 2° y 3°
prioridad se incluye el 100% del gas natural de Plan GasAr),

4. Otros compromisos firmes de CAMMESA (a la fecha de |la presente memoria
CAMMESA no tenia otros compromisos firmes mas allad del gas de PlanGasAr)
y/o GNL (Gas Natural Licuado gestionado por IEASA), y

5. Gas natural subastas spot de CAMMESA, gas natural spot adquirido por
Generadores autorizados a tener gestidn propia en el MEM (Energia Plus y/o
Proyectos resolucion 287) y/o gas natural de Plan GasAr adquirido por
Generadores autorizados a tener gestion y no cedido operativamente a
CAMMESA.

° Aquellos Generadores autorizados a realizar autogestion de combustible en el MEM
((Energia Plus y/o Proyectos resolucion 287), y por lo tanto no alcanzados por las
resoluciones 95/2013 y 529/2014, podran ceder a CAMMESA la gestion operativa de
los volimenes de gas contratados con productores con voliumenes de gas
adjudicados en el Plan GasAr y/o el/los servicio/s de transporte de gas contratados
con Transportistas y/o Distribuidoras de gas natural, a fin de que dichos contratos
(volimenes y transporte de gas natural) sean asignados para su consumo en
generacion térmica de manera tal de minimizar los costos totales de abastecimiento
del MEM vy respetando el orden de prioridad mencionado en el punto anterior.

° En particular, los agentes generadores que cuenten con obligaciones de
abastecimiento propio de gas natural en el marco de la Resolucién N° 287/2017,
tendran la opcién de dejar sin efecto las mencionadas obligaciones, no asi la
capacidad de transporte respectiva la cual debe mantenerse como obligacién del
Generador y, como se menciona en el punto anterior, cedida operativamente a
CAMMESA a los efectos de su gestion en el Despacho Centralizado.
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Precio (USD/MMBTU)

Cuenca Origen
Ene-Dic May-Sep

Norte 2,17 3,31
Neuquén 2,30 3,50
Golfo San Jorge 2,20 3,35
Santa Cruz 2,07 3,16
Tierra del Fuego 2,04 3,11

Estos precios de referencia son usados por CAMMESA en las subastas mensuales para la
compra de gas natural del tipo interrumpible que dicha compaiiia realiza en el dmbito del
Mercado Electronico de Gas S.A. (MEGSA) para complementar los volumenes firmes
contratados en el marco del mencionado Plan GasAr

Posteriormente, la Secretaria de Energia por nota N° 58537096 del 30 de junio de 2021
habilit6 a CAMMESA a partir del mes de julio de 2021 a adquirir volimenes de gas
natural del tipo interrumpible a Productores del Plan GasAr en exceso por sobre los
volimenes comprometidos en el mencionado plan y hasta los precios alli adjudicados.
Dichas adquisiciones son realizadas a través de subastas bisemanales en el dmbito del
MEGSA vy, al igual que las compras mencionadas en el punto anterior, para complementar
los volumenes firmes contratados en el marco del mencionado Plan GasAr.

Con fecha 11 de febrero de 2023 se publicé en el Boletin Oficial el Decreto del Poder
Ejecutivo Nacional N°76, otorga a ENARSA la concesion de Transporte sobre el
“GASODUCTO PRESIDENTE NESTOR KIRCHNER” (en adelante “GPNK”), para transportar
gas natural desde la cuenca gasifera de NEUQUEN, atravesando las Provincias de RiO
NEGRO, LA PAMPA, BUENOS AIRES, hasta la Provincia de SANTA FE.

Posteriormente, Con fecha 22 de junio de 2023 se publicé en el Boletin Oficial la
Resolucidn Secretaria de Energia N°532/2023, aprobando el texto definitivo del Contrato
de Transporte Firme a celebrarse entre ENARSA y CAMMESA por la nueva capacidad de
transporte de gas natural a crearse a partir de la construccion del gasoducto Presidente
Néstor Kirchner (“GPNK”), segun instruccion emanada por el Ministerio de Economia via
resolucion N°828/2023 en el marco del Decreto PEN N°76/2022, cuyas principales
caracteristicas son las siguientes:

e Plazo: 35 afios (20/06/2023 al 20/06/2058).
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e Cantidad: 25 MMm3/dia.

* 11 MMm3/dia — Ruta/tramo Tratayén (Pcia. Neuquén) - Saliqueld (Pcia. Buenos
Aires), con 7 MMm3/dia en la ruta/tramo BA-GBA,

. 10 MMm3/dia - Adicionales en ruta/tramo Tratayén - Saliquelé una vez
habilitada nueva capacidad de compresion en dicha ruta,

* 14 MMm3/dia — en reemplazo 10 MMm3/dia una vez habilitada la nueva
ruta/tramo Saliquelé - San Jerénimo (Pcia. Santa Fé)

* Precio:
*  Primeros 15 afios: 1.023 USD/m3 de capacidad contratada disponible,
*  Apartirafio 16: 0.023 USD/m3 de capacidad contratada disponible.
e Cesidn: Se contempla la cesién de capacidad contratada a Generadores MEM.

e Derecho prioridad: CAMMESA tendra derecho de prioridad de contratar a ENARSA toda
nueva capacidad adicional que aporte el proyecto GPNK, en el cual ENARSA obtenga
derechos de transporte de gas natural.

En noviembre de 2022, el Poder Ejecutivo Nacional por Decreto N°730/22 aprueba una
serie de modificaciones al Plan GasAr, extendido el mismo por 4 afios (en adelante “Plan
Gas.Ar Extendido”).

Las modificaciones mas relevantes fueron las siguientes:

1. Extensién de 4 afos, pasando de diciembre 2024 a diciembre 2028 la vigencia del
Plan GasAr, en volumen y precio de los compromisos de suministro de gas natural del
mencionado plan,

2. Licitar nuevos volumenes de gas natural adicionales al Plan Gas.Ar para cuenca
Austral (Tierra del Fuego, Santa Cruz y Chubut) y

3. Licitar volimenes adicionales de gas natural a los fines de cubrir la nueva capacidad
de transporte troncal de gas natural generada por la construccion del nuevo
gasoducto GPNK.

Posteriormente, también en el mes de noviembre de 2022 via resolucion Secretaria de
Energia N° 770/2022, se definieron los volimenes a licitar a los fines de dar
cumplimiento a los puntos mencionados anteriormente. En particular, los volimenes del
punto 3 a licitar serian los siguientes:

l. “Gas Plano Julio”: 11.000.000 m3 por dia para el periodo comprendido entre
el 1° de julio de 2023 y el 31 de diciembre de 2028, ambos inclusive;

Il. “Gas Plano Enero”: 3.000.000 m3 por dia para el periodo comprendido entre
el 1° de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2028, ambos inclusive;

lll.  “Gas de Pico 2024”: 7.000.000 m3 por dia para los periodos comprendidos
entre el 1° de mayo y el 30 de septiembre, ambos inclusive, de los afios 2024 a
2028, ambos inclusive;

IV. “Gas de Pico 2025”: 7.000.000 m3 por dia para los periodos comprendidos
entre el 1° de mayo y el 30 de septiembre, ambos inclusive, de los afios 2025 a
2028, ambos inclusive.
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Como se puede observar en el siguiente cuadro, la importacién de Gas Natural durante el
afio 2022 mostré una caida del -25.5% con respecto al afio 2021. Esta merma fue
acompafiada tanto por el LNG (-54.2 %), como por el gas natural importado de Bolivia (-
22.2%), este ultimo impulsado basicamente por la caida en la produccién de gas natural
gue viene sufriendo Bolivia en los ultimos afos, como asi también por la mayor prioridad
gue ésta le asigna a la exportacion hacia Brasil.

Volumen Porcentaje

16,20 15,2 13,2 12,3 12,2 9,78 4,76 5,18 9,67 6,27 -3,4 -54,2%
16,48 16,4 15,7 18,1 18,1 16,5 14,1 151 12,9 10,5 -2,3 -22,2%
0,00 o000 098 08 08 058 000 0,00 0,02 0,00 0,0 0,0%

32,7 31,6 299 31,1 31,1 268 188 20,2 22,6 16,8 -5,8 -25,5%

FUENTE: ENARGAS.

La inyeccion de gas local a nivel pais aumentd en 2022, respecto al aifio 2021, a partir del
incremento de produccidn registrado en la cuenca neuquina (12.1%). Este incremento
significativo logro revertir a nivel pais la caida del resto de las cuencas (austral -10.5% y
norte -7.9%), como se puede observar en el cuadro siguiente. El crecimiento mostrado en
la cuenca neuquina se explica principalmente por el impulso generado en el desarrollo de
pozos de gas no convencional derivados de las sefales econémicas y de precios, que el
Plan GasAr, mencionado en puntos anteriores y posteriores de esta memoria, ha logrado
generar.

Volumen Porcentaje

73,9
47,3 48,2 51,5 53,9 54,5 66,3 74,1 66,1 65,0 0 8,9 12,1%
323 31,0 30,6 32,3 31,8 33,3 34,2 319 274 248 -2,6 -10,5%
6,9 58 49 57 57 41 39 39 22 207 -0,2 -7,9%
103, 112, 102, 100,
86,5 850 87,0 91,9 92,0 2 5 0 94,7 8 6,1 6,1%

FUENTE: ENARGAS.
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En sucesivas resoluciones, Secretaria de Energia adjudicé a partir de diciembre 2022 y durante
el afno 2023 los volimenes conceptualmente requeridos por el Plan Gas.Ar Extendido vy
detallados en la resolucion SE 770/2022.

El 27 de diciembre de 2019 se publicd la Resolucién RESOL-2019-12-APN-MDP, la cual derogd
a partir del 30 de diciembre del mismo afio la Resolucién RESOL-2018-70-APN-SGE#MHA,
creada un afo antes (6 de noviembre de 2018). La misma implico que se le quitara los Agentes
Generadores, Cogeneradores y Auto generadores del MEM la posibilidad de procurarse el
abastecimiento de combustible propio para la generacion de energia eléctrica, dejando el
abastecimiento de combustibles bajo la exclusiva responsabilidad de CAMMESA.

No obstante, y en el marco de obligaciones de autoabastecimiento asumidas en nuestros
proyectos de cogeneracion Lujan de Cuyo y San Lorenzo, desde CPSA adquirimos la siguiente
cantidad de gas natural durante 2023:

m3
14,881,340 4,695,984
13,218,212 3,595,000
13,847,079 4,116,248
12,087,791 5,136,642
12,286,031 6,215,019
15,990,000 7,371,532
15,951,415 5,279,486
18,852,520 6,491,747
14,838,468 2,411,319
14,251,843 178,063
13,927,745 6,519,998
13,705,083 4,980,000
173,837,527 56,991,038
230,828,565

Compras propias relacionadas a la operacion comercial de la Cogeneracién Lujan de Cuyo (Gas para Vapor y Energia Eléctrica).
** Compras propias relacionadas a la operacion comercial de la Cogeneracidn San Lorenzo (Gas para Vapor).
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Como se puede observar en el siguiente cuadro, la importacion de Gas Natural durante el
ano 2023 mostré una caida del -23% con respecto al afno 2022. Esta merma se debid
principalmente a la reduccion del gas natural importado desde Bolivia (-64%), el cual
responde a la caida en la produccion que viene sufriendo este pais en los Ultimos afios,
adicionalmente a la mayor prioridad que éste le asigna a la exportacién hacia Brasil. Por
otro lado, la importacién de LNG tuvo un incremento respecto del afo anterior (13 %) y la
importacion desde Chile se mantuvo nula.

15,2

16,4

0,00

31,6

FUENTE: ENARGAS.

13,2

15,7

0,98

29,9

12,3

18,1

0,8

31,1

12,2

18,1

0,8

31,1

9,78

16,5

0,58

26,8

4,76

14,1

0,00

18,8

5,18

15,1

0,00

20,2

9,67

12,9

0,02

22,6

6,27

10,5

0,00

16,8

7,23

6,4

0,00

13,7

Volumen Porcentaje
1,0 13%
-4,1 -64%
0,0 0,0%
-3,1 -23%

La inyeccidn de gas local a nivel pais se mantuvo en linea con el afio 2022, presentando un
leve crecimiento (2,5%) sobre la cuenca Neuquina compensado por la disminucidn en la
produccion de la cuenca Norte (-12,6%) y Austral (-6,1%)

48,2

51,5

53,9

31,0 306 323

5,8

4,9

5,7

54,5

5,7

66,3 741 66,1 71,7 80,5
31,8 333 342 319 298 271
4,1 3,9 3,9 3,4 2,89

103, 112, 102,
04,9 110,5

7 2 0

850 87,0 91,9 0920

FUENTE: ENARGAS.

(*) informacion disponible a Noviembre 2023

82,53

25,5

2,56

110,6

Volumen Porcentaje

2 2,5%
-1,6 -6,1%
-0,3 -12,6%
0,2 0,1%
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A continuacidn, se hace un breve raconto de las sefales regulatorias emanadas de las
autoridades competentes a los fines de incentivar la produccidon de gas natural nacional
(cuencas locales) a los fines de lograr minimizar la importacién de energéticos sustitutos y/o
lograr excedentes exportables.

Aplicaciéon de las Resoluciones N° 1/2013 y 60/2013 de la Comisién de Planificacion vy
Coordinacion Estratégica del Plan Nacional de Inversiones Hidrocarburiferas, mediante las
cuales se pagoé a determinados volumenes de produccion de Gas de aquellos productores que
adhirieron a las mismas, un precio incremental por la produccidon de gas, que puede llegar a
7.5 USD/MMBTU. Dicho plan finalizé en diciembre de 2017.

A partir de enero de 2018, y hasta fin de 2021, se aplica la Resoluciones MINEM N° 46/2017
“Programa de Estimulo a las Inversiones en Desarrollos de Producciéon de Gas Natural
proveniente de Reservorios No Convencionales” (modificada por la Resoluciones MINEM
419/2017), destinada solo para algunos proyectos de shale y tight gas. La misma incluye un
sendero de precios anual que comienzan con 7,5 USD/MMBTU para el primer afio, y luego va
disminuyendo anualmente a razén de 0.50 USD/MMBTU.

De esta forma se tiene la siguiente evolucion de precios

USD/MMBTU

Por otro lado, el 13 de noviembre de 2020 el Poder Ejecutivo Nacional por Decreto N°892/20
aprobd el “Plan de promocion de la produccién del gas natural argentino — esquema de
oferta y demanda 2020-2024” denominado Plan GasAr. Via resolucion N2 391/20, la
Secretaria de Energia adjudico los volimenes de Plan GasAr licitados, siendo los valores mas
relevantes y representativos de los volimenes licitados y adjudicados los siguientes:
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Volumen Valor presente neto
Periodo adjudicado Plazo (VPN) USD/M
MMm3/dia MBTU@10% anual
Anual 67,43*
2021-2024 3,410***
Per.lod.o estacional 3,60
de invierno

*48,95 MMm3/dia Neuquén y 18,48 MMm3/dia Austral.
**4,57 MMm3/dia Neuquén y 0,68 MMm3/dia Austral.
***Valor estimado a partir de informacion publicada por la Secretaria de Energia

Posteriormente, en febrero 2021 Secretaria de Energia convocé en el marco del Plan GasAr
a una segunda ronda para para la adjudicacién de volimenes de gas natural adicionales a
los adjudicados por la Resolucion N2 391/20 para los periodos invernales 2021-2024.

Por resoluciones N° 1091 y 169/2021 Secretaria de Energia licitdé y adjudicd volimenes
adicionales, segun se resume en la siguiente tabla:

Periodo Volumen

Precio

invernal promedio USD/MMB

(May-Sep) MMm3/dia TU
2021 3,5* 4,742
2022 2,5 4,742
2023 2,5 4,742
2024 2,5 4,742

Volimenes Adjudicados Res 169/21
* Promedio Jun-Sep. No hubo ofertas para May 21.
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En Noviembre de 2022 Secretaria de Energia convocd en el marco del Plan GasAr Extendido
a los productores de gas natural para que oferten (i) la aceptacion de extension de 4 afios
(ene/2025-dic/2028) los vigentes volimenes y precios del Plan Gas.Ar y (ii) oferten
volumenes adicionales de gas natural y precio para cubrir la nueva capacidad de transporte
troncal de gas natural generada por la construccién del nuevo gasoducto GPNK.

En sucesivas resoluciones, de Secretaria de Energia entre diciembre 2022 y noviembre
2023, fue adjudicando los volimenes requeridos en su resolucion 770/2022, con las
siguientes caracteristicas:

1. Logré extender en cantidad y precio a diciembre 2028 los volimenes adjudicados

oportunamente en el Plan Gas.Ar (vencimiento original diciembre 2024),

2. Logré voliumenes incrementales en cuencas gasifera del sur argentino (Chubut y TDF) a

precio en el orden de entre 9,5y 4,5 USD/MMBTU boca de pozo, y

3. Logré cubrir los volimenes adicionales asociados a la nueva capacidad de transporte del
gasoducto GPNK a precios similar al Plan.Gas.Ar (3,6 USD/MMBTU boca de pozo).

El consumo de gas a nivel pais del afio 2023 fue ligeramente superior al afio pasado,
mostrando un incremento del 0,8%.

Para el caso particular del rubro de industrias se observa un principio de recuperaciéon
respecto de afios anteriores.

27,7
3,6
1,2

34,2

39,8

2,7
7,8

117,1

FUENTE: ENARGAS

28,0
3,7
1,2

34,6

40,9
2,9
8,1

119,3

29,5
3,9
1,3

33,1

43,7
3,0
7,7

122,1

(*) informacidn disponible a Noviembre 2023.

26,4
3,5
1,2

34,2

47,3
2,9
7,0

122,5

26,2
3,4
1,2

36,1

47,1
2,9
6,6

123,5

25,3
3,9
1,2

37,0

42,0
2,7
6,7

118,8

26,3
3,0
0,9

35,0

39,6
2,3
51

112,2

26,6
3,2
1,1

33,2

44,2
2,2
6,4

117,0

28,6
3,4
1,3

33,7

36,7
2,5
6,5

112,6

28,4
3,8
1,4

351

36,1
2,6
6,2

113,5

Volumen

-0,2
0,5
0,1
1,4
-0,6
0,1
-0,3

-0,9

Porcentaje

-0,8%
12,1%
6,4%
4%
-1,6%
4,1%
-5,6%
0,8%
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En las centrales : Durante el afio 2023 el consumo de este
combustible fue de 281,7 mil toneladas, recibido a través de flete fluvial mediante 37
embarques de diversos calados para ser consumido en las unidades turbo vapor. El
consumo de FO fue 50,3% menor respecto al del afio 2022.

Durante el afio 2023 el consumo de combustible FO en CTM
fue de aproximadamente 3,7 mil toneladas, las que se repusieron por medio de 265
camiones. El consumo de este combustible fue 11% menor en 2023 respecto a 2022.

Durante el afio 2023 el consumo de este combustible fue de
55,3 mil toneladas, recibido a través de flete fluvial mediante 10 embarques de diversos
calados para ser consumido en las unidades turbo vapor. El consumo de FO fue 12% menor
respecto al del afio 2022.

Los menores consumos antes mencionados para las centrales de Puerto Nuevo, Nuevo
Puerto, Central Térmica Mendoza y Central Costanera obedecen fundamentalmente a
mayor oferta de gas natural y disponibilidad del nuevo gasoducto de transporte Nestor
Kirchner asignado para el Mercado Eléctrico Mayorista .

Todos los ingresos de combustible FO fueron provistos por CAMMESA por cuenta y orden
del Estado Nacional, segun lo establecido en la Resolucién RESOL-2019-12-APN-MDP que
volvié a dar vigor a la Resolucion SE 95/ 2013 (CAMMESA proveedor de combustible a
centrales térmicas Unica instancia)..

: El consumo de GO del Ciclo Combinado (CC) por requerimiento del
sistema durante el afio 2023 fue de 42,3 mil m3. Este consumo de GO en 2023 fue 80%
menor al consumo del afio 2022 por mayor disponibilidad de gas natural asignado al CC por
despacho. Para esta operacion ingresaron 5 buques de diversos calados con GO.

: El consumo de GO de la TG de esta central fue de 26,7 mil m3, este
volumen ingresé mediante 776 camiones de este combustible. El consumo de Gas Oil en
esta central fue 38% menor al del afio 2022.
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no hubo consumo de combustible al no requerirse con dicho
combustible el despacho de las unidades de generacion por parte de CAMMESA.

se consumieron 124,5 miles m3 de GO, por
requerimiento del sistema para el afio 2023. Para este afio de operacién ingresaron 12
bugues con este combustible. Este consumo de GO en 2023 fue 33% menor al consumo
del afio 2022 por mayor disponibilidad de gas natural asignado por despacho

Todos los ingresos de combustible GO fueron provistos por CAMMESA por cuenta y orden
del Estado Nacional, segun lo establecido en la Resolucién RESOL-2019-12-APN-MDP que
volvié a dar vigor a la Resolucion SE 95/ 2013 (CAMMESA proveedor de combustible a
centrales térmicas Unica instancia). Lo anterior con excepciéon del volumen de GO utilizado
en la planta de Cogeneracién San Lorenzo en el proceso de habilitacion comercial de la
misma como Cogenerador, el cual fue de provision propia.

Durante el afio 2023 el consumo de este combustible fue de
13,3 mil m3, recibido a través de flete fluvial mediante 3 embarques de diversos calados
para ser consumido en este sitio. El consumo de GO fue 70% menor respecto al del afio
2022.
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s MANTENIMIENTO

Durante el ejercicio 2023, se realizaron diversos trabajos de mantenimiento e inspecciones
tendientes a la correcta operacidn y buen funcionamiento de la planta.

A continuacién, se detallan los datos mas relevantes respecto de la operacién y
mantenimiento:

SITIO PUERTO NUEVO Y NUEVO PUERTO

Las principales tareas de mantenimiento llevadas a cabo durante el presente ejercicio fueron
las siguientes:

Unidad N° a
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Unidad N° u

Memoria Anual 2023




‘= Central
o0 Puerto

SITIO PUERTO NUEVO Y NUEVO PUERTO

Los logros mas importantes fueron los siguientes:

En enero se produjo un incendio en la sala eléctrica de equipos auxiliares de TV9,
provocado por el arco no extinguido en un interruptor que se encontraba despejando una
falla eléctrica.

El siniestro dejé indisponible la unidad TV9. Se dividié la reparacién en dos etapas,
alcanzando la primera de ellas en tiempos acotados que permitieron a la unidad aportar
generacion nuevamente a la red.

Se instalé un nuevo Sincronizador para las unidades de PN. Instalado y cableado en un 50
%, a coordinar los pendientes para minimizar los impactos en la indisponibilidad de
planta.

Entre el 25/Sep y 18/0ct se llevé a cabo el mantenimiento programado de la unidad N°7.
Dentro del alcance se realizé la reparacidon de la bomba de circulacion, decision tomada
de acuerdo a las mediciones periddicas que se realizan dentro del plan, para aplicar
técnicas de diagnodstico y mant. Predictivo. De forma acertada se tomd la decision de
desarmar la bomba y repararla.

Hasta tanto se puedan corregir desgastes internos en la unidad, se cuenta con esfuerzos
axiales limites, para lo cual se tuvo que extremar las condiciones de armado,
considerando ademas los propios desgastes de partes de este cojinete.
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A continuacion, se detallan las tareas de mantenimiento mas relevantes realizadas en las
distintas unidades durante el presente ejercicio:

SITIO CICLO COMBINADO - Siemens/Skoda (CC25)

En el mes de Abril se realizd el mantenimiento programado (Inspeccién Menor en TG25)
establecido por el tecnolo, durante dicha parada se ejecutaron tareas en Turbina de vapory
BOP, siendo las mas importante las detalladas a continuacion:

Inspeccidn boroscopica de compresor axial y turbina.

Reemplazo por condicion de Metalic Heat Shield en cdmara de combustién.
Bump Test en Generador.

Se repararon fisuras halladas en Exhaust.

Mantenimientos preventivos y correctivos varios.

Se realizd inspeccidn y reparaciéon de valvulas HP #1 y #4 de turbina.
Mantenimientos preventivos y correctivos varios.

COGENERACION LdC

Durante los meses de Abril y Junio se realizé el mantenimiento programado (Inspeccidn
Tipo B ) en las unidades SGT-800 de acuerdo con lo establecido por el tecnolo, las tareas
mas importantes se detalladas a continuacion:

Implementacion de recomendaciones Siemens en Gear Box:
Reemplazo de pifion y cojinetes
Remocidn de AeroMaxx y adaptacién de nuevo sistema de lubricacién

Inspeccidon Tipo B (30.000 EOH)

Reemplazo de Quemadores y camara de combustion

Reemplazo de Blades and Vanes de turbina

Reemplazo de Disc #2 de turbina y otros componentes en funcién de finding durante la
inspeccién

Mantenimiento L3 y ensayos eléctricos en Generador

Revisidn y calibracién de Protecciones de Generador

Reemplazo completo de aceite de lubricacion (Movil DTE846).
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HRSG y BOP

Modificacién de quemadores de fuego suplementario

Mantenimiento preventivo en motores de compresores de Gas #1 y #3
Mantenimiento preventivo (8.000 Hs) en compresores de Gas #2 y #3
Mantenimiento preventivo en Bombas de Agua Demi #1, #2 y #3
Ensayos Eléctricos en Cables subterraneos de 132 kV

Implementaciéon de recomendaciones Siemens en Gear Box
Reemplazo de Corona, pifion y cojinetes
Remocion de AeroMaxx y adaptacion de nuevo sistema de lubricacion

Inspeccion Tipo B (30.000 EOH)

Reemplazo de Quemadores y camara de combustion

Reemplazo de Blades and Vanes de turbina

Reemplazo de Disc #2 de turbina y otros componentes en funcién de finding durante la
inspeccién

Mantenimiento L3 y ensayos eléctricos en Generador

Revisién y calibracién de Protecciones de Generador

Reemplazo completo de aceite de lubricacidon (Movil DTE846)

HRSG y BOP

Modificacién de quemadores de fuego suplementario
Mantenimiento preventivo en motores de compresores de Gas #2
Mantenimiento preventivo (8.000 Hs)en compresores de Gas #1
Ensayos Eléctricos en Cables subterraneos de 132 kV

Se realizaron mantenimientos correctivos y preventivos a lo largo del aio, planificados y no
planificados. Se efectuaron tareas de reparacion en tubos de paredes de agua y haz
convectivo en caldera, reparaciones en valvulas, sopladores de hollin y calentadores de aire
rotativos.

Se completaron los planes de mantenimiento preventivos en instrumentaciéon y se
realizaron mantenimientos correctivos varios en valvulas de turbina de vapor y ciclo
térmico.

Se realizaron mantenimientos correctivos y preventivos a lo largo del ejercicio sin
novedades relevantes.
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Se realizaron mantenimientos correctivos y preventivos cada 1.500 hs de
operacion, con el objetivo de evaluar el estado actual de la camara de
combustion.

Mini hidro
Se realizaron mantenimientos correctivos y preventivos a lo largo del ejercicio sin
novedades relevantes.

Digue Las Compuerta y Planta de Agua

Se realizaron trabajos de mantenimientos correctivos y preventivos con el objetivo de
cumplir en forma confiable con los requerimientos operativos acordados con el
Departamento General de Irrigacién.
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De acuerdo con el Programa de Mantenimiento Estacional de las Unidades Generadoras para
el afio 2023, se realizaron las siguientes intervenciones:

Entre el 20 de marzo y el 30 de marzo, con 149.891 horas de marcha, se llevé adelante un
MAPRO Menor en la Unidad G1PA.

Las tareas mas relevantes realizadas fueron:

. Medicién indice de polarizacién y absorcién del conjunto GENERADOR-TRAFOS.
. Revisién y reparaciones barras colectoras del bobinado estatoérico.
. Purificacién aceite cubas CE y CGS.

. Prueba de protecciones eléctricas (protocolo PT29)

. Instalacion nuevos sensores de nivel y deteccidén de agua en aceite cuba CE.
. Revisidon Interruptores de Campo y Cebado Inicial del Sistema de Excitacidn.
. Reparacion valvula de admision de aire al rodete.

. Mapeo de areas cavitadas del rodete.

. Sondeo huelgos alabes moviles del distribuidor.

. Revisidn del sello del eje.

. Purificacién aceite cubas CGI.

. Revisién del regulador automatico de velocidad (RAV).
. Ensayo de aguas muertas.

. Purificacién de aceite y limpieza TQ deposito SAP

. Ensayos eléctricos completos Trafos GSU P5015 (3 fases) y Trafo Auxiliar PTO1A
. Control de nivel y presion aceite sello bushings salida 500Kv trafos GSU (3 fases)

. Revisién Bobinas Limitadoras.

. Revisidn contactos auxiliares indicacion de posicidn de interruptores de 500 kv.

. Revision relés de minima tensién tablero de mando interruptores de 500 kv.

. Reemplazo valvula motorizada del sistema de refrigeracion ppal.

. Revision, limpieza y ajuste de borneras de los tableros auxiliares.

. Revision general de valvulas del sistema de refrigeracién principal.

. Instalacion valvula aislacidn adicional Sist. de Excitacion.

. Reemplazo valvula seguridad Baldn SAP por otra calibrada.

. Revision, limpieza y ajuste de borneras y contraste instrumentacion de tableros
auxiliares.

. Inspeccién compuerta de emergencia.
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Entre el 10 de abril y el 04 de mayo, con 117.695 horas de marcha, se llevé adelante un
MAPRO MAYOR en la Unidad G2PA.

Las principales tareas realizadas fueron:

. Medicién indice de polarizacién y absorcion del conjunto GENERADOR-TRAFOS.
. Revisién y reparaciones barras colectoras del bobinado estatdrico.

. Control acufiado sector ranuras 564-012. Se retiraron suplementos eldsticos
ondulados para ensayos.

. Medicién impedancia de polos.

. Limpieza de enfriadores, cajones de enfriadores y cabezas de bobina superior e
inferior.

. Reemplazo enfriador #6 del generador el cual se encontré con pérdidas

. Purificacién aceite cubas CE y CGS.

. Prueba de protecciones eléctricas (protocolo PT29).

. Revision Interruptores de Campo y Cebado Inicial del Sistema de Excitacién, y

revisién y limpieza de Anillos Rozantes, control y recambio de carbones.

. Cojinete de empuje: Instalacién nuevos sensores de nivel y deteccidon de agua en
aceite cuba. Medicién de reparto de cargas y centrado de la unidad, inspeccién
segmentos, platos y pivotes. Purificacidn aceite cuba, pulido y medicidn de aislacién
espejo de apoyo del rotor.

. Cojinete guia superior, inspeccion segmentos, medicidon y posterior ajuste de
huelgos. Purificacidn aceite cuba.

. Instalacion de detector de agua en aceite cuba CGS
. Reparacion valvula de admisién de aire bajo rodete.
. Mapeo de areas cavitadas del rodete.

. Cojinete guia inferior, inspeccién segmentos, medicidn y posterior ajuste de huelgos.
Purificacién aceite cuba.

. Sondeo huelgos alabes moéviles del distribuidor.

. Revision del sello del eje.

. Purificacidn aceite cuba CGI.

. Revision del regulador automatico de velocidad (RAV).
. Ensayo de aguas muertas.

. Purificacion de aceite y limpieza TQ deposito SAP y reemplazo valvula seguridad
Balén SAP por otra calibrada.

. Ensayos eléctricos completos TRAFOS GSU (3 fases)
. Control de nivel y presidn aceite sello bushings salida 500Kv TRAFOS GSU (3 fases)
. Revisidn contactos auxiliares indicacidon de posicion INTERRUPTORES de 500 KV.

® Inspeccién compuerta de emergencia.
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Las principales tareas realizadas desarrolladas fueron:

* Realizacién de MAPRO Menor de acuerdo al contrato LTP de Siemens para la TG
(37.693EOH- 1096 arranques). Desde el dia 15/02/23 al 24/02/23 se desarrollaron las
siguientes tareas.

- Reemplazo de cerdmicos de cdmara de combustion.

- Inspeccion de quemadores.

- Inspecciones en casa de filtro, Plenum e IGV.

- Inspeccion de escape de TG.

- Realizacién de boroscopia en alabes de turbina y compresor.

- Adicionalmente se realizaron de verificacién de ignitores, limpieza del cono de
entrada de aire e IGV, limpieza de casa de filtro y Plenum.

*  Revisidon de las propuestas de Siemens para Upgrades de sistemas de planta para ciclo
abierto (sistema de control T3000, Win TS, ARGUS, Controlador de la turbina y sistema
SFC/SEE).

* Reemplazo bomba de levantamiento sistema de lubricacién.

*  Pruebacompleta del sistema de pulsadores de paradas de emergencia de la TG.

*  Se continud con las capacitaciones internas de sistemas del ciclo combinado.

*  Realizacion del RCA por evento en quemador #13.

e Realizacidon de mediciones de puestas a tierra de planta. Se comparte informacién al area
HysS.

*  Capacitaciones en Termodinamica y Materiales Metalicos por externo.

* Inspeccién con proveedor del sistema diverter damper.

* Trabajo de pintura para reacondicionamiento de techo de los tanques de Gas Oil
(Tanques semanales y diarios).

* Ensayo y trabajos de externo en Transformador principal, auxiliar y de estacién (11BAT,
11BBT y 01BCT).

- Resistencia de arrollamientos.
- Resistencia de aislacion.

- Relacién de transformacion.

- SFRA.

- Adicionalmente se realizaron trabajos de reemplazo de conduits en el transformador
11BAT y mantenimiento preventivo de los conmutadores bajo carga de los
transformadores 11BAT y 11BBT.

* Calibracion de valvulas de seguridad en sistema de gas.
* Pintura de cafierias del sistema de regulacién de GN (Rotring).

* Completamiento de ensayos de fluidos de planta de acuerdo con especificaciones contrato
LTP Siemens (GN, Gas Qil, Agua NOXx).
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Prueba exitosa del sistema de arranque en negro, cumpliendo con los requerimientos del
PT N229 de CAMMESA.

Pruebas de recorrido de valvulas de combustible (GO, GN), agua NOx e IGV.
Mantenimiento y calibraciones en CEMS.

El drea de Mantenimiento Predictivo comienza a realizar seguimiento y analisis de
vibraciones de equipos rotantes, termografias y mediciones por ultrasonido.

Ensayo completo de los sistema Minimax por proveedor.

Durante el mes de Febrero y Septiembre se realizaron tareas de reparacién en el rotor
del generador de la TG a cargo de Siemens.

Trabajos de pintura epoxi en contencidn de sistema de lubricacion y enclosure de TG.
Ensayos externo Generador maquina:

- Medicidn de resistencia de aislacion

- Polarizacién

- Salto de tensién

- Resistencia de bobinados

Se continua con el recambios e instalacion de equipos de aire acondicionado de planta.

Se continua con el reemplazo de luminarias viales, retirando luminarias del tipo
descarga (sodio) por sistema LED.

Reemplazo de luminarias de seguridad aumentada en enclosure de TG, por luminarias
de tecnologia LED.

Mejora de sefializacion e iluminacidon de emergencia en PCC’s.
Instalacion de nuevas luminarias en pasarela superior de nave de TG.
Instalacion de nuevas luminarias en la zona de transformadores de isla de potencia.

Obras civiles en planta de clarificacion de agua para mejora de caminos y separacién
fisica de tanques de productos quimicos.

Se continua con el reemplazo de dosificadoras de planta de clarificacidn y caierias.

Instalacion de aislacién y chapeo de tanque de PAC. Se instala ademas resistencia
calefactora sumergida.

Instalacion de plataformas para trabajo en detectores de llama de los tanques de Gas
Oil.
Instalacion de malla antipajaros bajo techo de las instalaciones de PCI.

Supervisidon de cambios realizados a polinomio de kv de valvulas de Premix y difusién
de agua NOx, para disminuir las aceleraciones de cdmara de combustidon durante y
luego de la inyeccién de agua NOx.
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Se incluye al sistema de control sefializaciones del sistema de deteccion Minimax
Retiro de aislacién y pintura al pulmdén de compensacion del sistema de Gas Natural.

Finalizacion de los trabajos de reparaciéon de motores del sistema fin fan cooler del
MPR.

Trabajos de pintura interior y exterior de nave de TG.
Reemplazo de cafierias de combustible de grupos Black Start y de emergencia.

Proyecto y gestion de pedido para nueva caneria de combustible, que permitira
mejorar las condiciones y operatividad del sistema.

Instalacion de pantallas en laboratorio para seguimiento de pardmetros de producciéon
de agua.

Desarrollo de tablero de indicadores en Power Bl para seguimiento de las areas de
Mantenimiento.

Desarrollo de diagrama completo del sistema de control, protecciones y comunicaciéon
de CTBL indicando equipos, cableado y protocolos.

Ampliacién sistema de agua cruda para limpieza de intercambiadores del sistema MPR.
Instalacion de alambrado para divisién de Obra de las instalaciones de Ciclo Abierto.
Remodelaciones edilicias en las
Trabajos en modulo PM de SAP:

- Carga de informacion en modulo DMS de SAP.

- Carga de documentacién en generacién de MAF (Medios auxiliares de
fabricacion) de equipos en SAP.

- Se continua con la vinculacion de MAF “Documentos DMS y Equipos" en hojas de
rutas de planes de mantenimiento.
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Fecha de inicio operacion comercial TG a Ciclo Simple con Gas Natural: 21.11.2020
Fecha de inicio operacion comercial TG a Ciclo Simple con Gas Oil: 22.04.2021
Fecha de inicio Operacién comercial CC: 23.10.2021

SIEMENS Contrato LTSA — CCPSL (desde el 21 de noviembre 2020)

Del 27.03.23 al 03.04.23 se realizé la segunda parada Menor Inspeccién de la TG21 establecida
segun contrato con 16.099 EOH acumuladas y la primer parada menor de la TV20. Principales
tareas durante la misma:

Reemplazo de 55 ceramicos de la cdmara de combustion.

Inspeccidn visual de primeras etapas de alabes del compresor.

Inspeccion visual del ducto de escape.

Inspeccidn visual de casa de filtros.

Inspeccién boroscépica de Turbina.

Inspeccidn boroscépica de Compresor.

Limpieza de alabes fijos IGV y primera fila de compresor.

Reemplazo de los 600 filtros coalescentes que componen la casa de filtros (totalidad).
Medicién de flujo en quemadores (GO Premix).

Inspeccidn del generador de la TG21 realizado por especialistas de Siemens.
Revisidn de torque fijacién del generador (Anchor bolts).

Inspeccidn visual del HRSG por especialista.

PM Limpieza de aisladores y bushings en playa de maniobras.

Ensayos eléctricos en motores de media tensidn.

Mantenimiento valvulas reguladoras de Gas Natural.

Colocacion de nueva instrumentacion en HRSG.

Inspeccidn tubos del condensador.

Inspeccidn generador TV

Tareas de restitucidon de variables en sistema de control, pendientes de finalizacidn.
Reemplazo de un quemador dafiado.

El dia 03.06.23 se solicitd parada programada (no contemplada en contrato) para revision y
reemplazo de los internos de las valvulas de agua NOx:

Se reemplazé el interno de la valvula Premix.
Reemplazo de banco de baterias 48Vcc en Shelter 500kV.
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No se produjeron Mantenimientos no programados durante el 2023.

* PM sistemas auxiliares de TG y TV.

* PM instrumentacion de planta.

* PM motores de planta.

* PM bombas de planta.

* PM revisién escobillas de excitacién y filtros en ambos generadores.

* PM Actualizacidn de antivirus a sistema de control T-3000.

* PM Cromatégrafo y punto de rocio.

* PM transformadores de potencia.

* PM interruptores de maquina.

* PM CCM de planta.

* PM bombas sistema contra incendio.

* PM sistemas de deteccidn de incendio.

* PM Medicidon de Puesta a Tierra de planta.

* PM Calibracion de véalvulas de seguridad.

* PM Termografias varias.

* PM Puentes grua y elementos de izaje (verificaciones mensuales y certificacion anual).
* PM bancos de baterias.

* PM analisis de aceites lubricantes y aislantes.

* PM Equipos de refrigeracion.

* PM Revision Integral sistema pulsadores Parada de Emergencia de planta.

* Reparacién de bombas de rio en muelle de Terminal 6.

* Reparaciones varias de bombas de planta.

* Reparacién de bombas de agua de circulacion.

* Instalacién de termocuplas en HRSG para evaluar funcionamiento.
* Reemplazo de toberas en tanque de intercambio de planta de agua
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Recepcidn total de piezas misceldneas periodo P3.
Recepcidn parcial de piezas de Programa periodo P3.

Recepcidn de las piezas del contrato con Brasil de P2 a P6.

Reparacion de luminarias varias

Mantenimiento preventivo en salas de baterias de Shelter 132 y 500 kV.
Reparaciones de Puesta a Tierra vandalizadas.

Reparaciones varias de puertas antipanico en planta.

Fabricacion y montaje de barandas.

Modificaciones de légicas varias para mejorar el funcionamiento del ciclo.

Reparacion de los cuatro tanques de almacenamiento de soda cdustica (tanques de PRFV con
dafios en la barrera quimica interna)

Calibracion anual de caudalimetros de exportacion (LP7, LP13 y retorno de condensado).

Finalizacion del primer periodo de contrato LEAT (3 afios) y comienzo del primer afio de extension.
Contrato Mantenimiento DAG 500kV vigente.

Inspeccién termografica en conexiones linea aéreas — Cable Enterrado.
Inspeccidn de cajas de corss-bonding.

Inspeccion mensual terrestre.

PM sistema de Protecciones.

PM puesta a Tierra de torres.

PM mediciones de altura libre de vanos.

PM mediciones de ruido ambiental.

PM verificacion de puesta a tierra de alambrados rurales.

Limpieza de aisladores en torres por contorneo.

Revision y pruebas sistema DAG 500kV.

PM Sistema de comunicaciones LEAT/DAG

Medicion de atenuacion de FO.

Cumplimiento mediciones para seguridad publica y ambientales de la LEAT.

Reemplazo de placa de comunicacién dafiada en MUX.
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PM inspecciones periddicas con distintas frecuencias
PM verificacion de potenciales

Reposicidn de carteleria sustraida por vandalismo.
Reparacion por hundimiento parcial en traza.

Reparaciones varias por vandalismo en el sector planta de lanzamiento (sustraccidn de portén
metdlico, rotura de tejido perimetral, sustraccién de paneles de acero inoxidable skid de
odorante).

PM inspecciones periddicas con distintas frecuencias
PM verificacién de potenciales
PM deteccion de pérdidas

Reparaciones por vandalismo en el sector (sustraccion de baterias y cargador, paneles solares,
transformador de alimentacion perteneciente a la EPE).
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RECURSOS HUMANOS

A lo largo del afio 2023 nuestra planificacion se mantuvo enfocada en la contencion y seguridad
de nuestros colaboradores, para ello se continud trabajando en la adaptacion de nuestros
programas de salud y formacion a formatos virtuales, mixtos y presenciales, permitiendo asi
una mejor participacién y acercamiento a todas las personas que forman parte de la Compaifiia

Se continud con el fortalecimiento de las plataformas digitales de Recursos Humanos, “Recibo
Digital” que permite el acceso al recibo de haberes desde cualquier dispositivo del usuario para
consultar, firmar y descargar y “Usina Digital” sistema de autogestion de RRHH, que posibilita a
cada empleado de Central Puerto, actualizar su informacidén y realizar las solicitudes
administrativas frecuentes.

Con el objetivo de promover la integracién de los ingresos, incorporamos al proceso de
Onbarding, el “Programa de mis primeros pasos” donde los ingresantes intercambian
experiencias, consejos y sugerencias que nos lleven a la mejora continua, asi como también el
“Programa de Recorrida a Planta” con la intencion de familiarizarlos con la actividad de la
empresa.

Se entregaron utiles escolares al inicio del ciclo lectivo para los hijos de los colaboradores, asi
como también, presentes para el dia del nifio, Nacimiento de hijo/a, Dia de la mujer y Navidad.

Se implementé la entrega de un box de desayuno como regalo por el dia del cumpleafios, como
asi también un Kit de bienvenida para todos los colaboradores de Central Puerto.

Consideramos que la capacitacion es clave para potenciar el desarrollo de nuestros
colaboradores y es por ello que afo a afio trabajamos en conjunto con cada area de la Cia en la
elaboracion del Plan Anual de Capacitacion.

Para ello, a lo largo del afio continuamos con capacitaciones a través de Usina Digital el médulo
Capacitacion, destinado a ofrecer diferentes cursos en linea, gestionar actividades presenciales,
consultar el historial de formacién propio y del equipo, y recomendar actividades, entre otras
funcionalidades.

Con el objetivo de fortalecer e incorporar competencias bésicas indispensables, comunes en las
areas de negocio, que permitan mejorar la performance individual y grupal de los equipos de
trabajo, actualizamos el programa de “Formaciéon Transversal” a una nueva versién hibrida que
permitié la participacion de las dreas de Operaciones y Mantenimiento, asi como también la de
todos los sitios de pais.
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A su vez, continuamos trabajando con las dreas de Higiene y Seguridad; Ambiental; Salud
Ocupacional; Cyber Seguridad; en las actividades con el objetivo de impartir formacion e
instrucciones con el objetivo de modificar conductas, generar compromisos y conciencia en
dichas tematicas.

Siete gerencias de la compaiiia participaron de las jornadas de team building generando de
manera lidica momentos de aprendizaje y reflexién para la puesta en marcha de compromisos
de acciones individuales y en equipo.

Durante 2023, se impartieron 11.026 horas de formacidn distribuidas en los diferentes sitios de
la compafiia, y bajo diversas modalidades: presencial, virtual e hibrida.

Con el objetivo fortalecer las competencias actuales y favorecer el desarrollo de nuevas que
permitan a los colaboradores asumir diversos roles que demande la compafiia, incorporamos al
proceso de Gestion del desempefo la plataforma HRadvant donde los colaboradores pueden
fijar objetivos, reflejar las instancias de Feedback asi como también la evaluacion de
competencias. Para favorecer el uso de la plataforma acompafiamos las capacitaciones con
manuales de Competencias y de Gestion del desempefio lo que dio como resultado un mayor
compromiso por parte de los colaboradores, obteniendo como resultado un 84% de
participacion.

El Servicio Médico realizd diferentes acciones y actividades a fin de mantener y promover el
bienestar fisico y mental de todas las personas que forman parte de la Compafiia. Se llevo a cabo
la Campaia de Vacunacién Antigripal, Semana de la Hipertensién Arterial, que tuvo como
objetivo concientizar sobre la importancia de los controles. Simulacros de Accidentologia, se
realizaron acciones sobre la Prevencidon del Cancer de Mama en la cual se realizaron ecografias
mamarias, y charla con una Medica Especialista. Se llevaron a cabo los Exdmenes Periddicos
Anuales, el Plan Anual de Capacitacion se llevé a cabo segun la Res 905/15, se realizaron cursos,
talleres, charlas tanto presenciales como virtuales. Por medio del Perfil de Servicio Médico en
WorkPlace se informaron dias alusivos a efemérides de Salud (Dia Mundial del Corazén, Dia
Mundial de la Diabetes, etc.) Se participo en Auditorias internas y Externas de la Norma ISO
45001. Se equipo a los distintos sitios con Insumos fundamentales, DEA/ Bolso de
Trauma/Botiquines adicionales. Continuamos con el sistema de atencidn telefénica las 24 hs
para consultas médicas y el desarrollo un circuito de telesalud que facilita el acceso a los
servicios del sistema de salud laboral. Estas son algunas de las acciones que permitieron brindar
acompafiamiento medico a los colaboradores.
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RECURSOS HUMANOS

Se desarrollaron actividades para reflexionar sobre la importancia de Equidad de género e
identidad en distintos sitios de la compafiia con el objetivo de promover los principales
conceptos y trabajar la perspectiva de género desde la propia experiencia.

Central Puerto, a través de su Politica de Empleo y el Cédigo de Conducta Empresaria, otorgd
plena igualdad de oportunidades de empleo a las personas que califican para desempefiar una
funcidn, sin consideracidn de raza, sexo, religidon, o ascendencia, u otro factor de diferenciacién.
De esta manera, quienes cumplan con los requisitos de idoneidad para los cargos a los que
aspiren, tendran el mismo nivel de oportunidades en todos los aspectos de la relacién laboral.

En relacion con los procesos de reclutamiento y seleccidn, al cierre del ejercicio 2023, se cubrio
el 82% de las busquedas activas.

Se continuo con el Programa de Pasantias, por el cual, ingresaron 9 pasantes con el objetivo de
poner en practica sus conocimientos tedricos adquiridos en su formacién universitaria en
distintas areas dentro de la compaiiia: Contabilidad, Finanzas, Tesoreria, Auditoria Interna,
Legales, Calidad, Impuestos, Compras y Energias Renovables.
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MEDIO AMBIENTE, HIGIENE & SEGURIDAD y CALIDAD

NUESTRO COMPROMISO

En Central Puerto dirigimos nuestras actividades hacia el desarrollo sustentable, promoviendo
acciones con una perspectiva a largo plazo y adecuandonos al contexto de la industria y la sociedad.
Afio tras afio renovamos nuestro compromiso al desarrollar actividades en cumplimento de los
estandares de calidad, seguridad, salud ocupacional y medio ambiente.

POLITICA

En relacidn con lo establecido en nuestra Politica de Medio Ambiente, Calidad, Seguridad, Higiene y
Salud Ocupacional, nuestra misién radica en la produccién de Energia Eléctrica y de Vapor, y su
comercializacion en el mercado argentino y regional, procurando satisfacer los requerimientos de la
comunidad, clientes, empleados y sus accionistas.

Para alcanzar estos propdsitos, asumimos el compromiso de:

-Gestionar las dreas Medio Ambiente, Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo, para el logro
de los objetivos empresarios y el cumplimiento de la legislacidn y de los requisitos adicionales que
voluntariamente se suscriban.

-Considerar al Medio Ambiente, Calidad, Seguridad y Salud en el Trabajo como una sola
prioridad unificada en su gestion.

-Establecer, difundir y promover objetivos que conduzcan a la mejora continua de sus
procesos y actividades en general, desarrolladas por personal propio o por terceros.

-Suministrar los recursos necesarios y la permanente capacitacion requerida para cumplir
con los objetivos establecidos y el desarrollo de los procesos y actividades en general.

-Involucrar a todos los niveles de la organizacién brindando los espacios de intervencion,
participacién y consulta en el proceso los procesos involucrados en el sistema de gestién.

A su vez, llevamos a cabo la gestion del Medio Ambiente tendiendo al Desarrollo Sustentable y
aplicando los principios de:

-Prevencién de la contaminacién ambiental controlando el impacto de las actividades
desarrolladas.

-Uso racional de la energia, incentivando la reduccion de residuos y su reciclado.
-Preservacion de los recursos naturales y del equilibrio ecoldgico.
-Mejora de la calidad de vida de la comunidad en general.
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MEDIO AMBIENTE

Conscientes de los riesgos que conllevan nuestras operaciones, asumimos el compromiso
pleno por reducirlos y asi lograr el bienestar de nuestra comunidad. Para eso nos basamos en
4 conceptos ambientales:

. Reducir la generacidn de residuos.

o Generar Conciencia Ambiental.

. Reciclar la mayor cantidad de residuos.
. Proteger y preservar la flora y fauna.

Tomando conciencia del impacto ambiental generado por el consumo energético (eléctrico y
combustibles fosiles) seguimos introduciendo a la matriz nacional una reduccién de gases de
efecto invernadero que afectan al medio ambiente y a la calidad de vida de la sociedad a
través de la generacidn de nuestros 7 parques edlicos.

El consumo de agua proviene de perforaciones freaticas, cuerpos de agua superficiales y red
de distribucidn. En este sentido, en todos los sitios de Central Puerto, se llevan adelante las
gestiones correspondientes para la obtencidon de las autorizaciones y permisos establecidos
por cada una de las Autoridades de Aplicacidon segun cada jurisdiccién.

Plantas térmicas: Utilizamos el recurso hidrico para la refrigeracién de condensadores,
intercambiadores de calor y refrigeracién de equipos auxiliares de las unidades y para el
proceso de generacién de energia eléctrica propiamente dicho. El agua empleada para el
proceso de refrigeracion es previamente filtrada y devuelta al rio libre de cuerpos extrafios y/o
residuos. A su vez, en cada central térmica realizamos controles periédicos correspondientes
asegurando la trazabilidad del proceso.

Central Hidroeléctrica Piedra del Aguila: Ademas del consumo propio para la generacién de
energia, utilizamos agua para el mantenimiento de las instalaciones.

Parques Edlicos: Solo usamos agua para las tareas de mantenimiento de las instalaciones. En
paralelo, realizamos monitoreos constantes del recurso e incluso simulacros para prevenir
derrames a los rios. Se realizan junto con los organismos con jurisdiccion en las comunidades
donde estamos presentes.

Parques Solares: El agua potable para consumo humano se proporciona a través de bidones
de agua mineral y agua utilizada para las actividades operativas (limpieza de paneles, riego
eventual, entre otras) se obtiene de acuiferos y es traido a planta por un proveedor externo.
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MEDIO AMBIENTE

Los efluentes industriales derivados del proceso son derivados a las piletas de tratamiento
correspondientes para garantizar el cumplimiento de los parametros legalmente exigidos, ya sea
para su restitucion al curso superficial o para su reutilizacién en los sistemas de riego.

Durante 2023 no se registraron derrames que hayan generado impactos significativos a cursos de
agua o habitats naturales.

Realizamos la segregacidon de residuos desde su origen en todas las plantas, clasificandolos en
reciclables, comunes (RSU), industriales no especiales, peligrosos/especiales 'y
patogénicos/patoldgicos.

Asimismo, el transporte y su disposicion se gestionan a través de proveedores debidamente
habilitados. Los objetivos establecidos en materia de gestién de residuos son:

o Cumplir con los requerimientos de nuestras partes interesadas y otros requisitos.

J Minimizar la generacion de residuos.

. Promover los principios de la economia circular a través de la reutilizacién y el reciclaje.

0 Coordinar con nuestros proveedores de servicio el retiro y disposicion final de los residuos

resultantes de las obras adjudicadas.

En nuestras plantas térmicas realizamos estrictos controles preventivos sobre las instalaciones de
almacenamiento de combustibles para proteger el suelo ante derrames o filtraciones. Todos los
aflos hacemos simulacros de derrames de HC en nuestras plantas incluidos los parques edlicos,
como parte de nuestro cronograma de capacitaciones. Con una frecuencia mensual
monitoreamos la napa a través de los freatimetros instalados en cada uno de nuestros sitios para
verificar la ausencia de hidrocarburos en suelo.

Paralelamente, en forma anual gestionamos las correspondientes auditorias de seguridad de los
tanques de combustible., asi como también las auditorias técnicas y ambientales en
cumplimiento con la normativa vigente.

Durante el transcurso del afio 2023 no se registraron eventos de magnitud o de relevante impacto
sobre el suelo.
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MEDIO AMBIENTE

Desde nuestro rol de generadores de energia eléctrica, llevamos adelante un plan de monitoreo
sobre las emisiones gaseosas, observando la frecuencia y la metodologia requerida por cada uno
de los organismos de control y en cumplimiento con los limites establecidos por las normas
regulatorias vigentes.

A su vez, mantenemos un inventario de emisiones corporativo de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) calculados a partir de los protocolos del GHG (Greenhouse Gas Protocol).

En paralelo, analizamos peridédicamente la evolucion de los resultados para identificar los desvios y
mantener actualizado el inventario de las fuentes de emision.

Durante 2023 continuamos trabajando activamente en la conservacion de la biodiversidad en
nuestros Parques edlicos de Rio Cuarto, Villarino y Bahia Blanca.

A su vez, en todos nuestros Parques Edlicos hemos registrado tasas de control efectiva de
siniestralidad de aves y murciélagos por debajo de los umbrales establecidos para cada zona de
influencia, conforme a los estandares internacionales.

En el mes de mayo de este afio, inauguramos la nueva Planta de Tratamiento de Efluentes en
nuestra Central Térmica de Lujan de Cuyo (Mendoza), la cual representa importantes mejoras en
las piletas de evaporacién ante posibles contingencias.
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HIGIENE & SEGURIDAD

A lo largo de 2023 el foco de la gestién estuvo en promover una cultura de seguridad y prevencion,
trabajando en la identificacién y mitigacidon de riesgos de nuestro personal y formando a nuestro
equipo para crear y mantener un ambiente seguro y saludable para todas las personas que realizan
actividades dentro de nuestras instalaciones.

La gestion de Higiene y Seguridad en el trabajo estd enmarcada por el Sistema Integrado de Gestidn
(SIG). Esto nos permitio establecer procesos, politicas y mecanismos para gestionar las actividades,
ademads de definir objetivos y metas estratégicas a los fines de lograr la mejora continua y su
correcto desempefio. Logrando asi la certificacion ISO 45001.

Nuestra gestiéon preventiva se basd en la confecciéon de una matriz de clasificacién de tareas, la
identificacion de peligros y la evaluacion de los riesgos para la definicion de controles operativos.

Se actualizaron los procedimientos de “Gestién de emergencias” con el fin de identificar y
responder adecuadamente a potenciales situaciones de emergencia y accidentes, que puedan
tener impactos en el ambiente, en la seguridad y en la salud ocupacional del personal propio o
contratado.

El equipo de Higiene y Seguridad aseguro la disponibilidad de todos los elementos de proteccién
contra incendios de los sitios.

Se realizaron simulacros de emergencia con participacion del personal y fuerzas externas que
permitieron analizar el grado de conocimiento y efectividad de los mismos. No se detectaron
desvios significativos.

En los incidentes que se desarrollaron en 2023 fueron gestionados mediante la investigacion de las
“causas - raices” del hecho y la implementacion de las acciones inmediatas y correctivas.

Planificacion — Cumplimiento Legal

Durante el 2023 cada sitio definid la Planificacion de Higiene y Seguridad acorde al marco
regulatorio vigente, las mismas fueron monitoreadas a lo largo del afio logrando un alto grado de
cumplimento.

Se realizd la actualizacidon del software con el cual se realiza el control de documentacion de los
contratistas.
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HIGIENE & SEGURIDAD

Trabajamos en la actualizacidon de los mapas de riesgo identificando agentes quimicos, fisicos,
bioldgicos y los aspectos ergonémicos en los puestos de trabajo.

Los Mapas de Riesgo fueron presentados a la ART (Aseguradora de Riesgo del Trabajo) para el
seguimiento adecuado de la salud de los trabajadores y el cumplimiento del marco regulatorio.

Disefiamos un plan de capacitacion que abarcé todos los temas de Higiene, Seguridad y Salud
Ocupacional requeridos por el marco regulatorio vigente y la matriz de identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos.

Planificamos reuniones y comités de Higiene, Seguridad y Salud periddicos con los distintos
sectores y gerencias para expresar necesidades de prevencidn, hacer seguimientos y desarrollar
proyectos de mejoras en cada sitio de la Compaiiia.

CALIDAD

La calidad de los procesos es gestionada a modo de satisfacer los requerimientos de los clientes
internos y externos, garantizando que la produccién de las unidades generadoras se lleve a cabo
maximizando los principios de Seguridad, Disponibilidad y Confiabilidad

La mejora continua de los procesos implica analizar y optimizar constantemente las operaciones
para aumentar la eficiencia.

Para ello, hemos iniciado un mapeo interno de los procesos Core de la compafiia con el objeto de
identificar potenciales areas de mejora.

Ambos conceptos se complementan para lograr una gestion eficaz y eficiente.

Nuestro desempefio y procesos son monitoreados permanentemente a través del Sistema
Integrado de Gestidn (SIG), el cual alcanza a todos nuestros activos en operacién. Dicho sistema se
encuentra certificado por organismos de certificacién externos e independientes.

Durante 2023, se realizaron las auditorias internas y externas del sistema integrado de gestion a
todos los sitios en operacién alcanzados en nuestros certificados ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001
con resultados satisfactorios.
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COMENTARIOS GENERALES

Durante los doce meses del ejercicio 2023 la Sociedad registrd una ganancia operativa de S
338.220 millones, mientras que en el ejercicio 2022 dicho resultado fue una ganancia de $
192.732 millones.

Como principales causas de esta variacién podemos mencionar: a) el mayor ingreso por
diferencia de cambio netas e intereses principalmente por los créditos de CVO, b) el mayor
resultado positivo por la reversa neta de la desvalorizacidon de propiedades, plantas y equipos y
activos intangibles, c) por el mayor ingreso por ventas de energia y potencia en el mercado spot,
y d) el mayor resultado por produccién y revaluacién de activos bioldgicos y mayores ingresos
por venta de la actividad forestal, producto ambos de la incorporacidon de nuevos activos
forestales durante 2023. Estos efectos se vieron compensados parcialmente por a) menores
ingresos por ventas por contratos principalmente por la finalizacién del contrato de la central
Brigadier Lopez y b) el mayor costo de ventas principalmente por un incremento en las
depreciaciones de propiedades planta y equipos, por mayor consumo de materiales y repuestos
y por mayores gastos de produccidn forestal y silvicultura, dada la incorporacién de nuevos
activos forestales durante 2023.

La ganancia operativa mencionada anteriormente se ve disminuida por los resultados
financieros cuyas principales causas son: a) el resultado negativo por la exposicién al cambio de
poder adquisitivo de la moneda, b) el mayor resultado negativo por diferencia de cambio, c)
mayores intereses por préstamos y d) el menor resultado positivo por swap de tasa de interés.
Estos efectos se vieron compensados por el mayor resultado positivo por la tenencia de activos
financieros al valor razonable y el mayor resultado por adquisicion de participaciéon en
sociedades.

Como consecuencia de lo anterior, se registrd una ganancia neta antes de impuesto para todo el
ejercicio 2023 de S 163.899 millones, mientras que en el ejercicio 2022 fue una ganancia de $
80.337,50 millones.

En resumen, las principales causas del incremento de la ganancia neta del ejercicio fueron: el
mayor ingreso por diferencia de cambio netas e intereses principalmente por los créditos de
CVO, el mayor resultado positivo por la reversa neta de la desvalorizacién de propiedades,
plantas y equipos y activos intangibles, el mayor ingreso por ventas de energia y potencia, el
resultado por adquisicion de participacién en sociedades y el mayor resultado positivo por la
incorporacién de activos forestales. Estos resultados se vieron compensados parcialmente por
menores ingresos por ventas por contratos principalmente por la finalizacién del contrato de la
central Brigadier Lopez, el mayor costo de ventas principalmente por un incremento en las
depreciaciones de propiedades planta y equipos, el resultado negativo por la exposicion al
cambio de poder adquisitivo de la moneda y el mayor resultado financiero negativo por
diferencia de cambio.

La ganancia neta de los doce meses del ejercicio 2023 fue equivalente a $ 98,52 por accion
comparado con una ganancia neta de $ 39,39 por accion para el ejercicio 2022.
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PERSPECTIVAS PARA EL PRESENTE EJERCICIO

A futuro, la Compaiiia se focalizara en continuar la mejora de su eficiencia, no sélo en lo que
respecta al manejo de las unidades de generacion, sino también en la administraciéon de sus
recursos, de manera de continuar posiciondandose como una de las empresas lideres del
sector eléctrico y forestal en Argentina.

GESTION FINANCIERA

Durante el ejercicio 2023 la Compaiiia ha incorporado:

. las centrales de generacion térmica pertenecientes a Central Costanera S.A.,
conformadas por seis unidades turbo-vapor con una capacidad instalada de 1.131 MW y dos
centrales eléctricas a ciclo combinado cuya potencia es de 1.173 MW,

. las sociedades Empresas Verdes Argentina S.A., Las Misiones S.A. y Estancia Celina
S.A. que poseen mas de 88.000 hectareas de activos forestales,
. la sociedad Cordillera Solar VIII S.A. propietaria de un parque solar ubicado en la

provincia de San Juan con una potencia 105 MW.

De esta forma la Compafiia continuara concentrandose en la expansion de su capacidad de
generacion eléctrica y produccién forestal consoliddndose de esta forma como una de las
empresas lideres del sector eléctrico y forestal.

DESTINO DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO

La Ganancia Neta del Ejercicio 2023 ascendié a miles de pesos 148.043.845, mientras que
el saldo de los resultados acumulados no asignados al 31 de diciembre de 2023 ascienden a
miles de pesos 147.954.677. El Directorio propone destinar a la reserva legal miles de
pesos 7.402.192. Asimismo, propone que se destine el saldo remanente de los resultados
acumulados no asignados a incrementar la Reserva Facultativa para Pago de Dividendos en
base a la evolucidon de la condicidn financiera de la Sociedad y de lo dispuesto en la politica
de distribuciéon de dividendos vigente de la sociedad, y que se delegue en el Directorio de la
Sociedad su desafectacion total o parcial para aplicarla al pago del dividendo y la
determinacion de la oportunidad, moneda, plazos y demas términos y condiciones del pago
de acuerdo al alcance de la delegacion dispuesta por la asamblea.
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