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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

GLOSARIO DE TERMINOS

@

Término

Definicion

AOA

Kwanza angolefio.

ARS Peso argentino.

Asociadas Sociedades sobre las cuales Arcor S.A.I.C. posee una influencia significativa, conforme a lo dispuesto por la NIC 28.

BADLAR Tasa de_interés variable Qe pancos privados publipada por el Banco Centra_l de la Rep_L’lblica Argentina para depositos a
plazo fijo mayores a 1 millén de pesos. Por sus siglas en inglés: Buenos Aires Deposits of Large Amount Rate.

BOB Boliviano.

BRL Real brasilefio.

CEPAL Comision Econdémica para América Latina y el Caribe.

CINIIF Comité de Interpretacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

CLP Peso chileno.

CNV Comision Nacional de Valores de la Republica Argentina.

EUR Euro.

EURIBOR E:;i: de interés aplicada a las operaciones entre bancos de Europa. Por sus siglas en inglés: Euro Interbank Offered

FACPCE Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

FMI Fondo Monetario Internacional.

Grupo Arcor / Grupo Grupo econdmico formado por Arcor S.A.L.C. y sus subsidiarias.

IASB International Accounting Standards Board (en castellano, Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad).

IFRIC International Financial Reporting Interpretations Committee (ver CINIIF).

IFRS International Financial Reporting Standards (ver NIIF).

INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina.

IPC Indice de Precios al Consumidor.

La Sociedad / Arcor S.A.IC. Indistintamente, Arcor Sociedad Andnima, Industrial y Comercial.

LGS Ley General de Sociedades de la Repuiblica Argentina (Ley N° 19.550 y sus modificatorias).

MXN Peso mexicano.

Negocio conjunto

Acuerdo mediante el cual el Grupo tiene derecho a los activos netos del mismo, junto a los otros participantes con los
que comparte el control conjunto del acuerdo, conforme a lo previsto por la NIIF 11.

NIC Normas Internacionales de Contabilidad.

NIF Normas Internacionales de Informacion Financiera (o IFRS, por sus siglas en inglés).

PBI Producto Bruto Interno.

PEN Sol peruano.

PYG Guarani paraguayo.

RMB Renminbi chino.
Sociedades sobre las cuales la Sociedad tiene control. Arcor S.A.I.C., controla otras sociedades cuando esta expuesto o

Subsidiarias tiene derecho a rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través de su poder
sobre las mismas, conforme a lo dispuesto por la NIIF 10.

UVA Unidad de Valor Adquisitivo, actualizable por el Coeficiente de Estabilizacion de Referencia— CER — Ley N° 25.827.

USD Délar estadounidense.

uUuYU Peso uruguayo.

INTRODUCCION

La Direccion de la Sociedad recomienda la lectura conjunta de los estados financieros intermedios condensados consolidados e individuales.

Los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados fueron confeccionados en la forma condensada prevista en la NIC 34, por
lo que no contienen toda la informacion requerida para un juego de estados financieros anuales de acuerdo a NIIF. No obstante, contienen cierta
informacion adicional a la requerida por la NIC 34, que la Direccion de la Sociedad considera relevante para un adecuado anélisis e interpretacion
de la situacion patrimonial, financiera y de los resultados de las operaciones de la Sociedad y sus subsidiarias.



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
ESTADO DE RESULTADOS INTERMEDIO CONDENSADO CONSOLIDADO
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR,

Periodo de tres meses

Notas finalizado el
31.03.2024 31.03.2023

Ventas de bienes y servicios 790.814.639 776.435.023
Costo de ventas de bienes y servicios prestados 19 (570.412.309) (562.834.383)
SUBTOTAL 220.402.330 213.600.640
Resultados generados por activos biologicos (921.116) (2.610.259)
GANANCIA BRUTA 219.481.214 210.990.381
Gastos de comercializacion 20 (119.787.345) (115.407.713)
Gastos de administracion 20 (30.879.710) (37.936.457)
Otros ingresos / (egresos) — neto (9.335.557) (4.202.009)
RESULTADO OPERATIVO 59.478.602 53.444.202
Ingresos financieros 21 166.766.284 (9.074.068)
Gastos financieros 21 (21.715.085) 1.516.740
Resultado por posicion monetaria neta 21 49.727.029 26.329.755
RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS 194.778.228 18.772.427
Resultado de inversiones en asociadas y negocios conjuntos 8 (26.539.241) (1.023.420)
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS 227.717.589 71.193.209
Impuesto a las ganancias (106.770.943) (25.239.032)
GANANCIA NETA DEL PERIODO 120.946.646 45.954.177
Ganancia atribuible a:

Accionistas de la Sociedad 133.303.226 42.164.978

Interés no controlante (12.356.580) 3.789.199
TOTAL 120.946.646 45.954.177
Ganancia por accién atribuible a los accionistas de la Sociedad

Ganancia basica y diluida por accion 1,90433 0,60236

Las notas que se acompaifian son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados consolidados.

Victor Jorge Aramburu

Presidente Presidente

Comision Fiscalizadora

Alfredo Gustavo Pagani

Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024

PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.CE. Cérdoba



ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES INTERMEDIO CONDENSADO CONSOLIDADO
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @

Periodo de tres meses

Notas finalizado el
31.03.2024 31.03.2023

GANANCIA NETA DEL PERIODO 120.946.646 45.954.177
OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL PERIODO
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a resultados
Cobertura de flujos de efectivo 8.022 -
Efecto impositivo (2.808) -
SUBTOTAL 5.214 -
Diferencias de conversion de sociedades (183.211.338) 10.076.819
SUBTOTAL (183.211.338) 10.076.819
:‘eostuallt::;z:idas que posteriormente pueden ser reclasificadas a (183.206.124) 10.076.819
OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL PERIODO (183.206.124) 10.076.819
(PERDIDA) / GANANCIA INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO (62.259.478) 56.030.996
Otros resultados integrales del periodo atribuibles a:

Accionistas de la Sociedad (153.100.265) 8.403.306

Interés no controlante (30.105.859) 1.673.513
TOTAL (183.206.124) 10.076.819
(Pérdida) / ganancia integral total del periodo atribuibles a:

Accionistas de la Sociedad (19.797.039) 50.568.284

Interés no controlante (42.462.439) 5.462.712
TOTAL (62.259.478) 56.030.996

Las notas que se acompaiian son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados consolidados.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.CE. Cérdoba



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO CONDENSADO CONSOLIDADO
AL 31 DE MARZO DE 2024 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

w s

ACTIVO Notas 31.03.2024 31.12.2023
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipos 4 627.466.962 688.644.845
Activos por derecho de uso 5 24.269.731 33.625.921
Propiedades de inversion 6 2.797.283 3.144.554
Activos intangibles 7 112.045.926 114.631.662
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 8 75.013.195 108.567.795
Activos bioldgicos 8.753.745 9.223.249
Activos por impuesto diferido 16.605.640 21.822.546
Otras inversiones 9 19.336 28.034
Instrumentos financieros derivados 13.256.980 39.401.828
Otros créditos 10 35.540.241 50.850.037
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 915.769.039 1.069.940.471
ACTIVO CORRIENTE
Activos bioldgicos 12.021.608 10.892.544
Existencias 585.114.961 660.870.389
Instrumentos financieros derivados 19.176 -
Otros créditos 10 114.085.746 146.513.417
Créditos por ventas 10 435.799.414 438.397.577
Otras inversiones 9 114.883.034 130.628.696
Efectivo y equivalentes de efectivo 11 117.776.573 144.198.886
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 1.379.700.512 1.531.501.509
TOTAL DEL ACTIVO 2.295.469.551 2.601.441.980

Las notas que se acompaiian son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados consolidados.

Victor Jorge Aramburu

Presidente
Comision Fiscalizadora

Alfredo Gustavo Pagani

Presidente

Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024

PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.CE. Cérdoba



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO CONDENSADO CONSOLIDADO
AL 31 DE MARZO DE 2024 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

w s

PASIVO Y PATRIMONIO Notas 31.03.2024 31.12.2023
PATRIMONIO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la Sociedad
Capital social - Acciones comunes en circulacion 13 700.000 700.000
Ajuste de capital 103.714.026 103.714.026
Acciones de sociedad controlante en cartera (22.974) (22.974)
Reserva legal 20.882.805 20.882.805
Reserva facultativa para futuras inversiones 348.423.854 348.423.854
Reserva especial para futuros dividendos 8.913.317 8.913.317
Reserva especial adopcion de NIIF 11.030.862 11.030.862
Resultados no asignados 135.720.653 2.417.427
Otros componentes del patrimonio (131.899.084) 21.201.181
SUBTOTAL ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD 497.463.459 517.260.498
Interés no controlante 305.081.199 347.557.957
TOTAL DEL PATRIMONIO 802.544.658 864.818.455
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos 14 366.457.456 458.998.784
Pasivos por arrendamientos 15 16.198.901 23.009.564
Impuesto a las ganancias a pagar 56.117.727 -
Pasivos por impuesto diferido 118.754.480 96.363.755
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 34.515.325 39.024.022
Provisiones 2.054.674 2.801.526
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 17 24.429.220 23.302.044
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 618.527.783 643.499.695
PASIVO CORRIENTE
Préstamos 14 233.228.334 303.516.002
Pasivos por arrendamientos 15 8.991.343 13.447.518
Impuesto a las ganancias por pagar 7.985.371 9.125.849
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 4.757.858 4.693.935
Provisiones 475.645 676.807
Anticipos de clientes 11.329.842 9.609.033
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 17 607.628.717 752.054.686
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 874.397.110 1.093.123.830
TOTAL DEL PASIVO 1.492.924.893 1.736.623.525
TOTAL DEL PATRIMONIO Y PASIVO 2.295.469.551 2.601.441.980

Las notas que se acompaiian son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados consolidados.

Victor Jorge Aramburu

Presidente
Comision Fiscalizadora

Alfredo Gustavo Pagani

Presidente

Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024

PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.CE. Cérdoba
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INTERMEDIO CONDENSADO CONSOLIDADO 4
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)
Notas 31.03.2024 31.03.2023
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
Ganancia neta del periodo 120.946.646 45.954.177
Impuesto a las ganancias 106.770.943 25.239.032
Ajustes por:
Depreciaciones de propiedad, planta y equipos y propiedades de inversion 20 14.573.444 14.167.660
Depreciaciones de activos por derecho de uso 20 2.995.204 2.437.138
Amortizaciones de activos intangibles 20 528.880 552.655
Constitucion neta de provisiones deducidas del activo e incluidas en el pasivo 2.010.032 2.615.492
Aumentos de previsiones por desvalorizacion de propiedad, planta y equipo 4 49.440 127.648
Consumos de previsiones por desvalorizacion de propiedad, planta y equipo 4 (147.689) (163.808)
Resultados financieros, netos 21 (194.778.228) (18.772.427)
Resultado de inversiones en asociadas y negocios conjuntos 8 26.539.241 1.023.420
Resultados por venta de propiedad, planta y equipos y propiedades de inversion (114.427) (113.117)
Resultados por reconocimiento inicial y cambios en el valor razonable de activos bioldgicos 568.243 1.645.597
Baja de plantas productoras 4 257.637 497.404
Resultado por baja de activos por derecho de uso neto de bajas de pasivos por arrendamientos 5yl15 (357) -
Subtotal de ajustes: (147.518.580) 4.017.662
Pagos netos por instrumentos financieros derivados relacionados a actividades operativas (11.865) (662.517)
Pagos por adquisiciones netos de cobros por ventas de activos bioldgicos (3.361.674) (2.470.887)
Pagos de impuestos a las ganancias (18.251.380) (16.521.873)
Subtotal - Flujo de efectivo de las operaciones antes de variacion neta de activos y pasivos operativos 58.574.090 55.555.594
Variacién en activos y pasivos operativos
Créditos por ventas (172.800.906) (85.301.483)
Otros créditos (32.761.459) 982.076
Existencias 4.429.578 50.551.503
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 178.882.372 12.808.806
Provisiones (389.781) (348.408)
Flujo neto de efectivo generado por actividades operativas 35.933.894 34.248.088
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
(Pagos) por compras y anticipos de propiedad, planta y equipos, activos intangibles y otros (20.906.751) (16.788.624)
Ingresos de efectivo por ventas de propiedad, planta y equipos y propiedades de inversion 19.859 469.990
(Pagos) / cobros netos relacionados a inversiones financieras (27.800.603) 52.531
Flujo neto de efectivo (utilizado en) actividades de inversion 11 (48.687.495) (16.266.103)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros por tomas de préstamos bancarios 14 46.876.242 31.104.540
Cancelacion de préstamos bancarios 14 (24.114.681) (10.669.045)
Cancelacion de deuda por obligaciones negociables 14 - (2.242.167)
Variacion neta de préstamos de corto plazo 14 52.859.555 21.870.622
Pagos de capital de pasivos por arrendamientos 15 (3.657.949) (2.583.699)
Pagos de intereses de pasivos por arrendamientos 15 (374.925) (233.042)
Pagos de intereses y otros gastos financieros 14 (42.465.2006) (38.316.325)
Pagos netos por instrumentos financieros derivados relacionados a actividades de financiacion - (385.466)
Pagos de dividendos (3.852) -
Flujo neto de efectivo generado por / (utilizado en) actividades de financiacion 11 29.119.184 (1.454.582)
AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 16.365.583 16.527.403
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 11 144.198.886 108.537.703
Diferencia de cotizacion y efecto conversion del efectivo y equivalentes de efectivo (41.250.322) (3.196.778)
Pérdida generada por la posicion monetaria de efectivo y equivalentes de efectivo (1.537.574) (878.172)
Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 16.365.583 16.527.403
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del periodo 11 117.776.573 120.990.156

Las notas que se acompaifian son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados consolidados.
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NOTA 1. INFORMACION GENERAL
1.1 Antecedentes de la Sociedad

Arcor Sociedad Andnima, Industrial y Comercial, es una entidad organizada bajo las leyes de la Reputblica Argentina (Ley N° 19.550 y
sus modificatorias). El domicilio legal es Av. Fulvio Salvador Pagani 487, Arroyito, Provincia de Cérdoba.

Conjuntamente con sus subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, constituyen un grupo multinacional, que produce una amplia gama
de alimentos de consumo masivo (golosinas, chocolates, galletas, alimentos, etc.) e industriales (papel virgen y reciclado, carton corrugado,
impresion de films flexibles, jarabe de maiz, ingredientes industriales y endulzantes de origen vegetal, etc.), en Argentina, Brasil, Chile,
México, Peri y Angola, y comercializa los mismos en una gran cantidad de paises del mundo.

El estatuto de la Sociedad fue inscripto en el Registro Publico de Comercio con fecha 19 de enero de 1962, siendo la ultima modificacion
del mismo efectuada con anterioridad a la fecha de cierre de los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados,
introducida por Asamblea General Extraordinaria del 13 de septiembre de 2023, la que fue inscripta en el Registro Publico — Protocolo de
Contratos y Disoluciones — bajo la Matricula 76 — A56, en Cérdoba, el 15 de septiembre de 2023. Adicionalmente, con fecha 29 de abril
de 2024, 1a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dispuso introducir ciertas modificaciones al estatuto
en materia del objeto social, las cuales se encuentran pendientes de inscripcion en el Registro Publico de Comercio. La fecha de finalizacion
del plazo de duracion de la Sociedad es el 19 de enero de 2061.

La Sociedad se encuentra autorizada para la oferta publica y listado de sus valores negociables por la CNV y Bolsas y Mercados Argentinos
S.A (BYMA), respectivamente, y para la negociacion secundaria de sus obligaciones negociables en el Mercado Abierto Electrénico
(MAE). En nota 14 se incluye informacion referida al Programa Global de Obligaciones Negociables vigente.

Estos estados financieros intermedios condensados consolidados han sido aprobados por acta de Directorio N° 2431 de fecha 10 de mayo
de 2024. Estos estados financieros intermedios condensados consolidados han sido revisados, no auditados.

1.2 Datos de la sociedad controlante

La Sociedad es controlada por Grupo Arcor S.A., quién posee el 99,686534% y 99,679719% de participacion en el capital y en los votos,
respectivamente, siendo la actividad principal de la sociedad controlante la realizacion de operaciones financieras y de inversion.

Grupo Arcor S.A., es una entidad organizada bajo las leyes de la Repuiblica Argentina (Ley N° 19.550 y sus modificatorias) con domicilio
legal en Maipt N° 1210, piso 8'°, Oficina 817, C1006ACT Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.1 Bases de preparacién

Los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados del Grupo por el periodo de tres meses finalizado al 31 de marzo
de 2024, han sido preparados de acuerdo a las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el IASB (sobre la base de lo dispuesto por la RT
N° 26 y sus modificatorias), en particular de conformidad con la NIC 34 “Informacion Financiera Intermedia”. Los mismos deben ser
leidos conjuntamente con los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023, los cuales han sido preparados de acuerdo a las
Normas de Contabilidad NIIF.

Las cifras incluidas en los estados financieros intermedios condensados consolidados se exponen en miles de pesos al igual que las notas,
excepto la utilidad por accidn, la evolucion del capital social y ciertas cifras correspondientes a la informacion financiera de la asociada
Mastellone Hermanos S.A. expuestas en nota 8. Ciertas cifras en moneda extranjera y en UVAs también se exponen expresadas en miles
(excepto que se indique expresamente lo contrario). Asimismo, conforme se expone en nota 2.8, las politicas y estimaciones contables
criticas utilizadas son las expuestas en los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023. Dichas politicas estan basadas en
las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el IASB y las interpretaciones emitidas por el IFRIC aplicables a la fecha.

La preparacion de estos estados financieros intermedios condensados consolidados requiere que se realicen estimaciones y evaluaciones
que afectan el monto de los activos y pasivos registrados, y de los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de emision de los
presentes estados financieros intermedios condensados consolidados, como asi también los ingresos y egresos registrados.

El Grupo realiza estimaciones para calcular, por ejemplo, las depreciaciones y amortizaciones, el valor razonable de los activos bioldgicos,
el valor de activos por derecho de uso y de ciertos instrumentos financieros derivados, el valor recuperable de los activos no corrientes, el
cargo por impuesto a las ganancias, ciertos cargos laborales, los pasivos por arrendamientos, las provisiones por contingencias, juicios
laborales, civiles y comerciales e incobrables y las provisiones por descuentos y bonificaciones a clientes. Los resultados reales futuros
pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados financieros intermedios
condensados consolidados.
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION
2.1 Bases de preparacién

A la fecha de los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados, no existen incertidumbres respecto a sucesos o
condiciones que puedan aportar dudas sobre la posibilidad de que el Grupo siga operando normalmente como empresa en marcha.

Las cifras al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de marzo de 2023, que se exponen en estos estados financieros intermedios condensados
consolidados a efectos comparativos, surgen de ajustar por inflacion los importes de los estados financieros a dichas fechas, conforme a lo
descripto en nota 2.5 de los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados. Sobre las mismas, de corresponder, se
efectuaron ciertas reclasificaciones a efectos comparativos.

2.2 Cambios en politicas contables. Nuevas normas contables

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados son
consistentes con las utilizadas en la preparacion de los estados financieros consolidados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2023, excepto por las descriptas a continuacion:

(a) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones que han entrado en vigor a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2024:

Modificaciones a la NIIF 16, “Transaccién de venta con arrendamiento posterior”: esta modificacion incluye requisitos para las
transacciones de venta con arrendamiento posterior en la NIIF 16 para explicar cdmo una entidad contabiliza una venta con arrendamiento
posterior después de la fecha de la transaccion. En general, se ven afectadas por esta modificacion las transacciones de venta con
arrendamiento posterior en las que algunos o todos los pagos del arrendamiento son pagos variables que no dependen de un indice o tasa.
La aplicacion de esta modificacion no generé impactos significativos en los presentes estados financieros intermedios condensados
consolidados.

Modificaciones a la NIC 1, “Pasivos no corrientes con condiciones”: esta modificacion aclara como las condiciones que una entidad
debe cumplir en los doce meses siguientes al ejercicio sobre el que se informa afectan a la clasificacion de un pasivo. La aplicacion de esta
modificacion no generd impactos significativos en los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados.

Modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7, “Sobre acuerdos de financiaciéon de proveedores”: esta modificacion exige divulgaciones para
mejorar la transparencia de los acuerdos financieros de los proveedores y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicion
al riesgo de liquidez de una empresa. Los requisitos de divulgacion son la respuesta del IASB a las preocupaciones de los inversionistas de
que los acuerdos de financiacion de proveedores de algunas empresas no son lo suficientemente visibles, lo que dificulta el analisis de los
inversionistas. La aplicacion de esta modificacion no generd impactos significativos en los presentes estados financieros intermedios
condensados consolidados.

(b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que no han entrado en vigor para ejercicios que comiencen a
partir de 1 de enero de 2024 y no han sido adoptadas anticipadamente:

Modificaciones a la NIC 21, “Falta de intercambiabilidad de monedas”: esta modificacion, ha sido publicada para dar respuestas a las
preocupaciones sobre la diversidad en la practica a la hora de contabilizar la falta de intercambiabilidad entre monedas. La modificacion
ayudara a las empresas y a los inversores al abordar una cuestion que anteriormente no estaba cubierta en los requisitos contables para los
efectos de las variaciones en los tipos de cambio. La modificacion requiere que las empresas apliquen un enfoque consistente al evaluar si
una moneda puede cambiarse por otra moneda y, cuando no sea posible, al determinar el tipo de cambio a utilizar y la informacion a revelar
que deben proporcionar. Esta modificacion fue publicada en agosto de 2023 y entrard en vigor para los ejercicios que comiencen a partir
del 1 de enero de 2025, permitiendo su aplicacion de forma anticipada.

NIIF 18, “Presentacion y exposicién en estados financieros”: esta norma fue emitida en abril de 2024 y reemplaza a la NIC 1
“Presentacion de los estados financieros”, estableciendo requisitos de presentacion de informacion en los estados financieros entre las que
cabe destacar la introduccion de categorias para las partidas del estado de resultados y la posibilidad de incorporar medidas propias de
rendimiento en el mismo. Esta norma entrard en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiendo su
aplicacion de forma anticipada.
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION
2.2 Cambios en politicas contables. Nuevas normas contables

La CNV a través de la RG 972/2023 modificéd su Texto Ordenado (TO), estableciendo que no son admisibles las aplicaciones anticipadas
de las NIIFs y/o sus modificaciones, excepto que en oportunidad de adoptarse se admita especificamente.

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que no sean efectivas todavia y que se espere tengan un efecto significativo para el Grupo.
2.3 Estacionalidad de las operaciones

En algunos de los segmentos de negocios donde se desarrolla el Grupo, los resultados se ven afectados por los periodos productivos de
ciertos insumos tales como azlicar, maiz, trigo y frutas y por la comercializacion de productos que muestran un comportamiento estacional,
dependiendo de diversos factores, tales como las condiciones climaticas (mayor demanda en épocas caracterizadas por temperaturas altas
o bajas), las temporadas de fiestas (mayor demanda en épocas de pascua, halloween, navidad, etc.) o los ciclos escolares (mayores ventas
durante los ciclos lectivos).

2.4 Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cifras incluidas en los estados financieros correspondientes a cada una de las entidades del Grupo se expresan en su moneda funcional.
En general, para el caso de las sociedades del Grupo y negocios conjuntos en el exterior, se ha definido como moneda funcional la moneda
de cada pais, dado que es la moneda del ambiente econémico primario en que operan dichas entidades. Los estados financieros intermedios
condensados consolidados se presentan en ARS, siendo la moneda funcional de la Sociedad y la moneda de presentacion del Grupo.

Los tipos de cambio de cierre, utilizados en el proceso de conversion de asociadas, subsidiarias y negocios conjuntos son los siguientes:

PERIODO DE TRES MESES FINALIZADO PERIODO DE TRES MESES FINALIZADO
EL 31 DE MARZO DE 2024 (1 EL 31 DE MARZO DE 2023 (1)
MONEDA 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2023 31.12.2022
AOA 0,9738 1,0290 2,4201 2,8464
BOB 0,0081 0,0086 0,0334 0,0393
BRL 0,0058 0,0060 0,0244 0,0295
CLP 1,1482 1,0890 3,7889 4,8365
RMB 0,0083 0,0088 0,0329 0,0394
USD 0,0012 0,0012 0,0048 0,0057
EUR 0,0011 0,0011 0,0044 0,0053
MXN 0,0195 0,0210 0,0867 0,1094
PYG 8,6689 9,0429 34,3535 41,4762
PEN 0,0044 0,0046 0,0180 0,0216
UYU 0,0439 0,0011 0,1853 0,2264
(1) Unidades monetarias por ARS.
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.5 Informacion financiera en economias de alta inflaciéon

La NIC 29 “Informacién financiera en economias hiperinflacionarias” requiere que los estados financieros de una entidad, cuya moneda
funcional sea la de una economia de alta inflacion, sean expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del
ejercicio / periodo sobre el que se informa, independientemente de si estan basados en el método del costo historico o en el método del
costo corriente. Para ello, en términos generales, se debe computar en las partidas no monetarias la inflacion producida desde la fecha de
adquisicion o desde la fecha de revaluacion segun corresponda. Dichos requerimientos también comprenden a la informacion comparativa
de los estados financieros.

A los efectos de concluir sobre si una economia es categorizada como de alta inflacion en los términos de la NIC 29, la norma detalla una
serie de factores a considerar entre los que se incluye una tasa acumulada de inflacion en tres afios que se aproxime o exceda el 100%. Es
por esta razon que, de acuerdo con la norma mencionada anteriormente, la economia argentina comenzd a ser considerada como de alta
inflacion a partir del 1 de julio de 2018.

A su vez, la Ley N° 27.468, publicada en el Boletin Oficial de la Nacién con fecha 4 de diciembre de 2018, modificé el articulo 10 de la
Ley N° 23.928 y sus modificatorias, estableciendo que la derogacion de todas las normas legales o reglamentarias que establecen o
autorizan la indexacion por precios, actualizacion monetaria, variacion de costos o cualquier otra forma de repotenciacion de las deudas,
impuestos, precios o tarifas de los bienes, obras o servicios, no comprende a los estados financieros, respecto de los cuales continuaré
siendo de aplicacion lo dispuesto en el articulo 62 in fine de la LGS. Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la derogacion del
Decreto N° 1269/2002 del 16 de julio de 2002 y sus modificatorios, y delegd en el Poder Ejecutivo Nacional, a través de sus organismos
de contralor, establecer la fecha a partir de la cual surtiran efecto las disposiciones citadas en relacion con los estados financieros que les
sean presentados. Por lo tanto, mediante su RG 777/2018, publicada en el Boletin Oficial de la Nacion con fecha 28 de diciembre de 2018,
la CNV dispuso que las entidades emisoras sujetas a su fiscalizacion apliquen a los estados financieros anuales, por periodos intermedios
y especiales, que cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, el método de reexpresion de estados financieros en moneda
homogénea conforme lo establecido por la NIC 29. Por lo tanto, los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados
han sido reexpresados.

De acuerdo con la NIC 29, los estados financieros de una entidad que informa en la moneda de una economia de alta inflacion deben
reportarse en términos de la unidad de medida vigente a la fecha de los estados financieros. Todos los montos del estado de situacion
financiera que no se indican en términos de la unidad de medida actual a la fecha de los estados financieros deben actualizarse aplicando
un indice de precios general.

Todos los componentes del estado de resultados deben exponerse en términos de la unidad de medida actualizada a la fecha de los estados
financieros, aplicando el cambio en el indice general de precios que se haya producido desde la fecha en que los ingresos y gastos fueron
reconocidos originalmente en los estados financieros. Adicionalmente, tal como se expone en nota 2.5 a los estados financieros
consolidados 31 de diciembre de 2023, como parte de los procedimientos de ajuste por inflacion previstos por la NIC 29, los resultados
financieros (expuestos en el estado de resultados intermedio condensado consolidado) y las diferencias de conversion (expuestas en el
estado de otros resultados integrales intermedio condensado consolidado) se exponen en términos reales, eliminando las respectivas
coberturas inflacionarias.

El ajuste por inflacion se calculd considerando los indices establecidos por la FACPCE con base en los indices de precios publicados por
el INDEC. La variacion del indice utilizado para la reexpresion de los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados
fue estimada en 53,60% en el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2024 y del 20,97% en el mismo periodo finalizado el 31
de marzo de 2023 (considerando lo previsto por el Memorando C-72 de la Secretaria Técnica de la FACPCE). La variacion del IPC segun
lo posteriormente publicado por el INDEC para los periodos de tres meses finalizados el 31 de marzo de 2024 y 31 de marzo de 2023 fue
de 51,62% y 21,73%, respectivamente.

Los principales procedimientos para el ajuste por inflacion mencionado anteriormente, surgen de lo descripto en la nota 2.5 de los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023.
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.6 Impuesto a las ganancias
- Cargo a resultados por impuesto a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias fue reconocido sobre la base de la estimacion de la Sociedad y de sus subsidiarias de sus respectivas
tasas efectivas anuales del impuesto a las ganancias esperadas para el afio fiscal completo, conforme lo previsto en la NIC 34 (nota 2.1). A
efectos del computo de dicha tasa efectiva anual, el Grupo utilizé como base las alicuotas impositivas detalladas en nota 11 a los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023, las cuales corresponden a las tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha
de los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados y que se espera seran aplicables al 31 de diciembre de 2024,
fecha de cierre del presente ejercicio.

- Alicuota en el impuesto a las ganancias en Argentina

En junio 2021, en Argentina se promulg6 la Ley N°© 27.630, modificando la Ley N° 27.430 de Impuesto a las Ganancias (reforma tributaria
de 2017), que establecio una nueva estructura de alicuotas escalonadas para el impuesto a las ganancias con tres segmentos, en relacion al
nivel de ganancia neta imponible acumulada, y sin incorporar modificaciones sobre las alicuotas de “impuesto adicional” a los dividendos
o utilidades que se distribuyan a personas humanas, sucesiones indivisas o beneficiarios del exterior.

Las alicuotas establecidas al momento de la promulgacion de Ley N° 27.630 eran las siguientes:

- 25% para las ganancias netas imponibles acumuladas de hasta 5 millones;
- 30% para el segundo tramo, que alcanzaron ganancias netas imponibles acumuladas de hasta 50 millones;
- 35% para ganancias netas imponibles acumuladas superiores a los 50 millones.

Para los ejercicios fiscales 2024 y 2023, de acuerdo con la actualizacion prevista para los tres segmentos, las escalas de alicuotas establecidas
son las siguientes:

- 25% para las ganancias netas imponibles acumuladas de hasta 34,7 millones y 14,3 millones, respectivamente;

- 30% para el segundo tramo, que alcanzard ganancias netas imponibles acumuladas de hasta 347,0 millones y 143,0 millones,
respectivamente;

- 35% para ganancias netas imponibles acumuladas superiores a los 347,0 millones y 143,0 millones, respectivamente.

2.7 Contexto econémico

El Grupo opera en un contexto econémico complejo, donde las principales variables han tenido en los Gltimos afios una fuerte volatilidad
como consecuencia de acontecimientos politicos y econémicos, tanto a nivel nacional como internacional.

En el ambito internacional, se destaca la continuidad de la recuperacion econémica mundial posterior a la pandemia de COVID-19y la
invasion rusa a Ucrania. Durante 2023, la inflacion mundial disminuy6 mas rapido de lo previsto después de alcanzar su punto méaximo en
2022, gracias al endurecimiento de las politicas por parte de los bancos centrales, que mantuvieron ancladas las expectativas de inflacion.
No obstante, durante los primeros meses de 2024 los niveles de inflacion en las principales economias persisten por encima de los niveles
esperados por las autoridades monetarias.

En el &mbito local, la economia argentina ya se encontraba en los ultimos afios en un proceso de caida de actividad y de alta inflacion que,
sumado a la irrupcion de la pandemia, ocasion6 que se complejizara el contexto. Asimismo, la sequia que afecto la region durante los afios
2022y 2023, genero fuertes caidas en la produccion agricola, menores exportaciones y consecuentes reducciones del ingreso de divisas.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.CE. Cérdoba
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION
2.7 Contexto econémico

El 10 de diciembre de 2023 asumi6 un nuevo gobierno en Argentina, que ha planteado entre sus objetivos llevar adelante una amplia
reforma de leyes y regulaciones para avanzar con una profunda desregulacion de la economia.

Entre sus primeras medidas, el nuevo gobierno publicé un Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) donde se anulan y/o modifican unas
300 leyes, introduciéndose reformas en el mercado de trabajo, el codigo aduanero y en el status de las empresas publicas, entre otras. El
DNU debe ser tratado y ratificado por al menos una de las camaras del Congreso de la Nacion o bien, rechazado por ambas camaras. Hasta
entonces, sus disposiciones se encuentran parcialmente vigentes desde el 29 de diciembre de 2023, considerando una serie de acciones
judiciales que han concedido la suspension de ciertas modificaciones.

Las principales medidas que afectan a nuestro negocio y que ya se encuentran vigentes, son las siguientes:

- Se mantienen las restricciones de acceso al mercado de cambios oficial.

- Se mantiene el régimen de retenciones a la exportacion e impuestos a las importaciones. No obstante, se permiti6 a los exportadores
liquidar un 20% de las divisas a través de operaciones de compraventa con valores negociables adquiridos con liquidacion en moneda
extranjera y vendidos con liquidacion en moneda local.

- Aumento de alicuotas de importacion de ciertos bienes y servicios al 17,5%, mediante el Decreto 29/2023 — Impuesto PAIS.

El contexto de volatilidad e incertidumbre contintia a la fecha de emision de los presentes estados financieros. En este sentido, el Grupo
monitorea permanentemente la evolucion de las variables que afectan los negocios, para definir las posibles acciones a adoptar e identificar
los eventuales impactos sobre su situacion patrimonial y financiera. Por lo tanto, los presentes estados financieros deben ser leidos a la luz
de estas circunstancias.

2.8. Politicas y estimaciones contables criticas

Las politicas y estimaciones contables criticas utilizadas en la preparacion de los presentes estados financieros intermedios condensados
consolidados son consistentes con aquellas utilizadas en los estados financieros consolidados auditados correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2023 , considerando lo expuesto en nota 2.6 precedente en relacion al esquema de estimacion del cargo
por impuesto a las ganancias sobre la base de tasas efectivas anuales.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.CE. Cérdoba
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/

NOTA 3. INFORMACION POR SEGMENTOS

Los segmentos operativos se determinan sobre la base de los informes de gestion que son revisados por el Directorio y el Personal clave
de la gerencia y los actualiza a medida que los mismos presentan cambios.

El Grupo considera el negocio tanto desde una perspectiva geografica como también de otra basada en los tipos de producto. Desde el
punto de vista geografico, la Gerencia considera el desempefio de los siguientes segmentos: (i) Argentina, (ii) Brasil, (iii) Region Andina
(incluye a Chile, Peru y Ecuador), (iv) Norte, Centro y Overseas (incluye México, EEUU, Espafia, China y Angola), (v) Filiales Sur (incluye
a Uruguay, Paraguay y Bolivia), (vi) Agronegocios Exterior (incluye Uruguay y Chile) y (vii) Resto de Paises y Negocios. En dichas
locaciones se encuentran instaladas las plantas industriales y las unidades comerciales. Asimismo, dentro de algunos segmentos
geograficos, el Grupo esta organizado en base a los siguientes tipos de productos: (i) Golosinas y Chocolates; (ii) Galletas; (iii) Alimentos;
(iv) Packaging; (v) Agronegocios y (vi) Otros industriales.

La conciliacion del resultado operativo por segmentos reportables con el resultado antes del impuesto a las ganancias se muestra a
continuacion:

31.03.2024 31.03.2023
Resultado operativo por segmentos reportables 59.478.602 53.444.202
Ingresos financieros 166.766.284 (9.074.068)
Gastos financieros (21.715.085) 1.516.740
Resultado por posicion monetaria neta 49.727.029 26.329.755
Resultado de inversiones en asociadas y negocios conjuntos (26.539.241) (1.023.420)
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS 227.717.589 71.193.209

Informacién sobre areas geograficas

A continuacion, se muestra como se distribuyen los activos no corrientes ubicados en Argentina (domicilio de la Sociedad) y en los
principales paises del exterior:

31.03.2024
.. Norte, .
Argentina Brasil Reg{on Centro y Filiales Sur Agroneg})cm Resto’de los Total
Andina s Exterior Paises
Overseas
Propiedad, planta y equipos m 499.801.549  37.199.428  59.776.231  26.998.262 3.443.880 238.533 9.079 627.466.962
Activos por derecho de uso 10.331.318 5.115.293 2.179.002 5.227.494 719.045 536.097 161.482 24.269.731
Propiedades de inversion 2.135.499 205.356 338.401 - 118.027 - - 2.797.283
Activos intangibles 107.206.448 3.934.576 261.815 41.388 601.699 - - 112.045.926
Invers;ones on asociadas y @ 75.013.195 - - - - - - 75.013.195
negocios conjuntos
Activos bioldogicos 8.753.745 - - - - - - 8.753.745
Instrumentos financieros derivados 13.256.980 - - - - - - 13.256.980
Activos por impuesto diferido ) 1.943.208 - 4.863.000 7.438.143 1.854.303 373.628 133.358 16.605.640
Otras inversiones 622 - - - 11.446 7.268 - 19.336
Otros créditos 3 7.810.093  21.057.961 29.980 6.627.737 14.470 - - 35.540.241
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 726.252.657  67.512.614  67.448.429  46.333.024 6.762.870 1.155.526 303.919 915.769.039
Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS /

POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 3. INFORMACION POR SEGMENTOS

Informacién sobre areas geograficas

31.12.2023
Argentina Brasil gﬁ(glll(:nl; Clz::::z’y Filiales Sur Asg;g;if&c:o Res;;)i;leeslos Total
Overseas
Propiedad, planta y equipos m 499.439.128  51.038.794  94.031.850  38.793.832 4.926.061 400.525 14.655 688.644.845
Activos por derecho de uso 15.566.202 5.253.689 3.661.063 7.416.290 477.809 941.121 309.747 33.625.921
Propiedades de inversion 2.135.499 306.659 531.610 - 170.786 - - 3.144.554
Activos intangibles 107.416.411 5.871.675 442.763 63.631 837.182 - - 114.631.662
fg;‘:f:g:iigﬁﬁfgg’adas Y @ 108.567.795 - - - - - - 108.567.795
Activos bioldgicos 9.223.249 - - - - - - 9.223.249
Instrumentos financieros derivados 39.401.828 - - - - - - 39.401.828
Activos por impuesto diferido ) 18.997 - 9.174.381 9.699.298 2.113.943 132.975 682.952 21.822.546
Otras inversiones 955 - - - 16.563 10.516 - 28.034
Otros créditos 3 10.132.512  31.099.496 48.553 9.548.536 20.940 - - 50.850.037
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 791.902.576  93.570.313 107.890.220  65.521.587 8.563.284 1.485.137 1.007.354 1.069.940.471

(1) Los resultados no trascendidos a terceros, fueron eliminados en la sociedad compradora.

(2)  Si bien Mastellone Hermanos S.A., asociada del Grupo (nota 8), posee activos no corrientes ubicados en paises del exterior, los mismos se concentran principalmente en
Argentina.

(3) A efectos de la distribucion geografica, se consider6 el domicilio de la sociedad del Grupo que posee el activo.

En el cuadro a continuacion, se muestra la informacion de ventas consolidadas a clientes domiciliados en Argentina (domicilio de la
Sociedad) y en el exterior:

31.03.2024 31.03.2023
Argentina Exterior Total Argentina Exterior Total
Ventas 521.811.195 269.003.444 790.814.639 533.720.114 242.714.909 776.435.023
Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 4. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

En los siguiente cuadros, se detalla la composicion y evolucion del rubro:

Muebles, Obras en
. Plantas Magquinas e herramientas, construccién
Terrenos Construcciones . . . . Total
productoras instalaciones vehiculos y Y equipos en
otros equipos transito
Costo
8 . .

:Jz‘r"cfc‘:: origen al inicio del 57.386.379 613.678.811 4.502.163 1.353.915.819 161.511.263  67.442.478 2.258.436.913
Altas o - 192.657 - 763.091 4587912 16.269.026 21.812.686
Transferencias - 1.364.398 - 4.034.025 102110 (5.500.533) -
Bajas @ - (11.575) (901.836) (1.082.512) (598.875) (85.078) (2.679.876)
Efecto conversion (5.573.539) (51.604.623) - (111.857.160) (15.188.678)  (9.513.246) (193.737.246)

:Z’r':)‘;l‘;e origen al cierre del 51.812.840 563.619.668 3.600327 1245773263 150.413.732  68.612.647 2.083.832.477

Depreciacion

Depreciacién acumulada al inicio - (401.718.870) (2453.747)  (1.036.563.238)  (124.005.595) - (1.564.741.450)

del ejercicio
Bajas @ - 8.204 644.199 1.053.431 479.390 - 2.185.224
Efecto conversion - 30.024.487 - 84.167.328 11.661.977 - 125.853.792
Depreciacion del periodo ® - (4.149.166) (146.139) (8.677.296) (1.738.111) - (14.710.712)

Depreciacién acumulada al cierre - (375.835.345) (1955.687)  (960.019.775)  (113.602.339) - (1451.413.146)

del periodo

Prevision por desvalorizacion de

elementos de propiedad, planta y

equipo

Saldo al inicio del ejercicio (39.967) (607.992) - (3.840.485) (92.259) (469.915) (5.050.618)
Aumentos ) - - - - (1.102) (48.338) (49.440)
Consumos ® - 14.174 - 120.080 13.435 - 147.689

Saldo al cierre del periodo (39.967) (593.818) - (3.720.405) (79.926) (518.253) (4.952.369)

TOTAL AL 31.03.2024 51.772.873 187.190.505 1.644.640 282.033.083 36.731.467 68.094.394 627.466.962

(1) Las altas incluyen importes capitalizados expuestos en nota 21.
(2) El destino contable de las bajas del periodo se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) —neto” del estado de resultados intermedio condensado consolidado, a excepcion
de “Plantas productoras” que se informa en el rubro “Resultados generados por activos biologicos™ del estado de resultados intermedio condensado consolidado.

(3) El destino contable se informa en nota 20.

(@) El cargo a resultados del periodo se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) — neto” del estado de resultados intermedio condensado consolidado.

Victor Jorge Aramburu

Presidente

Comision Fiscalizadora

Alfredo Gustavo Pagani

Presidente
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 4. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

Muebles, Obras en
. Plantas Magquinas e herramientas, construccién
Terrenos Construcciones . . . . Total
productoras instalaciones vehiculos y Y equipos en
otros equipos transito
Costo
Zji‘r‘:c‘:j origen al inicio del 52.497.603 506.510.177 4849.136  1.108.403.043  139.787.184  39.442.086 1.851.489.229
Altas o - 72210 - 265.771 1.595.233 12.887.458 14.820.672
Transferencias - 831.000 - 3.117.339 250.143  (4.198.482) -
Bajas ® - - (1.138.043) (1.628.603) (640.461) - (3.407.107)
Efecto conversion 395.943 2.749.159 - 6.003.303 530.263 380.133 10.058.801
;:r';::d‘;e origen al cierre del 52.893.546 510.162.546 3711093 1116.160.853 141522362 48.511.195 1.872.961.595
Depreciacion
Depreciacién acumulada al inicio - (305.649.957) (2.340.649) (816.567.702)  (103.473.579) - (1.228.031.887)
del ejercicio
Bajas ® - - 640.639 1.595.569 441.121 - 2.677.329
Efecto conversion - (1.074.970) - (4.314.710) (314.473) - (5.704.153)
Depreciacion del periodo ® - (4.041.035) (148.889) (8.446.233) (1.683.293) - (14.319.450)
Depreciacién acumulada al cierre - (310.765.962) (1.848.899) (827.733.076)  (105.030.224) - (1.245378.161)
del periodo
Prevision por desvalorizacion de
elementos de propiedad, planta y
equipo
Saldo al inicio del ejercicio (39.967) (670.788) - (4.295.141) (139.771) (272.148) (5.417.815)
Aumentos @ - - - - (4.381) (123.267) (127.648)
Consumos ® - 19.039 - 127.905 16.864 - 163.808
Saldo al cierre del periodo (39.967) (651.749) - (4.167.236) (127.288) (395.415) (5.381.655)
TOTAL AL 31.03.2023 52.853.579 198.744.835 1.862.194 284.260.541 36.364.850 48.115.780 622.201.779

O
)

3)
“)

Las altas incluyen importes capitalizados expuestos en nota 21.
El destino contable de las bajas del periodo se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) —neto” del estado de resultados intermedio condensado consolidado, a excepcion
de “Plantas productoras” que se informa en el rubro “Resultados generados por activos biologicos” del estado de resultados intermedio condensado consolidado.

El destino contable se informa en nota 20.

El cargo a resultados del periodo se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) — neto” del estado de resultados intermedio condensado consolidado.

A continuacion, se enumera la vida util para cada uno de los items que componen el rubro “Propiedad, planta y equipos™ que el Grupo
utiliza como referencia al momento de su incorporacion:

ITEM VIDA UTIL
Terrenos Sin depreciacion
Construcciones 30 - 50 afios
Plantas productoras 5 -30 afios
Maquinas e instalaciones 10 afios
Muebles, herramientas, vehiculos y otros equipos 3 - 10 afos

Obras en construccion y equipos en transito

Sin depreciacion

Victor Jorge Aramburu

Presidente
Comision Fiscalizadora

Alfredo Gustavo Pagani

Presidente
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

w5

NOTA 5. ACTIVOS POR DERECHOS DE USO

En los siguientes cuadros, se detalla la composicion y evolucion del rubro:

Inmuebles e

Maquinas y

Terrenos instalaciones vehiculos Total

Costo

Valor de origen al inicio del ejercicio 12.063.285 38.664.284 15.010.740 65.738.309
Altas - 1.911.519 1.249.380 3.160.899
Actualizacion de arrendamientos variables (2.429.787) (185.444) (641.747) (3.256.978)
Bajas ) (1.594.035) (2.847.862) (504.931) (4.946.828)
Efecto conversion - (7.605.235) (2.457.026) (10.062.261)

Valor de origen al cierre del periodo 8.039.463 29.937.262 12.656.416 50.633.141

Depreciacién

Depreciacién acumulada al inicio del ejercicio (6.141.649) (21.046.405) (4.924.334) (32.112.388)
Bajas ) 1.594.035 2.844.958 496.077 4.935.070
Efecto conversion - 3.578.298 600.521 4.178.819
Depreciacion del periodo @ (716.924) (1.901.652) (746.335) (3.364.911)

Depreciacion acumulada al cierre del periodo (5.264.538) (16.524.801) (4.574.071) (26.363.410)

TOTAL AL 31.03.2024 2.774.925 13.412.461 8.082.345 24.269.731

Terrenos insalaciones “vehiculos Total

Costo

Valor de origen al inicio del ejercicio 7.268.790 22.013.819 7.490.890 36.773.499
Altas - 7.768.638 77.034 7.845.672
Actualizacion de arrendamientos variables 2.336.901 884.127 (121.522) 3.099.506
Bajas () (63.417) (1.135.256) (625.412) (1.824.085)
Efecto conversion - 294.379 (12.424) 281.955

Valor de origen al cierre del periodo 9.542.274 29.825.707 6.808.566 46.176.547

Depreciacion

Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (3.865.586) (11.960.381) (3.111.103) (18.937.070)
Bajas ) 63.417 1.135.256 625412 1.824.085
Efecto conversion - (77.253) 13.321 (63.932)
Depreciacion del periodo @ (559.894) (1.764.360) (487.847) (2.812.101)

Depreciacion acumulada al cierre del periodo (4.362.063) (12.666.738) (2.960.217) (19.989.018)

TOTAL AL 31.03.2023 5.180.211 17.158.969 3.848.349 26.187.529

(1) El destino contable de las bajas del periodo, se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) — neto” del estado de resultados intermedio condensado consolidado.
(2) El destino contable de las depreciaciones del periodo se informa en nota 20.

Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani

Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 6. PROPIEDADES DE INVERSION

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion y evolucion del rubro:

w5

31.03.2024 31.03.2023
Terrenos y construcciones
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 5.654.962 5.628.345
Altas - 70.775
Efecto conversion (350.209) 9917
Valor de origen al cierre del periodo 5.304.753 5.709.037
Depreciacion
Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (2.510.408) (2.505.767)
Efecto conversion 3.294 138
Depreciacion del periodo 1) (356) (312)
Depreciacion acumulada al cierre del periodo (2.507.470) (2.505.941)
TOTAL 2.797.283 3.203.096
(1) El destino contable de las depreciaciones del periodo se informa en nota 20.
Los terrenos no se deprecian. La vida util estimada de las construcciones esta en un rango entre 30 y 50 afios.
NOTA 7. ACTIVOS INTANGIBLES
En los siguiente cuadros, se detalla la composicion y evolucién del rubro:
Software y
Marcas Valor llave licencias Total
relacionadas
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 28.052.218 81.069.609 20.399.002 129.520.829
Altas - - 305.750 305.750
Efecto conversion (1.839.242) (342.401) (1.243.578) (3.425.221)
Valor de origen al cierre del periodo 26.212.976 80.727.208 19.461.174 126.401.358
Amortizacion
Amortizacién acumulada al inicio del ejercicio - - (14.889.167) (14.889.167)
Efecto conversion - - 1.062.615 1.062.615
Amortizacion del periodo [©] - - (528.880) (528.880)
Amortizacion acumulada al cierre del periodo - - (14.355.432) (14.355.432)
TOTAL AL 31.03.2024 26.212.976 80.727.208 5.105.742 112.045.926
(1) El destino contable de la amortizacion del periodo se informa en nota 20.
Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
Comision Fiscalizadora
(Socio)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/

NOTA 7. ACTIVOS INTANGIBLES

En el siguientes cuadro, se detalla la composicion y evolucion del rubro al 31 de marzo de 2023:

Software y
Marcas Valor llave licencias Total
relacionadas
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 26.019.006 80.706.622 18.573.636 125.299.264
Altas - - 115.584 115.584
Efecto conversion 2.986 16.686 29.577 49.249
Valor de origen al cierre del periodo 26.021.992 80.723.308 18.718.797 125.464.097
Amortizacion
Amortizacion acumulada al inicio del ejercicio - - (11.643.658) (11.643.658)
Efecto conversion - - (21.696) (21.696)
Amortizacion del periodo [©)] - - (552.655) (552.655)
Amortizacion acumulada al cierre del periodo - - (12.218.009) (12.218.009)
TOTAL AL 31.03.2023 26.021.992 80.723.308 6.500.788 113.246.088

(1) El destino contable de la amortizacion del periodo se informa en nota 20.

Los valores llave y las marcas no se amortizan.

Los costos incurridos en el desarrollo, adquisicion o implementacion de software, reconocidos como activos intangibles, se amortizan
aplicando el método de la linea recta durante sus vidas utiles estimadas, en un plazo que no excede de cinco (5) afios.

Las licencias adquiridas por el Grupo han sido clasificadas como activos intangibles con vida ttil definida, siendo amortizadas en forma
lineal a lo largo del periodo de la licencia, cuya duracion no excede los cinco (5) afios.

NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

A continuacion, se expone la composicion del rubro:

. . . .. - % de Valor de libros  Valor de libros
Sociedad Tipo Pais Actividad principal Participacién a1 31.03.2024  al 31.12.2023
GAP Inversora S.A. Asociada Argentina Operaciones financieras y de inversion 1,60000 89 127
Industrializacion y comercializacion de
Mastellone Hermanos S.A. Asociada Argentina  productos, subproductos y derivados de la (1) 48,67670 75.013.106 108.567.668
leche
Negocio Emiratos
Tucor DMCC 8 Arabes Operaciones financieras y de inversion 50,00000 (1.626.486) (991.972)
conjunto .
Unidos
SUBTOTAL 73.386.709 107.575.823
Saldo expuesto en cuentas por pagar comerciales y otras deudas (nota 17) 1.626.486 991.972
TOTAL 75.013.195 108.567.795
(1) Sumatoria de participaciones directas de Arcor S.A.1.C. y Bagley Argentina S.A.
Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS

POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

En el siguiente cuadro, se detalla la evolucion del rubro:

w5

Inversion en asociadas

Cuentas por pagar

. X comerciales y otras Total al 31.03.2024
y negocios conjuntos deudas
Saldos al inicio del ejercicio 108.567.795 (991.972) 107.575.823
Resultado de inversiones en asociadas y negocios conjuntos (26.218.249) (320.992) (26.539.241)
Variacion reserva de conversion (7.336.351) (313.522) (7.649.873)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 75.013.195 (1.626.486) 73.386.709
Inversion en asociadas Cuentas por pagar
X X comerciales y otras Total al 31.03.2023
y negocios conjuntos deudas
Saldos al inicio del ejercicio 117.222.357 - 117.222.357
Resultado de inversiones en asociadas y negocios conjuntos (1.023.420) - (1.023.420)
Variacion reserva de conversion (209.700) - (209.700)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 115.989.237 - 115.989.237

La composicion del rubro “Resultado de inversiones en asociadas y negocios conjuntos” del estado de resultados intermedio condensado
consolidado puede observarse a continuacion:

31.03.2024 31.03.2023

Resultado de inversion en Gap Inversora S.A. 3) (€20
Resultado de inversion en Mastellone Hermanos S.A. 23.204.748 (104.378)
Variacion de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables en Mastellone (793272) (211.207)
Hermanos S.A.

Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (48.629.722) -
Resultado de inversion en negocio conjunto Tucor DMCC (320.992) (707.804)
TOTAL (26.539.241) (1.023.420)

A continuacion, se expone informacion financiera resumida de las asociadas y negocios conjuntos al 31 de marzo de 2024, conforme a lo

requerido por la NIIF 12:

Situacion financiera resumida

Resultados resumidos

Ganancia / Resultado res(l::::(sios R‘flstl;:::lo
. . . . . . T 1
Sociedad Actl\fo no Act‘lvo Pasn:o no PaS.lVO Patrimonio Ventas (pérdida) del integrales total del
corriente corriente corriente corriente bruta del NN e
eiercicio ejercicio (4) del ejercicio
] ejercicio (4) [©))
GAP Inversora S.A. )] 10 2 - 7 5 - - (@) 1 (6)
Mastellone Hermanos S.A. @) 392219 281.604 244353 155.650 273.816 251.938 69.955 45.031 (15.071) 29.960
Tucor DMCC 3) 26.761 11.068 10.925 26.020 884 3.932 122 (635) (727) (1.362)

(1)  Informacion financiera obtenida de los estados financieros al 31 de diciembre de 2023, expresada en millones de ARS.
(2) Informacion financiera obtenida de los estados financieros intermedios condensados consolidados al 31 de marzo de 2024, expresada en millones de ARS. Consolida a sus subsidiarias Con-Ser S.A.,
Leitesol Industria e Comércio S.A., Marca 4 S.A., Marca 5 Asesores en Seguros S.A., Mastellone de Paraguay S.A., Mastellone Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Ltda. y Mastellone

San Luis S.A.

No incluye los ajustes registrados para medir los activos y pasivos identificables de la asociada a la fecha de la aplicacion inicial del método de la participacion correspondiente a cada participacion
adquirida

(3)  Informacion financiera bajo NIIF, expresada en millones de ARS, elaborada al sélo efecto de ser utilizada por el Grupo al cierre de los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados
para la valuacion de su inversion por el método de la participacion. Tucor DMCC consolida a su subsidiaria Dulceria Nacional, LDA.

(4 Patrimonio y resultados atribuibles a los accionistas de cada asociada y negocio conjunto.

Victor Jorge Aramburu

Presidente
Comision Fiscalizadora

Alfredo Gustavo Pagani

Presidente
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/

NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

En el siguiente cuadro, se expone informacion consolidada resumida correspondiente al resultado de los periodos de tres meses finalizados
el 31 de marzo de 2024 y 2023 de Mastellone Hermanos S.A., tal y como surge de los estados financieros intermedios condensados
consolidados (cuyas cifras estan expresadas en millones de pesos), emitidos por la asociada y aprobados por su Directorio.

En millones de ARS
31.03.2024 31.03.2023
Ingresos 251.938 236.373
Costo de ventas (181.983) (177.925)
Ganancia bruta 69.955 58.448
Gastos de comercializacion (60.649) (60.398)
Gastos de administracion (8.787) (8.311)
Otras ganancias y pérdidas 3.485 (581)
Ingresos / (egresos) por inversiones (784) 356
Costos financieros (5.738) (4.948)
Diferencias de cambio 48.608 4.089
Otros resultados financieros (3.301) 273
Resultado por la posicion monetaria neta 13.956 7.970
Ganancia / (pérdida) antes de impuesto a las ganancias 56.745 3.102)
Impuesto a las ganancias (11.714) 1.301
GANANCIA / (PERDIDA) NETA DEL PERIODO 45.031 (1.801)
Ganancia / (Pérdida) neta atribuible a:
Accionistas de Mastellone Hermanos S.A. 45.031 (1.801)
Interés no controlante - -
TOTAL 45.031 (1.801)

Asimismo, a continuacion se expone la deuda financiera neta de Mastellone Hermanos S.A. al 31 de marzo de 2024 y al 31 de diciembre
de 2023, seglin surge de los mencionados estados financieros intermedios condensados consolidados (cuyas cifras estan expresadas en
millones de ARS), emitidos por la asociada y aprobados por su Directorio:

En millones de ARS

31.03.2024 31.12.2023
Efectivo y equivalentes de efectivo 40.359 36.979
Préstamos corrientes (33.701) (39.121)
Pasivos por arrendamientos corrientes (1.178) (1.679)
Préstamos no corrientes (128.269) (174.784)
Pasivos por arrendamientos no corrientes (5.525) (8.437)
Total deuda financiera neta (128.314) (187.042)

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/

POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Informacion relevante incluida en los estados financieros de Mastellone Hermanos S.A.

Al 31 de marzo de 2024, los principales préstamos de la asociada son los siguientes:

Obligaciones Negociables clase “G” por ARS 90.108 millones (capital de USD 110,9 millones), emitidas el 30 de junio de 2021, con
pago de capital integro al vencimiento que opera el 30 de junio de 2026, pagos trimestrales de intereses y una tasa de interés nominal
anual fija del 10,95%. Estas obligaciones negociables estan denominadas en USD, poseen ciertas garantias hipotecarias y prendarias y
los vencimientos respectivos deben ser cancelados en USD.

Obligaciones Negociables clase “I” por ARS 30.185 millones (capital de UVA 39.534.916 equivalentes a USD 33,1 millones), emitidas
el 25 de junio de 2021, con pago de capital integro al vencimiento que opera el 25 de junio de 2024, pagos trimestrales de intereses y
una tasa de interés nominal anual fija del 4,39%. Estas obligaciones negociables estan denominadas en UV A, no poseen garantias y
los vencimientos respectivos deben ser cancelados en ARS al valor del UVA aplicable a la fecha respectiva.

Préstamo otorgado por Codperatieve Rabobank U.A. por USD 50 millones, obtenido el 30 de junio de 2021, con pago de capital en 17
cuotas trimestrales que operan desde el 30 de junio de 2022, pagos trimestrales de intereses y una tasa de interés nominal anual fija del
7,5%. Esta deuda posee ciertas garantias hipotecarias y prendarias y los vencimientos respectivos deben ser cancelados en USD.
Ademas, el préstamo establece ciertas condiciones y compromisos a ser cumplidos por la asociada, entre los que se encuentra el
cumplimiento de indices financieros especificos. Al 31 de marzo de 2024 y 2023, la asociada no registra incumplimientos de los
mencionados indices financieros. Con fecha 12 de septiembre de 2022, la asociada celebré una modificacion al contrato mencionado
anteriormente, con fecha efectiva al 26 de septiembre de 2022, donde se modificaron, entre otras, las siguientes clausulas: la tasa de
interés se modifico de una tasa fija a una tasa variable a partir del 26 de septiembre de 2023 y hasta el vencimiento final (tasa SOFR,
“Secured overnight financing rate”, mas un margen del 6,55% anual) y el capital pendiente de USD 44,1 millones comienzaba a
amortizar a partir del 26 de marzo de 2024 en quince cuotas trimestrales equivalentes del total del capital a: cuotas 1 a 3: 5,10%, cuotas
4 a6:5,67%, cuotas 7 a 9: 6,24%, cuotas 10 a 12: 7,37% y cuotas 13 a 15: 8,96%. Adicionamente, con fecha 26 de marzo de 2024, la
asociada celebrd otra modificacion en las fechas de vencimiento, en virtud de la cual el capital pendiente de USD 44,1 millones
comienza a amortizar a partir del 26 de septiembre de 2025 en quince cuotas trimestrales equivalentes del total del capital a: cuotas 1
a 3: 5%, cuotas 4 a 6: 5,75%. cuotas 7 a 9: 6,5%, cuotas 10y 11: 7,5%, cuotas 12y 13: 8%, cuota 14: 8,5% y cuota 15: 8,75%

A continuacion, se expone una conciliacion entre la informacion financiera resumida de Mastellone Hermanos S.A. (expresada en miles
de pesos), expuesta precedentemente y la que surge de los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados:

Patrimonio Resultados Otros resultados

integrales

Deudor / . e

(acreedor) Ganancia / (pérdida)
Cifras atribuibles a Accionistas de Mastellone Hermanos S.A. 273.815.923 45.031.327 (15.071.494)
Participacion accionaria de Grupo Arcor 48,6767%
Cifras de Mastellone Hermanos S.A. atribuibles a Grupo Arcor 133.284.684 21.919.786 (7.336.316)
Partidas conciliatorias a la participacion del Grupo Arcor
D1ferf:nc1a de vgluaaqp de elementps de propledad, planta y equipos, otros activos, o (69.655.226) 1953.928 _
propiedades de inversion y activos intangibles
Efecto impositivo de las diferencias de medicion 24.379.328 (668.966) -
Baja de valores llave registrados por Mastellone Hermanos S.A. (253.238) - -
Subtotal - P‘artlcnpacléq en‘Patrlmom'o y Resultados de Mastellone Hermanos S.A. a 87.755.548 23.204.748 (7.336.316)
valores de libros con criterios de medicion del Grupo Arcor
In;orpo;gc1on de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables por W6 37210316 (793272) )
asignacion del precio pagado
Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (73.524.312) (48.629.722) -
Incorporacion de valor llave @ 23.571.554 - -
Cifras correspondientes a Grupo Arcor segin sus estados financieros 75.013.106 (26.218.246) (7.336.316)

@)

2
3)

Mastellone Hermanos S.A. aplica el “modelo de revaluacion” previsto en la NIC 16 para la valuacion de sus principales elementos de “Propiedad, planta y equipos”. El Grupo aplica el “modelo de costo”
previsto en dicha norma. Por consiguiente, el Grupo elimina los efectos patrimoniales de las revaluaciones registradas por la asociada con el consecuente efecto en el cargo por depreciaciones del periodo.
Incluye la totalidad de las participaciones adquiridas al 31 de marzo de 2024.

Comprende el saldo al cierre y la evolucion durante el periodo de los mayores y menores valores de activos y pasivos identificables, conforme lo expuesto en nota 42 a los estados financieros consolidados
al 31 de diciembre de 2023. Principalmente, incluye el reconocimiento, a la fecha de cada participacion adquirida, de las marcas comerciales de la asociada
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
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POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

En cuadro a continuacion, se observa la evolucion de la inversion del Grupo en Mastellone Hermanos S.A. en el periodo cerrado al 31 de

marzo de 2024:
Ganancia / (pérdida)
Otros
Saldo al inicio  Resultado del resultados Saldo al cierre
del ejercicio periodo integrales del del periodo
periodo

Inversiones realizadas durante ejercicio 2016
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 33.918.988 11.525.172 (3.639.036) 41.805.124
ilii?%ﬁiﬁimo de mayores y menores valores de activos y pasivos a 20.582.290 (401.224) } 20.181.066
Valor llave 1.355.386 - - 1.355.386
Subtotal - Participacion del 24,1452% en Mastellone Hermanos S.A. 55.856.664 11.123.948 (3.639.036) 63.341.576
Inversiones realizadas durante ejercicio 2017
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 19.732.454 6.861.410 (2.147.196) 24.446.668
ilii?%ﬁiﬁimo de mayores y menores valores de activos y pasivos a 10.254.994 (236.092) ) 10.018.902
Valor llave 17.160.224 - - 17.160.224
Subtotal - Participacion del 14,2466% en Mastellone Hermanos S.A. 47.147.672 6.625.318 (2.147.196) 51.625.794
Inversiones realizadas durante ejercicio 2018
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 5.995.178 2.030.176 (641.252) 7.384.102
ﬁzi??ggsﬁiznto de mayores y menores valores de activos y pasivos a 3496.936 (70.474) ) 3426462
Valor llave 2.436.852 - - 2.436.852
Subtotal - Participacion del 4,2547% en Mastellone Hermanos S.A. 11.928.966 1.959.702 (641.252) 13.247.416
Inversiones realizadas durante ejercicio 2019
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 9.594.154 2.189.792 (713.614) 11.070.332
ﬁiﬁ?ﬁ;ﬁ;ﬂm de mayores y menores valores de activos y pasivos a 2947974 (71.802) ) 2876172
Valor llave 2.225.744 - - 2.225.744
Subtotal - Participacién del 4,7349% en Mastellone Hermanos S.A. 14.767.872 2.117.990 (713.614) 16.172.248
Inversiones realizadas durante ejercicio 2020
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 2.646.342 598.198 (195.218) 3.049.322
Ee;:;ﬁgg;g};esnto de mayores y menores valores de activos y pasivos a 721394 (13.680) } 707.714
Valor llave 393.348 - - 393.348
Subtotal - Participacién del 1,2953% en Mastellone Hermanos S.A. 3.761.084 584.518 (195.218) 4.150.384
SUBTOTAL - INVERSIONES EN ASOCIADAS 133.462.258 22.411.476 (7.336.316) 148.537.418
Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (24.894.590) (48.629.722) - (73.524.312)
TOTAL — INVERSIONES EN ASOCIADAS 108.567.668 (26.218.246) (7.336.316) 75.013.106

(1) Incluye el reconocimiento de ciertos activos y pasivos que Mastellone Hermanos S.A. no tiene registrados en sus estados financieros (principalmente, marcas desarrolladas
por la asociada) y ciertos ajustes realizados por la Sociedad para medir los activos y pasivos identificables de la asociada a valor razonable a la fecha de cada adquisicion o

empleando criterios y politicas contables del Grupo Arcor.
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NOTA 8. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Prueba de recuperabilidad de la inversién en asociadas

Conforme a los criterios expuestos en nota 42 a los estados financieros consolidados anuales, la Sociedad monitored durante el periodo
finalizado el 31 de marzo de 2024 las pruebas de recuperabilidad de su inversion en Mastellone Hermanos S.A. Como resultado de las
estimaciones efectuadas por la Sociedad, y conforme a la politica contable utilizada por la Sociedad, se incremento la desvalorizacion en
ARS 48.629.722. Al 31 de marzo de 2024, el saldo acumulado de desvalorizacion asciende a ARS 73.524.312.

De acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos™, los siguientes cambios en ciertas variables clave de la
mencionada estimacion de valor recuperable al 31 de marzo de 2024 y 2023, manteniendo el resto de las variables constantes, ocasionarian
que dicho valor recuperable estimado, en el escenario base considerado, sea igual al valor de libros de la inversion calculado por el método
de la participacion e implicaria, en consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada anteriormente:

Cambios en variables claves de la estimacién Cambios en variables claves de la estimacion
al 31 de marzo de 2024 al 31 de marzo de 2023
Disminucioén de la tasa de descuento De 14,45% anual a 11,37% anual: 308 puntos basicos De 13,75% anual a 12,64% anual: 111 puntos basicos
Incremento de la tasa de crecimiento De 3,50% anual a 8,88% anual: 538 puntos basicos De 3,50% anual a 5,88% anual: 238 puntos
Incremento en las proyecciones de 53.7% 11.0%

flujos de fondos netos

Asimismo, al 31 de diciembre de 2023, la prevision por desvalorizacion de la inversién del Grupo en Mastellone ascendia a
ARS 24.894.590. Los siguientes cambios en ciertas variables clave de la mencionada estimacion de valor recuperable al 31 de diciembre
de 2023, manteniendo el resto de las variables constantes, ocasionarian que dicho valor recuperable estimado, sea igual al valor de libros
de la inversion calculado por el método de la participacion e implicaria, en consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada
anteriormente:

Efecto sobre el valor recuperable
al 31 de diciembre de 2023

Disminucién de la tasa de descuento De 14,45% anual a 13,52% anual: 93 puntos basicos
Incremento de la tasa de crecimiento De 3,50% anual a 5,52% anual: 202 puntos basicos
Incremento en las proyecciones de flujos de fondos netos 12,6%

NOTA 9. OTRAS INVERSIONES

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.03.2024 31.12.2023

No corriente

Otras 19.336 28.034
TOTAL NO CORRIENTE 19.336 28.034
Corriente

Titulos publicos ) 24.016.488 -

Otros activos financieros a valor razonable (2) 90.866.546 130.628.696
TOTAL CORRIENTE 114.883.034 130.628.696
TOTAL 114.902.370 130.656.730

(1) Corresponden a la tenencia de Bonos para la Reconstruccion de una Argentina Libre (BOPREAL), Serie 2 suscriptos durante el mes de febrero 2024 por USD 28,1 millones con un costo de suscripcion
de ARS 23.399.100. Estos instrumentos fueron valuados a costo amortizado a efectos de la preparacion de los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados. La prevision por
desvalorizacion no es significativa.

(2) Compuesto principalmente por inversiones en fondos comunes de inversion que, por sus caracteristicas, no califican para ser considerados como parte del rubro “Efectivo y equivalentes de efectivo”.
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(Valores expresados en miles de pesos argentinos)
NOTA 10. CREDITOS POR VENTAS Y OTROS CREDITOS
En el siguiente cuadro, se detalla la composicion de los rubros:

Créditos por ventas

w5

31.03.2024 31.12.2023
Corriente
Cuentas por cobrar comerciales con terceros 393.247.556 403.754.745
Créditos documentados 43.517.716 38.764.253
Cuentas por cobrar con partes relacionadas (nota 22) 5.430.712 6.718.226
Créditos morosos y en gestion judicial 5.729.567 8.247.843
Menos: Prevision por desvalorizacion de cuentas por cobrar (nota 16) (12.126.137) (19.087.490)
TOTAL CORRIENTE 435.799.414 438.397.577
TOTAL CREDITOS POR VENTAS 435.799.414 438.397.577
Otros créditos
31.03.2024 31.12.2023
No corriente
Créditos fiscales 17.782.545 30.526.774
Depositos en garantia 1.263.307 1.929.295
Anticipos a proveedores por compras de elementos de propiedad, planta y equipos 8.648.550 7.068.654
Gastos pagados por adelantado 113.460 137.992
Deudores financieros con partes relacionadas (nota 22) 6.573.949 9.463.745
Diversos 1.392.101 2.082.499
Menos: Prevision por desvalorizacion de otros créditos incobrables (nota 16) (233.671) (358.922)
TOTAL NO CORRIENTE 35.540.241 50.850.037
Corriente
Reintegros a percibir 3.311.243 4.305.389
Depositos en garantia 1.476.413 2.221.449
Créditos fiscales 62.678.291 80.306.075
Anticipos a proveedores por compra de existencias, y otros bienes y servicios 35.538.554 45.711.992
Deudores financieros con partes relacionadas (nota 22) 6.899 8.904
Gastos pagados por adelantado 8.971.069 11.805.029
Otros créditos a cobrar con partes relacionadas (nota 22) 475.999 688.774
Diversos 1.681.716 1.540.954
Menos: Prevision por desvalorizacion de otros créditos incobrables (nota 16) (54.438) (75.149)
TOTAL CORRIENTE 114.085.746 146.513.417
TOTAL OTROS CREDITOS 149.625.987 197.363.454
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NOTA 11. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO — INFORMACION ADICIONAL

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.03.2024 31.12.2023
Efectivo y depositos bancarios a la vista 55.020.303 66.149.573
Plazos fijos 25.725.638 41.392.954
Otros activos financieros a valor razonable [©) 37.030.632 36.656.359
TOTAL 117.776.573 144.198.886

(1) Corresponden, principalmente, a fondos comunes de inversion que, por sus caracteristicas, califican para ser considerados como parte del rubro “Efectivo y equivalentes de
efectivo”.

En el estado de flujos de efectivo intermedio condensado consolidado, se excluyen los efectos de las siguientes actividades de inversion y
de financiacion que no implicaron movimientos de fondos:

Actividad 31.03.2024 31.03.2023

Altas de elemeptos de propiedad, planta y equipos y activos intangibles no Inversién (4.237.536) (4.332.927)
canceladas al cierre
Importes capitalizados en activos aptos (nota 21) Inversion (229.701) (114.236)
211;?: g;: activos por derecho de uso y actualizacion de arrendamientos variables Inversién 96.079 (10.945.178)
Bajas de activos por derecho de uso (nota 5) Inversion 11.758 -
Al‘lFlClpOS de propledad, planta y equipos cancelados mediante transferencias de Inversion (1.440.708) )
entidades financieras a los proveedores
Operaciones de confirming (nota 14) Financiacion 873.336 (1.119.691)
Altas de pasivos y actualizacion de arrendamientos variables (nota 15) Financiacion (96.079) 10.945.178
Bajas de pasivos por arrendamientos (nota 15) Financiacion (12.115) -
Distribucion de dividendos no cancelados al cierre Financiacion (13.030) -
Préstamos bancarios acreditados a proveedores de elementos de Propiedad, . .

Financiacion 1.440.708 -

planta y equipos (nota 14)

Los valores registrados en el rubro “Efectivo y equivalentes de efectivo™ del Grupo estan denominados, principalmente, en las siguientes
monedas:

31.03.2024 31.12.2023
usSDh 53.693.970 71.450.362
ARS 43.151.665 40.232.795
MXN 3.918.541 6.535.046
BRL 1.104.292 4.835.829
CLP 8.118.075 12.068.405
PYG 2.247.343 1.415.418
UYU 1.828.972 1.148.763
BOB 2.554.555 4.693.474
Resto de monedas 1.159.160 1.818.794
TOTAL 117.776.573 144.198.886
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NOTA 12. RESTRICCION A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

De acuerdo con la LGS, el Estatuto Social y las resoluciones aplicables de la CNV, debe transferirse a la reserva legal el cinco por ciento
(5%) del resultado positivo surgido de la sumatoria algebraica del resultado del ejercicio, los ajustes de ejercicios anteriores, las
transferencias de otros resultados integrales (6 resultados diferidos) a resultados no asignados, y las pérdidas acumuladas de ejercicios
anteriores, hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital social mas el ajuste de capital. Dicho porcentaje se alcanzé como resultado
de las decisiones de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2019.

Asimismo, conforme a lo previsto en el Texto Ordenado de la CNV, cuando el saldo neto de los otros resultados integrales acumulados
(Otros componentes del patrimonio) al cierre de un ejercicio sea positivo (cuentas acreedoras), este no podra ser distribuido, capitalizado,
ni destinado a absorber pérdidas acumuladas. Cuando dicho saldo neto sea negativo (cuentas deudoras), existird una restriccion a la
distribucién de resultados no asignados por el mismo importe.

Tal como lo dispuso la CNV, los resultados no asignados positivos generados por la adopcion de las NIIF, que ascendieron a
ARS 11.030.862 (ARS 203.257 en valores histéricos), se reasignaron a una reserva especial la cual sélo podra ser desafectada para su
capitalizacion o para absorber eventuales saldos negativos de la cuenta resultados no asignados. Dicha reasignacion fue aprobada el 27 de
abril de 2013 por la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que considero los estados financieros individuales y consolidados
correspondientes al ejercicio 2012.

NOTA 13. EVOLUCION DEL CAPITAL SOCIAL

En el cuadro a continuacion, se expone la evolucion del capital social en el periodo actual y en los ultimos tres ejercicios sociales cerrados:

31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Capital social al inicio 700.000.000 700.000.000 700.000.000 700.000.000
CAPITAL SOCIAL AL CIERRE 700.000.000 700.000.000 700.000.000 700.000.000

Las cifras expuestas precedentemente se encuentran expresadas en valores historicos. La diferencia entre el capital social en valores
histdricos y el que resulta de aplicar el procedimiento de reexpresion descripto en nota 2.5 se imputa en el rubro “Ajuste de capital”,
integrante del Patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad.

El capital social al 31 de marzo de 2024, de ARS 700.000.000, estd representado por 16.534.656 acciones nominativas no endosables
clase A de ARS 0,01 de valor nominal y con derecho a 5 votos por accién, y por 69.983.465.344 acciones ordinarias nominativas no
endosables de clase B, de ARS 0,01 de valor nominal cada una con derecho a 1 voto por accion.

NOTA 14. PRESTAMOS

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.03.2024 31.12.2023

No corriente

Préstamos bancarios 64.705.156 32.083.665

Obligaciones negociables 301.752.300 426.915.119
TOTAL NO CORRIENTE 366.457.456 458.998.784
Corriente

Préstamos bancarios 145.846.353 186.512.006

Obligaciones negociables 77.853.851 110.502.843

Operaciones de confirming 4.713.746 6.045.131

Descuentos de documentos 4.814.384 456.022
TOTAL CORRIENTE 233.228.334 303.516.002
TOTAL 599.685.790 762.514.786
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14. PRESTAMOS

Los valores registrados en el rubro, estan denominados en las siguientes monedas:

w5

31.03.2024 31.12.2023
ARS ) 171.393.086 181.988.828
BRL 29.626.689 29.567.866
CLP 4.347.348 1.338.110
EUR 26.451.651 34.247.188
UsSD 367.867.016 515.372.794
TOTAL 599.685.790 762.514.786

(1) Incluye las Obligaciones Negociables Clase 17 las cuales estan denominadas en UVA pero son cancelables en ARS. Al 31 de marzo de 2024 y al 31 de diciembre de 2023,

el saldo de dichas obligaciones negociables asciende a ARS 21.904.258 y ARS 19.833.835, respectivamente.

En los siguientes cuadros, se detalla la evolucion del rubro:

Movimientos
Movimientos que no Total al
de efectivo implican 31.03.2024
efectivo
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 762.514.786
Préstamos obtenidos 0} 46.876.242 1.440.708 48.316.950
Pagos de préstamos - capital (24.114.681) - (24.114.681)
Pagos de préstamos - intereses (41.818.476) - (41.818.476)
Pagos de gastos por otorgamiento y otros cargos financieros (646.730) - (646.730)
Variacion neta de descubiertos entre el inicio y el cierre del periodo 52.859.555 - 52.859.555
Variacion neta de operaciones de confirming - 873.336 873.336
Gastos por otorgamientos y otros cargos financieros devengados gi - (465.640) (465.640)
Intereses devengados @ - (13.585.964) (13.585.964)
Diferencias de cambio devengadas - (160.141.670)  (160.141.670)
Efecto conversion - (24.105.676) (24.105.676)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 599.685.790
Movimientos
Movimientos que no Total al
de efectivo implican 31.03.2023
efectivo
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 596.315.509
Préstamos obtenidos 31.104.540 - 31.104.540
Pagos de préstamos - capital (12.911.212) - (12.911.212)
Pagos de préstamos - intereses (37.729.829) - (37.729.829)
Pagos de gastos por otorgamiento y otros cargos financieros (586.496) - (586.496)
Variacion neta de descubiertos entre el inicio y el cierre del periodo 21.870.622 - 21.870.622
Variacion neta de operaciones de confirming - (1.119.691) (1.119.691)
Gastos por otorgamientos y otros cargos financieros devengados @ - (414.436) (414.436)
Intereses devengados - 9.984.306 9.984.306
Diferencias de cambio devengadas - (10.307.987) (10.307.987)
Efecto conversion - 1.123.036 1.123.036
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 597.328.362

(1) Para el caso de “Movimientos que no implican efectivo”, corresponde a préstamos bancarios obtenidos por la subsidiaria Arcor do Brasil Ltda., acreditados directamente a

proveedores de elementos de Propiedad, planta y equipos (nota 11).

(2) Ennota 21, forma parte de los gastos financieros expuestos en la linea “Intereses bancarios, obligaciones negociables y gastos de financiacion™.
(3) Incluye los cargos por la actualizacion de las obligaciones negociables en UVAs, expuestos en términos reales.
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NOTA 14. PRESTAMOS

A continuacion, se expone la comparacion entre el valor en libros y el valor razonable de las obligaciones negociables:

31.03.2024 31.12.2023
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Obligaciones negociables 379.606.151 412.471.798 537.417.962 554.292.768

El valor razonable de las obligaciones negociables, a tasa fija y variable, con cotizacion, se estim¢ utilizando informacién de mercados
activos, computando el valor de cotizacion de cada endeudamiento en su moneda original al cierre de cada periodo / ejercicio y valuando
el saldo resultante, en caso de tratarse de pasivos en moneda extranjera, al tipo de cambio de cierre.

Principales préstamos tomados por el Grupo — Programas de financiacién - Obligaciones Negociables
a. Emision de Obligaciones Negociables

a.l. Programa Global de Obligaciones Negociables por hasta USD 1.200 millones

Con fecha 27 de febrero de 2010, en Asamblea General Ordinaria de la Sociedad, sus accionistas, consideraron y aprobaron la creacion de
un Programa Global de emision de Obligaciones Negociables simples no convertibles en acciones por un monto maximo de USD 500
millones o su equivalente en otras monedas con un plazo maximo de cinco (5) afios contados a partir de la autorizacion del Programa por
la CNV o cualquier plazo mayor que se autorice en forma general conforme a las normas vigentes y en los términos de la Ley de
Obligaciones Negociables, delegando en el Directorio de la Sociedad la facultad de determinar las condiciones de emision y de realizar
todo acto necesario y/o conveniente para implementar dicha resolucion.

Con fecha 25 de octubre de 2010, la CNV, mediante Resolucién N° 16.439, aprobo el citado programa.

Con fecha 28 de noviembre de 2014, en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad, sus accionistas, aprobaron ampliar
y prorrogar la vigencia del Programa Global de emision de Obligaciones Negociables. Con fecha 30 de octubre de 2015, la CNV mediante
Resolucion N° 17.849, autorizé a la Sociedad la ampliacion del monto maximo de emision del referido programa (pasando de un valor
nominal maximo de emision de USD 500 millones a un valor nominal maximo de emisioén de hasta USD 800 millones, o su equivalente
en otras monedas) por un nuevo periodo de cinco (5) afios, contados desde el vencimiento del plazo original.

Con fecha 25 de abril de 2020, en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad, sus accionistas, aprobaron la vigencia del
programa por un nuevo periodo de cinco (5) afios. Con fecha 5 de noviembre de 2020, la CNV, mediante Disposicion DI-2020-52-APN-
GE#CNV, autorizé a la Sociedad una nueva prérroga por cinco (5) afios contados desde el vencimiento del plazo prorrogado, el cual
finaliza el 30 de octubre de 2025, y la modificacion de ciertos términos y condiciones del referido programa, a fin de permitir que los
valores se denominen en unidades de valor (Unidades de Valor Adquisitivo — UVAs — actualizables por el Coeficiente de Estabilizacion
de Referencia— CER — Ley N° 25.827 o en Unidades de Vivienda — UVIs — actualizables por el Indice del Costo de la Construccion — ICC
—Ley N° 27.271).

Finalmente el 31 de mayo de 2022, en Asamblea General Ordinaria de la Sociedad, sus accionistas, aprobaron ampliar el monto del
Programa Global de emision de Obligaciones Negociables. Con fecha 13 de junio de 2022, la CNV, mediante Disposicion DI-2022-31-
APN-GE#CNV, autoriz6 a la Sociedad la ampliacion del monto maximo de emision del referido programa (pasando de un valor nominal
maximo de emision de USD 800 millones a un valor nominal méximo de emision de hasta USD 1.200 millones, o su equivalente en otras
monedas o unidades de valor).

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.CE. Cérdoba
35



BQOPIOD H'D'dD
Y OPSLT 0T BN
(ONN) 0011qnd 10pEjuo)
o1s0g “JA OWId[[IND) 1)
£10000' 1C.NDHDdD

(o1005)

TY'S ‘0D ® HSNOHYHLVAM HDId

SOpEpNape SOP[es UAJSIXd OU ‘477 P OZIBW P [¢ [V "€Z0T 9P AIQUIDIOIP 3p [¢ [B SOPEPI[OSUOD SOIAIOULUL) SOPE)S SO 9P 7 BIOU B[ 9P P A "0 0sIoul [ Ud 03d1I0Sap ¢ dse]) SI[qeIo0SoN SAUOIESIIQQO) 9P 9)easal A dfUed [op PNIA US PEPI[R}0) NS US UOIB[OOUED O

20T 9p okew ap O
BUO3J 9P QULIOJUI OX}SINU SBIA

9¢

QuApISAI

1uesed 0ABISND) 0PNy

BIOPEZI[BOSI,] UQISIUIO)
QUAPISAI

ninquiely 3310[ J0)91A

‘[endes ap SOJULIWIOUSA SOANIAdSaI SO] US PepIe)0) s U epefeoue)  (7)

'S9[qRI00FIN SAuoI1RIIq() SIS 1od
0

'§T0T
9p 21qMJ00 3P ()T |2 BISEY 70T P 0IdUD 3P (7
[0 opsap ‘oprouda oporsad Jod ‘GjuowjensauLL]

"€C0T 9P [HqE 9p (T [° BISBY TTOT P 019U2 9p 0T
[0 9psap ‘oprousa oporad Jod ‘sjuswensouIL],

“L10C 9p o1nl ap 9 [0 SOJUSIWIOUIA
SOtoIp op o1ourLid [d OPUSIS ‘OJUITWIIUIA
op BYOJ] B[ BISEY ‘OUE BPEd 9p oInf 9p 9 A 010U
ap 9 [0 ‘op1oudA opowudd 1od ‘GusweNSIWS

"LT0C 9P 0I9UD 3P 9 [0 SOJUSIWIOUSA
SOYoIp op o1ouwrLid [9 OPUSIS ‘OJUITWIIUIA
op BYOJJ B[ BISEY ‘OUE BPEd 9p oInf 9p 9 A 010U
ap 9 [0 ‘op1oudA opowad 1od ‘GusweNSIWS

sasa1aur op o3ed ap eyod |

120T 3P 21qn100 9p €[

L10g ap orunf ap ¢

910 9p otunfap |g

AND ©[ op SeI0SIiy
9p BIOUAIOSQNS UQIOBZLIOINE P BYDD

*(UQISIWD 9P BYDRJ B S SIS §t)

‘[BUTWON I0[BA [9P Y%ot¢
12 1od (UQISIWS JP LD B PSP $IsaW §1) €70T
Op [LIGE 9P ()7 [0 “OJUSIWIOUIA [B ‘A {[RUIION
IO[BA 9P %¢¢ [ J0od (uoIsIws ap eyodj |

‘(UQISIW 9P BYDJJ B[ 9P SISIW /)

‘(UQISIWO 9P BYDJJ B[ 9P SISIW §8)

OJUSIWIDUAA A UQIOBZILIOWE JP B,

SI[q 12039\ SIUOIIEBSIqO

SIqBII0SIN SAUONEIIqO

SIqBIVOSIN SAUONEIIqO

SIqBIVOSIN SAUONEIIqO

§T0T dp 21qn320 dp (g PSP SISAUL 1) £ZOT P 0IAUD 3P () [0 “Opungas €20z op ornlap 9 €20z op ornlap 9
[2 [eUION I0[BA [P %¢¢ [ Jod (ugIsiwus op

BUOJJ B[ OPSOP $ISOW 7 [) ZZOT 2P 2190 9p 0T

10 oxdwLid [9 OpUAIS ‘S0ANNIASUO0D soFed son ug
-00sod oN ‘Jenue [RUIWIOU %/ 6°C -09sod oN. J1qeorjde uadie|N

‘91qeorde uadrew un
"% 86°0 & 9ud[eAmba [enue [eurwou efiy esey, sew oporad [9p Yy IV BSe) B 9p oipawoid ‘[ENUE [RUIWIOU 9,9 [P BflJ BSR], ‘[ENUE [RUIWIOU 9,9 [3p Bfl] BSR], $QIuI 9p eSe |,
[ dJud[eAIba [enue [RUIIOU J[qRLIBA BSR],
SUV/VAN Sav asn EpIUON
[eurwou 10[eA [3p %001 [eurwou 10[BA [P %579°901 [eUTwou I0[BA [3P %001 UoISI 3p 01331d
10T 9P 91qn190 3p g L10g 2p orunlap 61 910g 2p ol ep 9 UOQISIWS 3p BYd3,{
(uoISIWwD B[ 9p BYOJ B[ B VA () [9P Io[ea
[9 OPUBISPISUOO (00" 00S T SYV © soIud[eambo) 000005 SYV @ 000°0ST ASN (@ 000°0s€ ASN UQISIW B[ 3p [BUISLIO OJUOIN
VAN ¥98'LT
@ m m
LT BL) 91 ase[) 6 9581 SIEUOLIPY 69581

opor1ad uasaad |3 djueanp sepe[aIued 0/4 SIJUISIA SI[qEII033U SIUCIIESI[(O AP sourury) sdjeduriy *7'e

SOINV.LSIUd ‘v1 VLON

(sounuagie sosad ap safrw ud sopesaidxa sasofep )

€0T A $20T 4A OZUVIA Ad 1€ TH SOAVZI'TVNIA SHSHIA SHYL 4d SOAOI¥Ad SO'TY0d
SOAVAI'TOSNOD SOAVSNAANOD SOIFAINIALNI SOJHIDNVNIA SOAV.LSA SOTV SVLON
TVIDAANOD A TVIILSAANI ‘VININONY avVadrdos 4004V



BQOPIOD H'D'dD
¥'OVSLT 0T B[OIMEN

(ONN) 0011qnd 10pEjuo)
o1s0g “JA OWId[[IND) 1)
£10000' 1C.NDHDdD

LE

(o105)

TY'S ‘0D ® HSNOHYHLVAM HDId

BIOPEZI[BOSI,] UQISIUIO)

QuApISAI QJuApISaI

20T 3p okewr ap o

BUO3J 9P QULIOJUI OX}SINU SBIA

1uesed 0ABISND) 0PNy ninquiely 3310[ J0)91A

¥20T 9p 21qm00
3p 9 12 A 0T °p ofnl °p 9 2 “yT0T
3P [1qe 3P 9 19 “HTOT 9P 0IUI P 9 [
‘oprouaa opouad Jod “QjuotuensawL],

"€00C
O QIQUIDIAOU AP 7T [9 SOIUSIWIOUIA

soyorp op oxouid [ opuals
‘0JUSIWIOUAA 3P BYJSJ B BISEY ‘OUR BPRD
9p 0ARW 3P 7T [9 A 2IQUIAIAOU 3P 7T
[2 ‘op1ouaa oponad 10d ‘Qyuawensawdg

'€20T °p [Hqe
9P 6 [0 SOJUSTWIOUIA SOYOIP op oroutid
[ OPUAIS “0JUSTWIOUIA 3P BYDJJ B[ BISEY
‘oue BPEO 9p 2IqNI00 3P 6 9 A [LIqR 3P 6
[2 ‘oprouaa opouad 10d “Qjuatuensawag

"vT0T op okew ap |
[0 ©ISBY €70 9P 03505k 3P T [0 2psop
‘oprouaa opotiad od ‘sjudtuensouILL],

'$TOT 9p oAewr op 7|
[0 ©ISBY £70T Op 03505k 3P T [0 2psop
‘oprousa opotad od ‘djudtensuILL],

sasa1aur op o3ed ap eyod |

€20¢ op 21quidndas op 67

€T0T 9p 0ABWI 3P (]

AND ©[ 9p SeI0SIwy

5 s
£C0T 9p oABW 3p 8 9p BIOUAISZQNS UQIOBZLIOINE P BYDI,|

TTOT 9P 2190300 3p ¢

(uoIsTIIS Sp BYORJ B 9P SISAW )
20T 9P 21qn}o0 3p 9

*(UQISIWS P BYDIQJ B O SISAUI ()¢)
STOT 9P SIqUISAIA0U 3p 7T

“OwISTul [9p
%06C 11 [9P WM B[ OPUSIS ‘BUN BPED
[endes [9p 2,687 1 9P seanejuasaidax
uos sepejoaxd sauoroeznioue
s1os sexowrtid Se £ 70 Op 2IqNI00 9p 6
A LTOT 9P [HGE 3P 6 [° “9T0T 2P 21qnIo0
3P 6 19 °9T0OT 9P [1qe 3P 6 2 'STOT
9P 21qNI0 3P 6 [ “STOT 3P [HMqR 3P 6
10 40T 9P 2IqNIO0 AP ¢ [© SOJUSIWIOUIA
10O ‘SO[BNSOUIAS SBIOND AJAIS UH

*(UQISIWS 9P B B[ 9P SISAW §7)
§T0T @p oAewI 3p |

*(UQISTWO Op BYOAJ B[ OP SASAUI 7])

OJUSIWIOUIA A UOIORZIJIOWR 3P RO
20T °p OAewr ap 7| JUoH oroRzI P eaoad

‘[enue [RUIWOU %6 ¢

-9osod oN

‘[ENUE [EUTWOU %G 6°C ‘[ENUR [EUTWOU %66°0) -oasod oN.

Jrqeorjde uadie|N

-91qedrde uaSiew
un sew Yy TV BSE) B[ Op BWINS B[ B
Q)uo[eAInba [enue [EUNUOU JqELIEA BSE],

‘[ENUB [BUTWOU 94,°¢ 9P Blij BSe],

-9[qesrde uaSiew un sew

opowad [op orpawoid [B Yy TV BSE) ] B Jud[eAINDI [eNUE [RUIWIOU J[(RLIBA BSB], ‘TENUE [EUIWOU 955 7°g [9P Blly BSEL

SpI3)Ul 3p BSE],

SV asn Sav asn BPIUON
[eUIWOU JOTRA [3P %00 UQISIWA 9P 01031
€20T 9p 21qn120 3p 9 €20T 9p 0Aew 9p 7T €207 9p 0kew 3p 7| TTOT 9P 21quidlaou ap 6 UOQISTUD 3P BYII ]
000°000°L1 SYV 000°LL SN €TEOPS el SUV LLY6SY'8 SUV 8Tr'c9T dsn UQISILUD B[ 9P [RUISLIO OJUOIN
TTISED 12 9s81D 0T 98¢ 61 9s¢D 81 98D
SI[qBID03IN SAUOIIESIqO SI[qBID03IN] SAUOIESIqO SI[qBID03IN] SAUOIIESIqO SI[qBID03IN] SAUOIESIqO SI[qBII03IN SUoESIqO

opor1ad uasaad |3 djueanp sepe[aIued 0/4 SIJUISIA SI[qEII033U SIUCIIESI[(O AP sourury) sdjeduriy *7'e

SOINV.LSIUd ‘v1 VLON

(sounuagie sosad ap safrw ud sopesaidxa sasofep )
€0T A $20T 4A OZUVIA Ad 1€ TH SOAVZI'TVNIA SHSHIA SHYL 4d SOAOI¥Ad SO'TY0d
SOAVAI'TOSNOD SOAVSNAANOD SOIFAINIALNI SOJHIDNVNIA SOAV.LSA SOTV SVLON

TVIDAANOD A TVIILSAANI ‘VININONY avVadrdos 4004V




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/

NOTA 14. PRESTAMOS
b. Compromisos y limitaciones incluidos en las Obligaciones Negociables

Los términos y condiciones de las Obligaciones Negociables emitidas incluyen ciertos compromisos y limitaciones asumidos por la
Sociedad que son comunes en este tipo de operaciones, entre las que cabe mencionar como mas relevantes:

* Sélo podra constituir o permitir que sus subsidiarias constituyan cualquier gravamen sobre sus bienes con el objeto de garantizar
el pago de cualquier endeudamiento en la medida que las obligaciones negociables queden garantizadas en forma equivalente y
proporcional. Esta limitacion no es aplicable a ciertos gravamenes permitidos y no comienza a operar en la medida que los
gravamenes constituidos por la Sociedad o por cualquiera de sus subsidiarias garanticen deudas cuyo capital (considerando como
tal, a dichos efectos, a los mencionados gravamenes) no exceda el 10% de sus “Activos Totales Consolidados™ (definido en los
términos del Suplemento de Precio correspondiente a la Clase 18 del Programa Global).

* Se asume la obligacion de ofrecer la recompra de las obligaciones negociables al 101% de su monto de capital mas los intereses
devengados y no pagados, en caso de que tenga lugar un “Cambio de Control”, definido en los términos del Suplemento de Precio
correspondiente a la mencionada Clase 18 del Programa Global.

* So6lo podra incurrir o permitir que sus subsidiarias incurran en cualquier endeudamiento adicional siempre que el ratio
“Coeficiente de Cobertura de Cargos Fijos” (definido en los términos del Suplemento de Precio correspondiente a la Clase 18 del
Programa Global) para los ltimos cuatro trimestres haya sido de al menos 2,00 a 1,00. Esta limitacion no es aplicable a ciertos
endeudamientos permitidos especificados en el mencionado Suplemento. En el cuadro a continuacion se observa el mencionado
“Coeficiente de Cobertura de Cargos Fijos™ por el periodo finalizado el 31 de marzo de 2024:

Obligaciones Negociables Clase 18

31.03.2024 31.03.2023
EBITDA Ajustado Consolidado (1) 271.027.078 274914711
Cargos Fijos Consolidados (2) 13.610.389 57.643.847
Coeficiente de Cobertura de Cargos Fijos (3) 19,91 4,77

(1) Resultado operativo + Depreciaciones de propiedad planta y equipos y propiedades de inversion + Amortizacion de activos intangibles + Componentes financieros
implicitos y explicitos consolidados de ingresos y gastos (sin eliminar las coberturas inflacionarias incluidas en dichos componentes); correspondiente a ultimos
cuatro trimestres.

(2) Intereses bancarios, obligaciones negociables y gastos de financiacion + Intereses de pasivos por arrendamientos financieros (capital leasing), (-) Intereses de
equivalentes de efectivo, (-) Cambios en el valor razonable de activos financieros; correspondiente a ultimos cuatro trimestres.

(3)  Cociente que surge del “EBITDA Ajustado Consolidado” con relaciéon a los “Cargos Fijos Consolidados”. Ambas definiciones surgen de los términos del
Suplemento de Precio.

Estos compromisos y limitaciones se cumplieron en su totalidad al 31 de marzo de 2024.
c. Préstamos de largo plazo de Arcor S.A.L.C. con otras entidades financieras

En el cuadro a continuacion, se incluye informacion relevante de los préstamos de largo plazo:

Ci‘lp.ltal Fecha de Fecha de Amortizacion de . Capital adfudado ARS
original Tasa obtencién vencimiento capital Pago de intereses (en millones)
(en millones) 31.03.2024  31.12.2023
USD 25 oy 3,0% Anual 06.07.2022 08.01.2024 Al vencimiento Trimestral - 31.044
USD 25 oy 4.5% Anual 08.01.2024 08.07.2025 Al vencimiento Trimestral 21.450 -
(1) El 8 de enero de 2024 1a Sociedad acordo la renovacion del capital con las condiciones expuestas en el cuadro.
Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.CE. Cérdoba
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/

NOTA 14. PRESTAMOS
d. Préstamos de largo plazo de subsidiarias

d.1 Arcor Alimentos Internacional, S.L., Sociedad Unipersonal

En el cuadro a continuacidn, se incluye informacion relevante del préstamo de largo plazo de la subsidiaria:

S’?g;l::ll Tasa Fecha de Fecha de Amortizacion de Pago de Caplt(ilna:l?ll;gsgs‘; ARS
(en millones) obtencion vencimiento capital intereses 31.03.2024 31.12.2023
EUR 20 (1) Ffjffz | 19.05.2023 09.05.2025 Al vencimiento (3) Semestral 18.400 27341

(1)  El préstamo establece ciertas condiciones y compromisos a ser cumplidos por la subsidiaria, entre los que se encuentra el cuamplimiento de indices financieros especificos
(relacion de endeudamiento financiero consolidado a EBITDA, e indice de cobertura de intereses consolidados). Al 31 de marzo de 2024, la subsidiria cumplié en su
totalidad dichos condicionamientos y compromisos.

(2)  Latasa de interés se actualiza semestralmente sobre la base de la tasa EURIBOR, incluyendo un Margen del 2,7%.

(3)  El acuerdo de financiamiento prevé la posibilidad de pagos anticipados minimos de EUR 5 millones, una vez transcurridos 6 meses de la fecha de otorgamiento.

d.2 Arcor do Brasil Ltda.

En el cuadro a continuacion, se incluye informacion relevante de los préstamos de largo plazo de la subsidiaria:

fr?gil:;ll Moneda Tasa Fecha de Fecha de Amortizacion de Pago de Caplt(ilna:l?;;g:gs ARS
(en millones) obtencion vencimiento capital intereses 31.032024 31.12.2023
5,00 BRL  variable 56102020 28.10.2024 Mensual desde Mensual 143 304
(€] mayo de 2021
0,24 16.01.2023 30.12.2024 Semestral Semestral 150 335
1,00 12.07.2023 15.06.2028 Semestral (3) Semestral 916 1.369
1,50 21.08.2023 25.07.2028 Semestral (3) Semestral 1.359 2.029
0,30 06.09.2023 10.08.2028 Semestral (3) Semestral 280 418
0,60 .. 07.11.2023 11.10.2028 Semestral (3) Semestral 521 777
EUR Fijac

0,20 vae) 29.11.2023 02.11.2028 Semestral (3) Semestral 187 280
0,50 28.12.2023 01.12.2028 Semestral (3) Semestral 424 633
1,60 29.01.2024 29.12.2028 Semestral (3) Semestral 1.510 -
0,16 26.02.2024 30.01.2029 Semestral (3) Semestral 144 -
1,54 19.03.2024 28.05.2031 Semestral (3) Semestral 1.441 -

(1) Calculada en base a un porcentaje de la tasa de certificado de deposito interbancario (CDI).
(2) Las tasas de intereses fijas oscilan entre 6,85% y 6,99%.
(3) Contiene periodo de gracia de un afio.

e. Linea de crédito con banco Codperatieve Rabobank U.A.

El 25 de enero de 2024, la Sociedad junto con sus subsidiarias Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal y Cartocor S.A. concretaron
un acuerdo de financiamiento con el banco Co6peratieve Rabobank U.A. en el cual se establece la puesta a disposicion de una linea de crédito por
un monto maximo de capital de USD 40 millones, pudiendo ser utilizado por cualquiera de dichas sociedades, siendo las mismas codeudoras entre
si. A la fecha de emision de los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados, el Grupo ha recibido desembolsos de fondos
por USD 21,9 millones:

Capital Capital adeudado
Sociedad original Tasa Fecha de Fecha de Amortizacion Pago de ARS
Deudora (en obtencion  vencimiento de capital intereses (en millones)
millones) 31.03.2024
Arcor S.A.LC. USD 6,0 SOFR +4,75% Anual (1)  30.01.2024  26.01.2026 Al vencimiento Semestral 5.148
Arcor S.A.LC. USD 5,0 SOFR +4,75% Anual (1)  06.02.2024  26.01.2026 Al vencimiento Semestral 4.290
Cartocor S.A. USD 5.0 SOFR +4,75% Anual (1)  02.02.2024  26.01.2026 Al vencimiento Semestral 4.290
Cartocor S.A. USD 5.9 SOFR +4,75% Anual (1)  08.02.2024  26.01.2026 Al vencimiento Semestral 5.062

(1) Tasa SOFR, “Secured overnight financing rate”.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.CE. Cérdoba
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 15. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

En los siguientes cuadros, se detalla la composicion y evolucion del rubro:

w5

31.03.2024 31.12.2023
No corriente 16.198.901 23.009.564
Corriente 8.991.343 13.447.518
TOTAL 25.190.244 36.457.082

31.03.2024 31.03.2023
Saldo al inicio del ejercicio 36.457.082 18.835.389
Altas 3.160.899 7.845.672
Bajas ) (12.115) -
Actualizacion de arrendamientos variables (3.256.978) 3.099.506
Cargo por intereses y diferencias de cambio devengadas (1.006.213) (10.617)
Pagos realizados en el periodo (4.032.874) (2.816.741)
Efecto conversion (6.119.557) 222.148
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 25.190.244 27.175.357

(1) El destino contable de las bajas del periodo se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) —neto” del estado de resultados intermedio condensado consolidado.

NOTA 16. PROVISIONES DEDUCIDAS DEL ACTIVO E INCLUIDAS EN EL PASIVO

En los siguientes cuadros, se detalla la composicion y evolucion de las previsiones deducidas del activo:

Deducidas del activo

Créditos por ventas Otros créditos Existencias

31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
No corriente - - (233.671) (358.922) - -
Corriente (12.126.137) (19.087.490) (54.438) (75.149) (28.674.944) (28.242.342)
TOTAL (12.126.137)  (19.087.490) (288.109) (434.071)  (28.674.944)  (28.242.342)

Créditos por ventas (1) Otros créditos (2) Existencias (3)

31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023
Saldo al inicio del ejercicio 19.087.490 12.942.382 434.071 1.229.103 28.242.342 22.960.209
Aumentos 914.058 1.407.131 4211 4437 7.101.530 2.021.834
Disminuciones (1.664.760) (366.389) - - (4.770.989) (880.426)
Utilizaciones (9.412) (281.713) - - (195.435) (302.425)
Efecto reexpresio i0
diforonsia d‘; i;ﬁg’igonvmm y (6.201.239) (279.873) (150.173) (208.795) (1.702.504) 66.880
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 12.126.137 13.421.538 288.109 1.024.745 28.674.944 23.866.072

(1) El destino contable de los aumentos / disminuciones se informa en nota 20.

(2) El destino contable de los aumentos / disminuciones se informa en nota 19 (reintegros de exportacion) y nota 20 (quebranto por otros créditos) y en el rubro “Impuestos a las

Ganancias” del estado de resultados intermedio condesado consolidado.

(3) El destino contable de los aumentos / disminuciones se expone en el rubro “Otros gastos generales varios” de nota 20.

La evolucion de la prevision por desvalorizacion de elementos de propiedad, planta y equipos se expone en nota 4 a los presentes estados

financieros intermedios condensados consolidados.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 16. PROVISIONES DEDUCIDAS DEL ACTIVO E INCLUIDAS EN EL PASIVO

En los siguientes cuadros, se detalla la composicion y evolucion de las previsiones incluidas en el pasivo:

Incluidas en el pasivo

w5

Juicios laborales, civiles y

Otras provisiones

comerciales
31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
No corriente 1.881.279 2.504.528 173.395 296.998
Corriente 401.333 549.523 74312 127.284
TOTAL 2.282.612 3.054.051 247.707 424.282

Juicios laborales, civiles y
comerciales (1)

Otras provisiones (2)

31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023
Saldo al inicio del ejercicio 3.054.051 4.543.576 424.282 742.304
Aumentos 689.469 656.155 55.428 72.404
Disminuciones (678.879) (709.097) (83.333) (20.704)
Pagos (373.774) (305.094) (16.007) (43314)
Efecto conversion y reexpresion (408.255) 150 (132.663) (125.125)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 2.282.612 4.185.690 247.707 625.565

(1) El destino contable de los aumentos / disminuciones se informa en nota 20 y en el rubro “Gastos financieros” del estado de resultados intermedio condensado consolidado.
(2) El destino contable de los aumentos / disminuciones se informa en nota 20.

NOTA 17. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS DEUDAS

31.03.2024 31.12.2023
No corriente
Cuentas por pagar comerciales
- Terceros 4.730.643 6.977.960
Remuneraciones, cargas sociales y beneficios al personal 17.649.522 15.332.112
Otras deudas
- Terceros 36.430 -
- Partes relacionadas (nota 8) 2.012.625 991.972
TOTAL NO CORRIENTE 24.429.220 23.302.044
Corriente
Cuentas por pagar comerciales
- Terceros 455.362.075 591.984.450
- Partes relacionadas (nota 22) 1.847.793 1.414.270
- Documentadas 17.929.659 10.834.549
Cargas fiscales 35.045.590 36.270.484
Remuneraciones, cargas sociales y beneficios al personal 93.453.557 103.071.783
Otras deudas
- Terceros 166.827 129.584
- Partes relacionadas (nota 22) 1.619.990 2.602.259
Operaciones de confirming (nota 14) 2.203.226 5.747.307
TOTAL CORRIENTE 607.628.717 752.054.686
TOTAL 632.057.937 775.356.730
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
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NOTA 18. COMPROMISOS Y GARANTIAS OTORGADAS
(a) Compromisos de gastos

Los gastos comprometidos pero no incurridos a la fecha de los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados son:

31.03.2024 31.03.2023
Servicios informaticos 154.669 1.344.156
Servicios de logistica 569.111 5.172.961
Servicios de produccion 2.372.411 2.760.396
TOTAL 3.096.191 9.277.513
(b) Otras garantias otorgadas y bienes de disponibilidad restringida
ARS
Valor de Valor de Valor de Valor de
. Monto libros del libros de la libros del libros de la
E Acreedor / Moneda Tipo de . fo: . . . .
mpresa Beneficiario original garantia Garantia maximo préstamo garantia préstamo garantia
avalado otorgado al  otorgada al otorgado al otorgada al
31.03.2024 31.03.2024 31.12.2023 31.12.2023
Swiss Re
Coporate —ppy  pyy  Segurode 15.000 - - - -
. Solutions Brasil Caucion
Arcor do Brasil Ltda.
Seguros S.A.
Itau Unibanco Op.
SA BRL Aval descuento de N/A 3.122.062 3.122.062 - -
o documentos
Swiss Re
Coorale —ppy - aver SeEwode 5009 - - - -
oA Solutions Brasil Caucién
Bagley do Brasil Alimentos
Seguros S.A.
Ltda. Op
ltad g‘zbamo BRL Aval  descuento de N/A 1.692.322 1.692.322 312.302 312.302
o documentos
BanCOSSZma“der ARS Aval Op. N/A - - 101.752 101.752
Cartocor S.A BBV A B N descuento de
L oanco ARS Aval  documentos N/A - - 41.968 41.968
Francés S.A.

(c) Bienes de disponibilidad restringida

Para la construccion de la planta productiva en Angola, Angoalissar — Comércio e Industria LDA (en adelante Angoalissar), sociedad
perteneciente a Grupo Webcor, tomo un préstamo en moneda local (AOA) con una entidad bancaria local, y transfirié parte de los fondos
a Dulceria Nacional, LDA. por un monto de AOA 10.045 millones aproximadamente. En el mes de agosto de 2020, Arcor AG (S.A., Ltd.)
y Alison Industry Ltd., subsidiarias de la Sociedad y de Grupo Webcor, respectivamente, asumieron el caracter de deudores subsidiarios
por hasta el 50% como méximo cada una, de la deuda contraida por Angoalissar y transferida a Dulceria Nacional, LDA. Conforme a lo
descrito en nota 40 de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023, Arcor A.G. (S.A., Ltd.) fue fusionada con Arcor
Alimentos Internacional, S.L., Sociedad Unipersonal.

Adicionalmente, en el mes de mayo de 2023, Angoalissar transfiere a Dulceria Nacional, LDA los derechos y obligaciones del total del
préstamo tomado con la entidad bancaria local y, para garantizarlo, Dulceria Nacional LDA constituye en favor de la entidad bancaria local
un derecho real de prenda sobre ciertos activos, principalmente equipamiento productivo, por un valor de AOA 11.375 millones
(equivalentes a ARS 11.335 al 31 de marzo de 2024), quedando sin efectos los avales descriptos en el parrafo anterior.

Al 31 de marzo de 2024 el capital adeudado por este préstamo registrado en Dulceria Nacional, LDA asciende a AOA 11.918 millones
aproximadamente (equivalente a ARS 11.876).
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
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NOTA 18. COMPROMISOS Y GARANTIAS OTORGADAS

(d) Compromisos eventuales

En virtud de contratos de maquila realizados con terceros, al 31 de marzo de 2024, 1a Sociedad posee en sus depositos existencias de azucar
de terceros por un monto a precio promedio de compras a terceros del ultimo mes de ARS 12.987.876. Al 31 de diciembre de 2023, dicha
existencia ascendia a ARS 35.589.841.

Asimismo, al 31 de marzo de 2024 la Sociedad posee en sus depdsitos existencias de productos terminados de propiedad de terceros para
su comercializacion por un valor de ARS 1.343.049 (no incluye existencias de otras sociedades relacionadas). Por este mismo concepto, al
31 de diciembre de 2023 las existencias ascendian a ARS 482.332.

En virtud de un contrato de abastecimiento realizado con terceros por la subsidiaria Papel Misionero S.A.L.F.C., al 31 de marzo de 2024,
no se encuentra pendiente de cosechar vuelo de pino resinoso en pie. Al 31 de diciembre de 2023, se encontraban pendiente de cosechar
por un valor de ARS 123.116.

NOTA 19. COSTO DE VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS PRESTADOS

En el siguiente cuadro se detalla la composicion del rubro:

31.03.2024 31.03.2023

Existencia al inicio del ejercicio 660.870.389 601.619.076
Compras d?l periodo y transferencias de productos bioldgicos desde la actividad 365.009. 407 334.101.701
agropecuaria

Gastos de produccion (nota 20) 215.296.780 202.202.056
Venta de subproductos (15.871.260) (20.498.468)
Reintegros de exportacion m (1.629.636) (1.321.353)
Efecto conversion (68.148.410) 4.162.946
Existencia al cierre del periodo (585.114.961) (557.431.575)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 570.412.309 562.834.383

(1) Neto del efecto de (quebrantos) / recuperos de previsiones para reintegros de exportacion.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS 4

POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 20. INFORMACION SOBRE GASTOS POR FUNCION Y NATURALEZA

Gastos de Gastos de
Gastos de producciéon Gastos de Gastos de mantenimiento Total al Total al
produccién de activos comercializacion  administracion  de propiedades 31.03.2024 31.03.2023
biolégicos de inversion
Gasto / (ingreso)

Amortizacion de activos 202281 - 45.683 280916 . 528.880 552.655
intangibles (nota 7)
Arrendamientos operativos 1.760.449 3.797 1.629.555 181.423 28 3.575.252 3.468.135
Calidad y medio ambiente 1.585.274 11.177 - - - 1.596.451 1.846.622
Combustibles y lubricantes 1.559.207 98.732 238.711 29.204 - 1.925.854 1.994.926
Conservacién de prop., planta y 27.219.781 464.957 806.460 129.552 8.042 28.628.792 22.228.035
equipos y prop. de inversion
Dep. de prop., planta y eq. y e 13.535.220 75.957 659.605 154.617 356 14.425.755 14.003.852
prop. de inv (nota 4 y 6)
Depreciacion de activos por 0 666.469 89.400 2.004.543 234792 - 2.995.204 2.437.138
derecho de uso (nota 5)
Derechos a la exportacién - - 2.534.828 - - 2.534.828 2.004.586
Energia eléctrica, gas y 22.983.720 118.476 520.813 418.393 433 24.041.835 22.636.182
comunicaciones
Fletes y acarreos 5.866.702 72.322 31.848.461 - - 37.787.485 41.354.386
Gastos de exportacion e . . 3.291.963 . . 3.291.963 2.946.156
importacion
Ssi‘:a‘:z de viaje, movilidad y 720.891 7422 1468.794 426.122 - 2.623.229 2.571.540
i‘;‘vll‘;rlfs‘os y retribuciones por 835.614 15.415 787714 1.527.012 2742 3.168.497 3.327.569
Impuestos directos - - 14.905.255 - - 14.905.255 13.970.646
Impuestos, tasas y 1.103.445 34.693 428.642 312.781 22736 1.902.297 2.272.338
contribuciones
Publicidad y propaganda - - 11.961.087 - - 11.961.087 9.316.251
Retribucién de administradores, - - - 1.875.775 - 1.875.775 3.209.613
directores y sindicos
Seguros 2.289.283 3.876 350.170 533.883 - 3.177.212 3.127.133
Servicios bancarios - - - 2.069.023 - 2.069.023 1.303.943
Servicios de terceros 10.704.643 237.694 9.739.051 1.020.849 95.967 21.798.204 19.191.246
Sistemas y software de 889.259 9.043 2.104.899 2.076.997 - 5.080.198 4.251.499
aplicacion
Sueldos, jornales, cargas 117.332.433 1.009.059 27.861.221 18.700.086 - 164902799  166.591.574
sociales y otros beneficios
(Recupero) / quebranto por
dendores incobrablos - - (750.702) - - (750.702) 1.040.742
S‘;’;’:’O":mo por juicios laborales 369.580 49 64.288 24.172 - 458.089 380.468
(Recupero) / quebranto por (10.810) ; 4222 1317 . (27.905) 51.700
otras provisiones dlversas
Quebranto por otros créditos - - 9 - - 9 1.174
Otros gastos generales varios 5.683.339 50.101 7.282.073 905.430 69 13.921.012 13.469.536
TOTAL AL 31.03.2024 215.296.780 2.302.170 119.787.345 30.879.710 130.373 368.396.378
TOTAL AL 31.03.2023 202.202.056 3.774.771 115.407.713 37.936.457 228.648 359.549.645

(1) El diferencial entre las notas corresponde al proceso de activacion y desactivacion de las depreciaciones incluidas en el costo de los activos bioldgicos.
(2) Al 31 de marzo del 2024, incluye el consumo de la prevision por desvalorizacion de propiedad, planta y equipos por ARS 147.689 y al 31 de marzo de 2023 por ARS

163.808 (nota 4).
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)
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NOTA 21. RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion de los resultados financieros:

31.03.2024 31.03.2023
Ingresos financieros
Intereses:
- Equivalentes de efectivo 159.408 121.594
- Explicitos e implicitos comunes (38.483.128) (13.738.873)
- Financieros con partes relacionadas (nota 22) 31.116 57.952
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros
- Opciones Mastellone Hermanos S.A. - 511.291
Diferencia de cambio 205.058.888 3.973.968
Subtotal ingresos financieros 166.766.284 (9.074.068)
Gastos financieros
Intereses:
- Bancarios, obligaciones negociables y gastos de financiacion ) 14.051.604 (9.569.870)
- Pasivos por arrendamientos (156.086) (136.042)
- Explicitos e implicitos 43.151.493 12.737.770
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros
- Opciones Mastellone Hermanos S.A. (26.144.848) -
- Otros instrumentos financieros (52.846.949) (1.629.354)
Subtotal (21.944.786) 1.402.504
Importes capitalizados en activos aptos 229.701 114.236
Subtotal gastos financieros (21.715.085) 1.516.740
Resultado por posicién monetaria neta 49.727.029 26.329.755
TOTAL 194.778.228 18.772.427

(1)  Incluye los cargos por la actualizacion de las obligaciones negociables en UVAs, expuestos en términos reales.

Tal como se expone en nota 2.5 a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023, como parte de los procedimientos de
ajuste por inflacion previstos por la NIC 29, los resultados financieros se exponen en términos reales, eliminando las respectivas coberturas
inflacionarias.

NOTA 22. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

A continuacion, se detallan las transacciones y saldos pendientes con partes relacionadas:

(a) Ventas de bienes, servicios y otros ingresos

Venta de bienes

Tipo de relacion 31.03.2024 31.03.2023
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 596.256 694.755
Logistica La Serenisima S.A. m Asociada por via indirecta 2401 -
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 1.255.014 1.052.981
Mastellone San Luis S.A. (1) Asociada por via indirecta 61.758 46.615
TOTAL 1.915.429 1.794.351

(1)  Sociedad controlada por Mastellone Hermanos S.A.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS

POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 22. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

(a) Ventas de bienes, servicios y otros ingresos

Ventas de servicios

w5

Tipo de relacién 31.03.2024 31.03.2023
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 30.293 -
Grupo Arcor S.A. Controlante 547 830
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 132.637 110.364
TOTAL 163.477 111.194
(b) Compra de bienes y servicios
Compra de bienes
Tipo de relaciéon 31.03.2024 31.03.2023
Mastellone de Paraguay S.A. M Asociada por via indirecta 574.875 627.440
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 1.694.914 936.457
TOTAL 2.269.789 1.563.897
(1) Sociedad controlada por Mastellone Hermanos S.A.
Compra de servicios
Tipo de relacién 31.03.2024 31.03.2023
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 1.106 3.440
TOTAL 1.106 3.440
(c¢) Gastos con partes relacionadas
Otros egresos
Tipo de relacién 31.03.2024 31.03.2023
Aportes a Fundacion Arcor Otras 82.870 85.386
Aportes a Fundacion Arcor Chile Otras 27.594 28.553
Aportes a Instituto Arcor Brasil Otras 30.442 8.968
TOTAL 140.906 122.907
(d) Intereses financieros ganados (nota 21)
Tipo de relacién 31.03.2024 31.03.2023
GAP Inversora S.A. Asociada (2.107) (621)
Otras partes relacionadas Otras (2.226) (985)
Tucor DMCC Negocio conjunto 35.449 59.558
TOTAL 31.116 57.952
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS

POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)
NOTA 22. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

(e) Saldos de créditos y pasivos registrados por operaciones con partes relacionadas

Saldos por cobrar

w5

Tipo de relacion 31.03.2024 31.12.2023
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 4.422.562 5.873.787
Grupo Arcor S.A. Controlante - 413
Logistica La Serenisima S.A. m Asociada por via indirecta 3.043 -
Mastellone de Paraguay S.A. M Asociada por via indirecta 43.765 -
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 885.271 842.299
Mastellone San Luis S.A. (&) Asociada por via indirecta 76.071 1.727
TOTAL 5.430.712 6.718.226
(1)  Sociedad controlada por Mastellone Hermanos S.A.
Otros créditos
Tipo de relacién 31.03.2024 31.12.2023
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 475.999 688.774
TOTAL 475.999 688.774
Saldos por pagar y otras deudas
Tipo de relacién 31.03.2024 31.12.2023
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 819.736 512.383
Grupo Arcor S.A. (&) Controlante 1.444.579 2.218.905
Mastellone de Paraguay S.A. @ Asociada por via indirecta 291.138 436.114
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 757.666 465.773
Otras partes relacionadas Otras 77.409 101.170
Retr}b}lcnones a Directores a pagar por Otras 463.394 282 184
Servicios
TOTAL 3.853.922 4.016.529

(1) Corresponde a dividendos distribuidos, segin Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 13 de septiembre de 2023, pendientes de pagar al cierre.
(2) Sociedad controlada por Mastellone Hermanos S.A.

Las cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas surgen principalmente de transacciones de venta / compra, las mismas vencen
antes de los doce meses después de la fecha de la venta y no devengan intereses. Las cuentas por cobrar no tienen garantias y no generan
intereses. No se han registrado previsiones por desvalorizacion sobre estas cuentas por cobrar a partes relacionadas.

(f) Préstamos otorgados

Tipo de relacién 31.03.2024 31.12.2023
GAP Inversora S.A. Asociada 7.008 8.423
Otras partes relacionadas Otras 6.899 8.904
Tucor DMCC Negocio conjunto 6.566.941 9.455.322
TOTAL 6.580.848 9.472.649

(g) Beneficios sociales

La retribucion y demas beneficios al Directorio y Personal clave de la gerencia devengados al 31 de marzo de 2024 y 2023 ascendieron a

ARS 3.628.624 y ARS 12.458.194 respectivamente.

Personal clave de la gerencia, son las personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades del

Grupo.

Victor Jorge Aramburu

Presidente
Comision Fiscalizadora

Alfredo Gustavo Pagani

Presidente
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)
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NOTA 23. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Instrumentos financieros medidos a valor razonable — Jerarquias del valor razonable

En los cuadros a continuacion, se exponen los instrumentos financieros medidos a valor razonable, clasificados por jerarquia, segun el
método de medicion utilizado. Los diferentes niveles han sido definidos de la siguiente manera:

Nivel 1: precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos, para activos y pasivos idénticos.

e Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del Nivel 1, que sean observables para el activo o el pasivo, tanto
directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios).

e  Nivel 3: datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado, lo cual requiere que el Grupo elabore
sus propias hipdtesis y premisas.

- Al 31 de marzo de 2024

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados 19.176 - 13.256.980 13.276.156
Otras inversiones 90.866.546 - - 90.866.546
Efectivo y equivalentes de efectivo 117.776.573 - - 117.776.573
Total activos 208.662.295 - 13.256.980 221.919.275
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas (1) - 1.002.067 - 1.002.067
Total pasivos - 1.002.067 - 1.002.067
(1) Solo incluye pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7.
- Al 31 de diciembre de 2023:
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados - - 39.401.828 39.401.828
Otras inversiones 130.628.696 - - 130.628.696
Efectivo y equivalentes de efectivo 144.198.886 - - 144.198.886
Total activos 274.827.582 - 39.401.828 314.229.410
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas (1) - 31.844.831 - 31.844.831
Total pasivos - 31.844.831 - 31.844.831

1) Sélo incluye pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7.

Las consideraciones respecto de los criterios empleados para la medicion de los valores razonables expuestos precedentemente, pueden
observarse en nota 39 a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023.

Vencimientos contractuales de pasivos financieros

Los siguientes cuadros exponen los pasivos financieros del Grupo por grupos de vencimiento comunes, considerando el tiempo que resta
para su vencimiento desde el 31 de marzo de 2024 y 31 de diciembre 2023, respectivamente. L.os montos presentados son los flujos de
efectivo contractuales no descontados. Para su determinacion se consideraron las variables observables, cotizacion, tipo de cambio y tasa
de interés vigentes al 31 de marzo de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, respectivamente.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.CE. Cérdoba
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS CONSOLIDADOS
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)
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NOTA 23. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Vencimientos contractuales

Valor de libros Menos de un afio Entre1y2 Entre2y5 Mais de 5 Total
2) afnos afos afos
Préstamos 599.685.790 275.645.474 253.277.462 148.367.695 646.563.065 1.323.853.696
Pasivos por arrendamientos 25.190.244 10.242.600 7.914.878 7.118.834 2.785.134 28.061.446
Cuentas por pagar comercialesy 594.999.722 581.829.783  20.469.619 2.060.780 - 604.360.182
otras deudas
TOTAL AL 31.03.2024 1.219.875.756 867.717.857 281.661.959 157.547.309 649.348.199 1.956.275.324

Vencimientos contractuales

Valor delibros  Nenos de un afio Entre 1y 2 Entre2yS5 Mas de 5 Total
3) afos anos afos

Préstamos 762.514.786 400.813.285 299.515.590 212.566.518 - 912.895.393
Pasivos por arrendamientos 36.457.082 14.494.705 10.624.854 11.144.134 4.208.629 40.472.322
Cuentas por pagar comercialesy 738.094.274 727.118.239 19.275353 3.046.744 - 749.440.336
otras deudas

TOTAL AL 31.12.2023 1.537.066.142 1.142.426.229 329.415.797 226.757.396 4.208.629 1.702.808.051

(1 Solo incluye pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7.

No se incluyen las opciones de compra y de venta de acciones de Mastellone Hermanos S.A. Los flujos de efectivo que podrian derivarse
del ejercicio de dichas opciones estan descriptos en la nota 42 a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2023.

Contratos a término por compras de maiz
- Ardion S.A.:

Al 31 de marzo de 2024, la subsidiaria mantiene contratos a término por compras de maiz con vencimiento en el mes de julio de 2024, por
un total de 1.700 toneladas de Maiz Ros, a un precio promedio ponderado de USD 159,50 por tonelada.

Como consecuencia de esta operatoria, la subsidiaria posee un activo de ARS 19.176 que se encuentra expuesto en el rubro “Instrumentos
financieros derivados™ corrientes del estado de situacion financiera intermedio condensado consolidado. Asimismo, reconocid por las
citadas operaciones una ganancia integral neta de ARS 8.022, la cual fue imputada en el rubro “Cobertura de flujos de efectivo™ del estado
de otros resultados integrales intermedio condensado consolidado, y una pérdida de ARS 406, la cual fue imputada en el rubro “Resultado
financieros, netos” del estado de resultados intermedio condensado consolidado.

Al 31 de marzo de 2023, la subsidiaria no poseia contratos a término por compras de maiz.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.

Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
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NOTA 23. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Contratos de compra a futuro de moneda
Durante el primer trimestre de 2024, el Grupo no efectud operaciones relacionadas a compra/venta de contratos de futuro de moneda.

A continuacion, se detallan las operaciones efectuada por el Grupo durante el primer trimestre de 2023:

Posiciones abiertas al cierre del periodo Cifras al 31.03.2023
Importe . L.
Tipo de Cantidad total en Precm. Activo Pasivo Activo / Peeslt':(lﬁ)adeen
Sociedad POCE — poneda de moneda de  Promedio . . .
operacion ponderado  financiero financiero  (pasivo) neto resultado
contratos la .
. *) integral (=)
operacion

Arcor SAILC. Cogl)Pfa USD 3 70.000 236,47 8.592.125 - 8.592.125 (2.012.266)
Bagley Chile S.A. CO{‘;)P“‘ USD 18 5.400 830,71 - (129.761) (129.761) (245.224)
Industria en Alimentos Dos en Uno S.A. Cogpfa USD 18 8.100 830,71 - (194.642) (194.642) (430.467)
TOTAL AL 31.03.2023 8.592.125 (324.403) 8.267.722 (2.687.957)

(*)  Unidades de moneda local por cada USD.

(**) Imputado en el rubro “Resultados financieros, netos” del estado de resultados intermedio condensado consolidado. Corresponde al resultado por las operaciones abiertas y
otras operaciones cerradas durante el periodo.

(1) Con vencimiento en los meses de abril, mayo y junio de 2023.
(2) Con vencimiento en los meses de abril a diciembre de 2023.

NOTA 24. HECHOS POSTERIORES
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas

Con fecha 29 de abril de 2024, los Accionistas de la Sociedad, reunidos en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria, han considerado
y aprobado entre otros puntos del orden del dia, el siguiente destino para los Resultados no asignados al 31 de diciembre de 2023:

a.  No constituir Reserva Legal por haberse completado el porcentaje requerido por la Ley General de Sociedades;
b.  Aprobar la suma de ARS 14.500.000 para la distribucion de dividendos en efectivo, el cual proviene de la desafectacion parcial
de la Reserva Facultativa para Futuras Inversiones por la suma de ARS 12.113.740, y de los Resultados No Asignados en la suma

de ARS 2.386.260, con puesta a disposicion a partir del 8 de mayo de 2024.

Adicionalmente a lo ya expuesto, no existen otros hechos posteriores significativos que requieran ser revelados.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. SR.L.
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(Socio)
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INFORME DE REVISION SOBRE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS
CONSOLIDADOS

A los Sefores

Accionistas, Presidente y Directores de

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
Av. Fulvio Salvador Pagani 487

Arroyito — Provincia de Cérdoba

C.U.LT. N°: 30-50279317-5

Informe sobre los estados financieros intermedios condensados consolidados
Introduccion

Hemos revisado los estados financieros intermedios condensados consolidados adjuntos de ARCOR
SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL y sus sociedades controladas (en adelante “el
Grupo”) que comprenden el estado de situacién financiera intermedio condensado consolidado al 31
de marzo de 2024, los estados de resultados intermedio condensado consolidado y de otros
resultados integrales intermedio condensado consolidado por el periodo de tres meses finalizado el
31 de marzo de 2024 y los estados intermedios condensados consolidados de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo de tres meses finalizado en esa misma fecha y notas
explicativas seleccionadas.

Responsabilidad de la Direccion

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacién y presentacion de los estados
financieros de acuerdo con las Normas de contabilidad NIIF, adoptadas por la Federaciéon Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) como normas contables
profesionales e incorporadas por la Comisién Nacional de Valores (CNV) a su normativa, tal y como
fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés) y, por lo tanto, es responsable por la preparacion y presentacion de los estados financieros
intermedios condensados consolidados mencionados en el primer parrafo de acuerdo con la Norma
Internacional de Contabilidad 34 “Informacién Financiera Intermedia” (NIC 34).

Alcance de la revision

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion sobre estos estados financieros intermedios
condensados consolidados basados en la revisién que hemos efectuado, la cual fue realizada de
acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de Revisidon NIER 2410 “Revisidon de informacion
financiera intermedia desarrollada por el auditor independiente de la entidad”, adoptada como norma
de revision en Argentina mediante la Resolucion Técnica N° 33 de FACPCE tal y como fue aprobada
por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por sus siglas en
inglés). Una revisidn de estados financieros intermedios condensados consolidados consiste en
realizar indagaciones principalmente al personal responsable de los aspectos financieros y contables
y aplicar procedimientos analiticos y otros procedimientos de revision.

Price Waterhouse & Co. S.R.L., Humberto Primo 680, Edificio Capitalinas, Piso 18°, X5000FAN — Cérdoba
T: +(54-351) 420-2300, www.pwc.com.ar
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Una revision tiene un alcance sustancialmente menor que una auditoria realizada de acuerdo con
Normas Internacionales de Auditoria y, en consecuencia, no nos permite tener la seguridad de
identificar todos los asuntos significativos que podrian ser notados en una auditoria. En
consecuencia, no expresamos una opinion de auditoria.

Conclusioén

Sobre la base de nuestra revision, nada ha llamado nuestra atencion que nos hiciera pensar que los
estados financieros intermedios condensados consolidados mencionados en el primer parrafo del
presente informe, no estan preparados, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con la
Norma Internacional de Contabilidad 34.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, respecto de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL, que:

a) Los estados financieros intermedios condensados consolidados de ARCOR SOCIEDAD
ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL se encuentran asentados en el libro "Inventarios y
Balances" y cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades y en las resoluciones pertinentes de la Comision Nacional de Valores;

b) Los estados financieros intermedios condensados individuales de ARCOR SOCIEDAD
ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL surgen de registros contables llevados en sus aspectos
formales de conformidad con normas legales;

c) los importes totales correspondientes al estado de situacién financiera intermedio condensado
consolidado y a los estados de resultados intermedio condensado consolidado y de otros
resultados integrales intermedio condensado consolidado se detallan a continuacion:

c. 1) Estados de situacion financiera intermedio condensado consolidado al 31 de marzo de
2024 y de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2023:

Miles de ARS
31.03.24 31.12.23
Activo 2.295.469.551 2.601.441.980
Pasivo 1.492.924.893 1.736.623.525
Patrimonio 802.544.658 864.818.455

c.2) Estados de resultados y de otros resultados integrales intermedios condensados
consolidados por el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2024 y 2023 los
cuales arrojan una (pérdida) / ganancia integral total de ARS (62.259.478) y de ARS
56.030.996 (ambas cifras expresadas en miles de ARS), respectivamente;

d) hemos leido la resena informativa, sobre la cual, en lo que es materia de nuestra competencia,
no tenemos observaciones que formular;



.

wc Arcor Sociedad Anénima, Industrial y Comercial
10 de mayo de 2024

e) al 31 de marzo de 2024 |la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino
de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL que surge de los registros
contables de la Sociedad ascendia a ARS 3.429.880.614,88 no siendo exigible a dicha fecha.

Ciudad de Cordoba, 10 de mayo de 2024.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Pablico (UNC)

Matricula 10.17540.4
C.P.C.E. Cordoba
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

GLOSARIO DE TERMINOS
Término Definicion
ARS Peso argentino.
Asociadas Sociedades sobre las cuales Arcor S.A.I.C. posee influencia significativa, conforme a lo dispuesto por la NIC 28.
BADLAR Tasa de. interés variable Qe bancos privados publi.cada por el Banco Centra.l de la Rep.L'lblica Argentina para depositos a
plazo fijo mayores a 1 millon de pesos. Por sus siglas en inglés: Buenos Aires Deposits of Large Amount Rate.
BRL Real brasilefio.
CHF Franco suizo.
CINIIF Comité de Interpretacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.
CLP Peso chileno.
CNV Comision Nacional de Valores de la Republica Argentina.
RMB Renminbi chino.
EUR Euro.
FACPCE Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas.
Grupo Arcor / Grupo Grupo econdémico formado por la Sociedad y sus subsidiarias.

Grupo Zucamor

Grupo econdmico adquirido por la Sociedad con fecha 4 de julio de 2017 compuesto por Zucamor S.A. y sus
subsidiarias Zucamor Cuyo S.A., Papel Misionero S.A.LF.C. y BI S.A. Zucamor S.A., Zucamor Cuyo S.A.y BI S.A.
posteriormente fueron absorbidas por la subsidiaria Cartocor S.A. con fecha 1 de julio de 2020.

IASB International Accounting Standards Board (en castellano, Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad).

IFRIC International Financial Reporting Interpretation Committee (ver CINIIF).

IFRS International Financial Reporting Standards (ver NIIF).

INDEC Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina.

IPC Indice de Precios al Consumidor.

Joint Venture Alianza entre Arcor S.A.L.C. e Ingredion Argentina S.R.L., resultante de un acuerdo suscripto por ambas partes el 12 de
febrero de 2021.

La Sociedad / Arcor S.A.LC.  Indistintamente, Arcor Sociedad Andnima, Industrial y Comercial.

LGS Ley General de Sociedades de la Republica Argentina (Ley N° 19.550 y sus modificatorias).

Negocio conjunto

Acuerdo mediante el cual el Grupo tiene derecho a los activos netos del mismo junto a los otros participantes con los
que comparte el control conjunto, en base a lo previsto por la NIIF 11.

NIC Norma Internacional de Contabilidad.
NIIF Normas Internacionales de Informacion Financiera (o IFRS, por sus siglas en inglés).
RT /FACPCE Resoluciones Técnicas emitidas por la FACPCE.
SEK Corona sueca.
Sociedades sobre las cuales la Sociedad tiene control. Arcor S.A.I.C., controla otras sociedades cuando esta expuesto o
Subsidiarias tiene derecho a rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en dichos rendimientos a través de su poder sobre
las mismas, conforme a lo dispuesto por la NIIF 10.
USD Dolar estadounidense.
Unidades de Valor Adquisitivo, actualizables por el Coeficiente de Estabilizacion de Referencia — CER — Ley N°
UVA
25.827.
INTRODUCCION

Los presentes estados financieros intermedios condensados individuales contienen la informacion requerida por las normas contables legales y

profesionales vigentes. La Direccion de la Sociedad recomienda la lectura conjunta de los estados financieros intermedios condensados

individuales y consolidados.

Los presentes estados financieros intermedios condensados individuales fueron confeccionados en la forma condensada prevista en la NIC 34,
por lo que no contienen toda la informacion requerida para un juego de estados financieros anuales de acuerdo a NIIF. No obstante, contienen

cierta informacion adicional a la requerida por la NIC 34, que la Direccion de la Sociedad considera relevante para un adecuado analisis e
interpretacion de la situacion patrimonial, financiera y de los resultados de las operaciones de la Sociedad.

@



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE RESULTADOS INTERMEDIO CONDENSADO INDIVIDUAL
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

w o

Periodo de tres meses

Notas finalizado el
31.03.2024 31.03.2023

Ventas de bienes y servicios 265.551.119 272.439.338
Costo de ventas de bienes y servicios prestados 19 (185.830.953) (179.883.613)
SUBTOTAL 79.720.166 92.555.725
Resultados generados por activos biologicos (1.758.644) (484.798)
GANANCIA BRUTA 77.961.522 92.070.927
Gastos de comercializacion 20 (45.924.577) (43.813.031)
Gastos de administracion 20 (17.622.967) (26.706.099)
Otros ingresos / (egresos) — neto (5.189.437) (2.059.502)
RESULTADO OPERATIVO 9.224.541 19.492.295
Ingresos financieros 21 161.230.005 3.998.849
Gastos financieros 21 36.661.904 1.917.991
Resultado por posicion monetaria neta 21 22.236.009 16.830.051
RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS 220.127.918 22.746.891
Resultado de inversiones en sociedades 7 (3.789.629) 13.992.994
RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS 225.562.830 56.232.180
Impuesto a las ganancias (92.259.604) (14.067.202)
GANANCIA NETA DEL PERIODO 133.303.226 42.164.978
Ganancia por accién atribuible a los accionistas de la Sociedad

Ganancia basica y diluida por accion 1,90433 0,60236

Las notas que se acompaifian son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados individuales.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani

Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024

Presidente Presidente
Comision Fiscalizadora

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)
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Contador Publico (UNC)
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ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES INTERMEDIO CONDENSADO INDIVIDUAL
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/

Periodo de tres meses

Notas finalizado el
31.03.2024 31.03.2023

GANANCIA NETA DEL PERiODO 133.303.226 42.164.978
OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL PERIODO
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a resultados
Participacion en cobertura de flujos de efectivo de sociedades 7 2.659 -
SUBTOTAL 2.659 -
Parpmpamon en otros resultados integrales por diferencias de conversion de 7 (153.102.924) 8.403.306
sociedades
SUBTOTAL (153.102.924) 8.403.306
Total partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a resultados (153.100.265) 8.403.306
OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEL PERIODO (153.100.265) 8.403.306
(PERDIDA) / GANANCIA INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO (19.797.039) 50.568.284

Las notas que se acompaifian son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados individuales.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO CONDENSADO INDIVIDUAL
AL 31 DE MARZO DE 2024 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

“ 3

ACTIVO Notas 31.03.2024 31.12.2023
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipos 3 161.428.249 161.688.170
Activos por derecho de uso 4 9.155.664 14.137.681
Propiedades de inversion 5 2.021.510 2.021.510
Activos intangibles 6 42.712.005 42.642.748
Participacion en subsidiarias y asociadas 7 789.776.354 996.217.775
Activos bioldgicos 2.869.991 3.585.440
Otras inversiones 8 257 395
Instrumentos financieros derivados 6.628.490 19.700.914
Otros créditos 9 10.147.222 17.699.009
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 1.024.739.742 1.257.693.642
ACTIVO CORRIENTE
Activos biologicos 9.360.389 8.722.715
Existencias 248.841.563 230.418.146
Otros créditos 9 39.955.626 45.535.543
Créditos por ventas 9 112.816.722 86.996.627
Otras inversiones 8 12.163.615 -
Efectivo y equivalentes de efectivo 10 13.667.239 24.332.563
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 436.805.154 396.005.594

TOTAL DEL ACTIVO

1.461.544.896

1.653.699.236

Victor Jorge Aramburu

Presidente
Comision Fiscalizadora

Alfredo Gustavo Pagani

Presidente

Las notas que se acompaifian son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados individuales.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO CONDENSADO INDIVIDUAL

AL 31 DE MARZO DE 2024 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

“ 3

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Notas 31.03.2024 31.12.2023
PATRIMONIO NETO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la Sociedad
Capital social - Acciones comunes en circulacion 12 700.000 700.000
Ajuste de capital 103.714.026 103.714.026
Acciones de sociedad controlante en cartera (22.974) (22.974)
Reserva legal 20.882.805 20.882.805
Reserva facultativa para futuras inversiones 348.423.854 348.423.854
Reserva especial para futuros dividendos 8.913.317 8.913.317
Reserva especial adopcion de NIIF 11.030.862 11.030.862
Resultados no asignados 135.720.653 2.417.427
Otros componentes del patrimonio (131.899.084) 21.201.181
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 497.463.459 517.260.498
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos 13 350.621.304 452.554.809
Pasivos por arrendamientos 14 5.373.106 8.521.730
Impuesto a las ganancias a pagar 53.285.324 -
Pasivos por impuesto diferido 36.587.726 16.946.272
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 20.696.328 21.259.164
Provisiones 785.721 969.176
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 16 16.249.229 16.326.845
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 483.598.738 516.577.996
PASIVO CORRIENTE
Préstamos 13 251.737.192 410.671.260
Pasivos por arrendamientos 14 4.100.262 7.362.779
Obligaciones por beneficios de retiro del personal 3.197.492 3.191.859
Provisiones 308.344 415.360
Anticipos de clientes 560.046 485.195
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 16 220.579.363 197.734.289
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 480.482.699 619.860.742
TOTAL DEL PASIVO 964.081.437 1.136.438.738

TOTAL DEL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

1.461.544.896

1.653.699.236

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados individuales.

Victor Jorge Aramburu

Presidente
Comision Fiscalizadora

Alfredo Gustavo Pagani

Presidente
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10 de mayo de 2024
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO INTERMEDIO CONDENSADO INDIVIDUAL
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

APORTES DE LOS OTROS COMPONENTES DEL
PROPIETARIOS RESULTADOS ACUMULADOS PATRIMONIO
ACCIONES DE TOTAL
CAPITAL SOCIEDAD RESERVA RESERVA DEL
RUBROS SOCIAL AJUSTE DE  CONTROLANTE FACULTATIVA  popRCIAL RESERVA  RESULTADOS RESERVA POR  p,TRIMONIO
EN CARTERA RESERVA PARA PARA ESPECIAL NO RESERVADE ~ COBERTURA DE NETO
ACCIONES CA"(})T AL LEGAL FUTURAS FUTUROS  ADOPCIONDE  ASIGNADOS ~ CONVERSION FLUJOS DE
COMUNES EN INVERSIONES ) 1vIDENDOS NIIF @ EFECTIVO
CIRCULACION ®
Saldos al 1 de enero de 2024 700.000 103.714.026 (22.974) 20.882.805 348.423.854 8.913.317 11.030.862 2.417.427 21.201.181 - 517.260.498
Ganancia neta del periodo - - - - - - - 133.303.226 - - 133.303.226
Otros resultados inicgrales del - - - - - - - - (153.102.924) 2659 (153.100.265)
periodo
Ganancia / (pérdida) integral del - - - - - - - 133.303.226 (153.102.924) 2659 (19.797.039)
periodo
Saldos al 31 de marzo de 2024 700.000 103.714.026 (22.974) 20.882.805 348.423.854 8.913.317 11.030.862 135.720.653 (131.901.743) 2.659 497.463.459

(1) Corresponde a la diferencia entre el valor ajustado del capital y el valor historico, segiin requerimientos de la LGS.

(2) Nota 25.

Las notas que se acompaifian son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados individuales.

Victor Jorge Aramburu

Presidente
Comision Fiscalizadora
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Presidente
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO INTERMEDIO CONDENSADO INDIVIDUAL

/
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)
OTROS
APORTES DE LOS COMPONENTES
PROPIETARIOS RESULTADOS ACUMULADOS DEL
ACCIONES DE PATRIMONIO TOTAL
SOCIEDAD DEL
RUBROS CAPITAL RESERVA RESERVA
CONTROLANTE RESERVA PATRIMONIO
SOCIAL
A-C'KIS,IT;ZA2E EN CARTERA RESERVA FACIIJ,I;L‘:TIVA ES}:EE;AL ESPECIAL RESUII\%ADOS RESERVA DE NETO
ACCIONES o) LEGAL FUTURAS FUTUROS ADOPCION ¢ioNADOs ~ CONVERSION
COMUNES EN INVERSIONES ~ DIVIDENDOS DE NIIF
CIRCULACION
Saldos al 1 de enero de 2023 700.000 103.714.026 (22.974) 20.882.805 249.144.067 43.259.150 11.030.862 150.788.119 (116.588.168) 462.907.887
Ganancia neta del periodo - - - - - - 42.164.978 - 42.164.978
Otros resultados integrales del periodo - - - - - - - 8.403.306 8.403.306
Ganancia integral del periodo - - - - - - 42.164.978 8.403.306 50.568.284
Saldos al 31 de marzo de 2023 700.000 103.714.026 (22.974) 20.882.805 249.144.067 43.259.150 11.030.862 192.953.097 (108.184.862) 513.476.171

(1) Corresponde a la diferencia entre el valor ajustado del capital y el valor historico, segiin requerimientos de la LGS.

Las notas que se acompaifian son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados individuales.

Victor Jorge Aramburu

Presidente
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Presidente
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INTERMEDIO CONDENSADO INDIVIDUAL /A
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)
Notas 31.03.2024 31.03.2023
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS
Ganancia neta del periodo 133.303.226 42.164.978
Impuesto a las ganancias 92.259.604 14.067.202
Ajustes por:
Depreciaciones de propiedad, planta y equipos 20 4.101.904 3.997.729
Depreciaciones de activos por derecho de uso 20 1.295.753 1.371.884
Amortizaciones de activos intangibles 20 205.377 232.777
Constitucion neta de provisiones deducidas del activo e incluidas en el pasivo 1.401.535 675.588
Aumentos de previsiones por desvalorizacion de propiedad, planta y equipos 3 49.440 127.648
Consumos de previsiones por desvalorizacion de propiedad, planta y equipos (147.689) (163.808)
Resultados financieros, netos 21 (220.127.918) (22.746.891)
Resultado de inversiones en sociedades 3.789.629 (13.992.994)
Resultados por reconocimiento inicial y cambios en el valor razonable de activos biologicos 1.349.185 (550.797)
Resultados por venta de propiedad, planta y equipos (93.327) 195.913
Baja de plantas productoras 3 257.637 497.404
Subtotal de ajustes: (207.918.474) (30.355.547)
Pagos por adquisiciones netas de cobros por ventas de activos biologicos (2.707.433) (2.239.533)
Pagos de impuestos a las ganancias, retenciones y anticipos (7.298.184) (6.136.860)
Subtotal - Flujo de efectivo de las operaciones antes de variacion neta de activos y pasivos operativos 7.638.739 17.500.240
Variacién en activos y pasivos
Créditos por ventas (56.244.099) (48.561.665)
Otros créditos (6.461.132) (3.690.287)
Existencias (17.734.433) 8.802.619
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 100.115.113 51.867.704
Anticipos de clientes 74.892 (1.497.752)
Provisiones (28.522) (92.804)
Flujo neto de efectivo generado por actividades operativas 27.360.558 24.328.055
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
(Pagos) por compras y anticipos de propiedad, planta y equipos, activos intangibles y otros (5.385.188) (7.853.220)
Ingresos de efectivo por ventas de propiedad, planta y equipos 48.897 155.742
Variacion neta de créditos financieros con sociedades relacionadas (40.302) (82.978)
Aportes de capital realizados (446.157) (783.170)
Cobranza de dividendos 39.998.735 -
(Pagos) netos de cobranzas relacionados a inversiones financieras (15.547.554) -
Flujo neto de efectivo generado por / (utilizado en) actividades de inversion 10 18.628.431 (8.563.626)
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros por tomas de préstamos bancarios 13 15.791.141 6.417.505
Cancelacion de préstamos bancarios 13 (13.422.967) (5.741.522)
Variacion neta de préstamos de corto plazo 13 20.807.611 23.105.031
Variacion neta de préstamos con partes relacionadas 13 (35.819.707) (1.356.087)
Cancelacion de deuda por obligaciones negociables 13 - (2.242.167)
Pagos netos de cobranzas por instrumentos financieros derivados relacionados a actividades de financiacion - (385.466)
Pagos de capital de pasivos por arrendamientos 14 (1.981.343) (1.526.657)
Pagos de intereses de pasivos por arrendamientos 14 (137.232) (139.166)
Pagos de intereses y otros gastos financieros 13 (37.316.638) (34.942.555)
Pago de dividendos (2.562) -
Flujo neto de efectivo (utilizado en) las actividades de financiacion 10 (52.081.697) (16.811.084)
(DISMINUCION) NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (6.092.708) (1.046.655)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 10 24.332.563 5.298.513
Diferencia de cotizacion del efectivo y equivalentes de efectivo (4.257.067) (112.895)
Pérdida generada por posicion monetaria de efectivo y equivalentes de efectivo (315.549) (107.517)
(Disminucion) neta en el efectivo y equivalentes de efectivo (6.092.708) (1.046.655)
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del periodo 10 13.667.239 4.031.446

Las notas que se acompaifian son parte integrante de estos estados financieros intermedios condensados individuales.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani

Presidente Presidente

Comision Fiscalizadora

Véase nuestro informe de fecha

10 de mayo de 2024

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

C.P.C.E.C N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.C.E. Cordoba
10



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/

NOTA 1. INFORMACION GENERAL
1.1 Antecedentes de la Sociedad

Arcor Sociedad Anoénima, Industrial y Comercial, es una entidad organizada bajo las leyes de la Repuiblica Argentina (Ley N° 19.550 y
sus modificatorias). El domicilio legal es Av. Fulvio Salvador Pagani 487, Arroyito, Provincia de Cérdoba.

Conjuntamente con sus subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, constituyen un grupo multinacional, que produce una amplia gama
de alimentos de consumo masivo (golosinas, chocolates, galletas, alimentos, etc.) e industriales (papel virgen y reciclado, carton corrugado,
impresion de films flexibles, jarabe de maiz, ingredientes industriales y endulzantes de origen vegetal, etc.), en Argentina, Brasil, Chile,
México, Pert y Angola, y comercializa los mismos en una gran cantidad de paises del mundo.

El estatuto de la Sociedad fue inscripto en el Registro Publico de Comercio con fecha 19 de enero de 1962, siendo la tltima modificacion
del mismo efectuada con anterioridad a la fecha de cierre de los presentes estados financieros intermedios condensados consolidados,
introducida por Asamblea General Extraordinaria del 13 de septiembre de 2023, la que fue inscripta en el Registro Publico — Protocolo de
Contratos y Disoluciones — bajo la Matricula 76 — A56, en Cordoba, el 15 de septiembre de 2023. Adicionalmente, con fecha 29 de abril
de 2024, 1a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dispuso introducir ciertas modificaciones al estatuto
en materia del objeto social, las cuales se encuentran pendientes de inscripcion en el Registro Publico de Comercio. La fecha de finalizacion
del plazo de duracion de la Sociedad es el 19 de enero de 2061.

La Sociedad se encuentra autorizada para la oferta publica y listado de sus valores negociables por la CNV y Bolsas y Mercados Argentinos
S.A (BYMA), respectivamente, y para la negociacion secundaria de sus obligaciones negociables en el Mercado Abierto Electronico
(MAE). En nota 13 se incluye informacion referida al Programa Global de Obligaciones Negociables vigente.

Estos estados financieros intermedios condensados individuales han sido aprobados por acta de Directorio N° 2431 de fecha 10 de mayo
de 2024. Estos estados financieros intermedios condensados individuales han sido revisados, no auditados.

1.2 Datos de la sociedad controlante

La Sociedad es controlada por Grupo Arcor S.A., quien posee el 99,686534% y 99,679719% de participacion en el capital y en los votos,
respectivamente, siendo la actividad principal de la sociedad controlante la realizacion de operaciones financieras y de inversion.

Grupo Arcor S.A., es una entidad organizada bajo las leyes de la Reptblica Argentina (Ley N° 19.550 y sus modificatorias) con domicilio
legal en Maipt N° 1210, piso 8"°, Oficina 817, C1I006ACT Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros intermedios condensados individuales de la Sociedad por el periodo de tres meses finalizado al 31 de
marzo de 2024 han sido preparados de acuerdo a las Normas de Contabilidad NIIF, emitidas por el IASB (sobre la base de lo dispuesto por
la RT N° 26 y sus modificatorias), en particular de conformidad con la NIC 34 “Informacion Financiera Intermedia”. Los mismos deben
ser leidos conjuntamente con los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2023, los cuales han sido preparados de acuerdo a
las Normas de Contabilidad NIIF.

Las cifras incluidas en los estados financieros intermedios condensados individuales se exponen en miles de pesos al igual que las notas,
excepto la utilidad por accion, la evolucion del capital social y ciertas cifras correspondientes a la informacion financiera de la asociada
Mastellone Hermanos S.A. expuestas en nota 7. Ciertas cifras en moneda extranjera y en UVAs también se exponen expresadas en miles
(excepto que se indique expresamente lo contrario). Asimismo, conforme se expone en nota 2.7, las politicas y estimaciones contables
criticas utilizadas son las expuestas en los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2023. Dichas politicas estan basadas en
las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el IASB y las interpretaciones emitidas por el IFRIC aplicables a la fecha.

La preparacion de estos estados financieros intermedios condensados individuales requiere que se realicen estimaciones y evaluaciones
que afectan el monto de los activos y pasivos registrados, y de los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de emision de los
presentes estados financieros intermedios condensados individuales, como asi también los ingresos y egresos registrados.

La Sociedad realiza estimaciones para calcular, por ejemplo, las depreciaciones y amortizaciones, el valor de activos por derecho de uso,
el valor recuperable de los activos no financieros, el valor razonable de ciertos instrumentos financieros derivados, el cargo por impuesto
a las ganancias, ciertos cargos laborales, los pasivos por arrendamientos, las provisiones por contingencias, juicios laborales, civiles y
comerciales e incobrables y las provisiones por descuentos y bonificaciones a clientes. Los resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados financieros intermedios condensados individuales.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION

2.1 Bases de preparacion

A la fecha de los presentes estados financieros intermedios condensados individuales, no existen incertidumbres respecto a sucesos o
condiciones que puedan aportar dudas sobre la posibilidad de que la Sociedad siga operando normalmente como empresa en marcha.

Las cifras al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de marzo de 2023, que se exponen en estos estados financieros intermedios condensados
individuales a efectos comparativos, surgen de ajustar por inflacion los importes de los estados financieros a dichas fechas, conforme a lo
descripto en nota 2.4 de los presentes estados financieros intermedios condensados individuales.

2.2 Cambios en politicas contables. Nuevas normas contables

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de los presentes estados financieros intermedios condensados individuales son
consistentes con las utilizadas en la preparacion de los estados financieros individuales por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2023, excepto por las descriptas a continuacion:

(a) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones que han entrado en vigor a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2024:

Modificaciones a la NIIF 16, “Transaccion de venta con arrendamiento posterior”: esta modificacion incluye requisitos para las
transacciones de venta con arrendamiento posterior en la NIIF 16 para explicar como una entidad contabiliza una venta con arrendamiento
posterior después de la fecha de la transaccion. En general, se ven afectadas por esta modificacion las transacciones de venta con
arrendamiento posterior en las que algunos o todos los pagos del arrendamiento son pagos variables que no dependen de un indice o tasa.
La aplicacion de esta modificacion no generd impactos significativos en los presentes estados financieros intermedios condensados
individuales.

Modificaciones a la NIC 1, “Pasivos no corrientes con condiciones”: esta modificacion aclara como las condiciones que una entidad
debe cumplir en los doce meses siguientes al ejercicio sobre el que se informa afectan a la clasificacion de un pasivo. La aplicacion de esta
modificacion no generd impactos significativos en los presentes estados financieros intermedios condensados individuales.

Modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7, “Sobre acuerdos de financiaciéon de proveedores”: esta modificacion exige divulgaciones para
mejorar la transparencia de los acuerdos financieros de los proveedores y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicion
al riesgo de liquidez de una empresa. Los requisitos de divulgacion son la respuesta del IASB a las preocupaciones de los inversionistas de
que los acuerdos de financiacion de proveedores de algunas empresas no son lo suficientemente visibles, lo que dificulta el analisis de los
inversionistas. La aplicacion de esta modificacion no generd impactos significativos en los presentes estados financieros intermedios
condensados individuales.

(b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones publicadas que no han entrado en vigor para ejercicios que comiencen a
partir del 1 de enero de 2024 y no han sido adoptadas anticipadamente:

Modificaciones a la NIC 21, “Falta de intercambiabilidad de monedas™: esta modificacion, ha sido publicada para dar respuestas a las
preocupaciones sobre la diversidad en la practica a la hora de contabilizar la falta de intercambiabilidad entre monedas. La modificacion
ayudara a las empresas y a los inversores al abordar una cuestion que anteriormente no estaba cubierta en los requisitos contables para los
efectos de las variaciones en los tipos de cambio. La modificacion requiere que las empresas apliquen un enfoque consistente al evaluar si
una moneda puede cambiarse por otra moneda y, cuando no sea posible, al determinar el tipo de cambio a utilizar y la informacion a revelar
que deben proporcionar. Esta modificacion fue publicada en agosto de 2023 y entrara en vigor para los ejercicios que comiencen a partir
del 1 de enero de 2025, permitiendo su aplicacion de forma anticipada.

NIIF 18, “Presentacion y exposicion en estados financieros”: esta norma fue emitida en abril de 2024 y reemplaza a la NIC 1
“Presentacion de los estados financieros”, estableciendo requisitos de presentacion de informacion en los estados financieros entre las que
cabe destacar la introduccion de categorias para las partidas del estado de resultados y la posibilidad de incorporar medidas propias de
rendimiento en el mismo. Esta norma entrara en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiendo su
aplicacion de forma anticipada.

La CNV a través de la RG 972/2023 modificé su Texto Ordenado (TO), estableciendo que no son admisibles las aplicaciones anticipadas
de las NIIFs y/o sus modificaciones, excepto que en oportunidad de adoptarse se admita especificamente.

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que no sean efectivas todavia y que se espere tengan un efecto significativo para la Sociedad.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/

NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION
2.3 Estacionalidad de las operaciones

En algunos de los segmentos de negocios donde se desarrolla la Sociedad, los resultados se ven afectados por los periodos productivos de
ciertos insumos, tales como azicar, maiz y frutas, y por la comercializacion de productos que muestran un comportamiento estacional,
dependiendo de diversos factores, tales como las condiciones climaticas (mayor demanda en épocas caracterizadas por temperaturas altas
o0 bajas), las temporadas de fiestas (mayor demanda en épocas de pascua, halloween, navidad, etc.) o los ciclos escolares (mayores ventas
durante los ciclos lectivos).

2.4 Informacion financiera en economias de alta inflacion

La NIC 29 “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias” requiere que los estados financieros de una entidad, cuya moneda
funcional sea la de una economia de alta inflacion, sean expresados en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del
ejercicio / periodo sobre el que se informa, independientemente de si estan basados en el método del costo historico o en el método del
costo corriente. Para ello, en términos generales, se debe computar en las partidas no monetarias la inflacion producida desde la fecha de
adquisicion o desde la fecha de revaluacion segun corresponda. Dichos requerimientos también comprenden a la informacién comparativa
de los estados financieros.

A los efectos de concluir sobre si una economia es categorizada como de alta inflacion en los términos de la NIC 29, la norma detalla una
serie de factores a considerar entre los que se incluye una tasa acumulada de inflacion en tres aflos que se aproxime o exceda el 100%. Es
por esta razon que, de acuerdo con la NIC 29, la economia argentina comenz6 a ser considerada como de alta inflacion a partir del 1 de
julio de 2018.

A su vez, la Ley N° 27.468, publicada en el Boletin Oficial de la Nacion con fecha 4 de diciembre de 2018, modifico el articulo 10 de la
Ley N° 23.928 y sus modificatorias, estableciendo que la derogacion de todas las normas legales o reglamentarias que establecen o
autorizan la indexacion por precios, actualizacion monetaria, variacion de costos o cualquier otra forma de repotenciacion de las deudas,
impuestos, precios o tarifas de los bienes, obras o servicios, no comprende a los estados financieros, respecto de los cuales continuara
siendo de aplicacion lo dispuesto en el articulo 62 in fine de la LGS. Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la derogacion del
Decreto N° 1269/2002 del 16 de julio de 2002 y sus modificatorios y delegd en el Poder Ejecutivo Nacional, a través de sus organismos de
contralor, establecer la fecha a partir de la cual surtiran efecto las disposiciones citadas en relacion con los estados financieros que les sean
presentados. Por lo tanto, mediante su RG 777/2018, publicada en el Boletin Oficial de la Nacion con fecha 28 de diciembre de 2018, la
CNV dispuso que las entidades emisoras sujetas a su fiscalizacion apliquen a los estados financieros anuales, por periodos intermedios y
especiales, que cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive, el método de reexpresion de estados financieros en moneda
homogénea conforme lo establecido por la NIC 29. Por lo tanto, los presentes estados financieros intermedios condensados individuales
han sido reexpresados.

De acuerdo con la NIC 29, los estados financieros de una entidad que informa en la moneda de una economia de alta inflaciéon deben
reportarse en términos de la unidad de medida vigente a la fecha de los estados financieros. Todos los montos del estado de situacion
financiera que no se indican en términos de la unidad de medida actual a la fecha de los estados financieros deben actualizarse aplicando un
indice de precios general.

Todos los componentes del estado de resultados deben exponerse en términos de la unidad de medida actualizada a la fecha de los estados
financieros, aplicando el cambio en el indice general de precios que se haya producido desde la fecha en que los ingresos y gastos fueron
reconocidos originalmente en los estados financieros. Adicionalmente, tal como se expone en nota 2.9 a los estados financieros individuales
anuales al 31 de diciembre de 2023, como parte de los procedimientos de ajuste por inflacion previstos por la NIC 29, los resultados
financieros (expuestos en el estado de resultados intermedio condensado individual) y las diferencias de conversion (expuestas en el estado
de otros resultados integrales intermedio condensado individual) se exponen en términos reales, eliminando las respectivas coberturas
inflacionarias.

El ajuste por inflacion se calculd considerando los indices establecidos por la FACPCE con base en los indices de precios publicados por
el INDEC. La variacion del indice utilizado para la reexpresion de los presentes estados financieros intermedios condensados individuales
fue estimada en 53,60% en el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2024 y del 20,97% en el mismo periodo finalizado el 31
de marzo de 2023 (considerando lo previsto por el Memorando C-72 de la Secretaria Técnica de la FACPCE). La variacion del IPC segun
lo posteriormente publicado por el INDEC para los periodos de tres meses finalizados el 31 de marzo de 2024 y 31 de marzo de 2023 fue
de 51,62% y 21,73%, respectivamente.

Los principales procedimientos para el ajuste por inflacion mencionado anteriormente, surgen de lo descripto en la nota 2.9 de los estados
financieros individuales al 31 de diciembre de 2023.
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION
2.5 Impuesto a las ganancias
- Alicuota en el impuesto a las ganancias

En junio 2021, en Argentina se promulgoé la Ley N° 27.630, modificando la Ley N° 27.430 de Impuesto a las Ganancias (reforma tributaria
de 2017), que establecid una nueva estructura de alicuotas escalonadas para el impuesto a las ganancias con tres segmentos, en relacion al
nivel de ganancia neta imponible acumulada, y sin incorporar modificaciones sobre las alicuotas de “impuesto adicional” a los dividendos
o utilidades que se distribuyan a personas humanas, sucesiones indivisas o beneficiarios del exterior.

Las alicuotas establecidas al momento de la promulgacion de Ley N° 27.630 eran las siguientes:

- 25% para las ganancias netas imponibles acumuladas de hasta 5 millones;
- 30% para el segundo tramo, que alcanzaron ganancias netas imponibles acumuladas de hasta 50 millones;
- 35% para ganancias netas imponibles acumuladas superiores a los 50 millones.

Para los ejercicios fiscales 2024 y 2023, de acuerdo con la actualizacion prevista para los tres segmentos, las escalas de alicuotas establecidas
son las siguientes:

- 25% para las ganancias netas imponibles acumuladas de hasta 34,7 millones y 14,3 millones, respectivamente;

- 30% para el segundo tramo, que alcanzard ganancias netas imponibles acumuladas de hasta 347,0 millones y 143,0 millones,
respectivamente;

- 35% para ganancias netas imponibles acumuladas superiores a los 347,0 millones y 143,0 millones, respectivamente.

- Impuesto a las ganancias corriente

La Sociedad determina el cargo por impuesto a las ganancias mediante la aplicacion de la tasa de dicho impuesto sobre el resultado
impositivo, determinado de acuerdo a la ley de impuesto a las ganancias. La tasa utilizada para el periodo finalizado al 31 de marzo de
2024 es la correspondiente a la tasa tributaria que ha sido promulgada a la fecha de los estados financieros intermedios condensados
individuales y que se espera sera aplicable al 31 de diciembre de 2024, fecha de cierre del presente ejercicio. La Sociedad, computo la tasa
efectiva anual, considerando la alicuota descripta precedentemente. Asimismo, se considerd en la estimacion de la mencionada tasa
efectiva, los efectos de la aplicacion del ajuste por inflacion impositivo.

- Impuesto a las ganancias - Método diferido

La Sociedad aplico el método del impuesto diferido para la registracion del impuesto a las ganancias. Esta metodologia contempla el
reconocimiento contable del efecto impositivo futuro, generado por las diferencias temporarias entre la valuacion contable y la impositiva
de los activos y pasivos. Asi mismo, considera el efecto del aprovechamiento futuro de los quebrantos impositivos acumulados, en base a
su probabilidad de utilizacion. A efectos de determinar los activos y pasivos diferidos se ha aplicado sobre las diferencias temporarias
identificadas y los quebrantos impositivos si correspondiese, la tasa impositiva que se espera esté en vigencia al momento de su reversion
o utilizacion, considerando las normas legales sancionadas a la fecha de los presentes estados financieros intermedios condensados
individuales. El impuesto a las ganancias se reconoce sobre la base de la estimacion de la Sociedad sobre la tasa efectiva anual del impuesto
a las ganancias esperada para el aflo fiscal completo.
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NOTA 2. NORMAS CONTABLES Y BASES DE PREPARACION
2.6 Contexto econémico

La Sociedad opera en un contexto econdmico complejo, donde las principales variables han tenido en lo tltimos afios una fuerte volatilidad
como consecuencia de acontecimientos politicos y econémicos, tanto a nivel nacional como internacional.

En el ambito internacional, se destaca la continuidad de la recuperacion econdémica mundial posterior a la pandemia de COVID-19 y la
invasion rusa a Ucrania. Durante 2023, la inflacion mundial disminuy6 mas rapido de lo previsto después de alcanzar su punto maximo en
2022, gracias al endurecimiento de las politicas por parte de los bancos centrales, que mantuvieron ancladas las expectativas de inflacion.
No obstante, durante los primeros meses de 2024 los niveles de inflacion en las principales economias persisten por encima de los niveles
esperados por las autoridades monetarias.

En el ambito local, la economia argentina ya se encontraba en los ultimos afios en un proceso de caida de actividad y de alta inflacion que,
sumado a la irrupcion de la pandemia, ocasion6 que se complejizara el contexto. Asimismo, la sequia que afecto la region durante los afios
2022y 2023, genero fuertes caidas en la produccion agricola, menores exportaciones y consecuentes reducciones del ingreso de divisas.

El 10 de diciembre de 2023 asumid un nuevo gobierno en Argentina, que ha planteado entre sus objetivos llevar adelante una amplia
reforma de leyes y regulaciones para avanzar con una profunda desregulacion de la economia.

Entre sus primeras medidas, el nuevo gobierno public6é un Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) donde se anulan y/o modifican unas
300 leyes, introduciéndose reformas en el mercado de trabajo, el codigo aduanero y en el status de las empresas publicas, entre otras El
DNU debe ser tratado y ratificado por al menos una de las cdmaras del Congreso de la Nacion o bien, rechazado por ambas camaras. Hasta
entonces, sus disposiciones se encuentran parcialmente vigentes desde el 29 de diciembre de 2023, considerando una serie de acciones
judiciales que han concedido la suspension de ciertas modificaciones.

Las principales medidas que afectan a nuestro negocio y que ya se encuentran vigentes, son las siguientes:

- Se mantienen las restricciones de acceso al mercado de cambios oficial.

- Se mantiene el régimen de retenciones a la exportacion e impuestos a las importaciones. No obstante, se permitio a los exportadores
liquidar un 20% de las divisas a través de operaciones de compraventa con valores negociables adquiridos con liquidacién en moneda
extranjera y vendidos con liquidacién en moneda local.

- Aumento de alicuotas de importacion de ciertos bienes y servicios al 17,5%, mediante el Decreto 29/2023 — Impuesto PAIS.

El contexto de volatilidad e incertidumbre continta a la fecha de emision de los presentes estados financieros. En este sentido, la Sociedad
monitorea permanentemente la evolucion de las variables que afectan los negocios, para definir las posibles acciones a adoptar e identificar
los eventuales impactos sobre su situacion patrimonial y financiera. Por lo tanto, los presentes estados financieros deben ser leidos a la luz
de estas circunstancias.

2.7. Politicas y estimaciones contables criticas

Las politicas y estimaciones contables criticas utilizadas en la preparacion de los presentes estados financieros intermedios condensados
individuales son consistentes con aquellas utilizadas en los estados financieros auditados correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2023, considerando lo expuesto en nota 2.5 precedente en relacion al esquema de estimacion del cargo por impuesto a las
ganancias sobre la base de tasas efectivas anuales.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.C.E. Cordoba
15



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 3. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion y evolucion del rubro:

Muebles, Obras en
. Plantas Miquinas e herramientas, construccion
Terrenos Construcciones . . . . Total
productoras instalaciones vehiculos y y equipos en
otros equipos transito
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 11.907.017 196.465.594 4.502.163 353.851.625 57.098.099 18.839.139 642.663.637
Altas (O] - 41.204 - 60.557 685.283 3.353.718 4.140.762
Transferencias - 886.407 - 890.646 7.252 (1.784.305) -
Bajas @ - (4.698) (901.836) (388.957) (213.640) - (1.509.131)
Valor de origen al cierre del periodo 11.907.017 197.388.507 3.600.327 354.413.871 57.576.994 20.408.552 645.295.268
Depreciacion
g?r’zie:iﬁ““’“ acumulada al inicio del - (139.174.762)  (2.453.747) (283.753.042) (50.543.298) - (475.924.849)
Bajas @ - 1.603 644.199 388.217 206.942 - 1.240.961
Depreciacion del periodo 3 - (1.243.228) (146.139) (2.220.330) (621.065) - (4.230.762)
pD:rpl,:ficom“’“ acumulada al cierre del - (140.416387)  (1.955.687)  (285.585.155)  (50.957.421) - (478.914.650)
Prevision por desvalorizacion de elementos de
propiedad, planta y equipo
Saldo al inicio del ejercicio (39.967) (607.992) - (3.840.485) (92.259) (469.915) (5.050.618)
Aumentos & - - - - (1.102) (48.338) (49.440)
Consumos ) - 14.174 - 120.080 13.435 - 147.689
Saldo al cierre del periodo (39.967) (593.818) - (3.720.405) (79.926) (518.253) (4.952.369)
TOTAL AL 31.03.2024 11.867.050 56.378.302 1.644.640 65.108.311 6.539.647 19.890.299 161.428.249

(1) Las altas incluyen importes capitalizados expuestos en nota 21.
(2) El destino contable de las bajas del periodo se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) — neto” del estado de resultados intermedio condensado individual, a excepcion

de “Plantas productoras” que se informa en el rubro “Resultados generados por activos biologicos” del estado de resultados intermedio condensado individual.

(3) El destino contable se informa en nota 20.

(4) El cargo a resultados del periodo se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) — neto” del estado de resultados intermedio condensado individual.

Victor Jorge Aramburu

Presidente
Comision Fiscalizadora

Alfredo Gustavo Pagani

Presidente

16

Véase nuestro informe de fecha

10 de mayo de 2024

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

C.P.C.E.C N°21.00004.3

Cr. Guillermo M. Bosio

Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.C.E. Cordoba



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES /
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)
NOTA 3. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS
En el siguiente cuadro, se detalla la composicion y evolucion del rubro:
Muebles, Obras en
. Plantas Miquinas e herramientas, construccion
Terrenos Construcciones . . . . Total
productoras instalaciones vehiculos y y equipos en
otros equipos transito
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 11.907.017 193.004.359 4.849.136 339.490.397 55.649.462 14.506.049 619.406.420
Altas (O] - - - 30.150 508.321 6.282.598 6.821.069
Transferencias - 73.229 - 1.062.062 74.848 (1.210.139) -
Bajas @ - - (1.138.043) (292.995) (331.152) - (1.762.190)
Valor de origen al cierre del periodo 11.907.017 193.077.588 3.711.093 340.289.614 55.901.479 19.578.508 624.465.299
Depreciacion
'e)jzgzie:i‘:c“’“ acumulada al inicio del - (134347.345)  (2.340.649)  (275.352.710)  (48.355.638) - (460.396.342)
Bajas @ - - 640.639 293.386 239.993 - 1.174.018
Depreciacion del periodo &) - (1.244.888) (148.889) (2.056.445) (682.237) - (4.132.459)
3:323“0‘““’“ acumulada al cierre del - (135592.233)  (1.848.899) Q77.115.769)  (48.797.882) - (463.354.783)
Prevision por desvalorizacion de elementos
de propiedad, planta y equipo
Saldo al inicio del ejercicio (39.967) (670.788) - (4.295.141) (139.771) (272.148) (5.417.815)
Aumentos ) - - - - (4.381) (123.267) (127.648)
Consumos 3 - 19.039 - 127.905 16.864 - 163.808
Saldo al cierre del periodo (39.967) (651.749) - (4.167.236) (127.288) (395.415) (5.381.655)
TOTAL AL 31.03.2023 11.867.050 56.833.606 1.862.194 59.006.609 6.976.309 19.183.093 155.728.861

(1)  Las altas incluyen importes capitalizados expuestos en nota 21.
(2) El destino contable de las bajas del periodo se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) — neto” del estado de resultados intermedio condensado individual, a excepcion

de “Plantas productoras” que se informa en el rubro “Resultados generados por activos bioldgicos” del estado de resultados intermedio condensado individual.

(3) El destino contable se informa en nota 20.

(4) El cargo a resultados del periodo se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) — neto” del estado de resultados intermedio condensado individual.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

w

A continuacion, se enumera la vida util para cada uno de los items que componen el rubro “Propiedad, planta y equipos” que la Sociedad
utiliza como referencia al momento de su incorporacion:

NOTA 3. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

ITEM VIDA UTIL
Terrenos Sin depreciacion
Construcciones 30 — 50 afios
Plantas productoras 5 —20 afios
Maquinas e instalaciones 10 afios
Muebles, herramientas, vehiculos y otros equipos 3 — 10 afios

Obras en construccion y equipos en transito Sin depreciacion

NOTA 4. ACTIVOS POR DERECHOS DE USO

En los siguientes cuadros, se detalla la composicion y evolucion del rubro:

Inmuebles e

Miquinas y

Terrenos instalaciones vehiculos Total

Costo

Valor de origen al inicio del ejercicio 12.063.277 13.160.702 6.306.342 31.530.321
Actualizacion de arrendamientos variables (2.429.787) (403.673) (486.817) (3.320.277)
Bajas 0] (1.594.027) (675.369) (390.142) (2.659.538)

Valor de origen al cierre del periodo 8.039.463 12.081.660 5.429.383 25.550.506

Depreciacion

Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (6.414.900) (8.448.587) (2.529.153) (17.392.640)
Bajas O] 1.594.027 675.369 390.142 2.659.538
Depreciacion del periodo &) (443.666) (894.471) (323.603) (1.661.740)

Depreciacion acumulada al cierre del periodo (5.264.539) (8.667.689) (2.462.614) (16.394.842)

TOTAL AL 31.03.2024 2.774.924 3.413.971 2.966.769 9.155.664

Terrenos .Inmueb.les ¢ Maql}mas y Total
instalaciones vehiculos

Costo

Valor de origen al inicio del ejercicio 7.268.790 9.463.772 4.273.231 21.005.793
Altas - 3.062.424 - 3.062.424
Actualizacion de arrendamientos variables 2.336.905 881.249 (105.509) 3.112.645
Bajas O] (63.417) (603.426) - (666.843)

Valor de origen al cierre del periodo 9.542.278 12.804.019 4.167.722 26.514.019

Depreciacion

Depreciacion acumulada al inicio del ejercicio (3.865.586) (4.892.711) (1.417.154) (10.175.451)
Bajas m 63.417 603.426 - 666.843
Depreciacion del periodo &) (559.895) (917.761) (276.031) (1.753.687)

Depreciacion acumulada al cierre del periodo (4.362.064) (5.207.046) (1.693.185) (11.262.295)

TOTAL AL 31.03.2023 5.180.214 7.596.973 2.474.537 15.251.724

(1) El destino contable de las bajas del periodo, se informa en el rubro “Otros ingresos / (egresos) — neto” del estado de resultados intermedio condensado individual.
(2) El destino contable de las depreciaciones del periodo se informa en nota 20.

Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani

Presidente Presidente
Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.C.E. Cordoba
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 5. PROPIEDADES DE INVERSION

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion y evolucion del rubro:

w

31.03.2024 31.03.2023
Terrenos y construcciones
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 4.521.349 4.451.444
Altas - 69.905
Valor de origen al cierre del periodo 4.521.349 4.521.349
Depreciacién
Depreciacién acumulada al inicio del ejercicio (2.499.839) (2.499.839)
Depreciacion acumulada al cierre del periodo (2.499.839) (2.499.839)
TOTAL 2.021.510 2.021.510
Los terrenos no se deprecian. La vida util estimada de las construcciones esta en un rango entre 30 y 50 afios.
NOTA 6. ACTIVOS INTANGIBLES
En los siguientes cuadros, se detalla la composicion y evolucion del rubro:
Marcas Valor llave Software. y licencias Total
relacionadas
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 586.772 39.383.801 11.158.336 51.128.909
Altas - - 274.634 274.634
Valor de origen al cierre del periodo 586.772 39.383.801 11.432.970 51.403.543
Amortizacién
Amortizacién acumulada al inicio del ejercicio - - (8.486.161) (8.486.161)
Amortizacion del periodo O - - (205.377) (205.377)
Amortizaciéon acumulada al cierre del periodo - - (8.691.538) (8.691.538)
TOTAL AL 31.03.2024 586.772 39.383.801 2.741.432 42.712.005
Marcas Valor llave Software. y licencias Total
relacionadas
Costo
Valor de origen al inicio del ejercicio 586.772 39.383.801 10.678.715 50.649.288
Altas - - 115.584 115.584
Valor de origen al cierre del periodo 586.772 39.383.801 10.794.299 50.764.872
Amortizaciéon
Amortizacién acumulada al inicio del ejercicio - - (7.618.166) (7.618.166)
Amortizacion del periodo O - - (232.777) (232.777)
Amortizaciéon acumulada al cierre del periodo - - (7.850.943) (7.850.943)
TOTAL AL 31.03.2023 586.772 39.383.801 2.943.356 42.913.929

(1) El destino contable de la amortizacion del periodo se informa en nota 20.

Victor Jorge Aramburu

Presidente
Comision Fiscalizadora

Alfredo Gustavo Pagani

Presidente
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES

POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)
NOTA 6. ACTIVOS INTANGIBLES

Los valores llave y las marcas no se amortizan.

w

Los costos incurridos en el desarrollo, adquisicion o implementacion de software, reconocidos como activos intangibles, se amortizan
aplicando el método de la linea recta durante sus vidas utiles estimadas, en un plazo que no excede de cinco (5) afios.

Las licencias adquiridas por la Sociedad han sido clasificadas como activos intangibles con vida 1til definida, siendo amortizadas en forma
lineal a lo largo del periodo de la licencia, cuya duraciéon no excede los cinco (5) afios.

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

En los siguientes cuadros, se detallan la evolucion del rubro:

Participacién en

Cuentas por

subsidiarias y pagar T(;;al
OB iras deudu 31032024
Saldo al inicio del ejercicio 996.217.775 (153.322) 996.064.453
Aportes de capital 446.157 - 446.157
Dividendos (49.998.413) - (49.998.413)
Resultado de inversiones en sociedades (3.788.900) (729) (3.789.629)
Variacion reserva de conversion (153.102.924) - (153.102.924)
Participacion en otros resultados integrales por coberturas de flujos de efectivo 2.659 - 2.659
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 789.776.354 (154.051) 789.622.303
Participacion en Cuentas por Total
subsidiarias y pagar al
asociadas comerciales y 31.03.2023

@

otras deudas

Saldo al inicio del ejercicio 894.146.948 (32.982) 894.113.966
Aportes de capital 783.166 - 783.166
Resultado de inversiones en sociedades 13.962.432 30.562 13.992.994
Variacion reserva de conversion 8.403.306 - 8.403.306
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 917.295.852 (2.420) 917.293.432

(1) Incluye valor llave de las inversiones en subsidiarias y asociadas no fusionadas.

A continuacion, puede observarse la composicion del rubro “Resultados de inversiones en sociedades” del estado de resultados intermedio

condensado individual:

31.03.2024 31.03.2023
Resultado de inversiones en subsidiarias y asociadas 21.425.836 14.566.393
Variaciéon de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables - Mastellone Hermanos S.A. (396.636) (105.607)
Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (24.314.861) -
Variacion de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables - Grupo Zucamor (503.968) (467.792)
TOTAL (3.789.629) 13.992.994

Victor Jorge Aramburu

Presidente
Comision Fiscalizadora
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Alfredo Gustavo Pagani

Presidente
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES §

POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

Reserva Diferencia de . .
Sociedades Val.o r Canti.dad de Fecha Patrimonio Capital Social Diferenci.a’ de cobl;::ura Resultado Impacto en coslversién 1:?:[:&2‘10 %.de . Valgi.gg.lllll;;gs o Valgi.(lig.lllll;;gs o
Nominal acciones Neto ARS conversion de flujo de NIC 29 a](::ia:;a (F¥%) Participacion *) *)
fondo

Arcor Alimentos Internacional S.L., o 1,00 228.614 31.03.2024 () 198.224.153 (1.879.749) 4.245.783 - 3.854.482  (102.302.981) (98.057.198) 4.246.847 100,00000 189.295.171 284.313.873
Sociedad Unipersonal **)
Arcor do Brasil Ltda. 1,00 2.449 31.03.2024 (b) 35.295.661 1.704.817 947.450 - 2.195.622 (17.346.917) (16.399.467) 2.308.040 0,00046 163 229
Bagley Argentina S.A. ) 1,00 9.279 31.03.2024 321.646.869 231.115 (10.664.235) - (33.260.159) - (10.664.235) (33.260.159) 0,00401 2.132.985 2.163.676
Bagley Latinoamérica S.A. ((*3*)) 1,00 49.700.611 31.03.2024 (a) 396.556.771 385.934 (31.192.896) - (30.870.225) - (31.192.896) (30.870.225) 51,00000 198.867.736 231.728.278
Cartocor Chile S.A. ) - 6.356.394 31.03.2024 (c) 53.177.071 173.044 (2.540.250) - 2.243.834 (28.991.267) (31.531.517) 2.572.127 28,07196 14.927.844 23.057.310
Cartocor S.A. ) 1,00 13.684.528 31.03.2024 234.282.596 13.685 (22.729.702) - 22.789.407 - (22.729.702) 22.789.407 99,99678 230.238.151 281.385.187
Constructora Mediterranea S.A.C.LF.L 0,01 2.261.096.154 31.03.2024 (154.053) 18.339 - - (722) - - (722) 99,99780 (154.051) (153.322)
GAP Inversora S.A. 1,00 40.073 31.12.2023 5.211 2.377 1.478 - (6.651) - 1.478 (6.651) 1,60000 89 127
Ingrear Holding S.A. () 1,00 4.080.000.000 31.03.2024 162.901.922 8.000.000 (7.162.177) 5.214 3.712.000 - (7.162.177) 3.712.000 51,00000 79.740.547 81.478.695
Mastellone Hermanos S.A. <§Zl) 1,00 159.165.436 31.03.2024 273.816 654 (15.071) - 45.031 - (15.071) 45.031 24,33837 43.877.774 35.943.558
SUBTOTAL 758.926.409 939.917.611
Valor llave de Van Dam S.A. 601.699 837.182
Mayor valor de activos netos por compras de participaciones en Mastellone Hermanos S.A. 18.605.158 19.001.794
Valor llave por compras de participaciones en Mastellone Hermanos S.A. 11.785.777 11.785.777
Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (36.762.156) (12.447.295)
Mayor valor de activos netos por compras de participaciones en Grupo Zucamor 31.509.503 32.013.471
Valor llave por compras de participaciones en Grupo Zucamor 4.955.913 4.955.913
SUBTOTAL 789.622.303 996.064.453
i:hc;li(;:xpuesm en cuentas por pagar comerciales y otras 154.051 153322
TOTAL 789.776.354 996.217.775

(*) El valor de libros indicado se expone neto de los resultados no trascendidos a terceros.

(**) Para los casos de Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal y Bagley Latinoamérica S.A., la informacion financiera bajo NIIF es elaborada al solo efecto de ser utilizada por la Sociedad para la valuacion de su inversion en subsidiarias y asociadas.

(***)  Patrimonio y resultados atribuibles a los accionistas de la asociada.
(****)  Ver nota 2.10 inc. c) de los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2023.

(1)  Valua sus inversiones en Arcor Alimentos Bolivia S.A., Arcor Trading (Shanghai) Co., Ltd., Arcor do Brasil Ltda, Arcor U.S.A., Inc., Arcorpar S.A., GAP Regional Services S.A., Industria de Alimentos Dos en Uno S.A., Tucor DMCC, Unidal México S.A. de C.V.y Van Dam S.A. por el método de la participacion.

(2)  Valua sus inversiones en Bagley Chile S.A. y Mastellone Hermanos S.A. por el método de participacion.

(3)  Valua sus inversiones en Bagley Chile S.A., Bagley do Brasil Alimentos Ltda. y Bagley Argentina S.A. por el método de la participacion.

(4)  Valua sus inversiones en Cartocor de Pert S.A. por el método de la participacion.

(5)  Valua sus inversiones en Cartocor Chile S.A., Cartocor de Pera S.A. y Papel Misionero S.A.LF.C. por el método de la participacion.

(6)  Valua sus inversiones en Ardion S.A., Ingredion Chile S.A., Ingredion Uruguay S.A. e Ingrecor S.A. por el método de la participacion.

(7)  Valua sus inversiones en Con-Ser S.A., Leitesol Indistria e Comércio S.A., Marca 4 S.A., Marca 5 Asesores en Seguros S.A., Mastellone de Paraguay S.A., Mastellone Hermanos do Brasil Comercial e Industrial Ltda. y Mastellone San Luis S.A. por el método de la participacion. No incluye los ajustes registrados para medir
los activos y pasivos identificables de la asociada a la fecha de la aplicacion inicial del método de la participacion. Las cifras obtenidas de los ultimos estados financieros emitidos estan expresadas en millones de pesos argentinos.

Moneda funcional: (a) EUR, (b) BRL, (c) CLP.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Ptblico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.C.E. Cordoba
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES 4
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Sociedades Pais Actividad principal
Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal Espafia  Sociedad de inversiones y prestacion de servicios
Arcor do Brasil Ltda. Brasil ~ Fabrica de chocolates y golosinas
Bagley Argentina S.A. Argentina  Fabrica de galletas
Bagley Latinoamérica S.A. Espafia  Sociedad de inversiones
Cartocor Chile S.A. Chile Fabrica y comercializacion de envases de carton corrugado
Cartocor S.A. Argentina  Fabrica de carton corrugado
Constructora Mediterranea S.A.C.I.F.L. Argentina  Servicios de hoteleria y operaciones inmobiliarias, agropecuarias y de inversion
GAP Inversora S.A. Argentina  Sociedad de inversiones
Ingrear Holding S.A. Argentina  Realizacion de operaciones financieras y de inversion
Mastellone Hermanos S.A. Argentina Industrializacion y comercializacion de productos, subproductos y derivados de la leche

A continuacion, se expone una conciliacion entre la informacion financiera resumida de Mastellone Hermanos S.A. (expresada en miles
de pesos), expuesta precedentemente y la que surge de los presentes estados financieros intermedios condensados individuales:

Patrimonio Resultados Otros resultados

integrales

Deudor / . oy

(acreedor) Ganancia / (pérdida)
Cifras atribuibles a Accionistas de Mastellone Hermanos S.A. 273.815.923 45.031.327 (15.071.494)
Participacion accionaria de Arcor S.A.L.C. 24,3384%
Cifras de Mastellone Hermanos S.A. atribuibles a Arcor S.A.L.C. 66.642.342 10.959.893 (3.668.158)
Partidas conciliatorias a la participacion de Arcor S.A.L.C.
D1fer.en01a de Ve}lu301(')1:1 de elementf)s de propledad, planta y equipos, otros activos, o (34.827.613) 976.964 )
propiedades de inversion y activos intangibles
Efecto impositivo de las diferencias de medicion 12.189.664 (334.483) -
Baja de valores llave registrados por Mastellone Hermanos S.A. (126.619) - -
Subtotal - Participacion en Patrimonio y Resultados de Mastellone Hermanos
S.A. a valores de libros con criterios de medicion de Arcor S.A.L.C. 43.877.774 11.602.374 (3.668.158)
In‘corpo'r,a(:lon de mayores y menores valores de activos y pasivos identificables por 26 18.605.158 (396.636) )
asignacion del precio pagado
Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (36.762.156) (24.314.861) -
Incorporacion de valor llave @ 11.785.777 - -
Cifras correspondientes a Arcor S.A.I.C. segtin sus estados financieros 37.506.553 (13.109.123) (3.668.158)

(1)  Mastellone Hermanos S.A. aplica el “modelo de revaluacion” previsto en la NIC 16 para la valuacion de sus principales elementos de “Propiedad, planta y equipos”. La Sociedad aplica el “modelo de
costo” previsto en dicha norma. Por consiguiente, la Sociedad elimina los efectos patrimoniales de las revaluaciones registradas por la asociada con el consecuente efecto en el cargo por depreciaciones
del periodo.

(2)  Incluye la totalidad de las participaciones adquiridas al 31 de marzo de 2024.

(3) Comprende el saldo al cierre y la evolucion durante el periodo de los mayores y menores valores de activos y pasivos identificables, conforme lo expuesto en nota 41 a los estados financieros individuales
al 31 de diciembre de 2023. Principalmente, incluye el reconocimiento, a la fecha de cada participacion adquirida, de las marcas comerciales de la asociada.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Informacion relevante incluida en los estados financieros de Mastellone Hermanos S.A.

En el siguiente cuadro, se expone informacion consolidada resumida correspondiente al resultado de los periodos de tres meses finalizados
el 31 de marzo de 2024 y 2023 de Mastellone Hermanos S.A., tal y como surge de los estados financieros intermedios condensados
consolidados (cuyas cifras estan expresadas en millones de pesos), emitidos por la asociada y aprobados por su Directorio.

En millones de ARS
31.03.2024 31.03.2023
Ingresos 251.938 236.373
Costo de ventas (181.983) (177.925)
Ganancia bruta 69.955 58.448
Gastos de comercializacion (60.649) (60.398)
Gastos de administracion (8.787) (8.311)
Otras ganancias y pérdidas 3.485 (581)
Ingresos / (egresos) por inversiones (784) 356
Costos financieros (5.738) (4.948)
Diferencias de cambio 48.608 4.089
Otros resultados financieros (3.301) 273
Resultado por la posicion monetaria neta 13.956 7.970
Ganancia / (pérdida) antes de impuesto a las ganancias 56.745 (3.102)
Impuesto a las ganancias (11.714) 1.301
GANANCIA / (PERDIDA) NETA DEL PERIODO 45.031 (1.801)
Ganancia / (Pérdida) neta atribuible a:
Accionistas de Mastellone Hermanos S.A. 45.031 (1.801)
Interés no controlante - -
TOTAL 45.031 (1.801)

Asimismo, a continuacion se expone la deuda financiera neta de Mastellone Hermanos S.A. al 31 de marzo de 2024 y al 31 de diciembre
de 2023, segtin surge de los mencionados estados financieros intermedios condensados consolidados (cuyas cifras estan expresadas en
millones de ARS), emitidos por la asociada y aprobados por su Directorio:

En millones de ARS

31.03.2024 31.12.2023
Efectivo y equivalentes de efectivo 40.359 36.979
Préstamos corrientes (33.701) (39.121)
Pasivos por arrendamientos corrientes (1.178) (1.679)
Préstamos no corrientes (128.269) (174.784)
Pasivos por arrendamientos no corrientes (5.525) (8.437)
Total deuda financiera neta (128.314) (187.042)

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/)

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Informacion relevante incluida en los estados financieros de Mastellone Hermanos S.A.

Al 31 de marzo de 2024, los principales préstamos de la asociada son los siguientes:

e Obligaciones Negociables clase “G” por ARS 90.108 millones (capital de USD 110,9 millones), emitidas el 30 de junio de 2021, con
pago de capital integro al vencimiento que opera el 30 de junio de 2026, pagos trimestrales de intereses y una tasa de interés nominal
anual fija del 10,95%. Estas obligaciones negociables estan denominadas en USD, poseen ciertas garantias hipotecarias y prendarias y
los vencimientos respectivos deben ser cancelados en USD.

e Obligaciones Negociables clase “I” por ARS 30.185 millones (capital de UVA 39.534.916 equivalentes a USD 33,1 millones), emitidas
el 25 de junio de 2021, con pago de capital integro al vencimiento que opera el 25 de junio de 2024, pagos trimestrales de intereses y
una tasa de interés nominal anual fija del 4,39%. Estas obligaciones negociables estan denominadas en UVA, no poseen garantias y
los vencimientos respectivos deben ser cancelados en ARS al valor del UVA aplicable a la fecha respectiva.

e Préstamo otorgado por Codperatieve Rabobank U.A. por USD 50 millones, obtenido el 30 de junio de 2021, con pago de capital en 17
cuotas trimestrales que operan desde el 30 de junio de 2022, pagos trimestrales de intereses y una tasa de interés nominal anual fija del
7,5%. Esta deuda posee ciertas garantias hipotecarias y prendarias y los vencimientos respectivos deben ser cancelados en USD.
Ademas, el préstamo establece ciertas condiciones y compromisos a ser cumplidos por la asociada, entre los que se encuentra el
cumplimiento de indices financieros especificos. Al 31 de marzo de 2024 y 2023, la asociada no registra incumplimientos de los
mencionados indices financieros. Con fecha 12 de septiembre de 2022, la asociada celebré una modificacion al contrato mencionado
anteriormente, con fecha efectiva al 26 de septiembre de 2022, donde se modificaron, entre otras, las siguientes clausulas: la tasa de
interés se modifico de una tasa fija a una tasa variable a partir del 26 de septiembre de 2023 y hasta el vencimiento final (tasa SOFR,
“Secured overnight financing rate”, mas un margen del 6,55% anual) y el capital pendiente de USD 44,1 millones comienzaba a
amortizar a partir del 26 de marzo de 2024 en quince cuotas trimestrales equivalentes del total del capital a: cuotas 1 a 3: 5,10%, cuotas
4 a6:5,67%, cuotas 7 2 9: 6,24%, cuotas 10 a 12: 7,37% y cuotas 13 a 15: 8,96%. Adicionamente, con fecha 26 de marzo de 2024, la
asociada celebrd otra modificacion en las fechas de vencimiento, en virtud de la cual el capital pendiente de USD 44,1 millones
comienza a amortizar a partir del 26 de septiembre de 2025 en quince cuotas trimestrales equivalentes del total del capital a: cuotas 1
a 3: 5%, cuotas 4 a 6: 5,75%, cuotas 7 a 9: 6,5%, cuotas 10y 11: 7,5%, cuotas 12 y 13: 8%, cuota 14: 8,5% y cuota 15: 8,75%

Prueba de recuperabilidad de la inversion en asociadas

Conforme a los criterios expuestos en nota 41 a los estados financieros individuales anuales, la Sociedad monitore6 durante el periodo
finalizado el 31 de marzo de 2024 las pruebas de recuperabilidad de su inversion en Mastellone Hermanos S.A. Como resultado de las
estimaciones efectuadas por la Sociedad, y conforme a la politica contable utilizada por la Sociedad, se increment6 la desvalorizacion en
ARS 24.314.861. Al 31 de marzo de 2024, ¢l saldo acumulado de desvalorizacion asciende a ARS 36.762.156.

De acuerdo a lo requerido por la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos”, los siguientes cambios en ciertas variables clave de la
mencionada estimacion de valor recuperable al 31 de marzo de 2024 y 2023, manteniendo el resto de las variables constantes, ocasionarian
que dicho valor recuperable estimado, en el escenario base considerado, sea igual al valor de libros de la inversion calculado por el método
de la participacion e implicaria, en consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada anteriormente:

Cambios en variables claves de la estimacion Cambios en variables claves de la estimacion
al 31 de marzo de 2024 al 31 de marzo de 2023
Disminucion de la tasa de descuento De 14,45% anual a 11,37% anual: 308 puntos basicos De 13,75% anual a 12,64% anual: 111 puntos basicos
Incremento de la tasa de crecimiento De 3,50% anual a 8,88% anual: 538 puntos basicos De 3,50% anual a 5,88% anual: 238 puntos
Incremento en las proyecciones de 53.7% 11.0%

flujos de fondos netos

Asimismo, al 31 de diciembre de 2023, la prevision por desvalorizacion de la inversion del Grupo en Mastellone ascendia a ARS
12.447.295. Los siguientes cambios en ciertas variables clave de la mencionada estimacion de valor recuperable al 31 de diciembre de
2023, manteniendo el resto de las variables constantes, ocasionarian que dicho valor recuperable estimado, sea igual al valor de libros de
la inversion calculado por el método de la participacion e implicaria, en consecuencia, la reversion de la desvalorizacion citada
anteriormente:

Efecto sobre el valor recuperable
al 31 de diciembre de 2023

Disminucion de la tasa de descuento De 14,45% anual a 13,52% anual: 93 puntos basicos
Incremento de la tasa de crecimiento De 3,50% anual a 5,52% anual: 202 puntos basicos
Incremento en las proyecciones de flujos de fondos netos 12,6%
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POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 7. PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

En cuadro a continuacion, se observa la evolucion de la inversion de la Sociedad en Mastellone Hermanos S.A. en el periodo cerrado al 31

de marzo de 2024:

Ganancia / (pérdida)
Saldo al inicio Saldo al cierre
del ejercicio Otros del periodo
Resultado del resultados
periodo integrales del
periodo

Inversiones realizadas durante ejercicio 2016
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 16.959.494 5.762.586 (1.819.518) 20.902.562
iii(:ﬁ?s;ﬁ?smo de mayores y menores valores de activos y pasivos m 10.291.145 (200.612) ) 10.090.533
Valor llave 677.693 - - 677.693
Subtotal - Participacion del 12,0726% en Mastellone Hermanos S.A. 27.928.332 5.561.974 (1.819.518) 31.670.788
Inversiones realizadas durante ejercicio 2017
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 9.866.227 3.430.705 (1.073.598) 12.223.334
522??;§;$§m() de mayores y menores valores de activos y pasivos W 5.127.497 (118.046) ) 5009451
Valor llave 8.580.112 - - 8.580.112
Subtotal - Participacion del 7,1234% en Mastellone Hermanos S.A. 23.573.836 3.312.659 (1.073.598) 25.812.897
Inversiones realizadas durante ejercicio 2018
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 2.997.589 1.015.088 (320.626) 3.692.051
EZZ??ESE;LZMO de mayores y menores valores de activos y pasivos W 1.748.468 (35.237) ) 1713231
Valor llave 1.218.426 - - 1.218.426
Subtotal - Participacion del 2,1274% en Mastellone Hermanos S.A. 5.964.483 979.851 (320.626) 6.623.708
Inversiones realizadas durante ejercicio 2019
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 4.797.077 1.094.896 (356.807) 5.535.166
EZi??ggg;Zmo de mayores y menores valores de activos y pasivos W 1.473.987 (35.901) ) 1.438.086
Valor llave 1.112.872 - - 1.112.872
Subtotal - Participacion del 2,3674% en Mastellone Hermanos S.A. 7.383.936 1.058.995 (356.807) 8.086.124
Inversiones realizadas durante ejercicio 2020
Participacion en patrimonio de Mastellone a valores de libros 1.323.171 299.099 (97.609) 1.524.661
Recopocimiento de mayores y menores valores de activos y pasivos m 360.697 (6.840) ) 353.857
identificables
Valor llave 196.674 - - 196.674
Subtotal - Participacion del 0,6476% en Mastellone Hermanos S.A. 1.880.542 292.259 (97.609) 2.075.192
SUBTOTAL — INVERSIONES EN ASOCIADAS 66.731.129 11.205.738 (3.668.158) 74.268.709
Desvalorizacion inversion en Mastellone Hermanos S.A. (12.447.295) (24.314.861) - (36.762.156)
TOTAL — INVERSIONES EN ASOCIADAS 54.283.834 (13.109.123) (3.668.158) 37.506.553

(1) Incluye el reconocimiento de ciertos activos y pasivos que Mastellone Hermanos S.A. no tiene registrados en sus estados financieros (principalmente, marcas desarrolladas
por la asociada) y ciertos ajustes realizados por la Sociedad para medir los activos y pasivos identificables de la asociada a valor razonable a la fecha de cada adquisicion o

empleando criterios y politicas contables del Grupo Arcor.
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NOTA 8. OTRAS INVERSIONES

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.03.2024 31.12.2023

No corriente

Cuotas sociales 257 395
TOTAL NO CORRIENTE 257 395
Corriente

Titulos publicos 12.163.615 -
TOTAL CORRIENTE 12.163.615 -
TOTAL 12.163.872 395

(1) Corresponde a la tenencia de Bonos para la Reconstruccion de una Argentina Libre (BOPREAL), Serie 2 suscriptos durante el mes de febrero 2024 por USD 14,2 millones
con un costo de suscripcion de ARS 11.839.095. Estos instrumentos fueron valuados a costo amortizado a efectos de la preparacion de los presentes estados financieros
intermedios condensados individuales. La prevision por desvalorizacion no es significativa.

NOTA 9. CREDITOS POR VENTAS Y OTROS CREDITOS

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion de los rubros:

Créditos por ventas

31.03.2024 31.12.2023

Corriente

Cuentas por cobrar comerciales con terceros 61.879.476 32.404.387

Créditos documentados 5.724.837 3.530.103

Cuentas por cobrar con partes relacionadas (nota 22) 45.440.734 51.321.663

Créditos morosos y en gestion judicial 24.974 23.584

Menos: Prevision por desvalorizacion de cuentas por cobrar (nota 15) (253.299) (283.110)
TOTAL CORRIENTE 112.816.722 86.996.627
TOTAL CREDITOS POR VENTAS 112.816.722 86.996.627
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NOTA 9. CREDITOS POR VENTAS Y OTROS CREDITOS

Otros créditos

31.03.2024 31.12.2023
No corriente
Creéditos fiscales 686.812 5.325.283
Depositos en garantia 84.507 138.863
Anticipos a proveedores por compras de elementos de propiedad, planta y equipos 809.601 17.813
Deudores financieros con partes relacionadas (nota 22) 7.008 8.423
Gastos pagados por adelantado 98.489 126.184
Otros créditos a cobrar con partes relacionadas (nota 22) 8.687.590 12.430.788
Menos: Prevision por desvalorizacion de otros créditos incobrables (nota 15) (226.785) (348.345)
TOTAL NO CORRIENTE 10.147.222 17.699.009
Corriente
Reintegros a percibir 1.571.749 1.966.746
Depositos en garantia 377.904 636.968
Creéditos fiscales 21.446.225 31.176.570
Anticipos a proveedores por compra de existencias y otros bienes y servicios 3.029.295 7.789.896
Deudores financieros con partes relacionadas (nota 22) 172.831 168.319
Gastos pagados por adelantado 2.879.140 3.047.964
Otros créditos a cobrar con partes relacionadas (nota 22) 10.475.678 688.774
Diversos 21.655 88.792
Menos: Prevision por desvalorizacion de otros créditos incobrables (nota 15) (18.851) (28.486)
TOTAL CORRIENTE 39.955.626 45.535.543
TOTAL OTROS CREDITOS 50.102.848 63.234.552
NOTA 10. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO — INFORMACION ADICIONAL
En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:
31.03.2024 31.12.2023
Efectivo y depositos bancarios a la vista 13.667.239 8.626.368
Activos financieros a valor razonable 1) - 15.706.195
TOTAL 13.667.239 24.332.563

(1) Corresponden a Fondos Comunes de Inversion que, por sus caracteristicas, califican para ser considerados como parte del rubro “Efectivo y equivalentes de efectivo”.

En el estado de flujos de efectivo intermedio condensado individual, se excluyen los efectos de las siguientes actividades de inversion y
financiacion que no implicaron movimientos de fondos:

Actividad 31.03.2024 31.03.2023
Altas qe elementos de propiedad, plar}ta y equipos, propiedades de inversion, activos Inversion (1.487.176) (1.493.892)
intangibles y otros no canceladas al cierre
Importes capitalizados en activos aptos (nota 21) Inversion (59.799) (67.842)
8;11;?; 2)6 activos por derecho de uso y actualizacion de arrendamientos variables Inversion 3320277 (6.175.069)
Altas de pasivos y actualizacion de arrendamientos variables (nota 14) Financiacion (3.320.277) 6.175.069
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NOTA 11. RESTRICCION A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

De acuerdo con la LGS, el Estatuto Social y las resoluciones aplicables de la CNV, debe transferirse a la reserva legal el cinco por ciento
(5%) del resultado positivo surgido de la sumatoria algebraica del resultado del ejercicio, los ajustes de ejercicios anteriores, las
transferencias de otros resultados integrales (6 resultados diferidos) a resultados no asignados, y las pérdidas acumuladas de ejercicios
anteriores, hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital social mas el ajuste de capital. Dicho porcentaje se alcanz6 como resultado
de las decisiones de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrado el 27 de abril de 2019.

Asimismo, conforme a lo previsto en el Texto Ordenado de la CNV, cuando el saldo neto de los otros resultados integrales acumulados
(Otros componentes del patrimonio) al cierre de un ejercicio sea positivo (cuentas acreedoras), este no podra ser distribuido, capitalizado,
ni destinado a absorber pérdidas acumuladas. Cuando dicho saldo neto sea negativo (cuentas deudoras), existira una restriccion a la
distribucion de resultados no asignados por el mismo importe.

Tal como lo dispuso la CNV, los resultados no asignados positivos generados por la adopcion de las NIIF, que ascendieron a ARS 11.030.862
(ARS 203.257 en valores histdricos), se reasignaron a una reserva especial la cual solo podra ser desafectada para su capitalizacion o para
absorber eventuales saldos negativos de la cuenta resultados no asignados. Dicha reasignacion fue aprobada el 27 de abril de 2013 por la
Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que considero los estados financieros individuales y consolidados correspondientes al
ejercicio 2012.

NOTA 12. EVOLUCION DEL CAPITAL SOCIAL

En el cuadro a continuacion, se expone la evolucion del capital social en el periodo actual y en los ultimos tres ejercicios sociales cerrados:

31.03.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Capital social al inicio 700.000.000 700.000.000 700.000.000 700.000.000
CAPITAL SOCIAL AL CIERRE 700.000.000 700.000.000 700.000.000 700.000.000

Las cifras expuestas precedentemente se encuentran expresadas en valores historicos. La diferencia entre el capital social en valores
historicos y el que resulta de aplicar el procedimiento de reexpresion descripto en nota 2.4 se imputa en el rubro “Ajuste de capital”.

El capital social al 31 de marzo de 2024, de ARS 700.000.000, esta representado por 16.534.656 acciones nominativas no endosables clase
A de ARS 0,01 de valor nominal y con derecho a 5 votos por accion, y por 69.983.465.344 acciones ordinarias nominativas no endosables
de clase B, de ARS 0,01 de valor nominal cada una con derecho a 1 voto por accion.

NOTA 13. PRESTAMOS

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

31.03.2024 31.12.2023

No corriente

Préstamos bancarios 30.821.295 -

Obligaciones negociables 301.752.300 426.915.119

Préstamos financieros con partes relacionadas (nota 22) 18.047.709 25.639.690
TOTAL NO CORRIENTE 350.621.304 452.554.809

Corriente

Préstamos bancarios 85.747.305 145.726.935

Obligaciones negociables 77.853.851 110.502.843

Préstamos financieros con partes relacionadas (nota 22) 88.136.036 154.441.482
TOTAL CORRIENTE 251.737.192 410.671.260
TOTAL 602.358.496 863.226.069
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NOTA 13. PRESTAMOS

En el siguiente cuadro, se detalla la evolucion del rubro:

Movimientos que

Movimiefltos de no implican Total al
efectivo . 31.03.2024
efectivo
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 863.226.069
Préstamos obtenidos 15.791.141 - 15.791.141
Pagos de préstamos - capital (13.422.967) - (13.422.967)
Pagos de préstamos - intereses (36.678.521) - (36.678.521)
Pagos de gastos por otorgamiento y otros cargos financieros (638.117) - (638.117)
Variacion neta de préstamos financieros con sociedades relacionadas (35.819.707) - (35.819.707)
Variacion neta de descubiertos entre el inicio y el cierre del periodo 20.807.611 - 20.807.611
Gastos por otorgamientos y otros cargos financieros devengados M2 - (474.488) (474.488)
Intereses devengados (© - (42.806.134) (42.806.134)
Diferencias de cambio devengadas - (167.626.391) (167.626.391)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 602.358.496
Movimientos de M‘;:)“g:f;;g;l?ue Total al
efectivo efectivo 31.03.2023
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 695.848.551
Préstamos obtenidos 6.417.505 - 6.417.505
Pagos de préstamos - capital (7.983.689) - (7.983.689)
Pagos de préstamos - intereses (34.391.044) - (34.391.044)
Pagos de gastos por otorgamiento y otros cargos financieros (551.511) - (551.511)
Variacion neta de préstamos financieros con sociedades relacionadas (1.356.087) - (1.356.087)
Variacion neta de descubiertos entre el inicio y el cierre del periodo 23.105.031 - 23.105.031
Gastos por otorgamientos y otros cargos financieros devengados M2 - (449.421) (449.421)
Intereses devengados (O] - 2.652.281 2.652.281
Diferencias de cambio devengadas - (10.022.980) (10.022.980)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 673.268.636
(1) Ennota 21, forma parte de los gastos financieros expuestos en la linea “Intereses bancarios, obligaciones negociables y gastos de financiacion”.
(2) Incluye los cargos por actualizacion de las Obligaciones Negociables en UV As, expuestos en términos reales.
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NOTA 13. PRESTAMOS

A continuacion, se expone la comparacion entre el valor en libros y el valor razonable de las obligaciones negociables:

31.03.2024 31.12.2023
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Obligaciones negociables 379.606.151 412.471.798 537.417.962 554.292.768

El valor razonable de las obligaciones negociables, a tasa fija y variable, con cotizacion, se estimoé utilizando informacion de mercados
activos, computando el valor de cotizacion de cada endeudamiento en su moneda original al cierre de cada periodo / ejercicio y valuando
el saldo resultante, en caso de tratarse de pasivos en moneda extranjera, al tipo de cambio de cierre.

Principales préstamos tomados por la Sociedad - Programas de financiacion - Obligaciones Negociables
a. Emision de Obligaciones Negociables
a.l. Programa Global de Obligaciones Negociables por hasta USD 1.200 millones

Con fecha 27 de febrero de 2010, en Asamblea General Ordinaria de la Sociedad, sus accionistas, consideraron y aprobaron la creacion de
un Programa Global de emision de Obligaciones Negociables simples no convertibles en acciones por un monto maximo de USD 500
millones o su equivalente en otras monedas con un plazo méaximo de cinco (5) afios contados a partir de la autorizacion del Programa por
la CNV o cualquier plazo mayor que se autorice en forma general conforme a las normas vigentes y en los términos de la Ley de
Obligaciones Negociables, delegando en el Directorio de la Sociedad la facultad de determinar las condiciones de emision y de realizar
todo acto necesario y/o conveniente para implementar dicha resolucion.

Con fecha 25 de octubre de 2010, la CNV, mediante Resolucion N° 16.439, aprobo el citado programa.

Con fecha 28 de noviembre de 2014, en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad, sus accionistas, aprobaron ampliar
y prorrogar la vigencia del Programa Global de emision de Obligaciones Negociables. Con fecha 30 de octubre de 2015, la CNV mediante
Resolucion N° 17.849, autorizd a la Sociedad la ampliaciéon del monto maximo de emision del referido programa (pasando de un valor
nominal maximo de emision de USD 500 millones a un valor nominal maximo de emision de hasta USD 800 millones, o su equivalente
en otras monedas) por un nuevo periodo de cinco (5) afios, contados desde el vencimiento del plazo original.

Con fecha 25 de abril de 2020, en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad, sus accionistas, aprobaron la vigencia del
programa por un nuevo periodo de cinco (5) afios. Con fecha 5 de noviembre de 2020, la CNV, mediante Disposicion DI-2020-52-APN-
GE#CNV, autoriz6 a la Sociedad una nueva prérroga por cinco (5) afios contados desde el vencimiento del plazo prorrogado, el cual
finaliza el 30 de octubre de 2025, y la modificacion de ciertos términos y condiciones del referido programa, a fin de permitir que los
valores se denominen en unidades de valor (Unidades de Valor Adquisitivo — UVAs — actualizables por el Coeficiente de Estabilizacion
de Referencia — CER — Ley N° 25.827 o en Unidades de Vivienda — UVIs — actualizables por el indice del Costo de la Construccion — ICC
—Ley N°27.271).

Finalmente el 31 de mayo de 2022, en Asamblea General Ordinaria de la Sociedad, sus accionistas, aprobaron ampliar el monto del
Programa Global de emision de Obligaciones Negociables. Con fecha 13 de junio de 2022, la CNV, mediante Disposicion DI-2022-31-
APN-GE#CNYV, autorizo a la Sociedad la ampliacion del monto maximo de emision del referido programa (pasando de un valor nominal
maximo de emision de USD 800 millones a un valor nominal maximo de emision de hasta USD 1.200 millones, o su equivalente en otras
monedas o unidades de valor).
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NOTA 13. PRESTAMOS

a.2. Principales términos de obligaciones negociables vigentes y/o canceladas durante el presente periodo

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Clase 9 Adicionales Clase 9 Clase 16
) ) @ Clase 17
27.864 UVA
Monto original de la emision USD 350.000 (2) USD 150.000 ARS 1.500.000 (equivalentes a ARS 2.500.000 considerando el

valor del UVA a la fecha de la emision)

Fecha de emision

6 de julio de 2016

19 de junio de 2017

20 de octubre de 2021

Precio de emision

100% del valor nominal

106,625% del valor nominal

100% del valor nominal

Moneda USD ARS UVA/ARS
Tasa variable nominal anual equivalente al
Tasa de interés Tasa fija del 6% nominal anual. Tasa fija del 6% nominal anual. promedio de la tasa BADLAR del periodo mas Tasa fija nominal anual equivalente a 0,98 %.
un margen aplicable.
Margen aplicable No posee. 2,97% nominal anual. No posee.

Fecha de amortizacion y vencimiento

6 de julio de 2023
(84 meses de la fecha de emision).

6 de julio de 2023
(73 meses de la fecha de emision).

En tres pagos consecutivos, siendo el primero el
20 de octubre de 2022 (12 meses desde la fecha
de emision) por el 33% del Valor Nominal; el
segundo, el 20 de enero de 2023 (15 meses
desde la fecha de emision) por el 33% del Valor
Nominal; y, al vencimiento, el 20 de abril de
2023 (18 meses desde la fecha de emision) por
el 34% del Valor Nominal.

20 de octubre de 2025
(48 meses de la fecha de emision).

Fecha de autorizacion Subgerencia de
Emisoras de la CNV

21 de junio de 2016

9 de junio de 2017

13 de octubre de 2021

Fecha de pago de intereses

Semestralmente, por periodo vencido, el 6 de
enero y 6 de julio de cada afio, hasta la fecha de
vencimiento, siendo el primero de dichos
vencimientos el 6 de enero de 2017.

Semestralmente, por periodo vencido, el 6 de
enero y 6 de julio de cada afo, hasta la fecha de
vencimiento, siendo el primero de dichos
vencimientos el 6 de julio de 2017.

Trimestralmente, por periodo vencido, desde el
20 de enero de 2022 hasta el 20 de abril de
2023.

Trimestralmente, por periodo vencido, desde el
20 de enero de 2022 hasta el 20 de octubre de
2025.

(1) Se cancelaron en su totalidad en virtud del canje y rescate de Obligaciones Negociables Clase 9 descripto en el inciso c. y d. de la nota 20 de los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2023. Al 31 de marzo de 2024 no existen saldos adeudados

por estas Obligaciones Negociables.

(2)  Cancelada en su totalidad en los respectivos vencimientos de capital.

Victor Jorge Aramburu

Presidente
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31

Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

C.P.C.E.C N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.C.E. Cérdoba




ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 13. PRESTAMOS

a.2. Principales términos de obligaciones negociables vigentes y/o canceladas durante el presente periodo

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Obligaciones Negociables

Clase 18 Clase 19 Clase 20 Clase 21 Clase 22
Monto original de la emision USD 265.428 ARS 8.459.677 ARS 13.540.323 USD 77.000 ARS 17.000.000
Fecha de emision 9 de noviembre de 2022 12 de mayo de 2023 22 de mayo de 2023 6 de octubre de 2023
Precio de emision 100% del valor nominal
Moneda UsSD ARS

USD

ARS

Tasa de interés

Tasa fija del 8,25% nominal anual.

Tasa variable nominal anual equivalente a la tasa BADLAR al promedio del
periodo mas un margen aplicable.

Tasa fija del 3,5% nominal anual.

Tasa variable nominal anual
equivalente a la suma de la tasa
BADLAR mas un margen aplicable.

Margen aplicable

No posee.

0,99% nominal anual. 3,95% nominal anual.

No posee.

3,49% nominal anual.

Fecha de amortizacion y
vencimiento

En sicte cuotas semestrales, con
vencimientos el 9 de octubre de 2024,
¢l 9 de abril de 2025, el 9 de octubre de

2025, el 9 de abril de 2026, el 9 de

octubre de 2026, el 9 de abril de 2027 y
9 de octubre de 2027. Las primeras seis

amortizaciones precitadas son
representativas del 14,285% del capital
cada una, siendo la tltima del 14,290%

del mismo.

12 de mayo de 2024
(12 meses de la fecha de emision).

12 de mayo de 2025
(24 meses de la fecha de emision).

22 de noviembre de 2025
(30 meses de la fecha de emision).

6 de octubre de 2024
(12 meses de la fecha de emision)

Fecha de autorizacion Subgerencia
de Emisoras de la CNV

4 de octubre de 2022

8 de mayo de 2023

10 de mayo de 2023

29 de septiembre de 2023

Fecha de pago de intereses

Semestralmente, por periodo vencido,
el 9 de abril y el 9 de octubre de cada
afo, hasta la fecha de vencimiento,
siendo el primero de dichos
vencimientos el 9 de abril de 2023.

Trimestralmente, por periodo vencido,
desde el 12 de agosto de 2023 hasta el
12 de mayo de 2024.

Trimestralmente, por periodo vencido,
desde el 12 de agosto de 2023 hasta el
12 de mayo de 2025.

Semestralmente, por periodo vencido,
el 22 de noviembre y el 22 de mayo de
cada afio, hasta la fecha de
vencimiento, siendo el primero de
dichos vencimientos el 22 de
noviembre de 2023.

Trimestralmente, por periodo vencido,
el 6 de enero de 2024, ¢l 6 de abril de
2024, el 6 de julio de 2024 y el 6 de
octubre de 2024
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NOTA 13. PRESTAMOS

b. Compromisos y limitaciones incluidos en las Obligaciones Negociables

Los términos y condiciones de las Obligaciones Negociables emitidas incluyen ciertos compromisos y limitaciones asumidos por la
Sociedad que son comunes en este tipo de operaciones, entre las que cabe mencionar como mas relevantes:

* Soélo podra constituir o permitir que sus subsidiarias constituyan cualquier gravamen sobre sus bienes con el objeto de garantizar
el pago de cualquier endeudamiento en la medida que las obligaciones negociables queden garantizadas en forma equivalente y
proporcional. Esta limitacion no es aplicable a ciertos gravamenes permitidos y no comienza a operar en la medida que los
gravamenes constituidos por la Sociedad o por cualquiera de sus subsidiarias garanticen deudas cuyo capital (considerando como
tal, a dichos efectos, a los mencionados gravamenes) no exceda el 10% de sus “Activos Totales Consolidados” (definido en los
términos del Suplemento de Precio correspondiente a la Clase 18 del Programa Global).

 Se asume la obligacion de ofrecer la recompra de las obligaciones negociables al 101% de su monto de capital mas los intereses
devengados y no pagados, en caso de que tenga lugar un “Cambio de Control”, definido en los términos del Suplemento de Precio
correspondiente a la mencionada Clase 18 del Programa Global.

» Solo podra incurrir o permitir que sus subsidiarias incurran en cualquier endeudamiento adicional siempre que el ratio
“Coeficiente de Cobertura de Cargos Fijos” (definido en los términos del Suplemento de Precio correspondiente a la Clase 18 del
Programa Global) para los tltimos cuatro trimestres haya sido de al menos 2,00 a 1,00. Esta limitacion no es aplicable a ciertos
endeudamientos permitidos especificados en el mencionado Suplemento. En el cuadro a continuacion se observa el mencionado
“Coeficiente de Cobertura de Cargos Fijos” por el periodo finalizado el 31 de marzo de 2024, elaborado en base a informacion de
los estados financieros consolidados de la Sociedad:

Obligaciones Negociables Clase 18

31.03.2024 31.03.2023
EBITDA Ajustado Consolidado (1) 271.027.078 274914.711
Cargos Fijos Consolidados (2) 13.610.389 57.643.847
Coeficiente de Cobertura de Cargos Fijos (3) 19,91 4,77

(1)  Resultado operativo + Depreciaciones de propiedad planta y equipos y propiedades de inversion + Amortizacion de activos intangibles + Componentes financieros
implicitos y explicitos consolidados de ingresos y gastos (sin eliminar las coberturas inflacionarias incluidas en dichos componentes); correspondiente a tltimos
cuatro trimestres.

(2)  Intereses bancarios, obligaciones negociables y gastos de financiacion + Intereses de pasivos por arrendamientos financieros (capital leasing), (-) Intereses de
equivalentes de efectivo, (-) Cambios en el valor razonable de activos financieros; correspondiente a tltimos cuatro trimestres.

(3)  Cociente que surge del “EBITDA Ajustado Consolidado” con relacion a los “Cargos Fijos Consolidados”. Ambas definiciones surgen de los términos del
Suplemento de Precio.

Estos compromisos y limitaciones se cumplieron en su totalidad al 31 de marzo de 2024.
c. Préstamos de largo plazo de Arcor S.A.I.C. con otras entidades financieras

En el cuadro a continuacion, se incluye informacion relevante de los préstamos de largo plazo:

C?p.l tal Fecha de Fecha de Amortizacion de . Capital ade.:udado ARS
original Tasa obtencién vencimiento capital Pago de intereses (en millones)
(en millones) 31.03.2024  31.12.2023
USD 25 () 3,0% Anual 06.07.2022 08.01.2024 Al vencimiento Trimestral - 31.044
USD 25 (1 4,5% Anual 08.01.2024 08.07.2025 Al vencimiento Trimestral 21.450 -

(1) El 8 de enero de 2024 la Sociedad acordé la renovacion del capital con las condiciones expuestas en el cuadro.
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NOTA 13. PRESTAMOS

d. Linea de crédito con banco Codperatieve Rabobank U.A.

El 25 de enero de 2024, 1a Sociedad junto con sus subsidiarias Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal y Cartocor S.A. concretaron
un acuerdo de financiamiento con el banco Codperatieve Rabobank U.A. en el cual se establece la puesta a disposicion de una linea de crédito por
un monto maximo de capital de USD 40 millones, pudiendo ser utilizado por cualquiera de dichas sociedades, siendo las mismas codeudoras entre
si. A la fecha de emision de los presentes estados financieros, la Sociedad ha recibido desembolsos de fondos por USD 11 millones:

. Capital L., Capital adeudado ARS
Sociedad . . Fecha de Fecha de Amortizacién Pago de ill
Deudora original Tasa obtencion  vencimiento de capital intereses (en millones)
(en millones) p 31.03.2024
Arcor SAILC. USDG6,0 SOFR +4,75% Anual (1) 30.01.2024 26.01.2026 Al vencimiento Semestral 5.148
Arcor S.AILC. USDS5,0 SOFR +4,75% Anual (1) 06.02.2024 26.01.2026 Al vencimiento Semestral 4.290

(1) Tasa SOFR, “Secured overnight financing rate”.
NOTA 14. PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

En los siguientes cuadros, se detallan la composicion y evolucion del rubro pasivos por arrendamientos:

31.03.2024 31.12.2023
No corriente 5.373.106 8.521.730
Corriente 4.100.262 7.362.779
TOTAL 9.473.368 15.884.509

31.03.2024 31.03.2023
Saldo al inicio del ejercicio 15.884.509 11.335.590
Altas - 3.062.424
Actualizacion de arrendamientos variables (3.320.277) 3.112.645
Cargo por intereses y diferencias de cambio devengadas (972.289) (56.157)
Pagos realizados en el periodo (2.118.575) (1.665.823)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 9.473.368 15.788.679

NOTA 15. PROVISIONES DEDUCIDAS DEL ACTIVO E INCLUIDAS EN EL PASIVO

En los siguientes cuadros, se detalla la composicion y evolucion de las previsiones deducidas del activo:

Deducidas del activo

Créditos por ventas Otros créditos Existencias
31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
No corriente - - 226.785 348.345 - -
Corriente 253.299 283.110 18.851 28.486 10.028.588  8.785.995

TOTAL 253.299 283.110 245.636 376.831 10.028.588  8.785.995
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NOTA 15. PROVISIONES DEDUCIDAS DEL ACTIVO E INCLUIDAS EN EL PASIVO

Deducidas del activo

Créditos por ventas (1) Otros créditos (2) Existencias (3

31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023
Saldo al inicio del ejercicio 283.110 454.264 376.831 1.167.699  8.785.995  8.458.331
Aumentos 95.860 24.350 306 3.009 1.256.214 580.579
Disminuciones (29.018) (36.829) - - (7.604) (10.332)
Utilizaciones - - - - (6.017) (21.375)
Efecto reexpresion (96.653) (58.814) (131.501) (202.409) - -
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 253.299 382.971 245.636 968.299 10.028.588  9.007.203

(1) El destino contable de los aumentos y disminuciones se informa en nota 20.

(2) El destino contable de los aumentos / disminuciones se informa en nota 19 (reintegros de exportacion), nota 20 (quebranto por otros créditos) y en el rubro “Impuestos a las
Ganancias” del estado de resultados intermedio condensado individual.

(3) El destino contable de los aumentos y disminuciones se expone en el rubro “Otros gastos generales varios” de nota 20.

La evolucion de la prevision por desvalorizacion de elementos de propiedad, planta y equipos, se expone nota 3 a los presentes estados
financieros intermedios condensados individuales.

Incluidas en el pasivo

Juicios laborales, civiles
y comerciales
31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023

Otras provisiones

No corriente 654.581 747.548 131.140 221.628
Corriente 252.141 320.377 56.203 94.983
TOTAL 906.722  1.067.925 187.343 316.611

Juicios laborales, civiles
y comerciales (1)

31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023

Otras provisiones (2)

Saldo al inicio del ejercicio 1.067.925  2.163.338 316.611 538.717
Aumentos 256.560 246.490 46.950 66.580
Disminuciones (389.241)  (421.495) (64.927) (20.631)
Pagos (28.522) (92.804)

Efecto reexpresion - - (111.291) (97.339)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 906.722 1.895.529 187.343 487.327

(1) El destino contable de los aumentos y disminuciones se informa en nota 20 y en el rubro “Resultados financieros, neto” del estado de resultados intermedio condensado
individual.

(2) El destino contable de los aumentos y disminuciones se informa en nota 20.
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(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 16. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS DEUDAS

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

w

31.03.2024 31.12.2023
No corriente
Cuentas por pagar comerciales
- Terceros 609.084 884.478
Remuneraciones, cargas sociales y beneficios al personal 15.440.328 15.289.045
Otras deudas
- Terceros 19.446 -
- Partes relacionadas 180.371 153.322
TOTAL NO CORRIENTE 16.249.229 16.326.845
Corriente
Cuentas por pagar comerciales
- Terceros 145.675.416 129.984.555
- Partes relacionadas (nota 22) 21.968.264 18.928.557
- Documentadas 9.602.726 7.330.784
Cargas fiscales 6.918.208 5.963.159
Remuneraciones, cargas sociales y beneficios al personal 34.937.803 33.256.150
Otras deudas
- Terceros 9.179 14.098
- Partes relacionadas (nota 22) 1.467.767 2.256.986
TOTAL CORRIENTE 220.579.363 197.734.289
TOTAL 236.828.592 214.061.134
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NOTA 17. COMPROMISOS Y GARANTIAS OTORGADAS

(a) Compromisos de gastos

Los gastos comprometidos pero no incurridos a la fecha de los presentes estados financieros intermedios condensados individuales son:

31.03.2024 31.03.2023
Servicios informaticos 111.972 1.022.735
Servicios de logistica 569.111 5.172.961
TOTAL 681.083 6.195.696
(b) Garantias otorgadas por préstamos en subsidiarias
Al 31 de marzo de 2024, la Sociedad no posee avales por préstamos otorgados a subsidiarias.
(¢) Otras garantias otorgadas
. Monto
Empresa Acreedor/ Beneficiario M(‘m‘eda Tipo d'e Garantia maximo
original garantia
avalado
. . . . Seguro de
Arcor do Brasil Ltda. Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. BRL Aval Caucién 15.000

(d) Compromisos eventuales

En virtud del Contrato Marco de Inversion con Groupe Danone, la Sociedad ha celebrado con la subsidiaria Bagley Argentina S.A., un
acuerdo por el cual la Sociedad se obliga a la provision de los servicios necesarios para la elaboracion de ciertos productos utilizando
activos de propiedad de Bagley Argentina S.A.

En virtud de ello, existen equipos de Bagley Argentina S.A. ubicados en plantas de la Sociedad que, al 31 de marzo de 2024, poseen un
valor residual de ARS 99.543. La Sociedad se obliga a la custodia de estos y mantener los seguros correspondientes. Al 31 de diciembre
de 2023 dicho valor de libros ascendia a ARS 108.463.

En virtud de contratos de maquila realizados con terceros, al 31 de marzo de 2024, la Sociedad posee en sus depositos existencias de aziicar
de terceros por un monto a precio promedio de compras a terceros del Gltimo mes de ARS 12.987.876. Al 31 de diciembre de 2023 dicha
existencia ascendia a ARS 35.589.841.

Asimismo, al 31 de marzo de 2024, la Sociedad posee en sus depositos existencias de productos terminados de propiedad de terceros para
su comercializacion por un valor de ARS 1.343.049 (no incluye existencias de otras sociedades relacionadas). Por este mismo concepto, al
31 de diciembre de 2023 las existencias ascendian a ARS 482.332.

(e) Bienes de disponibilidad restringida
La Sociedad otorgo a su subsidiaria Ingrecor S.A., el derecho real de usufructo sobre ciertos bienes inmuebles, conservando el derecho real

de nuda propiedad sobre los mismos. A la fecha de emision de los presentes estados financieros intermedios condensados individuales, el
valor en libros de dicho derecho asciende a ARS 4.476.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
Presidente Presidente PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.C.E. Cordoba
37



ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES @
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 18. SALDOS DE ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJE

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion de los activos y pasivos en moneda extranjera:

RA

MONTO EN CLASE DE

MONTO EN MONEDA LOCAL AL

RUBROS MONEDA MONEDA 51%1\11:[1]\311& 31.03.2024 31.12.2023
EXTRANJERA EXTRANJERA e e
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros créditos 10.161 UsD 855,0000 8.687.591 8.687.591 12.430.788
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 8.687.591 12.430.788
ACTIVO CORRIENTE
Otros créditos 2.793 uUsD 855,0000 2.387.879 2.387.879 3.062.741
Créditos por ventas 30.704 USD 855,0000 26.252.262
249 EUR 924,1695 230.415 26.482.677 41.455.025
Otras inversiones a costo amortizado 14.226 uSD 855,0000 12.163.615 12.163.615 -
Efectivo y equivalentes de efectivo 10.391 USD 855,0000 8.883.924
154 EUR 924,1695 142.724 9.026.648 7.437.677
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 50.060.819 51.955.443
TOTAL DEL ACTIVO 58.748.410 64.386.231
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos 367.311 uUsD 858,0000 315.152.893  315.152.893  412.046.776
Pasivos por arrendamientos 1.179 USD 858,0000 1.011.269 1.011.269 1.695.462
Cuentas por pagar comerc. y otras deudas 600 USD 858,0000 514.800
101 EUR 929,5572 94.284 609.084 884.471
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 316.773.246  414.626.709
PASIVO CORRIENTE
Préstamos 72.205 uUsD 858,0000 61.951.928
501 EUR 929,5572 465.572 62.417.500 125.214.932
Pasivos por arrendamientos 931 USD 858,0000 798.643 798.643 1.293.176
Cuentas por pagar comerc. y otras deudas 92.305 USD 858,0000 79.197.999
7.315 EUR 929,5572 6.799.694
254 CHF 948,0388 240.426
79 SEK 81,3444 6.442
8.910 RMB 121,0129 1.078.260 87.322.821 93.612.424

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE

150.538.964  220.120.532

TOTAL DEL PASIVO

467.312.210  634.747.241

NOTA 19. COSTO DE VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS PRESTADOS

En el siguiente cuadro, se detalla la evolucion del rubro:

31.03.2024 31.03.2023

Existencia al inicio del ejercicio 230.418.146 205.836.514
Compras de;l periodo y transferencias de productos bioldgicos desde la actividad 135.928916 112.284.238
agropecuaria

Gastos de produccion y prestacion de servicios 69.471.853 62.757.689
Venta de subproductos (238.611) (68.988)
Reintegros de exportacion () (907.788) (522.272)
Existencia al cierre del periodo (248.841.563) (200.403.568)
SALDO AL CIERRE DEL PERIODO 185.830.953 179.883.613

(1) Neto del efecto de (quebrantos) / recuperos de previsiones para reintegros de exportacion.
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES %
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 20. INFORMACION SOBRE GASTOS POR FUNCION Y NATURALEZA

Gastos de
Gastos de mantenimiento
Gastos de produccion Gastos de Gastos de de Total al Total al
produccién de activos  comercializacién administracion . 31.03.2024 31.03.2023
RPN propiedades
biologicos . iz
de inversion
Gasto / (ingreso)

Amortizacion de activos intangibles 119.204 - 38.540 47.543 - 205.377 232777
(nota 6)
Arrendamientos operativos 565.003 3.797 821.775 38.221 28 1.428.824 1.683.399
Calidad y medio ambiente 843.370 11.177 - - - 854.547 669.180
Combustibles y lubricantes 375.220 98.547 80.852 17.449 - 572.068 571.999
Conservacion de prop., planta y equipos 8.445.580 464.952 494.080 43.363 8.042 9.456.017 6.515.778
Dep. de prop., planta y equipos (nota 3) ()2 3.546.518 72.664 236.068 98.965 - 3.954.215 3.833.921
Depreciacion de activos por derechode 359.254 89.400 738.207 108.892 - 1.295.753 1.371.884
uso (nota 4)

Derechos a la exportacion - - 1.350.846 - - 1.350.846 851.399
Energia eléctrica, gas y comunicaciones 8.052.040 118.452 263.062 191.819 433 8.625.806 7.117.180
Fletes y acarreos 2.660.094 72.322 7.448.364 - - 10.180.780 10.171.703
Gastos de exportacion e importacion - - 1.104.859 - - 1.104.859 681.679
Gastos de viaje, movilidad y estadia 204.151 8.107 547.850 241.663 - 1.001.771 1.054.804
Honorarios y retribuciones por servicios 345.481 15.328 808.986 448.795 2.742 1.621.332 1.764.538
Impuestos directos - - 5.809.491 - - 5.809.491 6.072.854
Impuestos, tasas y contribuciones 205.608 33.260 131.818 31.756 22.736 425.178 871.118
Publicidad y propaganda - - 2.855.575 - - 2.855.575 1.937.544
Retribucion de administradores, - - - 1.351.603 - 1.351.603 2.863.368
directores y sindicos

Seguros 562.416 3.876 131.580 59.603 - 757.475 719.085
Servicios bancarios - - - 252.068 - 252.068 360.227
Servicios de terceros 2.314.119 55.150 4.330.989 293.658 95.967 7.089.883 7.704.715
Sistemas y software de aplicacion 171.520 9.043 1.882.702 1.326.474 - 3.389.739 3.106.619
Sueldos, jornales, cargas sociales y otros 39.604.005 977.802 12.444.114 12.655.999 - 65.681.920  72.316.701
beneficios

Quebranto / (recupero) por deudores } } 66.842 } ) 66.842 (12.479)
incorables

Quebranto por juicios laborales y otros 20.704 10 59.526 23.820 - 104.060 71.871
(Recupero) / quebranto por otras 1.498 ; 2427 (21.902) ; (17.977) 45.949
provisiones diversas

Otros gastos generales varios 1.075.978 44.629 4.276.024 413.178 68 5.809.877 4.470.908
TOTAL AL 31.03.2024 69.471.853 2.078.516 45.924.577 17.622.967 130.016 135.227.929

TOTAL AL 31.03.2023 62.757.689 3.543.552 43.813.031 26.706.099 228.350 137.048.721

(1) El diferencial entre las notas corresponde, al proceso de activacion y desactivacion de las depreciaciones incluidas en los activos biologicos.
(2) Al 31 de marzo del 2024, incluye el consumo de la prevision por desvalorizacion de propiedad, planta y equipos por ARS 147.689 y al 31 de marzo de 2023 por ARS 163.808
(nota 3).
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES

POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 21. RESULTADOS FINANCIEROS, NETOS

En el siguiente cuadro, se detalla la composicion del rubro:

w

31.03.2024 31.03.2023
Ingresos financieros
Intereses:
- Equivalentes de efectivo 13.396 384
- Explicitos e implicitos comunes (16.407.752) (5.586.826)
- Financieros con partes relacionadas (nota 22) 68.367 85.255
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros
- Opciones Mastellone Hermanos S.A. - 255.647
- Otros instrumentos financieros - 253.603
Diferencia de cambio 177.555.994 8.990.786
Subtotal ingresos financieros 161.230.005 3.998.849
Gastos financieros
Intereses:
- Bancarios, obligaciones negociables y gastos de financiacion © 16.347.885 (8.066.294)
- Pasivos por arrendamientos 70.620 (50.842)
- Explicitos e implicitos 12.480.029 4.103.851
- Financieros con partes relacionadas (nota 22) 26.932.737 5.863.434
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros
- Opciones Mastellone Hermanos S.A. (13.072.424) -
- Otros instrumentos financieros (6.156.742) -
Subtotal 36.602.105 1.850.149
Importes capitalizados en activos aptos 59.799 67.842
Subtotal gastos financieros 36.661.904 1.917.991
Resultado por posicion monetaria neta 22.236.009 16.830.051
TOTAL 220.127.918 22.746.891

(1)  Incluye los cargos por la actualizacion de las obligaciones negociables en UVAs, expuestos en términos reales.

Tal como se expone en nota 2.9 a los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2023, como parte de los procedimientos de
ajuste por inflacion previstos por la NIC 29, los resultados financieros se exponen en términos reales, eliminando las respectivas coberturas
inflacionarias.

Véase nuestro informe de fecha
10 de mayo de 2024
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

Victor Jorge Aramburu Alfredo Gustavo Pagani

Presidente Presidente
Comision Fiscalizadora
(Socio)

C.P.C.E.C N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Publico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.C.E. Cordoba
40



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL @
/

NOTA 22. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS
A continuacion, se detallan las transacciones y saldos pendientes con partes relacionadas:
(a) Ventas de bienes, servicios, otros ingresos y recupero de gastos

Venta de bienes y servicios

. ., Venta de Bienes Venta de Servicios
Tipo de relacion
31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023
Arcor Alimentos Bolivia S.A. Subsidiaria 3.285.937 2.719.957 - -
S;(ig;/:éﬁ;llentos Internacional S.L., Sociedad Subsidiaria 234391 173.805 ) )
Arcor de Perti S.A. Subsidiaria 844.383 529.365 - -
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 756.219 251.049 15.255 15.873
Arcor U.S.A., Inc. Subsidiaria 4.927.442 1.842.882 - -
Arcorpar S.A. Subsidiaria 4.034.145 3.173.602 - -
Ardion S.A. Subsidiaria 573.532 16.556 1.801.055 1.993.827
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 8.011.135 5.729.420 16.235.087 15.095.047
Bagley Chile S.A. Subsidiaria 77.545 - - -
Cartocor S.A. Subsidiaria 875.956 1.165.880 2.648.585 2.435.695
Constructora Mediterranea S.A.C.LF.L. Subsidiaria - - 729 925
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 596.256 607.341 - -
Grupo Arcor S.A. Controlante - - 547 830
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. Subsidiaria 3.734.781 2.256.458 10.170 10.581
Ingrecor S.A. Subsidiaria 1.919.490 2.524.996 1.369.496 1.561.951
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 4.970 - 132.637 110.364
Mundo Dulce S.A. de C.V. Subsidiaria - - 7.628 7.936
Papel Misionero S.A.LF.C. Subsidiaria 334 4.168 429.354 405.494
Unidal Ecuador S.A. Subsidiaria 496.584 421.718 - -
Unidal México S.A. de C.V. Subsidiaria 53.062 - 14.838 15.437
Van Dam S.A. Subsidiaria 3.864.646 2.055.366 - -
TOTAL 34.290.808 23.472.563 22.665.381 21.653.960
Otros ingresos
Tipo de relacién 31.03.2024 31.03.2023
Constructora Mediterranea S.A.C.L.F.I. Subsidiaria 1.352 1.649
TOTAL 1.352 1.649
Recupero de gastos
Tipo de relacion 31.03.2024 31.03.2023
Arcor Alimentos Bolivia S.A. Subsidiaria 7.605 42.313
Arcorpar S.A. Subsidiaria - 5.959
Cartocor S.A. Subsidiaria 54.478 53.132
Constructora Mediterranea S.A.C.L.F.L. Subsidiaria 229 -
Ingrecor S.A. Subsidiaria 1.123.820 879.422
Van Dam S.A. Subsidiaria 10.310 12.234
TOTAL 1.196.442 993.060
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 22. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

(b) Compras de bienes, servicios y otros egresos

Compras de bienes

w

Tipo de relacién 31.03.2024 31.03.2023
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 424372 451.512
Ardion S.A. Subsidiaria 133.486 175.667
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 257.869 223.200
Cartocor S.A. Subsidiaria 16.797.297 13.378.994
Ingrecor S.A. Subsidiaria 7.491.180 5.345.121
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 166.236 369.309
Papel Misionero S.A.LF.C. Subsidiaria 96.025 51.016
TOTAL 25.366.465 19.994.819
Compras de servicios
Tipo de relacién 31.03.2024 31.03.2023
Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal Subsidiaria 361.230 283.358
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 287.726 276.288
Cartocor S.A. Subsidiaria 26.785 8.102
Constructora Mediterranea S.A.C.L.F.L. Subsidiaria 50.542 23.934
GAP Regional Services S.A. Subsidiaria 495.939 189.190
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 1.106 3.440
Van Dam S.A. Subsidiaria 49.611 53.065
TOTAL 1.272.939 837.377
Otros egresos
Tipo de relacién 31.03.2024 31.03.2023
Arcor U.S.A., Inc. Subsidiaria 201.747 6.611
Aportes a Fundacion Arcor Otras 74.258 85.386
TOTAL 276.005 91.997
(c) Intereses financieros (nota 21)
Intereses ganados
Tipo de relacién 31.03.2024 31.03.2023
Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal Subsidiaria 105.572 92.511
Constructora Mediterranea S.A.C.L.F.L. Subsidiaria (32.872) (7.390)
GAP Inversora S.A. Asociada (2.107) (621)
Ingrecor S.A. Subsidiaria - 1.740
Otras partes relacionadas Otras (2.226) (985)
TOTAL 68.367 85.255
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 22. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

(¢) Intereses financieros (nota 21)

Intereses perdidos

w

Tipo de relacién 31.03.2024 31.03.2023
Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal Subsidiaria 491.971 56.995
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria (8.524.949) (2.630.101)
Cartocor S.A. Subsidiaria (15.689.482) (2.414.560)
Papel Misionero S.A.LF.C. Subsidiaria (3.210.277) (875.768)
TOTAL (26.932.737) (5.863.434)
(d) Saldos de créditos y deudas registradas por operaciones comerciales
Cuentas por cobrar
Tipo de relacién 31.03.2024 31.12.2023

Arcor Alimentos Bolivia S.A. Subsidiaria 136.517 206.996
Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal Subsidiaria 201.093 490.240
Arcor de Peru S.A. Subsidiaria 1.074.546 959.991
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 2.495.810 3.451.712
Arcor U.S.A., Inc. Subsidiaria 4.437.432 8.415.555
Arcorpar S.A. Subsidiaria 1.948.315 2.814.529
Ardion S.A. Subsidiaria 1.465.230 2.735.543
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 18.896.174 13.510.857
Bagley Chile S.A. Subsidiaria 91.815 126.313
Cartocor S.A. Subsidiaria 2.045.659 2.473.925
Constructora Mediterranea S.A.C.L.F.L. Subsidiaria 8.337 14.268
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 4.122.358 5.457.269
Grupo Arcor S.A. Controlante - 413
Industria de Alimentos Dos en Uno S.A. Subsidiaria 2.359.033 2.675.139
Ingrecor S.A. Subsidiaria 3.430.457 4.537.161
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 142.582 237.575
Mundo Dulce S.A. de C.V. Subsidiaria 7.700 11.136
Papel Misionero S.A.LF.C. Subsidiaria 154.489 234.448
Unidal Ecuador S.A. Subsidiaria 824.412 1.381.334
Unidal México S.A. de C.V. Subsidiaria 66.649 91.530
Van Dam S.A. Subsidiaria 1.532.126 1.495.729

45.440.734 51.321.663

TOTAL
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES

POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 22. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

(d) Saldos de créditos y deudas registradas por operaciones comerciales

Cuentas por pagar comerciales y otras deudas

w

Tipo de relacién 31.03.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal Subsidiaria 3.586.691 4.653.494
Arcor de Perti S.A. Subsidiaria 317.434 525.060
Arcor do Brasil Ltda. Subsidiaria 1.168.177 1.296.536
Arcor U.S.A., Inc. Subsidiaria 428.786 347.894
Arcorpar S.A. Subsidiaria 20.802 27.369
Ardion S.A. Subsidiaria 61.595 116.443
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 1.133.471 1.717.594
Bagley do Brasil Alimentos Ltda. Subsidiaria 14.764 21.368
Bagley Chile S.A. Subsidiaria 381 -
Cartocor S.A. Subsidiaria 6.281.066 2.463.442
Constructora Mediterranea S.A.C.LF.L Subsidiaria 17.075 19.176
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto - 48.589
GAP Regional Services S.A. Subsidiaria 2.652.190 3.182.985
Grupo Arcor S.A. (1) Controlante 1.444.579 2.218.905
Ingrecor S.A. Subsidiaria 4.073.647 2.640.084
Mastellone Hermanos S.A. Asociada 176.132 127.230
Retribuciones de directores a pagar por servicios Otras 38.745 19.085
Otras partes relacionadas Otras 10.763 18.996
Papel Misionero S.A.LF.C. Subsidiaria 125.931 66.379
Van Dam S.A. Subsidiaria 321.947 400.268
TOTAL 21.874.176 19.910.897

(1) Corresponde a dividendos distribuidos, segin Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 13 de septiembre de 2023, pendientes de pagar al cierre.

Las cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas surgen principalmente de transacciones de venta y de compra, respectivamente.
Las mismas vencen dentro de los doce meses de la fecha de la venta y no devengan intereses. Las cuentas por cobrar no tienen garantias y
no generan intereses. No se han registrado previsiones por estas cuentas por cobrar a partes relacionadas.

(e) Otros créditos

Tipo de relacion 31.03.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal ©) Subsidiaria 8.687.591 12.430.788
Cartocor S.A. Subsidiaria 9.999.678 -
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 475.999 688.774
TOTAL 19.163.268 13.119.562
(1) Expuesto en el rubro “Otros créditos” no corriente.
() Otros Pasivos
Tipo de relacion 31.03.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Bolivia S.A. Subsidiaria 848.818 1.274.646
Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal Subsidiaria 705.786 -
Dulceria Nacional, LDA. Negocio conjunto 33.571 -
TOTAL 1.588.175 1.274.646
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ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS INDIVIDUALES
POR LOS PERIODOS DE TRES MESES FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023

(Valores expresados en miles de pesos argentinos)

NOTA 22. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

(g) Préstamos otorgados

w

Tipo de relacién 31.03.2024 31.12.2023
Constructora Mediterranea S.A.C.LF.L Subsidiaria 165.932 159.415
GAP Inversora S.A. Asociada 7.008 8.423
Otras partes relacionadas Otras 6.899 8.904
TOTAL 179.839 176.742
(h) Préstamos recibidos
Tipo de relacién 31.03.2024 31.12.2023
Arcor Alimentos Internacional S.L., Sociedad Unipersonal Subsidiaria 25.542.274 35.937.868
Bagley Argentina S.A. Subsidiaria 31.468.145 49.795.888
Cartocor S.A. Subsidiaria 38.055.919 77.705.349
Papel Misionero S.A.LF.C. Subsidiaria 11.117.407 16.642.067
TOTAL 106.183.745 180.081.172

(i) Beneficios sociales

La retribucion y demas beneficios al Directorio y al Personal clave de la gerencia, devengados al 31 de marzo de 2024 y 2023 ascendieron
a ARS 2.791.896 y ARS 11.708.787, respectivamente.

Personal clave de la gerencia, son las personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades de
la Sociedad.

NOTA 23. GUARDA DE DOCUMENTACION

Con fecha 14 de agosto de 2014, la Comision Nacional de Valores emitié la RG N° 629, mediante la cual se establece para las sociedades
emisoras la obligacion de informar a la CNV el lugar donde se encuentra alojada la documentacion dada en guarda a terceros.

En tal sentido, se informa que la Sociedad ha encomendado para su guarda papeles de trabajo e informacion relacionada con la gestion de
la Sociedad a Box Custodia de Archivos S.A., con domicilio en ruta Nacional 19, Km 3,5 de la ciudad de Coérdoba. Se encuentra a
disposicion en la sede inscripta, el detalle de la documentacion dada en guarda a terceros.
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NOTA 24. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Instrumentos financieros medidos a valor razonable — Jerarquias del valor razonable

En los cuadros a continuacion, se exponen los instrumentos financieros medidos a valor razonable, clasificados por jerarquia, segin el
método de medicion utilizado. Los diferentes niveles han sido definidos de la siguiente manera:

Nivel 1: precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos, para activos y pasivos idénticos.

e Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del Nivel 1, que sean observables para el activo o el pasivo, tanto
directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios).

e Nivel 3: datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado, lo cual requiere que la Sociedad
elabore sus propias hipotesis y premisas.

- Al 31 de marzo de 2024:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados - - 6.628.490 6.628.490
Efectivo y equivalentes de efectivo 13.667.239 - - 13.667.239
Total activos 13.667.239 - 6.628.490 20.295.729
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas 1) - 199.117 - 199.117
Total pasivos - 199.117 - 199.117
(1) Solo incluye pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7.
- Al 31 de diciembre de 2023:
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Activos financieros a valor razonable
Instrumentos financieros derivados - - 19.700.914 19.700.914
Efectivo y equivalentes de efectivo 24.332.563 - - 24.332.563
Total activos 24.332.563 - 19.700.914 44.033.477
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos
Pasivos financieros a valor razonable
Cuentas por pagar comerciales y otras deudas (1) - 2.115.059 - 2.115.059
Total pasivos - 2.115.059 - 2.115.059

(1)  Solo incluye pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7.

Las consideraciones respecto de los criterios empleados para la medicion de los valores razonables expuestos precedentemente, pueden
observarse en nota 37 a los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2023.
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NOTA 24. INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Vencimientos contractuales de pasivos financieros

Los siguientes cuadros exponen los pasivos financieros del Grupo por grupos de vencimiento comunes, considerando el tiempo que resta
para su vencimiento desde el 31 de marzo de 2024 y 31 de diciembre 2023, respectivamente. Los montos presentados son los flujos de
efectivo contractuales no descontados. Para su determinacion se consideraron las variables observables, cotizacion, tipo de cambio y tasa
de interés vigentes al 31 de marzo de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, respectivamente.

Vencimientos contractuales

Valor delibros  Menos de un Entrely?2 Entre2y5 Mis de 5 Total
afo afos afos afos
Préstamos 602.358.496 302.605.295 240.917.618 143.839.612 - 687.362.525
Pasivos por arrendamientos 9.473.368 4.638.014 3.262.848 2.279.935 - 10.180.797
dc;::él::s por pagar comerciales y otras ;) 229.730.013  216.829.263 16.105.847 - - 232.935.110
TOTAL AL 31.03.2024 841.561.877 524.072.572 260.286.313 146.119.547 - 930.478.432
Vencimientos contractuales
Valor delibros  Menos de un Entrely2 Entre2y5 Mis de 5 Total
aifo afos afos afos
Préstamos 863.226.069 538.116.989 298.122.577 208.614.588 - 1.044.854.154
Pasivos por arrendamientos 15.884.509 7.518.111 5.103.417 4.112.566 - 16.734.094
dc;::él::s por pagar comerciales y otras ;) 207.944.653 195.625.811 16.179.436 - - 211.805.247
TOTAL AL 31.12.2023 1.087.055.231 741.260.911 319.405.430 212.727.154 - 1.273.393.495

(1) Solo incluye pasivos financieros alcanzados por la NIIF 7.

No se incluyen opciones de compra y de venta de acciones de Mastellone Hermanos S.A. Los flujos de efectivo que podrian derivarse del
ejercicio de dichas opciones estan descriptos en la nota 41 a los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2023.

Contratos de compra a futuro de moneda de Arcor S.A.L.C.

Durante el primer trimestre de 2024, la Sociedad no efectud operaciones relacionadas a compra/venta de contratos de futuro de moneda.

A continuacion, se detallan las operaciones efectuada por la Sociedad durante el primer trimestre de 2023:

Posiciones abiertas al cierre del periodo Cifras al 31.03.2023

Importe Precio Pérdida en

. total en . . . estado de

Sociedad Tipo de Moneda Cant. de moneda de  Promedio Am‘.m Pas“.m Activo neto resultado

operacion contratos ponderado financiero  financiero A
la ) integral
operacion ()

Arcor S.A.LC.  Compra (1) USD 3 70.000 236,47 8.592.125 - 8.592.125 (2.012.266)
TOTAL AL 31.03.2023 8.592.125 - 8.592.125 (2.012.266)

(*) Unidades de ARS por cada USD.
(**) Imputado en el rubro “Resultados financieros, netos” del estado de resultados intermedio condensado individual. Corresponde al resultado por las operaciones abiertas y
otras operaciones cerradas durante el periodo.

(1)  Con vencimiento en los meses de abril, mayo y junio de 2023.
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NOTA 25. HECHOS POSTERIORES
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas

Con fecha 29 de abril de 2024, los Accionistas de la Sociedad, reunidos en Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria, han considerado
y aprobado entre otros puntos del orden del dia, el siguiente destino para los Resultados no asignados al 31 de diciembre de 2023:

a.  No constituir Reserva Legal por haberse completado el porcentaje requerido por la Ley General de Sociedades;
b.  Aprobar la suma de ARS 14.500.000 para la distribucioén de dividendos en efectivo, el cual proviene de la desafectacion parcial
de la Reserva Facultativa para Futuras Inversiones por la suma de ARS 12.113.740, y de los Resultados No Asignados en la suma

de ARS 2.386.260, con puesta a disposicion a partir del 8 de mayo de 2024.

Adicionalmente a lo ya expuesto, no existen otros hechos posteriores significativos que requieran ser revelados.
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INFORME DE REVISION SOBRE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONDENSADOS
INDIVIDUALES

A los Sefores

Accionistas, Presidente y Directores de

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL
Av. Fulvio Salvador Pagani 487

Arroyito — Provincia de Cérdoba

C.U.LT. N°: 30-50279317-5

Informe sobre los estados financieros intermedios condensados individuales
Introduccion

Hemos revisado los estados financieros intermedios condensados individuales adjuntos de ARCOR
SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL (en adelante “la Sociedad”) que comprenden el
estado de situacién financiera intermedio condensado individual al 31 de marzo de 2024, los estados
de resultados intermedio condensado individual y de otros resultados integrales intermedio
condensado individual por el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2024 y los estados
intermedios condensados individuales de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por el
periodo de tres meses finalizado en esa misma fecha y notas explicativas seleccionadas.

Responsabilidad de la Direccion

El Directorio de la Sociedad es responsable de la preparacién y presentacion de los estados
financieros de acuerdo con las Normas de contabilidad NIIF, adoptadas por la Federaciéon Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas (FACPCE) como normas contables
profesionales e incorporadas por la Comisién Nacional de Valores (CNV) a su normativa, tal y como
fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés) y, por lo tanto, es responsable por la preparacion y presentacion de los estados financieros
intermedios condensados individuales mencionados en el primer parrafo de acuerdo con la Norma
Internacional de Contabilidad 34 “Informacién Financiera Intermedia” (NIC 34).

Alcance de nuestra revision

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion sobre estos estados financieros intermedios
condensados individuales basados en la revision que hemos efectuado, la cual fue realizada de
acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de Revisidon NIER 2410 “Revisidon de informacion
financiera intermedia desarrollada por el auditor independiente de la entidad”, adoptada como norma
de revision en Argentina mediante la Resolucion Técnica N° 33 de FACPCE tal y como fue aprobada
por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por sus siglas en
inglés). Una revisidn de estados financieros intermedios condensados individuales consiste en
realizar indagaciones principalmente al personal responsable de los aspectos financieros y contables
y aplicar procedimientos analiticos y otros procedimientos de revision.

Price Waterhouse & Co. S.R.L., Humberto Primo 680, Edificio Capitalinas, Piso 18°, X5000FAN — Cérdoba
T: +(54-351) 420-2300, www.pwc.com.ar
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Una revision tiene un alcance sustancialmente menor que una auditoria realizada de acuerdo con
Normas Internacionales de Auditoria y, en consecuencia, no nos permite tener la seguridad de
identificar todos los asuntos significativos que podrian ser notados en una auditoria. En
consecuencia, no expresamos una opinion de auditoria.

Conclusioén

Sobre la base de nuestra revision, nada ha llamado nuestra atencién que nos hiciera pensar que los
estados financieros intermedios condensados individuales mencionados en el primer parrafo del
presente informe, no estan preparados, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con la
Norma Internacional de Contabilidad 34.

Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos, respecto de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL, que:

a) Los estados financieros intermedios condensados individuales de ARCOR SOCIEDAD
ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL se encuentran asentados en el libro "Inventarios y
Balances" y cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades y en las resoluciones pertinentes de la Comision Nacional de Valores;

b) Los estados financieros intermedios condensados individuales de ARCOR SOCIEDAD
ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL surgen de registros contables llevados en sus aspectos
formales de conformidad con normas legales;

c) los importes totales correspondientes al estado de situacién financiera intermedio condensado
individual y a los estados de resultados intermedio condensado individual y de otros resultados
integrales intermedio condensado individual se detallan a continuacion:

c. 1) Estados de situacion financiera intermedio condensado individual al 31 de marzo de 2024
y de situacién financiera individual al 31 de diciembre de 2023:

Miles de ARS
31.03.24 31.12.23
Activo 1.461.544.896 1.653.699.236
Pasivo 964.081.437 1.136.438.738
Patrimonio neto 497.463.459 517.260.498

c.2) Estados de resultados y de otros resultados integrales intermedios condensados
individuales por el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2024 y 2023, los
cuales arrojan una (pérdida) / ganancia integral total de ARS (19.797.039) y de ARS
50.568.284 (ambas cifras expresadas en miles de ARS), respectivamente;
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d) al 31 de marzo de 2024 |la deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino
de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL que surge de los registros
contables de la Sociedad ascendia a ARS 3.429.880.614,88 no siendo exigible a dicha fecha.

Ciudad de Cérdoba, 10 de mayo de 2024.

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L.

(Socio)

C.P.C.E.Cba. N° 21.00004.3

Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Pablico (UNC)
Matricula 10.17540.4
C.P.C.E. Cérdoba



INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Accionistas de

ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL.
Avenida Fulvio Salvador Pagani N° 487.

Ciudad de Arroyito - Provincia de Cordoba.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo N° 294 de la Ley General de Sociedades N° 19.550
y en las Normas de la Comision Nacional de Valores, en nuestro caracter de integrantes de
la Comision Fiscalizadora de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y
COMERCIAL, hemos efectuado una revision de los documentos detallados en el Capitulo
1. siguiente.

1.

DOCUMENTOS OBJETO DE LA REVISION.

a) Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados:

b)

Estado de situacion financiera intermedio condensado consolidado al 31 de marzo de
2024.

Estado de resultados y de otros resultados integrales intermedio condensado
consolidado por el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2024.

Estado de cambios en el patrimonio intermedio condensado consolidado por el
periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2024.

Estado de flujos de efectivo intermedio condensado consolidado por el periodo de
tres meses finalizado el 31 de marzo de 2024.

Notas explicativas seleccionadas, correspondientes a los estados financieros
intermedios condensados consolidados por el periodo de tres meses finalizado el 31
de marzo de 2024.

Estados Financieros Intermedios Condensados Individuales:

Estado de situacion financiera intermedio condensado individual al 31 de marzo de
2024.

Estado de resultados y de otros resultados integrales intermedio condensado
individual por el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2024.

Estado de cambios en el patrimonio intermedio condensado individual por el periodo
de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2024.

Estado de flujos de efectivo intermedio condensado individual por el periodo de tres
meses finalizado el 31 de marzo de 2024.

Notas explicativas seleccionadas correspondientes a los estados financieros
intermedios condensados individuales por el periodo de tres meses finalizado el 31
de marzo de 2024.

¢) Reseiia informativa consolidada, por el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo

de 2024.



d) Informacién adicional a las notas a los estados financieros intermedios condensados
individuales por el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2024, requerida
por el articulo 12 del Capitulo III, Titulo IV de las Normas de la Comision Nacional de
Valores.

Las cifras y otra informacién correspondientes al ejercicio economico terminado el 31 de
diciembre de 2023 y a sus periodos intermedios, son parte integrante de los estados
financieros mencionados precedentemente y se las presenta con el proposito de que se
interpreten exclusivamente en relacion con las cifras y otra informaciéon del periodo
intermedio actual.

2. RESPONSABILIDAD DEL DIRECTORIO EN RELACION CON LOS
ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS.

La preparacion y emision de los mencionados estados financieros intermedios condensados
es responsabilidad del Directorio de la Sociedad en ejercicio de sus funciones exclusivas, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), adoptadas por la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas (FACPCE), como
normas contables profesionales e incorporadas por la Comisién Nacional de Valores (CNV)
a su normativa y aprobadas a su vez por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
Cordoba (CPCECba.), tal y como fueron aprobadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) y, por lo tanto, es
responsable por la preparacion y presentacion de los estados financieros mencionados en el
parrafo 1. de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad 34 “Informacién
Financiera Intermedia” (NIC 34); y del control interno que el Directorio considere necesario
para permitir la preparacion de estos estados financieros libres de incorrecciones
significativas.

Nuestra responsabilidad es informar sobre dichos documentos sobre la base de la revision
que hemos realizado con el alcance detallado en el parrafo siguiente.

3. RESPONSABILIDAD DE LA COMISION FISCALIZADORA.

Nuestra revision fue realizada de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes establecidas
por la Resolucion Técnica N° 15 (modificada por la Resolucion Técnica N° 45) de la
Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas (FACPCE).
Dichas normas requieren la aplicacion de los procedimientos establecidos en la Resolucion
Técnica N° 33/2012 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Economicas (FACPCE) para revisiones limitadas de estados financieros intermedios, e
incluyen la verificacion de la congruencia de los documentos examinados con la restante
informacion sobre las decisiones societarias de las que hemos tomado conocimiento,
expuestas en las respectivas actas de Directorio y Asamblea, asi como la adecuacion de
dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y
documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional sobre los documentos detallados precedentemente,
hemos efectuado una revision del trabajo efectuado por los auditores externos de ARCOR
SOCIEDAD ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL, Price Waterhouse & Co. S.R.L.,



quienes han efectuado dicha revision de acuerdo con las normas de auditoria vigentes en lo
referido a encargos de revision de estados financieros de periodos intermedios.

Dicha revision incluy6 la verificacion de la planificacion del trabajo, de la naturaleza,
alcance y oportunidad de los procedimientos aplicados y de los resultados de la auditoria
efectuada por dicho estudio profesional. El estudio profesional mencionado ha llevado a
cabo su revision de conformidad con las Normas Internacionales de Encargos de Revision
(NIER) adoptadas por la Federaciéon Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Economicas (FACPCE) a través de la Resolucion Técnica N° 33/2012 tal como fueron
aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB
por su sigla en inglés) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC por su sigla en
inglés). Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética.

Una revision de los estados financieros de periodos intermedios consiste, principalmente, en
aplicar procedimientos analiticos a la informacién contable y en efectuar indagaciones a las
personas responsables de los temas contables y financieros y otros procedimientos de
revision. El alcance de dicha revision es significativamente menor que al de una auditoria y,
por consiguiente, no nos permite obtener seguridad de que tomemos conocimiento de todos
los temas significativos que podrian identificarse en una auditoria. En consecuencia, no
expresamos opinidon de auditoria.

Dado que no es responsabilidad de la Comision Fiscalizadora efectuar un control de gestion,
la revision no se extendio a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la
Sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva del Directorio y de la Asamblea.

En relacién con la resefia informativa consolidada y la Informacion adicional a las notas a
los estados financieros requerida por el articulo 12 del Capitulo III, Titulo IV de las Normas
de la Comision Nacional de Valores (N.T. 2013) por el periodo de tres meses finalizado el
31 de marzo de 2024, mencionadas en los apartados c) y d), respectivamente, del capitulo I,
hemos constatado que la informacion adicional contenga la informacion requerida y, en lo
que respecta a los datos numéricos contables incluidos en ambos documentos citados, en lo
que sea materia de nuestra competencia, hemos constatado que tales datos concuerden con
los registros contables de la Sociedad y otra documentacion pertinente.

4. CONCLUSION.

En base a nuestra revision, estamos en condiciones de manifestar que no se nos han
presentado circunstancias que nos hicieran pensar que los estados financieros intermedios
consolidados e individuales condensados adjuntos de ARCOR SOCIEDAD ANONIMA,
INDUSTRIAL Y COMERCIAL correspondientes al periodo de tres meses finalizado el 31
de marzo de 2024, no estan preparados, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con
la Norma Internacional de Contabilidad 34.

5. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS.

a) Las cifras de los estados financieros intermedios condensados consolidados mencionados
en el apartado a) del capitulo I de este informe surgen de aplicar los procedimientos de



consolidacion establecidos por las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), adoptadas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas (FACPCE) como normas contables profesionales y por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de Cordoba (CPCECba.), tal y como fueron
aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés), a partir de los estados financieros intermedios condensados individuales
de las sociedades que integran el grupo econdémico.

b) Con respecto a la Resena informativa consolidada y a la informacion adicional requerida
por el articulo 12 del Capitulo III, Titulo IV de las Normas de la Comision Nacional de
Valores, mencionados en los apartados c), y d) del Capitulo 1., en lo que es materia de
nuestra competencia, no tenemos observaciones que formular.

¢) Los estados financieros intermedios condensados adjuntos de ARCOR SOCIEDAD
ANONIMA, INDUSTRIAL Y COMERCIAL surgen de registros contables llevados, en
sus aspectos formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes.

d) Los estados financieros intermedios condensados adjuntos de ARCOR SOCIEDAD
ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL se encuentran asentados en el libro
“Inventarios y Balances” y cumplen, en lo que es materia de nuestra competencia, con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades y con las resoluciones de la Comisioén
Nacional de Valores.

e) Manifestamos, asimismo, que durante el periodo hemos realizado, en cuanto
correspondian, las tareas previstas por el articulo N° 294 de la Ley General de Sociedades
N° 19.550, incluyendo la asistencia a reuniones de Directorio y Asambleas de
Accionistas, no teniendo observaciones que formular al respecto.

Ciudad de Cdérdoba, Provincia de Cordoba, 10 de mayo de 2024.

Cr. Victor Jorge Aramburu
Presidente
Comision Fiscalizadora
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