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ESKABE S.A.

ACTA DE DIRECTORIO N° 636

Fn la ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 29 dias del mes de abril de 2024, siendo
da.s 11:00 horas se retinen en la sede social sita en Dr. Nicolds Repetto 1545, los SC'ﬁorcs

irectores de “ESKABE Sociedad Anénima” que firman al pie, bajo la presidencia del
Seflor Juan Carlos Nasi. |

Abre: el acto el Sr, Presidente quien informa que la presente reunién tienc por objeto
con§ldcmr la documentacién establecida en el art. 234 Inc. 1° de la Ley General de
SOCI_CdBdes correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, dando a
continuacién lectura al Informe a presentar a los Seflores Accionistas. El que resulta del
Siguiente tenor

ESKABE S.A

MEMORIA
Scflores Accionistas:

El Directorio dc ESKABE SOCIEDAD ANONIMA, en cumplimiento de disposiciones legales y
estatutarias, tiene el agrado de elevar a vuestra consideracién la presente Memoria, Balance General, Estado
de Resultados, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Informacién
complementaria que incluye Notas 1 a 7 y Anexos I, II, 11, 1V, V, VI y VII e Informe del Auditor
correspondientes al ejercicio econémico N°65 finalizado el 31 de Diciembre de 2023.

CONTEXTO ECONOMICO

* CONTEXTO INTERNACIONAL

La lenta y progresiva salida de la pandemia (COVID-19) iniciada en 2020, se vio ripidamente afectadas
por la invasi6n de Rusia a Ucrania y el inicio de la guerra a principios de 2022, y por el conflicto armado
entre Isracl y Hdmas en Octubre 2023, causando trastornos en los mercados alimentario y energético, y
afectando la seguridad alimentaria en muchos pafses en desarrollo.

Los altos niveles de inflacién dieron pie a una politica agresiva de contraccién monetaria en muchos palses
desarrollados y en desarrollo. Los rapidos aumentos de los tipos de interés, han tenido efectos indirectos a
nivel mundial y han disparado la salida de capitales y la depreciacién de las monedas en los palses en
desarrollo, aumentado el estrés de la balanza de pagos y exacerbado los riesgos de sostenibilidad de la
deuda. Las condiciones de financiacién se han endurecido notablemente, en medio de altos niveles de deuda
privada y publica, lo que encarece los costos del servicio de la deuda, limita el margen de maniobra fiscal
y aumenta los riesgos crediticios soberanos. El alza de los tipos de interds y la disminucién del poder
adquisitivo han mermado la confianza de los consumidores y la percepcién de los inversionistas, lo que
ensombrece aun més las perspectivas de crecimiento de la economia mundial a corto plazo. E1 comercio
mundial ha disminuido debido a la reduccién de la demanda de bienes de consumo y los persistentes

problemas de la cadena de suministro.

El impacto inflacionario derivado se vio contenido por la importante y sincronizada contraccién de la
politica monetaria llevada a cabo por la mayor parte de los bancos centrales. Estd acciones estén
comenzando a dar sus frutos, y la inflacién tiende a retroceder hacia los niveles fijados como meta, aunque
més lentamente de lo previsto. Se aprecia el retroceso en los precios de la encrgla y los alimentos, Pero la
inflacion subyacente s mantiene por encima de lo previsto, por lo que se prevé en el corto plazo el
mantenimiento de una politica monetaria contractiva, en un contexto donde el mercado laboral sigue firme.

La contraccién de la politica monetaria ha tenido efectos colaterales en el sector financiero. Tras el
prolongado periodo de inflacién moderada y tasas de interés extremadamente bajas, la rdpida contraccién
de la politica monetaria ha provocado pérdidas considerables en los activos de renta fija a largo plazo. La

|
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lnestnbllldad ‘Tnnnc:cru cr\ e| cunno 'rimcstro qe! nro 2022 en el mcrcudo de bonos del Reino Umdo yla
turbulencia, bancarin en Estados Unidos, con ¢| colapso, de plgunoa bemos regionales, muestran que existen
vulnerublhdadc,s tento entre los ,bancos cumo entie las msmumcnes ﬁnancnerqs no hnncnrias Tnmolén tizne

efecto negativo para lo pnhc; cuyas ﬂlnd(\mer‘los cconémicas sc perciben como mds débllcs (moarcados
emergentes y en desrrollo). con salidas do capitel, un incremento de las primas ae riesge, la apreciacién

del délar por una pisquzda ds activos siu riesgo, e finportantes reducciones cn la actlvidad mundial, en
medio de una redurcion de le conﬁam,s dal gasto. de los hogpres y le. lnwmén Anmnsmo. ha efectado
econom/as de mayor cnvcr;,adur‘n. China esid rcrumnndo lentzmem- tra, la rcapcnura d': su cconomla, a
pesar de una brusca calda’ de su rncrv.ado ‘nn..ﬂbllml’la, C"n fucxlcs In.cn.nos desu goblemo recién en ¢l
inicio de 2024 estd mostrando signos ds "r'-clnlento, Reino dnfdo y !npbn entrsron en recesion en 2023. g

No obstanle, los bancos centrales de les cconomias nids derarrollndas no estdn dltpu?stos aceder en el corto
plazo si la lcndencm mﬂicnonma no muestrn sxgnos de contrnccnén palpab(es En este contexto en los
wltimos dias se hy frenado el crecimiento en los activos de rics sgo {acciones), que f fuo s.gn ificativo en 2023,
yse nprccm un fucne crccnmlemo de la tasa de reiamo dc los bono.. dc[ tcsoro de Estadas Unidos.

Segtn datos l‘CCIc’llcS del ando Monetario Intemacional, la Pcononla mundml continuard creclendo un
3,2% en 2024 y 2025, &l mismo ritmo que en 2023 Una ligera aceleraci6n en las economfas avanzadas —
de 1,6% en 2023 a 1,7% en 2024 y'1,8% en 2025—"quedaré compensada por una [evo ralentizacién en las
ecoriomias emcrgentcs y en desarrollo, de 4,3% en 2023 a '4;2% en 2024 y 2025. La proyeccién de
crecimiento” mundml a cinco afics, 3 l%, cs la menor de Jlas ultimas décadas. Se prevé que la inflacién
mundial descienda de mancra_censtante, de 6,3% en 2025 & 5,9% ‘en 2024 y 4, '5% en 3025, y que las
econom|ss avanzadgs afcahcen sus metas de inflacién énies que las cmergentes ¥ ¢n desarrollo..En genieral,
st proyecta qu‘ fa-iarlacion -ubvr\.ca“ dcsc-crda més grecualm...(c nsto csté pot o’*bwo del promemu
hlstémo (1000-"019) cc! 3; 3" = e '

.. comsx*o .,ucm. ) R T L R M T O, S e
La econcmiz argentina ha exp--mcrlsuo \'u.a'-hu"_'t.' solas-tlilinas décscm caracterizndes por perfodcs de
crecimiento bajo o ‘negative y etzvadces niveles veriables d=+inflzcidn. Ea lu dltima década; varios factores
influyeron en la disminucion del arecimiento, lrn.luyrndo var.us aﬁm de caldasen sl Producte: chno Bruto
(“PIB"). ,

Hacia mediados de 2019 |5 economle arzentina se
disminucion en st capacidad exportzdora, y por una reversién en los flujos internacicrales de capitales.
Poder Ejecutivo Nacional (“P.E.N.") dispuso una prérroga inmediata y escalonada de los vencimientos de
las obligaciones de pago correspondientes & ciertos titulos representativos de deuda publica nacional de
corto plazo, e inicio un largo proceso de renegociacién de la deuda piblica externa que en sucesivas etapas
alcanzo en abril del 2022 un 99.75% de adhesién. Al igual que el gobierno nacional muchas provincias
argentinas han logrado concluir en mayor o mencr medida un proceso de reestructuracién de deudas.

Durante ¢l ejercicio 2621 y los primeros meses del 2022 el Gobierno Nacional llevé adelante negociaciones

con el FMI para refinanciar los U.S. § 45.965 millones. El acuerdo alcanzado se basa en lo que se conoce

como Servicio Ampliado del FMI (Acuerdo de Facilidades Extendidas; EFF, por sus siglas en inglés) que

incluye 10 desembolsos, previas revisiones, que ss realizerén de wanera trimestral durante dos efios y

medio. El perfedo de repego de ceda desembolso es de 10 aftos, ¢an un periede de gracia de 4 afios y medio,

Io que implica comenzar a pagar la deuds a partir ds 2026 hesie 2034. Se han cumplido las siete primeras

encontizva afectada sirr-.'ulténcmmmc Por uza

" revisiones y ia cctava estd por iniciarse. .

Ante todo lo mencionzdo, desde el aro 2019 distintes disposiciores d2! BCRA establecieron restricciones
en meteria de acceso al mercadc cambiario que sz fueran haciendo ceda vez imds profundas, lo que efecto
tangencialmente iz actividad de nuestra Empresa. A pesar de-ello la caide de Reservas del BCRA se

manmvo constante. Desde mediados de 2619 hasta Naviembre dc 2023 la dlsmmucnén nete supcro los

5‘ 000 millones de délares. ‘
En este punto no podemcs deje- de mencicnarse el efecto de la scqula del aflo 2023. Segtn las c&maras
empresarias del sector, la liquidacién de divisas por exportaciones de cerealesy oleaginosas y sus derivados
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cendid en 2023 auss19,700 millones, lo

mil
lones) en comparucidn can e afio 20'22

En2023 ¢l pIp :
(2,2%), del Cons Vo un descenso del 1,634 interarual (Ln.). Estg respondié nl sumento do las Importaciones

(6.7%) y de In Fl;mo Pr.ivndo (1,1%) y del Consumo pablico (1,2%), y a los descensos de las Exportaciones
Por el lado d "Macién bruta de capital fijo (-1,9%) respecto ol 2022,
ado
y msm“"‘“‘e: :; (;ferta_ sntre los sectores de actividad que mostraron una recuperacién so destacan Hoteles
Agricultura gnn. d% I-.), Explotacién de minas y canterns (7,2% ia) y Ensefianza (2,7% 1.8.). Descendieron
ol » 8anaderta, caza y silvicultura (-20,2% l.a.) y Pesca (-6,1% i.a.).
n 2023 . )
- d°“dﬂe] ::lf: cit fiscal primario alcanzo el 2.9 % del PBI. La tasa de inflacion del afio 2023 fue del 211%.
alos USDpldo %u alcanzé los USD 425,000 millones en noviembre de 2023, con un incremento de superior
-000 desde fines de 2019. A marzo de 2024 se sitda en USD 403.000 millones.
A fine 8. 8 . . : > -
oﬁciulissn:!; 203,3 s mndmd? un proceso eleccionaric inédito en la Argentina, que aa desplazado al
mediano pl Bobernante hasta ‘ese momento, recreando un escenerio dificil de proyectar en el corio y
Plazo, ante las tensiones polfticas y econdmicas vigentes.

qun significé unn calda del 51% (aproximadamento u$s20.700

dE: irx?f:taec?:nm:: roeconémi“. l?s dfsuﬂos que enfrenta actualmente el pafs son, entre otros rec!ucir la tasa
reservas d ' canzar superdvit comercial y equilibrio fiscal, administrar la deuda soberana_, ‘m'crementar
resecvas de divisas del pafs, preservar el valor del peso, afianzar Ja mejora de la competitividad de la
industria rgentina y asegirar la estabilidad financiera, mnejors,

Las,' nuevas autoridades partieron de un éiagnéstico extremadamente critico sobre la situacién econémica
recibida, propusieron un cambio radical de modelo econémico, y lanzaron un plan de shock en todos los

frentes, que incluy6 una devaluacién cercana al 120% y la liberacién de precios.

Las medidas tomadas tuvieron un impacto significativo. Segin datos del INDEC la actividad econémica
cayq 3.1% en diciembre 2023 y la produccién de la industria manufacturera el 5.4% en ese mes. La inflacién
medida por el IPC acumulé 90 % en el cuatrimestre diciembre 2023/marzo 2024,

Las restricciones presupuestarias permitieron mostrar en Enero y Febrero de 2024 superdvit fiscal y
financiero que no se lograba en mas de una década. La nueva gestién de gobierno logro incrementar las
reservas en més de 8mil millones de délares ante la ﬁnneza dz la oferta exportadora. El riesgo pals
descendi6 700 puntos bésicos. " . ' .

El Poder Ejecutivo ha sxpresado en miltiples ocasiones su compromiso ce alcanzar el equilibrio fiscal
financiero en 2024, como punto centrél de un progrema econémico orientado a estabilizar la
macroeconomfa y generar las condiciones para un crecimiento sostenido del empleo

SITUACION DE LA EMPRESA

El mercado de electrodomésticos- en Argentina experimentd un cncimiehto significativo en 2023. A

continuaciérn, presentamos algunos aspectos relevantes:
1. Valor del Mercado:

délares.
de pronéstico 2024-2032, llegando 2 un valor de 6,11 mil millones de délares en 2032.

2. Tendencias Clave:

las ventas durante e

consumidores estan optando por productos innovadores y energéticamente eficientes para su uso diario.

1 . - ) 85h A" shE
i <
[
‘

En 2023, ¢l mercado de electrodomésticos en Argentina alcanzé un valor de 3,68 mil millones de

Se estima que este mercado crecerd a una tasa anual compuesta (CAGR) del 5,80% durante ¢l perfodo

Productos de Conveniencia: Los electrodomésticos que ofrecen comodidad al consumidor estén
liderando ¢l mercado. Por ejemplo, las méquinas de café experimentaron un aumento significativo en
nte ¢l perfodo de estudio, seguidas por los pequefios electrodomésticos de cocina. Los

pAS
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Compras en Tiendas Fisicas: Aunque el comercio electrénico estd en aumento, muchos consumidores
ain prefieren comprar productos en tiendas fisicas debido al servicio postventa y la entrega confiable.
Las plataformas de venta en lfnea no sicmpre llegan al clicnte promedio que no cuenta con serviclos
loglsticos propios. Adems, la preferencia por reparar productos en Jugar do reemplazarios también

influye en las compras en tiendas. o .

Uno de los problemas que se vio reflejado en el sector es la falta de insumos importados que tuvo

efecto negativo en la provisién a fabrica para la entrega en tiempo y forma de cicrtos productos, los

cuales hizo bajer la venta en el tltimo trimestre del afio.El cambio de politica con el ndvenimliento del
lo cual va a repercutir positivamente

nuevo gobierno desirabo en cierta medide ¢l ingreso de Insumos
en el primer trimestre del 2024.
onstante evolucién, con un enfoque en

En resumen, el mercado de electrodomésticos en Argentina estd en ¢
1a comodidad del consumidor y una combinacién de compras en tiendas fisicas y en linea.

Comercializacién y Ventas

Durante el afio 2023, a pesar de la falta de insumos que dificulto el normal abastecimiento al mercado tanto
de nuestros productos como de la competencia, las cocinas linea Q (57 cm) y linea E (52 cm) crecicron en
ventas gracias a la oferta por parte de la empresa.

Eskabe mantuvo su posicién de liderazgo en ¢l rubro de productos gasodomésticos destacdndose en puntos
de venta con los Calefactores a gas, en particular el modelo tope de gama ESKABE TITANIO; el
Termotanque ACQUAPIU, lider absoluto de su categorfa; y aumentando la penetracién en ¢l mercado con

sus lineas de cocinas.
Ademés, presentamos en el Mercado nuevos productos que hicicron que Eskabe continuara distinguiéndose
por su compromiso en la produccién y venta de equipos nacionales: .

Cornenzamos el afio con un nuevo desafio en calefaccién, presentando ¢l Nucvo Calefactor Eskabe Turbo

Eléctrico (modelo: EE 2T). Un equipo versétil y seguro.
Se reemplazé el modelo de termotanque eléctrico de 75 litros por el nuevo modelo de 95 litros para hacer

més completa y versitil la linea de los mismos. )
Con un gran desarrollo de marketing, de estética y funcionalidad del producto, en un plan de obsolescencia
planeada, se lanzé al mercado un up-grade la linea de Termotanques de Alta Recuperacion Acquapiu
Hybrid4, en sus 3 modelos de 700, 800 y 1100 litros, irrumpiendo en el mercado de agua caliente con una
estética distinta a los equipos tradicionales y ampliando la garantia a 7 afios fruto del nuevo sistema de

enlozado Ceramic-Blue® de mayor calidad y durabilidad.

Ademds, ampliamos la familia de Cocinas Q, incorporando el nuevo modelo Black de 57 cm. Una nueva
opcién de color, y con los mismos atributos diferenciales de toda la linca: Ceramic Blue®, Gratinatto®, y

Burlete 360° en homo y parrilla.
Respecto a la estructura de la fuerza de venta, se incorporaron vendedores al equipo nuevos vendedores
con objetivos claros como impulsar el crecimiento de las nuevas lineas de productos: Hybrid4 en Agua

caliente, termos eléctricos, y Cocinas Q y E en coccién. Ademds se abrié una nueva zona (NEA).

Servicio Técnico
A comienzos de afio recstructuramos todos los Medios de contactos digitales. Se ampli6 el érbol de contacto

web “Servicio Técnico” para administrar de mejor manera el origen de cada reclamo, priorizando como

tinico ingreso el Formulario de Contacto y un Chat Bot.

Participamos ectivamente en el desarrollo del nuevo Manual de AcquapiuHybrid. Se trabajé en su
os puntos que résultan de mucha ayuda para ejecutar el

o

redaccién, contenidos y en la incorporacién de nuev

amparo de la garantia. : :
Asimismo se reestructuré el manual incorporando nueva simbologfa. También sc titularon y destacaron

algunos textos que eran dificiles de encontrar én versiones antériores.
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representativo do n:dICloMI cvents; realizamos la aperturz ‘de temporada, invitendo al grupo més
$tras Services Autorizados. Dicho =ncuentro es mLy imporiante pora el sector.

iramar y Mcrlo'(Smi Luis).

Asf tambi¢ i ;
n, sc Incorporaron nuevos Services en la cepital- de Tucumén, M
NEA, que incorporé un

5:::::;::;:::2, :en.:::?:;:;yie:fmc: csc Tandil & comipletar toda la zona
:: r;:::c?c; d; :‘?::tms);a::g?, ol ventas de repuestos, se establecié un auevo criterio en la gcmnllzaf:ién
oficiales y casas rci:u esteras J6 tambi¢n s asonar el ticmpo de despacho de les mismos & los services
Se implement6 e} servicia de cr;lre.ga‘ de kits dE'c;nvcrsiOn dc gas envasado para los equipos ACQUAPIU.
Durante todo el afto, se brinderon scluciones de probiemas via whatsapp y telefonicamente, También se

desarrollaror, pi . :
moinento. " Pic2as digitales y graficas para queel sewigc oficial pueda rgsolvgr problemzs en el mismo

Exportaciones

E; Cl)iohwa, 8 PCSar.de haber desarrollads el nuevo equipo en iz teporada anterior para alturas superiores
2 %0 mts, y empliar las posibiiidades de instalaciéa dzl mismo, no se registraron exportaciones debido al
:?r €50 in formal d= productos que generé precios muy por debajo de los ofrecidcs por Eskabe (iruto de la
b:) lc_rsncm entre el déler oficiul y el paralelo) y la dificultad de acceso a los délares en cl propio mercado

iviano, ) _ . .. h .

Chile mantuvo el volumen de ventas, a pesar de las nuevas autoridades que no logran generar confianza en
nucvof proyectos. Estamos trabajando para ampliar la capacitacién de llegada comercial, ya que por la
extension de! pais hay zenas que son dificiles de acceder desde el centro de la misma.

En el caso de Canada, se proyecta nueva compra en el 2024 para temporada invernal 2025.

Publicidad y Promociones
Mantuvimos nuestros canales e-commerce actualizados en cuanto a'fotos de productos y atributos
diferenciales de cada unz de nuestres lineas para que los clientes pudicran obtener informacién precisa,

actualizada y completa. -
Junto a la Direccién de Eskabe, se trabejé en ¢! lanzamiento de la rueva linea de termotarques Eskabe
Acquapiu Hybrid4, destacando el concepto de FUSION por su importante capacidad de acumulacién del

termotanque y por poseer l2 potencia de una caldere.

Se generzron nuevos materiales graficos, audiavisuales, y contenidos digitales acentuando su innovacién

en estética y prestaciones.
As! también, se presenté en el mercado la nueva Eskabe Quccina BK (black) de 57 cm. sumandose a la

linea de Quccinas Q de Eskabe. 4

Peara este producto también se realizaron piezas grificas y digitales con ¢ fin de dar a conocer esta nueva

opcién de color.
En el segundo semestre del affo, participamos en 2 eventos importantes para el rubro, que nuclean a gran
cantidad de los compradores: Red Acero en el Hotel Hilton y Red Futura en el precio Golden Center
Eventos, en la Ciudad de Buenos Aires. En ambos s¢-presentaron los nuevos modelos de Termotanques
Acquapiu Hybrid4, la Quccina Black de 57 cm, y €l nuevo calefactor eléctrico Turbo Electric. Asf es como
cada rubro tuvo su propio lanzamiento de producto, introduciendo en ¢l mercado equipos novedosos y

atractivos.

También, fuimos invitados por Ja Mun
Pyme. Este cvento esmuvo dirigido at

técnicos de la zona.

icipalided de San Martin a participar con un stand en Expo Ciudad
oda la comunidad, tanto al piblico en general como a estudiantes

147
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Er cusnto a publicidsd en medios tradicionales, durante la Gltima parte del afa, levamon adalarts carnpafiag
en formato PNT en programas de aire del canal TELEFE. Las lineas a comunicer fueron ESKADE
Quceinas y Termotenques Acquaply Hybeidd, Lamestablements por dificultades en Importaciém ds
Insumos, nos vimos obligados levantar 1as salidas de los Acquaplu Hybridd cumpliendo parcislmente con

le inversidn prevista en medios.

Cerrendo ¢l afio, comenzamos a trabajar en Iy unificactén virua) de la nueva imagen de todas [a9 lineas ds
productos. La intenci6n es unificar folletos, fajes, nuevo sitio web a dessrrollar, v todos lot medlos digitales
de comunicacién existente y por creerse. Con estos cambios buscarmos mantencrnos actualizados y
dindmicos revitalizando » In marca y scercéndonos & nuevos poblicos. Esta actualizacién se continuard

durante todo ¢l 2024, !

Finnlmente, continuamos con ei Plen de Beneficio a Instaladores acrecentando la fidelizacién entre
técnicos — empresa. Previendo hacer crecer el plan de capaciteciones durante el 2024, comenzamos 8
analizar nuevas maneras de dar charlas a instaladores de todo el pafs haciendo mayor énfasis a cuestiones

técnicas de Interés para este ptblico.

Relncioney Humnanns

Durante el afio 2023, la dotacién de personal se ha mantenido estable en ambas plantas productivas y en las
dreas de administracién central, ya que no fue necesario readecuarls porque los planes de produccidn
demandaban las horas hombre disponible. Hubo necesidad de contratar personal eventusl de febrero a jullo

por los niveles de demanda.

Sin embargo desde el mes de septiembre hasta diciembre, debido a Inconvenientes con la provisién de
insumos principalmente, y una baja en la demanda de productos, fue necesario reallzur acuerdos de
suspensioncs del personal productivo en ambas plantas come lo hemos debido hacer afios antericres. El

programa de suspensiones no afectd u las Areas administrativas.

La rotacién de personel se mantiene en niveles }ng)' bajos, iynque la ﬁcceslﬂad de rcémplazo de perfiles
técnicos sigue slendo uno de los problemas principales' que dfecta al drea de RRHH, y & la Industria en
genernl. , ) ’ ’

Los eccidentes de trabajo contintan’ tlendo muy bajos, y rio se tuvo ningtn accidente grave a lo largo del
aflo. Esto s¢ debi6 a 1a constante capacitacién realizada, mejoras cperztivas y al plan de mejoras edilicias

iniciado en 2021. Destacamos la importancia que tuvo la capacitacién como eje central en la prevencién de

accidentes y enfermedades profesionales.

BE Planta San Martin

Produccién
El 2023 tuvo un nivel de produccién mayor en relacién al 2022,

Asimismo, sc observd un eumento hasta e! tercer trimestre del 11% en la produccidn diaria. A partir de
Noviembre, el volumen se vio obligado a bajar por falta de abastecimiento de termostato para la linea de

Termotenques Acquapiu.

Se comenz6 con C.E.P (Control Estadfstico de Procesos) para la coberwra y espesor en ¢l esmaltado de

tanques.

Con ¢l fin de mejorar los procesos productivos, se instalé un eguipo de termosellado automdtico,

beneficiendo ¢l corte laser, entre otres mejoras gue reducen cosios MOD e¢n las lineas Acquapiu

En el Gltimo trimestre, se inici6 1z produccién de ln nueva Linea Hybrid4 ¢n sus 3 modclos manteniendo

también la produccién de los Acquaplu tradicionales.
Finalmente, el grea de Montaje incorporé & su equipo de trab

‘. N .
w ' 0 L | U
'

estructura de la planta. -
X . ¢ i g ) . ) e voe ‘ .

ajo a ur Supervisor con quien se completd la
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Compras

Conti
ontinuendo con ¢) desarrollo de [a nuey
nuevas perillas con matrices propias

Se acompanig
N todo el desarrollo d ot

SIS también en ¢l lanzamiento
de lanueva Cocinas Q Black ovas cocinas gastronémicas como asf

a Cocina Linca Q, se culminé e implemento el desarrollo de las

También, desarrollamos
Recuperacién Acquapiu
calefaccion, termotanque.

todos los nuevos insumos para cl lanzamicnto del nuevo termotanque de alta
HYBRID4, y se desarrollaron proveedores en difcrentes rubros tanto para
Sy cocinas.

Asimis : ) ‘ o
atrave s?:f lo?mm"s acordar precios, condiciones de pago y entregas, durante el proceso inflacionario que
Pals durante el afto 2023, pudiendo abastecer en tlempo y forma.

En un i . ‘ '
im Bgo complicado para las importaciones, participamos activamente en el ebastecimiento de insumos
importados que requerfan los diferentes equipos.

ESKABE Planta Mar del Pln’tn B '

Desarrollo de Nuevos Productos.

. Lanzamiento de calefactor eléctrico do 2000 w, B[;‘.ZT. i . )

. Nuevas Lineas de cocinas, en familias Ey Q.
Nuevas cocinas Q10 BK y E2 BK.

. Nueva Linea Hybrid,

Desarrollo de Termotanque eléctrico de 95 Litros (lanzado en produccién en Enero 24)
Implementacién de mejoras de costos en MMS - ok L Ct
. Implementacién de mejoras de Costos en ACQ

. Implementacién de mejoras en Cocinas Q, (burlete 360 en parrilla, nuevas perillas matriz propin,
mejoras estante autodeslizante) . X : I .

. "Desarrollo readaptacién de Camaras NAG para destino Belivia.

Ingenierfa Producto -

Se desarrcllaron los modelos 3d d= todos los productos vigentes en el plan de produccion. A partir de allf,

se generaron los planos de detalle de cada modelo, lo que permitiré a futuro una rﬁpidi ‘y flexible

actualizacién de los mismos.

Ademés, se introdujeron mejo}as en la presentacién de planos de vpicus, con varios plegados,
incorpordndose detalles con vistas de cade paso, para mejorar la interpretacién y el uso en Produccién.

Ascguramiento de [a calidad — ISO 9001

Siguiendo con ¢l objetivo de darle un nuevo impulso al sistema de Gestién de la Calidad, se iniplcmcnté
un plan que abarcaré varias etapas. La primera de ellas se considera finalizada y se centré en un
relevamiento y revisién de todas las Instrucciones Operativas aplicables. Se prevé para la segunda etapa
trabajar sobre indicadores estratégicos.

Se realiz6 la Auditorfa Externa de Seguimiento en Marzo de 2023 segiin-lo planificado con resultado
satisfactorio.

Ing. de Proceso, Matricerfa y Control de Calidad

Durante el perfodo en cuestién se continut, desde Ingenierfa de Proceso, con el andlisis de los mismos, con
el objeto de obtener mejoras tanto en el aspecto productivo tomo de calidad de producto. Estas mejoras

v
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implicaron, modificaciones e incluslones de operaciones nuevas  como  asi tembién .
construccién/modificacidn de hertamental por parte de Matricerfa. e RS W

Las mcjorn.s obtenidas fueron las mgmcmcs A '

. Modificacién en la metriz de-laé topas clcg;\s de los quemado
cierre pera dichos quemadores, que mejora el proceso de armado, permi
puntos de soldadura y los rétrabajos por pérdidas, mejcrando la calldad del predictoy
ds fabricacidn del conjunto. - *~ SR ALEECE E =
. Construccién de! herramental para la fabricacion del Conjunto Piso de s21
pieza en reemplazods dos que tenla ¢l modelo original), logrdndose una importante

equipo. ” - ) . ‘ ] :
< ° " 'Construccién de dispositivo para el Curvado y remiachado de la Funda Gabinete MMS, con lo que
se logré climinar la operacion de dos golpes en las prensas de 400 TN, disminucién de los tiempos
improductivos por mevimicntos entre operaciones y mayor flexibilidad del proceso, al mismo tiempo que
se mejord la calidad de la pieza y se disminuyeron los ticmpos de retrabajos y el scrap. Relocalizacién del
proceso para aplicar el contepto LEAN: Sincronimcidn’d:'l flujo d= piezas con_formadas dg Aacuerdo a

demanda del tinel de Pintura ™ .

Construccién de matrli;c.s y dispbsiti&o{ y puesta en funcionamien
o Calefactor Eléctrico

ositivo de colgedo de piezas pere cl tinel de pintury, logrando

res TB Y construccion de metriz de
tiéndonos disminuir la cumi_dad de
reduclendd costos

M35 Unificado (&inica
reduccién del costo del

: to de les procesos productives

y de contrci para la fbricacién del nuev

v+ - “Reparecién y rediseilo de disp

mejorar los tiempos preductivos.y asegurar g} cumplimiento del proGeso. . , : vih

* .. . Modificaciér. d; mstriz de plancha de cocines, fuera de uso, adepténdola para el proyecto de cocina

gastronémica” T 77 - ' ) o

Desde Centrol de Calidad sc re;omé el seguimiento del estado de h'c_rr;«m':'nt'_ai, propiedad de SKB en poder
iento d= los mismes para la siguiente

de proveedores, con el objeto.de aseguramos el correcto funcionam
la misma en ¢l presupussto anval.

teriporada y en caso ce necesidad de reparacién poder incluir

Cadena de Stministras ~ - _
oducir sufrié constantes modificaciones durente cada mss, debido al

La planificacién de equipos & or A
cer los pedidos solicitades (por ejemplo los

faltante de materia prima de los proveedores para abaste
proveedores de rejillas TT, Siderar, codesil, etc). '
Se continué con operaciones de piezas de termotenques y cocinas en Planta para absorber horas disponibles

La planificacién de la produccion de Plante MDP pasé a CS. De esta manera se puede tener un mejor
control de las piezas disponibles en montaje, que sumado al control que ya se tiene de la MP, permite contar

con ¢l total de la informacién pari proyectar la produccién diaria del sector Montaje.

Administraciép y Finanzas

En los retios que a continuaciér: se transcriben puede verse las varizciones con respecto al ejercicio saterior.

Anilisis de Estados Finaacleros — Retios

e
TR N
SRl PR

0,742

Solvencia (Patrimonio Nzto/Pasivo Total)

0,246 . 0,240

Inmovilizacién del Capital (Activo no Corriente/Activo Toral)
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} Rmmbaid.d R
Promedie) tada del Bjery Iein Prtrimemio Netn
0,087 o9
l X 2440
1483 1393
Activided ‘
[ Razon de romeign go————
tacidn d. .
! €l activo: Ing Operativos/Activos Promedio 1,492 1096
Activos Promedio-
L = 10.096.538652 | 10310.719.526 !
Razén de rotacion de
las .
Ge s por cobrar cusntas por cobrar: Ing. Op /Promedio 2.4 15,726
Promedio de ctas por cobrar; §77396.009 | 04158499
Perfodo premedio de cobro
1 di i
S i s en perfodo/Rotacién de las ctas 16 23
Raztn de rotacién de existencias: CMV/Existencias promedio 1,510 2,467
Promedio de existencias: 3.946.037.011 | 1.064.478.221 \
Dias de permanencia del stock de existencias: dins del 5 48
perfodo/Rotacion de existencias 2 l
Apalancamiento Financiero
Razén de endeudamiento: Deuda/Activo 0,574 0,643 J
Razén deuda-capital: Decda/PN 1,347 L33 \
Multiplicador del capital: Activos/PN 2,347 2815 \

Rentabilidad
Margen de beneficio bruto: Rido Bruto/Ing. Op. 0,604 0,489 J

0,415 0,270

|
0,015 i 0,055 \

Margen de beneficio operativo: Rtdo Op.Ing. Op.

Margen de beneficio neto: Rtdo Neto/Ing. Op.

Rentabllidad del activo:

Rentabilided bruta del activo: Beneficio bruto/Promedio del 0,902 0,703

total de los activos
crativa del ectivo: Beneficio operativo/Promedio 0,619 0,388

Rentabilidad op
del 1otal de los activos

Rentabilidad neta del aglivo: Beneficio nelo{Promcdio del total | 0,022 00m

de los activos v ’
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Rentabllidad del capltal: .

ROE: Beneficio neto/PN promedio. 0,057 ., .. 0239

PN promedio: : § 3972257924 | JA04T24.90]

ROE: _(Beneﬁcio n.eto/ing. Op.) * (Ing. Op/Activos Promedio) 0,052 0,222
* (Activos Promedio/Capital Promedio) ’

Cerramos el ejercicio 'c_oh indicadores ei:on&mico'ﬁnang:iéfos' adecuad_os. " o
cwslizacién del délar oficial, raoneda que rige

E1 2024 lo vemos con grandes inquietudes y optimismo. Laa
ble de absorber eni el corto plazo.

nuestros costos de matetia prima, es de una magnitud imposi

Probablemente, quecard desfasﬁdo respecto del poder adquisitivo del piblico hasta tanto los sueldos se
t=). Esta situacion también ayudard a

acerquen a los cembios en precios (situaciones ya vividas anteriormen
normalizar todo ¢! proceso de importacién de insumos-que al momento resulta insostenible.

Si el mercado logra estabilizarse, el costo de financiamiento se verd disminuido cn forma notable y s¢ podréd
empezar a programar a futuro. Seguramente vuclva cl crédito hipotecarioy se movilice todo el sectqr aportando
ala economla detpals. - -° Lo G E z " e

Sibien s= #stima que tendremos meses de alta recesién (ventas casi nulzs), séguido de mese3 de bajas ventas
por !a lizuacisn de stocks en el canal intermediario, creemos que si comienzan .a darse los resuitados
esperados, recién en el segundo semisstre del 2024 se comenzara a nclar un nuevo nivel da ventas pcr paiie
dz! canal proveedor. ' .

Para que se puedan cumplir estos objetivos, es muy importante que s¢ mantenga el crédito al consumo, y

que aimente en cantidad de cuptas y baje ¢l costo financiero del mismo,

Desde el punto de vista de productos, ESKABE en el mercado est4 muy bien posicionado. Mantenemos clnivel
de calidad y no tenemos riesgo de productos de importacién actualmente (en caso que ingresen productos
importados sin mejorar las condiciones jocales, tampoco generarfan un problema para nosotros) y2 que el rubro
gas es un sector muy especial. Por otro lzdo nuestros productos no son transables internacionalmente lo qus
lleva a que las grandes fuentes de produccién de ariente no se interesen en estos rubros. -

Igualmente, seguiremos desarrollando mercados en el exterior y fortaleciendo aquellos en los que hoy tenemos
presencia como USA, Canedd, Sud4frica y Eskate Chile con la inquietud que Argentina necesite aportar
competitividad al sector exportador por las variables de tipo de cambio y costo argentina volviendo a etapas de

ser “‘caros en dolares”.

A la espera que Ia presente Memoria merezca vuestra aprobacion saludamas a Ustedes atentamente.

Ciudad Auténoma dz Buenos Aires, 29 d= Abril de 2024

EL DIRECTORIO
Sr. Juan Carlos Nasi
Presidentc

!.a presente Memoria resulta aprobada en forma unénime a;l igual que los restaﬁtcs
instrumentos. Acto seguido, se da lectura al Informe del Auditor sobre los Estados

Contables al 31 de diciembre de 2023, cuyo texto es el siguiente
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> AUDITORIA EMITIDO POR LOS AUDITORE NDIE

A los Sefores Dire

Ctores d
ESKABE SOCIEDAD A;IONI
CuUIT 30-50333978-8 MA

Domicilio Legal: Dr. Nj
p BT Nr.Nlcoldl; gepeno 1545

Informe sobre | RE
2 auditor{n de los estad
Opinién os contables

Hemos audi .
itado los estados contables de "ESKABE SOCIEDAD ANONIMA™, quc comprencen cl estado

de situacién patri i A
neto y de ﬂu;o t:e":-.‘:‘ma-l al 31 de diciembre de 2023, los estados de resultados, de evoluci6n del patrimonio
explicativas de los e:tcat;vo correspondientes al ejercicio finalizado en dicha fecha, asf como las notas 1a7
anexos Ia VII. os contables que incluyen un resumen de las politicas contables significativas, ¥ los

Las cifr i pryy ) : s
2022 soﬁs );:;r? informacién correspondientes al ejercicio econémico terminado el 31 de Diciembre de
bropésito ze qu;nslcg_,rante de los estados contables mencionados precedentemente ¥ s€ las.prcsenta. con el
ecoribmico acmal.c- interpreten exclusivamente en relacién con Jas cifras y con la infqpnacx{:n del ejercicio
E .
sinn?fliles‘fa opinién, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
a.sg[ cativos, la situacién patrimonial de “ESKABE SOCIEDAD ANONIMA” al 31 de diciembre de 2023,
e como ;“5 resultados, la evolucién de su patrimonio neto y ¢l flujo de su efectivo correspondientes al
jercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las:Normas Contables Profesionales Argentinas.

Fundamento de Iz opinién

Hcmf:s llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con las normas de auditorfa establecidas en la
seccién IILA de la Resolucién Técnica N°37 de la Federacién Argentina de Conscjos Profesionales de
C!cnmas Econémicas (FACPCE) adoptada por la Resolucién C.D. N° 46/2021 del Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CPCECABA). Nuestras responsabilidades
de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion «Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditorfa de los estados contables™ de nuestro informe. Somos independientes de “ESKABE
SOCIEDAD ANONIMA"™ y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con los
requerimientos del Cédigo de Etica del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudgd
Auténoma de Buenos Aires y de la Resoltucién Técnica N° 37 de la FACPCE adoptada por la Resolucién

C.D.N° 46/2021 del CPCECABA.
Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporciona
para nuestra opini6n.

n una base suficiente y adecuada

Informacidn distinta de los estados contables y del informe de auditorfa correspondiente (Otra

iInformacidn) .
La Direccién de la Sociedad es responsable de la Memoria del Directorio. Esta otra informacién no es parte
de 1os estedos contables ni de nuestro informe de auditoria correspondiente.

Nuestra opinién sobre los estados contables no cubre l& otra informacién y, por lo tanto, no expresamaos
ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacién con nuestra auditorfa de los estados contables, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra informacién y
los estados contables o el conocimiento obtenido en ]a auditorfa o si parece que existe una incorreccion
significativa en la otra informacion. , o

Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion significativa en
le otra informacién, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar al respecto.

Otras cuestiones ‘ ) o R
Nuestro examen no ingluye los Estados Contables correspondientes a las.empresas ESKABE SAN LUIS S.A.
y NASI S.A,, cuyas participacioncs en el activo y resultados son del - 50% y 99,326 % respectivamente, Yy s¢
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reglstraron conforme a lo setniado en Nota 1.4,y deacuerdo la Resolizclén Técnica N° 21 de la Federaclén
rgenlma q; Coqs_cjos Profesionsles en Cienclins Econ&mlc:lu'en su punto 2.5.2."incAlsq c..., L e

5 ERRTTRAN RUN LY ‘. ‘ .: ". .. '.A-'-l"'.""' PR VA N L

Resporsabllidedes de la Direccién de “ESXABE SOCIEDAD ANONIM,

4" :.-.n rcln‘chliu con .Ia.g estados
contables , - .. p relet

Ll tE it it

La Direccion de “ESKABE SOCIEDAD - ANONIMA®, s responsable de Ta ‘preparacién ¥ prcsentnci(:n
razonable de los estidos contables adjuntos do ‘conformidad ‘con lns Normas Contables Profcslong:-s
Argentiras, y del control interno que considere necasario para permitir la preparacion de estados contables
hbrg de incorreccidn significativa.. . ) S M. ¢ AR ot T
En la prepericién d¢ los estados contabies, la'Direcsiéni-¢s responsable de la evaluacién de la capacidad de
“ESKABE SQCIEDAD ANONIMA.", para continuar comp empresa en funcionamiento, rovelandg, =n caso
de corresporider, las cuestiones relacionadas con ests aspecto y utilizando el principio contabl de empresa en
funcionamiento, excepto si la Direccién tuviera intencién de liquidar |2 Sociedad o de cesar Sus operaciones, 0
bien no existiera otra alternativa realiste. . 5 T

Lo . . o,

: s
\ '

Responsabilidades de los auditores en relacidn con la auditerfa de los estados contables

Nuestros objetivos son obtener una ‘seguridad razonable de que los estados contables en su conjunto estén
libres ‘de incorreccion significafiva y -emitir un ‘informe de auditorfa’ Gue contengd n“°?“’§| _"Pi"‘(’“-
Seguridad razonable es tin-alto grado de ssguridad, péro no- garentiza que und puditaria rcq;xzada e
<onforrhidad con lz Resolucién Técnica N° 37 de la FACPCE adoptade por 18 Resolucién CD.N 45{20_.21
del CPCECABA siempré detecte ur incorreccion significativa cudndo exista. ~ °* . kis'e %
Las incorezgiones se congideran ‘significativas si, individualmente o de forme agregads, pueds proverse
m“;}’?"“thué influyan en las decisiones cconémicas que.Jos ustarios torman basdpgoss en los estados
contables, e, B ° : S 2 . W : h

Como parte de una audﬁqr_ia de c‘cn‘fo'nn'idad conla l.’{csolucién Técn‘ién N°37dela FACPCE adoptada por
le Resolucién C.D. N° 46/2021 del CPCECABA, aplicamcs nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante totl= Jaauditorfa! También: |~ " oo

R (it it L S R ¢ Foaui AW Shage e T S8 G N S S dy R '_‘ bt
a).Identificamos ¥ ¢yaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los esiados contables, dlseﬂ_m'pt?s
vy aplicamos procedimientos de euditor{a para responder a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio
suficientes y adecuados pdra proporcior:ar una tasé para nuestra optnién. * "ttt
T ] e Tl it oo 1T e, i . T s TR T cy
b). Obtenemas. conocimiento :del control interno. reievante para Ja.axdiicria con. el-fin.de disefiar
procedimientos de auditorfa que scan apropiados en funcién de Jas dircunstancias y no con ia firalidad de.
expreser una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

¢) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Direccién de “ESKABE
SOCIEDAD ANONIMA”™, :

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién de le Direccién de “ESKABE SOCIEDAD ANONIMA",
respecto del principio contable de empresa en furcionamiento y, basindonos en los elementos de juicio
obtenidos, concluimos sobre si existe o no una incenidumbre significativa relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generer dudas importantes sobre la cepacidad de “ESKABE SOCIEDAD
ANONIMA” para continuar como erpresa en funcionamiento. Si cancluimos que existe une incertidumbre
significetiva, se requiere que !lamemes la atencion en nuestro informe de zuditorfa sobre in infermacién
expuesta en ios estedos contables 0, si dicha informacién expussta no es adecuada, qus exprese una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos de juicio ootenidos hasta ia feche de nuestro
informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condicionss futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje
de ser una empresa en funcionam:ienio. : : o . )

¢) Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de ‘los estados contables, incluida la
informazién reveleda, y si les estados contables representan las transacciones y hechos subyacentes de un

modo que logren una presentacién razonable. . .

f) Nios comunicamos con la Direccign de “ESKABE SOCIEDAD _ANOI\‘IMA" e, relacién
cuestiones, la estrategia general de la auditorfa y los hallazgos significativos de la.t;uditcc::-?;,ezstr(gc(;t;‘ag

cualquier deficiencia significativa del control interno identificade en el transcurso de la auditoria
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formacién so
bre or
Aot oS requerimientos legales p reglamentarios
clectos de dar cumj
plimiento
':::s';:’"m-‘- y'en base a la rovisién realizada, informamos que:
b _ os en su:;iplo. informamos que los Estados Contables cltados surgen 'de
) Slegnn surge de los el spectos formales do conformidad con normas legales.
; caol,,?f: iciembre de 2023 : fi‘i';‘,"f,’ les de “ESKABE SOCIEDAD ANONIMA” el pasivo devengado
wibuciones previsionales el Sistema Integrado Previsional Argentino en concepto de aportes
ascendfa a $107.715.950,68 y no era exigible a esa fecha. 3

¢) Hemos aplicad
T e 0 los procedimi )
financiacion de| terrorismo imientos sobre prevencion de lavado dg actives de origen delictivo y
. previstos en las normas profesionales vigentes. o

a) Cor_1 base en niestro exa
Tegistros contables llevad

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 29 de Abril de 2024

ESTUDIO VILLARES Y ASOCIADOS S.R.L.
CP.CECABA.T° 1 FP40
Dr. CARLOS MARIANO VILLARES (Socio)
" Contador Piiblico Nacional (U.B.A.)
CP.CECABA.T'LIVF 62

A continuaci ;
previstosu::lé:;;ysfﬁ?;gp;?(;deme expresa que se han cumplido todos los requisitos
efoctuar el llamade a w -A y sus mod.lﬁcz.xclones, y en los Estatutos Sociales, para
ol 534 738 237da1 samblea Ordinaria de Accionistas en los términos de los
ot o a.s = y- : t; a Le'y General de Sociedades, y que existiendo el compromiso
e m.:xa e. 0S mismos, se pued; concretar la Convocatoria por el sistema
ea Unénime, conforme lo previsto en el wltimo parrafo del artfculo 237 de la
Ley 19.550, omitiéndose la publicacién.de avisos en el Boletin Oficial. En tal sehtido,
propone, y sc resuelve por unanimidad establecer la siguiente: :

CONVOCATORIA

Citase a los Sefiores accionistas a Asamblea General Ordineria de Accionistas, para el 20
de mayo alas 10:00 Hsenla sede social Dr. Nicolas Repetto 1545, Ciuded Auténoma

de Buenos Aires; a fin de considerar el siguiente:
ORDEN DEL DIA

1) Consideracion documentos Art. 234, Inciso 1° de la Ley 19.550 por el ejercicio cerrado

al 31/12/2023

2) Considcraéién de los resultados no Asignados '
3) Consideracién dgllﬁ gestion de los miembros .dcl_ .Dgrecto‘rio
4) Honorarios & Direstotes (aplicacion articulo 261 Ley'19.550)

;
oty
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5) Determinacién del nimero de Directores Titulares y suplentes de acuerdo al cstatuto y

su eleccion

6) Designacidn de dos accionistas para firmar el Acta de Asamblea
- 1
NOTA: Se recuerda n los Seflores Accionistas los requerimientos del articulo 238 de la

Ley 19.550

Ciudad de Buenos Aires, 29 de abril de 2024

i ién,
No habiendo més asuntos que tratar, siendo las 12:00hs, se da por finalizada la reuni

firmando los presentes al pic, en prueba de conformidad.

v\

XCOS NAS§I CELO A NASI
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