M4

MOLINOS agro

MEMORIA'Y ESTADOS FINANCIEROS

indice

Miembros del Directorio, de la Comision Fiscalizadora y Auditor Externo

Datos consolidados relevantes: Su evolucion

Memoria

VI.

VILI.

VIII.

Contexto macroeconémico

Premisas de gestién, lineamientos estratégicos, politica comercial
Perspectivas

Informacion adicional requerida por el art. 60, inciso c) de la Ley 26.831
Informe de Gobierno Corporativo

Situacién financiera

Propuesta para capitalizaciones, ajustes monetarios y otros conceptos

Vencimiento de mandatos

Estados financieros al 31 de marzo de 2024



M4

MOLINOS agro

NOMINA DE LOS INTEGRANTES DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION Y
FISCALIZACION DE MOLINOS AGRO S.A.

Miembros integrantes del Directorio

Directores Titulares:

Presidente: Luis Perez Companc (i)
Vicepresidente: Amancio Hipdlito Oneto (i)

Sebastian Gallo (i)
Pablo Oscar Noceda (ii)
Oscar Miguel Castro (ii)
Gabriel Casella (ii)

Directores Suplentes:

Mariano Mazur (ii)
Sergio Reda (i)

(i) Su mandato vence el 31 de marzo de 2024.
(ii)) Sumandato vence el 31 de marzo de 2025.

Miembros de la Comision Fiscalizadora y Auditor Externo:

Sindicos Titulares:

Ana Carina Turco Grecco
Enrique Rodriguez Castelli
Pedro Jorge Donato

Sindicos Suplentes:

Juan Manuel Gonzalez Bueno
Maria Elena Di Pasquo
Julio Fernando Lota

Auditor Externo:

Fernando Paci - Titular
Leonel German Tremonti - Suplente
Estudio Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L.
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Datos consolidados relevantes: su evolucion

En millones de délares Marzo 20 Marzo 21 Marzo 22 Marzo 23 Marzo 24
Ingresos de actividades ordinarias 1.996,6 2.456,6 3.739,8 3.592,0 2.038,5
Oleaginosas y subproductos 1.637,7 2.149,1 3.119,0 3.170,2 1.725,1
Cereales 358,9 307,5 620,8 421,8 313,4
EBITDA 63,3 56,4 50,9 354 15,9
% sobre ventas 3,2% 2,3% 1,4% 1,0% 0,8%
EBTDA 74,9 11,4 103,4 114,7 136,3
% sobre ventas 3,8% 4.5% 2,8% 3,2% 6,7%
Resultados financieros 11,6 55,0 52,5 79,3 120,4
Resultado Neto 47,2 76,0 71,5 57,0 68,6
En millones de pesos Marzo 20 Marzo 21 Marzo 22 Marzo 23 Marzo 24
Ingresos de actividades ordinarias 2.230.623,4 2.784.306,5 3.689.720,9 2.932.827,8 1.666.926,8
Oleaginosas y subproductos 1.824.167,6 2.428.200,0 3.068.998,5 2.578.415,9 1.391.424,3
Cereales 406.455,8 356.106,5 620.722,4 354.411,9 275.502,5
EBITDA 69.173,0 65.096,1 49.589,1 22.878,2 6.992,0
% sobre ventas 3,1% 2,3% 1,3% 0,8% 0,4%
EBTDA 81.896,5 122.274,8 95.534,1 89.473,2 112.234,1
% sobre ventas 3,7% 4,4% 2,6% 3,1% 6,7%
Resultados financieros 12.723,5 57.178,7 45.945,0 66.595,0 105.242,1
Resultado Neto 51.701,0 85.963,4 67.247,6 42.966,7 54.107,7
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MEMORIA

A los Senores Accionistas de
MOLINOS AGRO S.A.:

En cumplimiento con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio
de Molinos Agro S.A. (en adelante, “Molinos Agro” o “la Sociedad”) tiene el agrado de elevar a su
consideracion la presente Memoria, el Estado consolidado del resultado integral, Estado
consolidado de situacion financiera, Estado consolidado de cambios en el patrimonio, Estado
consolidado de flujo de efectivo, Notas a los estados financieros consolidados, Estados financieros
separados, Notas a los estados financieros separados, Informes del Auditor e Informes de la
Comisién Fiscalizadora correspondientes al ejercicio econdmico N° 9 finalizado el 31 de marzo de
2024, y la Resena informativa requerida por las normas de la Comisién Nacional de Valores (en
adelante, la “CNV”) a la misma fecha.

La Sociedad alcanzé un resultado antes de impuestos de 105.402 millones de pesos, un cargo
en concepto de impuesto a las ganancias de 51.294 millones de pesos, arribando de esta manera,
a una ganancia neta de 54.108 millones de pesos, reflejando los efectos sustanciales que tuvo la
sequia sobre las operaciones de la Sociedad y compensados, en gran parte, por el desempefio de
la gestién financiera.

l. Contexto macroeconémico

El crecimiento econémico mundial ha sido més vigoroso a lo esperado, respecto de las proyecciones
iniciales realizadas por el Fondo Monetario Internacional (FMI). Esto se ha plasmado durante el
segundo semestre en Estados Unidos y en varias economias de mercados emergentes, finalizando
el afno 2023 con un incremento del 3,1% interanual. En varios casos, el gasto tanto publico como
privado contribuyeron a la reactivacion; el aumento de la renta real disponible respald6 el consumo.

De acuerdo con la misma fuente, la inflacién ha disminuido mas rapidamente de lo esperado y, en
los ultimos meses del afio, las mediciones se acercaron algo mas al promedio pre-pandemia (6,8%).
Este descenso de la inflacién fue consecuencia del desvanecimiento de los shocks de los precios
relativos y su subsiguiente traspaso a la inflacion basica. En las principales economias, las
expectativas de inflacién a corto plazo han disminuido, mientras que las expectativas a largo plazo
se mantienen ancladas.

Con el fin de reducir la inflacion, los principales bancos centrales aumentaron la tasa de interés de
politica monetaria hasta niveles restrictivos en 2023, lo cual genero altos costos hipotecarios, dificultd
el refinanciamiento de la deuda de las empresas, limité la disponibilidad de crédito y debilité la
inversidbn empresarial y en viviendas. Ejemplo de esto fue China, donde la falta de un programa
integral de politicas de reforma para abordar las dificultades que atraviesa el sector inmobiliario
redujo la inversion inmobiliaria mas de lo esperado y durante mas tiempo. Asimismo, el costo
financiero de la Sociedad, que se financia a tasas internacionales, también reflejo durante el presente
ejercicio el mayor costo del dinero.

No obstante, como la inflacién esta disminuyendo, las expectativas de los mercados de que las tasas
de interés de politica monetaria desciendan han contribuido a reducir las tasas de interés a mas largo
plazo, asi como a la suba de los mercados bursatiles. Aun asi, los costos de endeudamiento a largo
plazo siguen siendo elevados tanto en las economias avanzadas como en las de mercados
emergentes, en parte porque la deuda publica ha ido aumentando.
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Desde el punto de vista de los hechos politicos con repercusiones econdmicas mas destacados del
ano 2023, es posible mencionar la continuidad y recrudecimiento de la guerra en el Mar Negro, y la
intensificacion del conflicto en la Franja de Gaza.

La guerra en Ucrania, hecho que comenzé con la invasion rusa en febrero de 2022, estuvo marcada
por los refuerzos del grupo paramilitar Wagner que permitieron al ejército ruso pasar al ataque, en
particular en la zona del Donbas. En mayo, Moscu reivindicé la toma de la ciudad de Bajmut al
término de la batalla mas larga y sangrienta desde el inicio de la invasion rusa. Por su parte, el
ejército ucraniano sélo ha conseguido recuperar un pufiado de pueblos en el sur y el este y en
noviembre reivindicd que logré que los rusos retrocedieran varios kildbmetros en la orilla izquierda del
rio Dniéper, en la region meridional de Jerson.

En cuanto a Gaza, el 7 de octubre de 2023 comandos del movimiento islamista palestino Hamas se
infiltraron en el sur de Israel desde la Franja de Gazay atacaron las localidades fronterizas y el
festival de musica al aire libre Supernova, dejando un saldo de 19.000 personas (en su mayoria
civiles de todas las edades) fallecidas.

La intensificacién de este conflicto y su escalada a toda la region, la cual produce en torno a 35% de
las exportaciones de petréleo del mundo y 14% de las de gas; sumada a los continuos ataques en
el mar Rojo (a través del cual fluye un 11% del comercio mundial) y la continuidad de la guerra en
Ucrania han ocasionado nuevos shocks de oferta negativos sobre la recuperacion econdmica
mundial, con una escalada de los precios de los alimentos, la energia y los costos, generando un
aumento de la volatilidad.

En el ambito agroeconémico, la campana comercial 2023/24 (correspondiente a la cosecha 2022/23)
se caracteriz6 por la presencia de una tercera Nifia consecutiva (Fendmeno ENSO — La Nifa), que
gener6 amplia volatilidad en el volumen de produccion de granos y oleaginosas.

Estados Unidos volvi6 a liderar la produccidon mundial de maiz, con algo menos de 350 millones de
toneladas, y una cosecha de soja de 116 millones.

En Brasil, el desarrollo del cultivo de soja 2022/23 si bien ocurrié durante la fase NINA del ENSO,
alcanz6 una cosecha histérica de mas de 160 millones de toneladas. En los estados del Centro-
Oeste se registraron los maximos rendimientos, acompafados por un nuevo récord en area
sembrada de la oleaginosa. También en maiz logré un nuevo hito productivo, con casi 140 millones
de toneladas cosechadas.

Contrariamente a lo ocurrido en Brasil, la produccion argentina sufrié uno de los golpes mas duros,
ya que debi6 atravesar la sequia mas grave de la historia. Practicamente no ocurrieron lluvias desde
la etapa de siembra hasta la cosecha de los cultivos de gruesa, y a esto se sumaron temperaturas
extremas durante el ciclo de crecimiento, que fueron desde valores cercanos a 50°C a heladas en el
periodo de llenado de los granos. La produccién de soja se redujo en un 46% respecto de la campafia
previa, alcanzando algo menos de 22 millones de toneladas, mientras que la de maiz cay6 en mas
del 30% versus el afio anterior, dejando s6lo 38 millones de toneladas cosechados.

Adicionalmente, y sumado a los efectos negativos derivados de la severisima sequia mencionada
en el parrafo anterior, el aino 2023 estuvo afectado por: la presencia de elecciones presidenciales,
sus sucesivas etapas y resultados, multiples regulaciones del gobierno nacional y altisimas
distorsiones econdémicas y financieras, algunas de las cuales describimos a continuacion.

A nivel macroecondémico, durante 2023 el déficit fiscal primario aumenté al 1,6% del PIB, en
comparacion con el 1,2% registrado en igual periodo del afio anterior. Este incremento obedecié a
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una mayor caida real de los ingresos totales (8% interanual) frente al gasto primario (5%). La caida
de los ingresos se explicé fundamentalmente por la reduccion real de la recaudacion por derechos
de exportacion (63% interanual), a partir del pronunciado descenso de las exportaciones agricolas a
causa de la sequia.

En cuanto a la oferta, de los sectores activos que mostraron una recuperacion se destacan Hoteles
y restaurantes (7,5%), Explotacion de minas y canteras (7,2%) y Ensefianza (2,7%). Descendieron
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura (-20,2%) y Pesca (-6,1%). Medido a precios corrientes, el
Consumo privado fue el componente mas importante de la demanda, con el 67,2% del PIB, seguido
por la Formacioén bruta de capital fijo (19,1% del PIB), el Consumo publico (15,8% del PIB) y las
Exportaciones (12,9% del PIB).

La inflacién, durante el ejercicio fiscal de la Sociedad, aumenté al 288% interanual en marzo de 2024,
muy por encima del 104% interanual de marzo del afio anterior. Este incremento estuvo asociado a
las crecientes presiones cambiarias que se reflejaron en un aumento de la brecha entre el tipo de
cambio oficial y los tipos de cambio paralelos, la incertidumbre por las elecciones presidenciales, la
persistencia del déficit fiscal y, especialmente durante los ultimos 4 meses del ejercicio fiscal de la
Sociedad, el acomodamiento de algunos precios relativos. Cabe destacar que el nivel de inflacion
mencionada tuvo un efecto negativo en la estructura de costos de la Sociedad (en su moneda
funcional), tal como se destaca en la seccion VI mas adelante.

Durante 238 dias, de los 365 que cubren el ano calendario, existieron programas de incremento
exportador para el agro. Como se mencioné en la Memoria anterior, los “Programas Incremento
Exportador (PIE)” tuvieron su debut en septiembre del afio 2022 mediante el Decreto 576/2022 y
desde ese entonces se convirtieron en un mecanismo recurrente ante la necesidad de fortalecer la
acumulacion de reservas del BCRA.

Al PIE | de septiembre 2022 le siguieron el Il, el lll, el IV y el V y, luego de ello, el Decreto 549/2023
establecio un posible esquema de liquidacion de divisas para todos los productos con Nomenclatura
Comun del Mercosur y algunos servicios. El 13 de diciembre de 2023, mediante el Decreto de
Necesidad y Urgencia 28/2023, el gobierno entrante establecié un nuevo esquema de liquidacion
aplicable a todos los productos con NCM: 80% en forma obligatoria al valor oficial del ddlar por el
mercado de cambios y la posibilidad de que el 20% restante se realice al “contado con liquidacion”
(CCL).

Con el triunfo de Javier Milei en las elecciones presidenciales y su asuncion en diciembre de 2023,
se dio inicio a la implementaciéon de un plan de reajuste de las finanzas publicas, marcando el
comienzo de un periodo de cambio estructural y reacomodamiento de precios relativos, ain no
finalizado, y con reformas estructurales que tienen que pasar por el Congreso Nacional de resultado
aun incierto.

En este contexto, la estrategia para alcanzar la estabilidad econdmica se centra en lograr un
superavit fiscal para el sector publico y una cuenta corriente superavitaria. El objetivo a corto plazo
conlleva un aumento de las reservas internacionales en manos del Banco Central para hacer frente
a los vencimientos de deuda con acreedores privados y organismos internacionales.

1. Premisas de gestién, lineamientos estratégicos, politica comercial

La Sociedad, actor clave de la agroindustria argentina, se destaca como uno de los principales
procesadores de poroto de soja y girasol, y forma parte de los diez mayores exportadores de maiz

y trigo.

Afo a afio, la Sociedad consolida su mision al: “Originar materias primas agricolas, brindando
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soluciones logisticas y comerciales al productor argentino, para proveer al mundo de productos de
la molienda de oleaginosas y cereales, a través de clientes independientes de escala relevante,
basados en activos de clase mundial, innovacién de punta y servicios de alta eficiencia.”

Originacién y molienda

Tal como se comentd previamente, con una importante reduccion en la produccion por efecto de la
feroz sequia, la cosecha de soja alcanzé sélo 22 millones de toneladas; siendo esta, practicamente
un 50% inferior a la campafa anterior.

Dada la reduccion de la cosecha, la importacion de poroto de soja desde Paraguay y desde Brasil,
alcanzé un maximo histérico, con casi 10,5 millones de toneladas. A diferencia de lo que ocurre
habitualmente, en esta campafa gran parte de la mercaderia ingresada desde Brasil lo hizo a través
de buques, en lugar de barcazas.

Las exportaciones de grano sin procesar se limitaron a menos de 2 millones de toneladas; mientras
que el volumen industrializado se redujo drasticamente a 29 millones de toneladas (6,9 millones
menos que en el afio comercial pasado). Cabe destacar que este volumen incluyé materia prima
importada desde Paraguay y Brasil principalmente, y de Bolivia y Uruguay en menor medida,
importaciones sobre las cuales la Sociedad tiene un share bajo.

En este contexto, la Sociedad tuvo una participacion del 15% sobre la soja exclusivamente nacional
y 11% sobre el volumen de molienda de soja total (que incluye la molienda de soja importada).

En lo que respecta al girasol, la Sociedad concreté un programa volumétrico muy superior a los afios
anteriores, en gran parte gracias a la utilizacion de instalaciones de terceros.

Por ultimo y para cerrar el capitulo de oleaginosas, la Sociedad ha tenido una activa participacién en
la trazabilidad de su originacién de soja, certificando una gran proporcién de la misma “libre de
deforestacion” mediante diversas normas internacionales. En esta linea, la Sociedad también
continda siendo miembro activo en la Comisién Directiva de VISEC (Visidon Sectorial del Gran Chaco
Argentino). Todas estas acciones que dejan de manifiesto el compromiso real de la Sociedad con la
sustentabilidad y con el largo plazo.

Comercializacion de productos industriales

Como consecuencia de las condiciones de sequia antes mencionadas, los voliumenes de harina de
soja embarcados por la Sociedad -con fines de exportacidon- no llegaron a los 2 millones de
toneladas, sensiblemente inferiores a los de afios anteriores.

La participacién de Argentina en el comercio global de harina fue menor a los de campafias previas,
pero se continla abasteciendo a mas de 30 paises, entre los que se destacan -ademas de los
habituales destinos del Sudeste Asiatico y la Union Europea- crecimientos considerables en Turquia

y Egipto.

En cuanto a los productos liquidos, la produccién de aceite de soja y biodiesel se coloco sin mayores
inconvenientes, dado el contexto de baja molienda en Argentina y, por consiguiente, menor oferta
global.

El aceite de soja siguid teniendo como principal destino de exportacién a la India que, a su vez, es
primer importador de este aceite a nivel mundial. Paralelamente, el aceite de girasol proveniente del
Mar Negro continu6 siendo el gran competidor del aceite de soja en los destinos mas importantes.
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Respecto al biodiesel, las exportaciones a la Union Europea fueron sélo el 21% del cupo otorgado
en el acuerdo entre Argentina y Europa. La fuerte competencia de otras materias grasas hizo muy
dificil la comercializacion en ese destino. El volumen de biodiesel en el mercado argentino (para el
cumplimiento del cupo del blend con gasoil) se mantuvo estable y con buena rentabilidad.

Por dltimo y como un hito destacable, durante la campafa comercial 2023/24, la Sociedad realiz6
las primeras exportaciones de aceite neutro sustentable a Canada.

Comercializacién de cereales
En lo que respecta a cereales, se dieron dos escenarios bien diferentes entre cultivos.

En el caso del maiz, la produccion se vio afectada por el clima seco que atraveso el pais durante
gran parte del desarrollo del cultivo. Si bien hubo una caida en la superficie sembrada, la sequia
redujo substancialmente las expectativas iniciales de rendimiento, tanto en los lotes sembrados
temprano, como en aquellos mas tardios, llevando de esta forma a la cosecha total de maiz a un
volumen de casi 38 millones de toneladas. Esto hizo que el precio en el mercado local se mantuviera
firme en un contexto internacional con abundante oferta desde Brasil y el Mar Negro. Pese a que los
margenes en este contexto parecian adversos, hubo algunos puntos a favor respecto de la calidad
y arbitrajes que permitieron desarrollar el programa de forma exitosa. La exportacion comercializé
25,2 millones de toneladas, de los cuales la Sociedad participé con 1,3 millones de toneladas.

En el caso del trigo, si bien el cultivo tuvo un recupero en el volumen producido respecto de la
campana anterior, la obligacion de ejecutar compromisos de exportacion asumidos y el contexto de
incertidumbre politica-econémica debido al periodo eleccionario, donde se llevo a cabo la cosecha
del mismo, hizo que el mercado de exportacion estuviera muy presionado con margenes negativos,
haciendo escasa la participacion de la Sociedad durante la campana.

Mercado local

La participacion de la Sociedad como oferente de subproductos de la molienda de soja y girasol es
reconocida en el mercado principalmente por su presencia, por la calidad ofrecida y por la capacidad
de carga en nuestra planta. Particularmente, durante el presente ejercicio fiscal y a pesar de los
cambios regulatorios, la presencia sin interrupciones permiti6 captar un buen volumen de
comercializacion y mantener la cartera de clientes que nos acompanan hace muchos afos, creciendo
incluso en relacion a la produccion total versus afios anteriores.

El mercado local continda siendo un destino muy importante para comercializar los productos que
produce la Sociedad. Todos los sectores internos acompafan para que este negocio siga su camino
de crecimiento en cantidad y calidad, posicionando a la Sociedad como un referente de productos
derivados de la molienda de soja y girasol a nivel nacional.

Inversiones en el Complejo San Lorenzo y acopios

En este periodo se terminaron dos importantes obras, las bombas de agua de la torre de enfriamiento
de la linea 3 y de la planta de ésmosis inversa, para el desmineralizado del agua que consume el
complejo. Ambas inversiones apuntan a un mejor cuidado del medioambiente, aunque en el primer
caso cabe destacar también que adicionalmente se reduce la carga acustica, mientras que con la
osmosis inversa, se reduce ademas - en forma sustancial - el consumo de quimicos. Ambos equipos
ya han sido probados a plena carga, respondieron satisfactoriamente y se incorporaron a los activos
del complejo.
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Adicionalmente, como complemento de “las iniciativas verdes” ejecutadas en San Lorenzo, se
decidié que anualmente sea destinado un presupuesto para reconvertir la energia base que
consumen los acopios. De esta manera, se incorporé al plan de inversiones 2024 a La Cautiva
(provincia de Cordoba) como el primer acopio en anexar energia solar a su matriz. Las inversiones
estaran operativas durante el afo 2025.

Respecto al resto de las inversiones, como es habitual, estuvieron balanceadas buscando generar
mejoras operativas, continuar trabajando en reducir nuestro impacto ambiental y mejorar las
condiciones de trabajo de los colaboradores, de manera tal que el complejo sea referente tanto para
clientes, como para los entes reguladores que fijan los estandares en las distintas materias,
cumpliendo todas las normas necesarias para maximizar el acceso a los distintos mercados del
mundo.

1l. Perspectivas

En el plano internacional, la guerra entre Ucrania y Rusia continua luego de 26 meses, tornandose
en un enfrentamiento estructural mas que coyuntural, sin una solucion a la vista. Este escenario
se volvié rutinario, no impidiendo a los agricultores de la zona en conflicto continuar con sus
producciones, que son exportadas por el corredor de seguridad alimentaria del Mar Negro a
valores que no siempre reflejan los fundamentales de mercado, sino la necesidad de embarcar la
produccioén en una ventana acotada de tiempo (dadas las urgencias logisticas y monetarias).

También las cosechas en Brasil y Estados Unidos estuvieron cerca de los altisimos niveles
registrados en la campafia anterior. En consecuencia, y acompafado por una demanda sin
urgencias de China, la oferta mundial empieza a pesar en la formacién de precios de los
commodities agricolas, que se ubican un escalén por debajo de los niveles de un afio atras, pero
aun por encima de los valores prepandemia.

En el complejo soja, los stocks finales globales igualan a los maximos histéricos de la campafia
2019 y representan un crecimiento del 13% respecto a abril del 2023, explicando de alguna
manera la caida de precios para la oleaginosa que baja, en promedio, un 18% respecto del afio
anterior.

Para el caso del maiz, segundo producto en volumen de las exportaciones de la Sociedad, los
stocks mundiales finales crecen un 5,3% respecto a la campafia previa, reflejando caidas en los
precios todavia mas pronunciadas, en torno a un 25% respecto del afio anterior.

Compensando el menor nivel de precio de los commodities agricolas, las perspectivas de
cosecha gruesa en Argentina se recuperan sustancialmente respecto a la campana 2023, que
resulté la mas baja de los ultimos 20 afios. En este sentido, esperamos una cosecha de soja en
torno a los 50 millones de toneladas (versus 22 millones del afio anterior) y una cosecha de maiz
en torno a los 53 millones de toneladas (versus 38 millones del afo anterior). En lo que respecta
al maiz, cabe destacar que las previsiones iniciales la ubicaban en torno a los 60 millones de
toneladas, pero una bacteria llamada Spiroplasma afecté sensiblemente a los cultivos de siembra
mas tardia en desarrollo, reduciendo las estimaciones actuales a los 53 millones de toneladas
mencionados anteriormente.

Las previsiones climaticas a mediano plazo mencionan un debilitamiento del ciclo el Nifio, para
pasar a un entorno neutro durante el invierno y luego a un evento la Nifia moderado a partir de
octubre y hasta mediados de 2025. En lineas generales, estas perspectivas climaticas
favorecerian una muy buena campana triguera para 2024, pero sembrando algo de incertidumbre
para la implantacion de la cosecha gruesa de octubre en adelante.
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A nivel macroeconémico, la expectativa de crecimiento global es de +3,1% de acuerdo a
pronésticos del FMI y el Banco Mundial, algo por encima de lo estimado en octubre del 2023.
Para Argentina, las perspectivas del FMI indican una caida de la economia del orden de -2,8%
(mientras que el gobierno espera una caida de -3,4%) y una inflacion enero-diciembre de 140%
(ala baja luego del 211% registrado durante 2023). Ya para 2025 se pronostica un rebote del PBI
de al menos 5%, un crecimiento en +2,2% y una inflacion anual sensiblemente inferior a la
proyectada para este afio.

En este contexto, la Sociedad se encuentra en condiciéon 6ptima para operar un mercado que
ponderara mayores volumenes con menores precios y acotada volatilidad, situacién ya
experimentada a lo largo de afos previos a la pandemia. El negocio agroindustrial vuelve a sus
bases originales, donde la gestiéon comercial, la rotaciéon de los activos y el foco en los costos
ocupan el papel central, y la gestion financiera cede terreno y relevancia en los resultados finales
en un contexto de menor nominalidad y volatilidad.

Iv. Informacién adicional requerida por el art. 60, inciso c) de la Ley 26.831.

Modalidades de remuneracion del directorio y la politica de remuneracion de los cuadros
gerenciales

El estatuto social de la Sociedad no prevé la remuneraciéon de los miembros del Directorio ni los
miembros de la Comision Fiscalizadora.

No obstante, la remuneracion del Directorio es fijada y aprobada por la Asamblea de Accionistas,
teniendo en cuenta el limite establecido en el art. 261 de la Ley General de Sociedades y las normas
pertinentes de la Comision Nacional de Valores.

En cuanto a la politica de remuneracién de los cuadros gerenciales, la Sociedad ha establecido un
esquema de remuneracién compuesto por una parte fija y una variable. La remuneracion fija esta
relacionada con el nivel de responsabilidad requerido para el puesto y su competitividad respecto del
mercado, la remuneracion variable esta asociada con los objetivos fijados al comienzo del ejercicio
y el grado de cumplimiento de ellos al cierre econdmico. La Sociedad no tiene establecido planes de
opciones para su personal.

Toma de decisiones y control interno

El érgano de gobierno de la Sociedad es la Asamblea de Accionistas en la que cada accién ordinaria
clase A confiere derecho a cinco votos y cada accién ordinaria clase B confiere derecho a un voto.
En todos los casos, para la eleccion de los Sindicos titulares y suplentes y los supuestos del ultimo
apartado del articulo 244 de la Ley de Sociedades Comerciales, las acciones ordinarias, inclusive
las de voto multiple, sélo tendran derecho a un voto por cada accion.

De acuerdo al Articulo 12 del Estatuto Social de la Sociedad, la administracion de la Sociedad esta
a cargo de un Directorio compuesto del nimero de miembros que fije la asamblea entre un minimo
de tres y un maximo de once, quienes seran elegidos por el término de dos ejercicios y que se
renuevan por mitades en cada uno de ellos, pudiendo designarse suplentes en igual 0 menor nimero
que los titulares y por el mismo plazo a fin de llenar las vacantes que se produjeren, en el orden de
su eleccién.
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El Directorio funcionara con la mayoria de sus miembros presentes en forma fisica 0 comunicados
entre si a través de otros medios de transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras, y
resuelve por mayoria de votos de los asistentes, incluidos los participantes a distancia.

Actualmente, el Directorio esta integrado por los seis directores titulares y los directores suplentes
indicados al comienzo de la presente Memoria.

El Comité de Auditoria de la Sociedad se encuentra integrado por los siguientes directores: (i)
Amancio Hipolito Oneto; (ii) Oscar Miguel Castro; y (iii) Gabriel Casella, designados el 5 de julio de
2023.

Adicionalmente, la Sociedad posee sistemas y procedimientos internos, concebidos para seguir la
marcha de los negocios, que permiten prevenir y detectar desvios.

El area de Auditoria Interna depende del Presidente de la Sociedad y reporta al Comité de Auditoria.
Tiene por finalidad contribuir a minimizar el potencial impacto que podrian originar los riesgos de la
operacion en la consecucion de los objetivos de los accionistas y apoya a las distintas areas a través
de la implementacién y optimizacién de controles y procedimientos.

Molinos Agro y la sustentabilidad

La Sociedad renueva afio a afio su compromiso con la sustentabilidad, buscando realizar sus
actividades de la mejor manera posible y con una visién de largo plazo.

En linea con las mejores practicas de gobierno corporativo y mayor transparencia en la comunicacion
del desempefo de otras variables clave en su operacion, la Sociedad cuenta con un Reporte de
Sustentabilidad, confeccionado siguiendo la normativa GRI (Global Reporting Initiative), que tiene
como objetivo contribuir al desarrollo de las personas, la comunidad y el cuidado medioambiental.

A través del Reporte de Sustentabilidad se busca comunicar a nuestros accionistas, clientes,
colaboradores, proveedores, organismos de contralor y a toda la comunidad el desempefio de la
Sociedad, con especial foco en la calidad, la seguridad, la salud, la interaccion con la comunidad, el
cuidado del medio ambiente y la eficiencia energética.

A continuacién, se destacan algunos de los logros obtenidos durante el ejercicio finalizado el 31 de
marzo de 2024 desde cada uno de los pilares de la estrategia de la Sociedad, a saber:
Sustentabilidad del Negocio, Abastecimiento Agricola Sostenible, Desarrollo de Personas, y
Comunidad y Cuidado Ambiental. Los detalles de cada uno de ellos se daran a conocer en el 6°
Reporte de Sustentabilidad, que se publicara en el mes de julio de 2024.

Sustentabilidad del negocio y abastecimiento agricola:

El negocio de la Sociedad se encuentra orientado a la gestion sustentable de todas sus actividades
comerciales. La Sociedad se preocupa por trabajar y dar respuesta a aquellos temas que son
relevantes para su negocio y para la industria agricola en Argentina y en el mundo. Por eso, enfoca
su gestidn de sustentabilidad en cuestiones como: el comercio justo, las certificaciones y trazabilidad
de insumos y materias primas, las energias renovables, la eficiencia energética, las practicas
laborales responsables, las relaciones positivas con las comunidades locales, la ética y
transparencia, y en el brindar productos y servicios de calidad, entre otros.
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La Sociedad produce y comercializa productos seguros y confiables, satisfaciendo los
requerimientos de clientes, y trabajando con estandares de clase mundial en sus productos y
procesos. La calidad e inocuidad es un compromiso prioritario de la Sociedad, y con ese propdésito
promueve una organizacion basada en la mejora continua de sus procesos y con la innovacién como
eje rector.

La Sociedad cuenta con una politica de calidad, inocuidad, seguridad y medio ambiente que entre
sus objetivos promueve: (i) el cumplimiento de las leyes y regulaciones vigentes en materia de
calidad e inocuidad, asi como las normas propias 0 aquellas a las cuales el negocio decida suscribir,
(ii) asegurar la calidad e inocuidad de los productos desde la recepcion de la materia prima hasta su
despacho, garantizando la adecuacion de los productos y procesos a los requisitos de inocuidad
alimentaria tales como buenas practicas de manufactura y otros particulares de nuestros clientes,
(iii) la mejora continua del desempeiio en materia de calidad e inocuidad.

Por segundo afio consecutivo la Sociedad integra la selecta némina de 20 empresas que componen
el indice de Sustentabilidad BYMA (Bolsas y Mercados de Argentina) que busca identificar y
reconocer a las empresas lideres en el mercado por sus buenas practicas de sustentabilidad y
reporting, permitiendo que éstas puedan tener mayor visibilidad en el plano regional e internacional.
El indice evalta el desempefio de las emisoras en cuatro pilares: Medio Ambiente, Social, Gobierno
Corporativo, Desarrollo (contribucion a los ODS).

Con el fin de contribuir a la disponibilidad global de alimento seguro, la Sociedad posee las
certificaciones necesarias a fin de garantizar los procesos de calidad y de inocuidad, como ser, la
certificacion de la Norma ISO 9001:2015, cuyo alcance es la comercializacion, almacenamiento,
produccion y recepcion de oleaginosas, aceite crudo, harinas, pellets de cascara y lecitina, cereales
y biodiesel, en la planta San Lorenzo y la Administraciéon Central. Para una gestién ambiental de
calidad, la Sociedad también cuenta con la certificaciéon de la Norma ISO14001:2015 para la planta
San Lorenzo, que alcanza la recepcién y almacenamiento de porotos de soja, la produccion,
almacenamiento y despacho de aceites crudo de soja, harinas de soja, pellet de cascara de soja y
lecitina de soja cruda, la recepcion, almacenamiento y despacho de maiz, la recepcion,
almacenamiento y despacho de biodiesel y a la autogeneracién de energia eléctrica. Para asegurar
la inocuidad de los productos destinados a la alimentacién animal la Sociedad cuenta con un
esquema certificado (GMP+) que define las condiciones relativas a las instalaciones de produccion,
almacenamiento, transporte y comercio de soja. Este enfoque garantiza el control a lo largo de toda
la cadena de pellets para alimentacion, para producir conforme a los estandares mas elevados, a
saber: B2- B3 para la Planta San Lorenzo y B3 para Administracién Central de la Sociedad.

Desarrollo de personas y comunidad:

La filosofia corporativa de la Sociedad promueve la participacion activa en la mejora de la calidad de
vida de la sociedad y comunidad en su conjunto, especialmente en las regiones donde tiene
operaciones. Por ello, a través de la coordinacién del area de asuntos corporativos, la Sociedad
busca incrementar su presencia en las comunidades donde tiene influencia, con el objetivo de
contribuir a su desarrollo humano y econdmico, desarrollando nuestras acciones en aquellas
localidades en las que estamos presentes. Por ejemplo, en la localidad de Bandera, provincia de
Santiago del Estero, donde se encuentra ubicado uno de los acopios de la Sociedad, o en la localidad
cordobesa de La Cautiva, sede de otro de los centros de recepcion de materias primas en el interior.
También, y principalmente en la localidad de San Lorenzo, provincia de Santa Fe, donde se
encuentran la planta de procesamiento de oleaginosas de la Sociedad y el puerto San Benito.

A modo de ejemplo, podemos sefialar los siguientes programas que se llevaron adelante en los afios
anteriores y continuan vigentes en 2024, con el objetivo de desarrollar la relaciéon entre la Sociedad
y la comunidad en la que esta presente:
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e Programa “Sembramos Futuro”, iniciado en 2018, donde el objetivo de este programa es
fomentar el emprendedurismo en los jovenes para prepararlos para su primera incursion
laboral. Se lleva a cabo a través de talleres, dictados por colaboradores especialistas, y a
través de visitas a la planta, donde se les muestra “qué hacemos” y “como lo hacemos”
realizando también un abordaje en tematicas y técnicas de las siguientes areas: (i)
seguridad, higiene y medio ambiente, (ii) administracion, (iii) industrial, (iv) medioambiente,
(v) capital humano, y (vi) calidad.

e Programa “Cadena Productiva”, donde desde hace mas de 5 afos, la Sociedad organiza
visitas y actividades de alumnos y docentes de escuelas primarias del cordén agroindustrial
de Rosario Norte a la planta de procesamiento, en conjunto con la Camara de Comercio de
San Lorenzo.

Cuidado medioambiental:

La proteccidon del medioambiente es un valor fundamental y un compromiso prioritario para la
Sociedad. Su politica integrada de seguridad, medio ambiente y calidad contempla el trabajo bajo
estandares de clase mundial, y el cumplimiento de las normas vigentes en materia medioambiental.
El foco del cuidado ambiental esta puesto en minimizar el impacto de sus actividades a través de: (i)
el uso racional de los recursos naturales y materiales, preservando con sumo cuidado la
biodiversidad, (ii) la gestion eficiente de los residuos generados, de modo de prevenir la
contaminacion, (iii) reducir las emisiones de gases de efecto Invernadero, optimizando el uso del
transporte, y (iv) el uso eficiente y sustentable de la energia.

V. Informe de Gobierno Corporativo

Como Anexo |, se adjunta el Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno
Societario correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2024, en cumplimiento de lo
estipulado en el Titulo IV “Régimen Informativo Periddico” de las Normas de la Comision Nacional
de Valores (N. T. 2013), aprobadas por la Resoluciéon General 622/2013 y sus modificatorias, de
dicho organismo.

VI. Situacion financiera

Resultado del ejercicio

Durante el presente ejercicio, la Sociedad obtuvo ingresos por 2 mil millones de ddlares, lo que
representa una reduccion del 43% en relacién con los ingresos obtenidos durante el ejercicio anterior.
En el complejo oleaginoso, esto responde: (i) al efecto que produjo la mayor sequia de la historia
sobre la oferta de soja argentina, afectando el volumen comercializado y, por lo tanto, el volumen de
molienda, y (ii) a una baja participacién de la Sociedad sobre la molienda de soja importada (récord
durante el ultimo ejercicio). En el complejo de cereales, la sequia local también afecté los volimenes
comercializados de maiz, principalmente el temprano, mientras que la cuasi nula rentabilidad en trigo
nos llevé a desistir de participar en el programa de exportacion.

La ganancia bruta, por su parte, alcanzé los 64,2 millones de ddlares, presentando una disminucion
del 18% en relacién con el ejercicio anterior, donde la muy buena rentabilidad en el mercado
doméstico no pudo compensar ni la sustancial caida de los volumenes, comercializados ni el
incremento de los costos en doélares (producto de la inflaciéon devengada y un tipo de cambio atrasado
durante - al menos - 9 meses del ejercicio fiscal). Consecuentemente, y luego de computar los gastos
de administraciéon y comercializacion, se observa una caida muy relevante del resultado operativo,
que pasa de 27,8 millones de ddlares al cierre del ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2023 a 8
millones de délares durante el presente ejercicio.
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Evolucion del Resultado operativo
(en millones de ddlares)
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ElI EBTDA, principal indicador de gestion de la Sociedad y en contraposicion del resultado operativo,
alcanzé los 136,3 millones de ddlares, 21,6 millones de ddlares superior a los 114,7 millones de
dolares obtenidos durante el ejercicio anterior, producto de una mejora en la gestion financiera que
refleja la captura de las oportunidades que se presentaron frente a una volatilidad inédita en materia

de tasas y brecha cambiaria.

Evolucion del EBTDA
(en millones de ddlares)
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Por ultimo, luego del cargo por impuesto a las ganancias, la ganancia neta del ejercicio ascendié a
68,6 millones de ddlares, 11,6 millones de ddlares superior a la registrada durante el ejercicio
anterior, y pasando esta Ultima de un 1,6% sobre ventas al 31/03/23 a 3,4% al 31/03/24.
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Evolucion del Resultado neto
(en millones de ddlares)
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Situacion patrimonial

La Sociedad se caracteriza por una sélida posicion financiera, con amplias lineas de crédito, tanto
locales como del exterior, inventarios de rapida realizacion y cuentas a cobrar de muy corto plazo.

31/3/2024 31/3/2023
(en millones de ddlares)

Cuentas por cobrar comerciales 60,5 51,6
Inventarios 96,2 115,1
Deudas comerciales (189,8) (149,0)
Créditos aduaneros e impositivos - neto 35,7 21,7
Otros (deudas) créditos — neto (7,1) 18,4
Capital de trabajo (4,5) 57,8
Propiedad, planta, equipo e intangibles 91,9 93,7
Otros activos (pasivos) no corrientes — neto 6,1 16,3
Activo no corriente — neto 98,0 110,0
(Inversiones) Deuda financiera neta (45,5) 46,6
Patrimonio 139,0 121,2

El capital del trabajo tuvo un descenso significativo de 62,3 millones de dodlares respecto del ejercicio
anterior, principalmente por una reduccién neta en la relacién inventarios y deudas comerciales,
donde concluimos el presente ejercicio fiscal con menos stocks (en una mezcla de menos volumen
y menos precio) y un incremento de las deudas comerciales (donde los nuestros proveedores
prefieren quedarse dolarizados a cobrar sus entregas).

La deuda financiera neta, por su parte, paso6 de 46,6 millones de ddlares (positiva) al cierre de marzo
de 2023 a 45,5 millones de ddlares (negativa) al cierre de marzo de 2024, debido al incremento de
nuestras deudas comerciales mencionada en el parrafo anterior y un aumento de las colocaciones
transitorias asociadas principalmente a la rentabilidad acumulada no distribuida.
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Por ultimo, el patrimonio registr6 un aumento neto de 17,8 millones de délares, resultado de la
sumatoria entre la ganancia neta del ejercicio por 68,6 millones de ddlares, neto de la distribucién de
50,1 millones de ddlares en concepto de dividendos a nuestros accionistas, incrementandose el
patrimonio de la Sociedad un 14,7% respecto del cierre del ejercicio anterior.

VIL. Propuesta del Directorio respecto al destino de los resultados del ejercicio.

Los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2024 arrojan una
ganancia neta de $ 54.107.695 (monto expresado en miles de pesos).

A ese respecto, a la luz de una estrategia conservadora y de prudencia con vistas a disponer de
fondos para afrontar el vencimiento de préstamos bancarios, evaluar la conveniencia de su
precancelacion y financiar eventuales inversiones a realizar en el futuro, contribuyendo al
fortalecimiento del negocio y de sus resultados, el Directorio de la Sociedad propone destinar el
resultado del presente ejercicio de la manera descripta a continuacion, propuesta que sera
oportunamente sometida a consideracién en la proxima Asamblea de Accionistas:

(i) destinar la totalidad de resultado del ejercicio a incrementar la reserva para futura
distribucion de utilidades;
(ii) considerando adecuado el monto del capital actualmente en circulacion, en esta

oportunidad el Directorio de la Sociedad no efectuara propuesta alguna respecto de
capitalizaciones de prima de emisién ni de ajuste integral del capital social.

VIIL. Vencimiento de mandatos.

Conforme lo dispuesto por el articulo 12 del Estatuto Social de la Sociedad, ante la terminacién de
los mandatos de los directores titulares Luis Pérez Companc, Sebastian Gallo, Amancio Hipdlito
Oneto, y el director suplente, Sergio Reda, corresponde proceder a la elecciéon de directores por el
periodo de dos ejercicios.

Ante la terminacion de los mandatos anuales de los sindicos titulares y suplentes, deberan elegirse
por ese mismo término tres miembros titulares y tres miembros suplentes de la Comision
Fiscalizadora en los términos del articulo 284 de la Ley de Sociedades Comerciales.

El Directorio expresa su reconocimiento a los sefiores accionistas, clientes, proveedores y entidades
financieras por su apoyo y confianza y, especialmente, al personal por su amplia colaboracion.

El Directorio somete asi a su consideracion la gestién cumplida, con la conviccion de haberla
desarrollado dentro del marco del mandato conferido y en linea con las obligaciones legales y
estatutarias.

Ciudad de Buenos Aires, 30 de mayo de 2024

El Directorio

Luis Perez Companc
Presidente



