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(la “Modalidad™), a tenor de lo dispuesto por las Normas de la Comisién Nacional de Valores (lus
“Normas"). La Modalidad serd ofrecida a los clientes como una modalidad alternativa u lus empleadas
por in Sociedad. Asimismo, la Modalidad deberd ser aceptada por el cliente por medio de los canales
de comunicacidn vigentes, La Modalidad involuera la posibilidad de enviar érdenes al igual que
consultar seldos o través del envio de informacién por internet en base a la Modalidad, entre otras
variantes, previa registracion del cliente como usuario habilitado para operar. El Sr. Presidente sefiala
que le fue previamente distribuida a los presentes las pantallas con una explicacion del funcionamiento
de la Modalidad. Asimismo, fue evaluada la seguridad del sistema y consultados los asesores legales
externos y los de prevencion de lavado de activos y el financiamiento del terrorismo. Por cllo, como
cuestion previa necesaria a la efectiva utilizacion de la Modalidad, cumpliendo los requisitos cxigidos
en las normas reglamentarias, propone que sc aprucbe la misma. En virtud de lo expucsto, se
RESUELVE por unanimidad: (i) aprobar la implementacién de la Modalidad; y (ii) aprobar que la
Modalidad sea incorporada al Manual de Procedimientos aplicable a la operatoria de la Sociedad.
Scguidamente se pone a consideracion de los presentes ¢l segundo punto del Orden del Dia: 2)
Actualizacién del Manual de Funciones, Procedimicentos y Control Interno: Toma la palabra el Sr.
Presidente e informa que, en cumplimiento de las regulaciones del mercado de capitales, resuita
indispensable actualizar ¢l contenido del manual de referencia (el “Manual”), a los efectos de adccuarlo
a la normativa vigente y a incorporar la Modalidad de acuerdo a lo aprobado en el punto anterior. En
tal sentido, habiéndose procedido a la efectiva actualizacion del Manual resulta indispensable tratar y
aprobar la nueva versién del mismo, el cual ha sido circulado entre los Sres. Directores con suficiente
antelacion para su oportuno andlisis. En virtud de lo expuesto, se resuelve por unanimidad aprobar las
odificaciones efectuadas en el Manual. No habicndo otros asuntos que tratar, se cierra la presente

reur:idn siendo las 10:35 horas.

/A

Julio Merlini n Carfos Bernirdez

Octavio Berndrdez Erncstd Saijguinctti

Presidente Vicepresidente Director Sindico

ACTA DE DIRECTORIO N° 246: En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 2 dias del mes de

marzo de 2022, siendo las 17:00hs, se retinen en la sede social, los sefiores miembros del Directorio de

Balanz Capital Valores S.A.U. (la “Sociedad”) que firman al pie de la presente acta. Asimismo, asiste
el Sindico titular, el Sr. Ernesto Sanguinetti. Preside la reunion el Sr. Presidente, Julio Metlini quien
habiendo constatadc la existencia de quérum suficiente para sesionar declara abierto el acto y pone a
consideracion de los presentes el primer y tnico punto del Orden del Dia: 1) Consideracién v

tratamiento del Informe del Responsable de Relaciones con el Piblico de los requerimientos guc

la Sociedad ha recibido en relacién a sus clientes. En uso de la palabra, ¢l St. Presidente manifiesta

que desea someter a consideracién del Dircctorio cl informe Jel Responsavic de. Relagiones con el
Publico de la Sociedad en cumplimiento con el Articulo 16 inciso E y el Articulo 17 del Capitulo VII
cel Titulo VII de las Normas de CNV. Se deja constancia que se ha circulado con suficiente antclaciéon

a la presente reunién un cjemplar del informe. Luego de un breve andlisis, por unanimidad se
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RESUELVE tomar nota de estado nctualizado e los tramites obrantes en el inforine adjunto celerido
precedentemente dejando constancia de |a respuesta brindada en tiempo y forma por la Sociedad,

No habiendo otros asu:tos que tratar, se cierra la presente reunién siendo Ins 17:30 baras,

+ F#N)

Julio Merlini Juan Carlos Bernarde > QOclavio Berndrdez

Presidente Vicepresidente rectora Dircctor

ACTA DE DIRECTORIO N° 247: En la Ciudad Auténoma de Bucnos Aires, a los 10 dias del mes
de ma:zo de 2022, siendo las 10:00hs, se retinen en la sede social, los sefiores miembros del Dircctorio
de Balanz Capital Valores S.A.U. (la “Sociedad”) que firman al pic de la presente acta. Asimismo,
asiste el Sindico titular, el Sr. Emesto Sanguinetti. Preside la reunién el Sr. Presidente, Julio Merlini
quien habiendo constatado la existencia de quérum suficiente para sesionar declara abierto el acto y
pone a consideracién de los prescntes el primer y tnico punto del Orden del Dia: 1) Consideracién y
tratamicento del Informe Especial Anual del Responsable de Cumplimiento Regulatorio y Control
Interno. En uso de la palabra, el Sr. Presidente manifiesta que desea someter a consideracion del
Diiectorio el informe del Responsable de Cumplimiento Regulatorio y Control Interno de la Sociedad
en cumplimiento con el Articulo 16 inciso d) del Capitulo VII del Titulo VII de las Normas de CNV.
Se deja constancia que sc ha circulado con suficiente antelacién a la presente reunién un cjemplar del
informe. Luego de un breve andlisis, por unanimidad se RESUEL VE tuma« niotz del inforive.y mantener

todas las actividades tendientes para continuar con el correcto funcionamiento de la Sociedad. No

habiendo oiros asuntos que tratar, se cierra la presente reunién siendo las 10:30 horas.

Julio Merhm Carlgh Bernarde

Presidente Vicepresidente

Octavio Bernardez

Director

ACTA DE DIRECTORIO N° 248: En la ciudad de Buenos Aires, a los 11 dias del mes de marzo de
2022, siendo las 17:30 horas se retnen en ia sede social los Sres. Directores de “BALANZ CAPITAL
VALORES S.A.U.” (en adelante la “Sociedad”), que firman al pie. Se encuentra presente el Dr.
Ernesto Senguinetti, en representacién de la Comision Fiscalizadora. Preside la reunién el Sr. Julio
Merlini, cni su carécter de Presidente de la Sociedad, quien, luego de constatar la existencia de quorum

para scsionar, declara abierto el acto. Scguidamente, el Sr Presxdcnle ponc a considcracién de los

presentes el siguienie Orden del Dia: 1) Aprobacién de los Eslndos Contablcs de Ia Sociedad por cl
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glexsclo finalizaco sl M) de disiembre de 2021; Toma la palubra el Sr. Julio Merlini quien manifiest

que so ha concluido el proceso de confeecidn de los estados contables terminados ¢l 31 de diciembye

de 2021, est0 o8, ol Estado de Situacion Patrionial, el Estado de Resultados, ¢l Estado de Flujo de
Efectivo y el Estado de Evolucidn del Patrimonio Neto, las Notas y Anexos, a los ¢ue han tenido acceso
con suficieie antelacion los Sres. Dircetores. Asimismo, s¢ pone & consideracion !q}ucmmia, que s¢

(ranseri e & coatinuacion:
MEMORIA
(Informacién 1o examinada y no cubicrta por el informe del auditor)

A los Seitores Accionistas de
Balunz Capital Vaiores S.A.U.

CONTEXTO MACROECONOMICO Y PERSPECTIVAS FUTURAS
. nivel global, hubo recuperacién econdémica mundial durante 2021, lucgo del brote de COVID-19a
escala mundial, y pese al resurgimiento de l2 pandemia en nucvas olas con distintas variantes. No
obstante, la recuperacién no ha sido del todo pareja, ya que las difcrencias entre las distintas cconomias
sc vieron acentuadas, y ello podria afectar el desempefio econdmico a mediano plazo. Estas diferencias
obedecen més que nada ai acceso a vacunas y al répido desplicgue de politicas de apoyo. A pesar de
las medidas tomadas en los distintos paises, la veloz propagacion de las variantes delta y 6micron, y el
peligro de nucvas variantes multiplican las dudas sobre la celeridad con la que se podré superar la
pandemia. Como consccuencia de ello, los diferentes gobiernos deberan enfrentar problemas en los
mercados laborales, Ia inflacién crecientc, la inscguridad alimentaria, los reveses en la acumulacién de
capital humano y el cambio climético.
Segin c] Fondo Monetario Internacional (FMI), en su World Economic Outlook Updaté de encro 2022,
la cconomia del mundo creceria un 5,9% cn 2021 y un 4,9% en 2022. Este pronéstico cs levemente
inferior al publicado en julio de 2021 (0,1pp) pero mayor al estimado en enero del aiio pasado (5,5%).
La rqvisién a la baja de 2021 refleja cuellos de botella en la produccién en las economias avanzadas,
dcbislo en parte a los trastornos en las cadenas de suministro que ya se estarian solucionando; y en los
paises en desarrollo de bajo ingreso, sobre todo debido a la desmejora de la dindmica creada por la
paﬁdemia. Esa situacién sc veria compensada por las mejores perspectivas a corto plazo de algunas
egonomias de mercados emergentes y en desarrollo que exportan materias primas. En general, se prevé
que el empleo continte rezagado respecto de la recuperacién del producto.
Los efectos de la pandemia y las subsccuentes olas de COVID-19 se sintieron fuertcmente durante
2021. En particular, se estima que ¢l total de muertes alcanzd los 5 millones de personas y que
continuarén persistiendo los riesgos a la salud, lo cual impediria la vuelta a una completa normalidad.
En el ambito local, el Covid-19, con sus subsccuentes olas, complicé en un principio la recuperacion
al mantenerse restricciones a la movilidad. No obslante, al ser levantadas gradualmente, la actividad
econémica no tardé en mostrar sefiales de fuerte recuperacién. Sin embargo, dadas las distintas olas y
que las restricciones se levantaron por sector econdmico, la recuperacién no fue del todo pareja.
Asimismo, las complicaciones que ya venia arrastrando la economia en tiempos previos, siguieron
acumulando desequilibrios econdmicos y sociales. Entre: los meses de miarzo y mayo de 2021 el
Gobierno Nacional implementd cierres totales y parciales debido a la aceleracion de contagios y
ocupaciones de camas. Este proceso aminord hacia mitad de afic en que comenzaron a relajarse las

restricciones y fueron finalmente levantadas hacia fines de aiio. Los seclores cuyas restricciones han
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durade més y, por lo tanto, impactado de mayor manera, fueron los de servicios personales como
restauronies, hoteles, turismo y ogio. Tales sectores comenzaron a recuperar hacia el cuarto trimestre
del ofio aua a pesar de una nueva ola de COVID-19, 1a cepa Omicron, que se extendid hacia 2022

Si bicn eistid un freno en la actividad durante ¢l segrndlo tringmtea Jel aflo, la recdperncion de la
industriu y el sector ngro, ayudado por los altos precios internacionales, empujaron al resto de los
sectores. De csta manera, ¢l nivel de actividad ccondmica logré recuperar los niveles previos al
comicnzo de la pandemia. Asimismo, ¢l Gobierno Nacional continué con las medidas de ayuda
adoptadas durante 2020, pero disminuyendo sensiblemente el gasto, como la Asistencia de Emergencia
para ¢l Trabajo y la Produccién (ATP), Ingreso Familiar de Emergencia (IFE), Refuerzo extraordinario
en la Tarjeta Alimentar, el Plan de facilidades de pago de AFIP, entre otras.

£l frente cambiario sufri complicaciones. El drenaje de reservas internacionales llevé al Banco
Central de la Repiblica Argentina (BCRA) a mantener y endurecer las medidas y restricciones
implementadas durante 2020 en ¢l mercado de cambios. Algunas de cllas fueron la retencién del 35%
a cuenta del pago del impucsto a las Ganancias y a los Biencs Personales para aquellas personas que
hicieran uso del cupo de compra de USD 200 mensuales y/o compras con tarjeta cn el exterior; y que
las empresas con vencimientos por més de un USD 1 millén sélo podrian cubrir ¢l 40% en ¢l mercado
de cambios oficial, teniendo que renegociar la diferencia.

Sin embargo, gracias a los precios internacionales de productos agricolas y con las salidas de capital
conlrolada§, a pesar de las grandes intervenciones del BCRA para tratar de controlar el precio de los
délares MEP y CCL, las reservas brutas sumaron USD 275 milloncs cerrar en USD 39.662 millones.
El tipoldg cambio, de acuerdo con la Comunicacién “A” 3500 d‘c_].BCBA,_ycgisgré.gnn.i!.wrcmcnto de
22,1% {con'.ra 39,2% de 2020) hasta los ARS 102.75 a lo largo del 2021. El délar MEP y el contado
con liquidacién, por su parte, tuvieron subas que rondaron el 42%. La brecha cambiaria llegé a superar
el 100%, cerrando cerca de cse nivel hacia el final del afio. :

Con respecto a los depdsitos totales del sistema financicro mostraron un incremento anual de 45,3% ‘
hasgla llegar a ARS 12.203 mil millones. Los depésilos en pesos (sector privado y publico) crecieron
54,8%, en tanto que los denominados en délares disminuyeron 2,7%.

El impacio fiscal de los paliativos implementados por el Gobierno Nacional mencionados en pérrafos
aateriores, si bien estuvieron direccionados a contencr el deterioro de la situacién ccondmica, fue
mayormente compensado con el impuesto a las grandes fortunas y el uso de los Dercchos Especiales
de Giro del FMI. Se estima que el déficit primario de 2021 habria finalizado entre 3 — 3,2% del del
Prpduclo Bruto Interno (PBI), en tanto que el rojo financiero se ubicaria en 5-5,3% PBI. Como
consecuencia de las necesidades del tesoro, la base monetaria mostré una expansién de ARS 1.184
millones (via transferencia de utilidades y adelantos transitorios).

Por su parte, la actividad econémica evidencié una fuerte recuperacion atin a pesar de los vaivenes cn
medidas resirictivas para la movilidad. El Estimador Mensual de Actividad Econémica (EMAE) que
publica €] INDEC, mostraria una suba de 9,8% durante 2021.

Por ¢l lado de la inflacién, el Indice de Precios al Consumidor fi nalmé el afio en 50,9% luego que la
recesién de 2020 hubiera llevado el guarismo a 36,1%. De esta manera, sc evndencmn los persistentcs
descquilibrios que alin aquejan a la economia del pais.

El entendimiento con el FMI, pendiente de ser avalado por el Directlorio del Organiénno y por cl
Congreso de Argentino, permitiré que el pais posponga pagos por $18 mil millones de délares este aiio

y el que viene. De csta manera; se descomprime una situacién en la que se exponia al pais a una crisis
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]-Jb de liquidez en la Balanza de Pagos con consecuencias sobre la actividad real. liste COMIAVIL-wvy NIPICA
une reduccion del déficit a 2,5% del PBI en 2022, un oljetivo dé ncumulacién de reservas de $5 mil
millones de ddlares y una reduccion del financiamiento del BCRA al ‘Tesoro por hasta 1% del PIB,
Asi, ¢l Gobierno Nacional deberd enviar al Congreso en marzo de 2022 un proyccto de Ley de
Presupuesio que se ajuste a las metas acordadas. Dado que probablemente este aifo no cucale con ¢l

impucsto a las grandes fortunas, se esperan recortes en subsidios y gastos de capilal.

DESARROLLO DL NUESTRA ACTIVIDAD
La Sociedad fue constituida el 16 de julio de 2008, siendo su actividad principal a de Agente
de Liquidacién y Compensacién inscripto en la Comisién Nacional de Valores, de acuerdo « lo
dispuesto por la Ley N° 26.831. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021, la Sociedad

ha continuado focalizando en consolidar la infraestructura para el crecimiento del negocio y en afianzar

sus relaciones comerciales. Los gastos fueron destinados en su mayoria al desarrollo de los negocios
de ias Socicdad. Resultados del Ejercicio. En el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021 los
ingresos fueron de $ 9.225.226.268 y los gastos de $ 9.102.240.042. Esto resulta en una ganancia del

ejercicio de $ 122.986.226.

w31.12.21.... «..31.12.20....

\
Solvencia (Activo Circulante / Pasivo Corriente) § sigon By, - 1O . 0,84
Endeudamicento (Pasivo / PN) 119,11 25,40
Liquidez Corriente (Activo Corriente / Pasivo Corricnte) 1,01 1,04
Liquidez Inmediata (Activo Corriente - Inventario / Pasivo
Corriente) 1,01 1,04
Razén del Patrimonio al Activo (PN / Activo) 0,01 0,04
Rentabilidad Total (Resultado Final / PN) 53,55% 31,30%
Apalancamiento (Activo / PN) 120,11 26,40
PERSPECTIVAS FUTURAS

Respecto a nuestras perspectivas para el ejercicio 2021,hespe.'amos aﬁaﬁzak el crecimiento de
nuestra Socisdad, especialmente consolidando la relacion con nuestros clientes y ampliando la base de
los mismos. Asimismo, la Sociedad se cncuentra realizando importantes inversiones en Tecnologia y
Recursos Humanos, para fortalecer la senda de crecimiento. Aprovechamos la oportunidad para
agradecer a clientes, a proveedores y a todo el personal la colaboracién prestada para llevar a cabo este
exitosc y desafiante afio y esperamos que los estados contables por el ejercicio finalizado el 31 de

diciembre de 2021 y nuestra propia gestion merezcan la aprobacién de los Sefiores Accionstas.
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Ciudad de Buenos Aires, 11 de merzo de 2022,

EL DIRECTORIO
A El Sr. Julio Merlini mociona para que se aprueben dichos estados contables. Pucsta la mocién a

consideracidn, luego de deliberar, por unanimidad el Directorio RESUELVE;: (i) Aprobar el Estado
de Situacidn Patrimonial, ¢l Estado de Resultados, ¢l Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, el
Estedo de Flujo de Efectivo, las Nolas y Anexos, asi como también la Memoria transcripta
precedenteniente y tomar nota del Informe del Sindico y de los Auditores Independientes
correspondientes al ejercicio de doce meses terminado el 31 de diciembre de 2021 y (i) omitir la
transcrip2ion de los documentos mencionados precedentemente. Seguidamente, ¢l Sr. Julio Merlini
manifiesta que en ¢l Gnico Accionista ha solicitado al Directorio posponer la convocatoria a la
Asamblea que considerar4 los estados contables a los efectos de poder analizar la documentacién
pertiente con mayor detalle, por lo que se aprucba posponer la convocaloria a la Asamblea que
conziderard los documentos indicados en el apartado precedente en virtud de lo solicitado en tal sentido

por ¢l iinico Accionista. No habiendo otros asuntos que tratar, se cierra la presente reunién siendo las
18:00 horas.

N

Julio Merlini Jua los Bernard i Oclavio Bernarde

residente chepresndcntc irectora Dircctor

ACTA DE DIRECTORIO N° 249: En la ciudad de Buenos Aires, a los 21 dias dcl mes de marzo de
2022, siendo.l'as; 10:30 horas se retnen en la sede social los Sres. Directores de “BALANZ CAPITAL
VALORES ,S'.A.U.” (en adelante la “Sociedad”), que firman al pie. Se encuentra presente el Dr. Emesto
Sanguinetti, en representacién de la Comisién Fiscalizadora. Preside la reunién el St. Julio Merlini, en
su caré.ctér de Presidente de la Sociedad, quien, luego de constatar la existencia de quorum para
sesionar‘,declara abierto el acto. Seguidamente, ¢l Sr. Presidente pone a consideracién de los presentes
el sigufénte Orden del Dia: 1) Aprobacién dei Plan Anual de Auditorfa Interna correspondiente al
E_i'crc(x"cio 2022. Toma la palabra el Sr. Presidente ¢ informa que resulta indispensable la aprobacién del
Plan Anual de Auditoria Interna correspondiente al cjercicio 2022 el cual ha sido puesto a disposicién
delos presentes con antelacidn para su correspondiente lectura. Continta el Sr. Presidente promoviendo
la aprobacién del Plan Anual de Auditoria Interna correspondiente al ejercicio 2022, ¢l cual no se
trenscribe por razones practicas. Luego de un breve intercambio de palabras, por unanimidad se
RESUELVE aprobar el Plan Anual de Auditoria Interna correspondiente al Ejercicio 2022. No

habiendo otros asuntos que tratar, se cierra la presente reunién siendo las 11:00 horas.

Oclavio mrnﬁd%ume i

Ditéctor

Jdlio Merlini Judn Carloge

Presicente Vicepresidente
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