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Aires, a los 20 dias
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G 455 Mayoode 202;1' é“"dad el Directo dedel Directorio José Daniel
v al ieTom: |de eslaabra el Sf Presidents tie;ne por objeto aprobar la
ie. Toma la pa < bt of ’

\ézr;dslr\apl(e\fiaTzoom) qu% manifiesta que Ia“ jerclcno_cerrfn’do ol 311

ia v los estados contables de la SOCIEETH Ay stario, situacion por la
o marzo de 4. documentacion conocida por Ceba 10 Hanifestado v a
i r|narzo dmeitezoszu‘lec‘:)t(l:.lra por unanimidad Ste i?,)?r
cual se o . Por ! acion: | -
continuacion se aprueba la s(ligulter;‘ts Sg;uoﬂ"\se onscribe @ continuacion:
a) La Memoria, quedando redacta

a ciudad de Buenos

CLADAN SOCIEDAD ANONIMA

Ejercicio Numero 24
MEMORIA

SSHOIES SCRIENSEas: o con las disposiciones del Articulo 66

u consideracion la
de la Ley 19.550 y estatutarias vige,mes' eel elgavla East:do de Resultado y
presente Memoria, Estado de Situacion Patrrmor‘él ‘F|ujo de Efectivo, Anexos
Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, E;taldo Neo 55 de la Empresa, que
y Notas, correspondiente al Ejercicio Economico A d'e 2022 y el 31 de Marzo
abarca el periodo comprendido entre al 01 de Abri

de 2024.

En cumplimient

Panorama Global.

En este afio la economia argentina esta egperlmentando ulna urgaorgjgz
transformacién, por lo tanto, los empresario's e_stan muy atentos a lo g el
con las principales variables macroeconomicas, no obstaljte es ET =
consideran que esta ocurriendo en el escenario :nternamonal. notable
crecimiento econémico en las mayores potencias mundiales (E;tado; Unidos,
China, Alemania entre otras), la geopolitica (el conflicto gn Medio er_ente y la
interminable guerra entre Rusia y Ucrania) como también las decisiones de
politica-econémica mundial (la tasa de interés FED) son algunos de los
elementos que hay que monitorear para poder hacer un adecuado analisis de
los desafios en los cuales estan inmersa nuestra economia.

En 2024 la eleccion presidencial de Estados Unidos sera la mas relevante,
pero es necesario mirar ademas a otras regiones del mundo porque los
resultados electorales serdn determinantes para una tendencia que ha ganado
relevancia en los Ultimos afos: el debilitamiento de las democracias.

Panorama Interno.

En el plano local se espera una retraccion del PB] que puede variar seguln el
espectro de los analista pero que oscila entre el -39% g -5%. El sistema
financiero que comienza a ver descender

) SCel el riesgo pais esta esperanzado con
el efecto rebote, es prematuro decir si es en 0 en U la recuperacién



Algunos analistas cuestionan al
cambiaria y salarial
desinflacion inestable
t

proceso que se sigue contra la inflacion (ancla
aspiradora de pesos) y dicen que puede ser una
Varios economistas coinciden en aue este programa no
Iene aun un plan de estabilizacion integral, un simil de Israel en 1985

Principales indicadores de |a cadena productiva
Periodo | Unidades TN IMPOTN EXPOTN | KG/HAB/ANO
2019 |755.946 000 2.203.000| 4.940 | 266.260 43,4

2020 757.926.000/2.316 000 5380 | 229.000 46,11
2021 1741.395.0001 2.296.000 8.900  216.700 45,59
2022 1751.392.000 2.319.000| 12.520 | 227.120 | 4551

2023 |740.461.000 2.287.000| 5000 | 161.000 | 4585 |

Promedio \1@74506'72.@J 7?393 —[‘2—26'6?(5

_ene-24 | 66.556.000 | 206.000 | 530 | 14.700 | 4847
. feb-24 ‘57‘626,903[_1_74,9@7| 300 | 1§§@ﬁ| 42,48
Cladan SA

Las cadenas de produccién de proteina animal (Aves Cerdos bovinos) en su
conjunto, generan cerca del 33% del Valor Bruto de Produccién de las cadenas
agroalimentarias en Argentina, presentes en las 23 provincias. Dichas cadenas
son los clientes naturales de la empresa que al igual que la industria en general
se estan pasando un afo de mucha incertidumbre tanto politica como
econdmica, con perspectivas para el segundo semestre de una reduccion aun
mayor del tamafio del PIB, no obstante, sumado a una gran incertidumbre en el
mercado internacional y sobre todo el contexto de desequilibrio en el que se
encuentra el pais hacen que la actividad sea muy complicada de llevar.

En este contexto los principales ratios de gestion liquidez / EBITDA, EBITDA /
Deuda Financiera del ejercicio 2024, se mantienen estable en comparacion
con la performance del 2023. En cuanto a la distribucion de ventas segun
especie, se discontinuo la linea de cerdos mientras que se continua buscando
aumentar la presencia en el mercado bovino donde estan las mayores
oportunidades de crecimiento en share, en aves se posee un alto share de
mercado donde se busca un crecimiento organico cuidando las relaciones con
locos los actores del sector.

Principales indicadores del negocio:

L[_____ - mar-23 J [ mar-24

!Uquidez 1,40 Liquidez 1,37

| Endeudamiento 1,36 Endeudamiento 1,02

| Dias Cobranza 65 Dias Cobranza 40
Dias Proveedores 112 Dias Proveedores 125
Dias Inventario 77 Dias Inventario 130
Dias Deuda Fin. 23 Dias Deuda Fin. 8




| Ratio 2024
'Coberlura 203
‘deuda: ‘

' Apalancamiento 0,72
i Ds Corto/Vtas 0.27
{ Prom .
'EBITDA/Nas 3%

Detalle de Ventas:

“Toneladas
Eeete | L | s e Az 24
Especie 2021/22 | 2022/ [ __
/ARO 1 0 S | o8
10.702.
Aves 11.834.108 | 12241.370
| 3.279
Cerdos |, 566.964 2.285.778 | 16 |
: 711
Rumiantes |43 516,003 | 12.646.5630 | 7.896.77°%
Promedio |, 326423 | 2.264.473 | 2420.277
Total | .. 218
Total | o7 917,075 | 27.173.678 | 19.362.218 |
Dolares : ‘
Especie 2021 /22" | ‘2002/23 | 2023124
/Afo 1 .
SVES 25247777 | 32.130.190 | 31.996.908
Geldos 3.471.569 5355032 | 1.156.515
Rumiantes | g6 375 6.178.883 | 5.397.069
Promedio | ) 620.977 | 4366410 | 3.855.049
8.550.491
Total 31559721 | 43.664.104 | °

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 20 de Mayo de 2024.

b) El Estado Patrimonial,

Patrimonio Neto, de Flujo d
como esta transcripto en e
Sindico quedando redactad

EL DIRECTORIC

Estado de Resultados, Fstado de Evolucion de
e Efectivo, Anexos, notas, Memoria e Inventario tal
| Libro de Inventario y Balances. ¢)
0 como se transcribe g continuacién

El informe del



INFORME DEL SINDICO

g:rglp.l%egx:,:?émaa I!\(;S Senores Accionistas que el Directorio ha presentado
Resultados, Estado d eglonall el Inventario, Balance General, Estado de
Efectivo COIFFeSpondieet voluc!on del Patrimonio Neto y Estado de Flujo de
examen fue rea1izadon es al ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2024. Mi
significatividad de | en base a pruebas selectivas y teniendo en cuenta Ia

€ 1as operaciones en base a la auditoria efectuada por el Dr.

.‘Jose M?l‘la Ibarra. Adicionalmente he revisado el informe del auditor
independiente de fecha 20 de mayo de 2024.

E';:liz Z?}a\i;zn%?:tables han sido preparados conforma a las disposiciones
signficativos. de [a Y_tIDrO\{gen una adecuada presentacion en sus aspectos
esiiltadbs d‘e s si ua_mon patnmomall y financiera de la Soc:edad., el
e IS operaciones, la evolucion del Patrimonio Neto y el Flujo de
Efectivo por el ejercicio finalizado en esa fecha.

Asimismo de acuerdo a lo requerido por el inciso 5° del articulo 294 de la Ley
19-5_5O_d9b0 manifestar que en la Memoria se incluye un informe a los Senores
Accmmstgs }je la situacion economica y financiera de la Sociedad.

En cump.llmlento de los establecido en el art. 154 de la Resolucion 7/2015 de la
|”SP?CCIOH General de Justicia, informo que he examinadora documentacion
relacionada con las garantias de los Directores de la Sociedad requerida por el

art 75 de_la mencionada Resolucion que me fuera suministrada, sin que tenga
observaciones que formular.

Saludo a los Senores Accionistas muy atentamente
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 20 de mayo de 2024

Dr. José Maria |barra
Sindico titular

Seguidamente se decide convocar a Asamblea General Ordinaria, quedando
redactada la convocatoria y el Orden del dia, como sigue: Convocase a los
Sres. Accionistas de CLADAN S.A. a Asamblea General Ordinaria para el dia
05 de junio de 2024 a las 15 hs en la sede social sita en Cuba 4486 Piso 4 de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires a efectos de tratar el siguiente ORDEN
DEL DIA: 1) Designacion de dos accionistas para firmar el Acta de Asamblea.
2) Consideracion de la documentacion prescripta por el art. 234 inc.1 ° de la
Ley 19.550 de Sociedades Comerciales correspondiente al Ejercicio
Econémico N° 24 finalizado el 31 de Marzo de 2024 .3) Consideracion de la
Gestion de! Directorio.4) Distribucion del resultado del gjercicio y determinacion
de los honorarios del Directorio.5) Determinacion del numero de Directores, su
eleccion y distribucion de cargos, por renuncia de la Sra Claudia Mabel Perez,
como Directora Titular y el Sr. Alejandro Jose Maria Formosa como director
suplente,que son aceptadas por unanimidad en este acto.

Jose Daniel Cardona
Presidente
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resueive no efectuar 138 publicaciones de |3
Bafetin Oficial. No habendo mas asuntos
&n siendo a8 16 hs

Por ser una asamblea unarime se
convoealoria y Orden del dia en el
que tratgt ke da por finalizada la reunt
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Jose Danidl Cardona / Juli " Cardona

Claédia Mabe| Pérez
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