CLADAN SOCIEDAD ANONIMA

Ejercicio Numero 24
MEMORIA

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con las disposiciones del Articulo 66 de la Ley 19.550 y estatutarias
vigentes, se eleva a su consideracion la presente Memoria, Estado de Situacidn Patrimonial, Estado de
Resultado y Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, Anexos y Notas,
correspondiente al Ejercicio Econdmico No. 22 de la Empresa, que abarca el periodo comprendido entre al
01 de Abril de 2023 y el 31 de Marzo de 2024.

Panorama Global.

En este afio la economia argentina estd experimentando una marcada transformacion, por lo tanto, los
empresarios estan muy atentos a lo que ocurre con las principales variables macroecondmicas, no obstante
es necesario consideran que esta ocurriendo en el escenario internacional. El notable crecimiento
econdmico en las mayores potencias mundiales (Estados Unidos, China, Alemania entre otras), la
geopolitica (el conflicto en Medio Oriente y la interminable guerra entre Rusia y Ucrania) como también las
decisiones de politica-econémica mundial (la tasa de interés FED) son algunos de los elementos que hay
gue monitorear para poder hacer un adecuado analisis de los desafios en los cuales estan inmersa nuestra
economia.

En 2024 la eleccidn presidencial de Estados Unidos sera la mas relevante, pero es necesario mirar ademas a
otras regiones del mundo porque los resultados electorales seran determinantes para una tendencia que
ha ganado relevancia en los Ultimos afios: el debilitamiento de las democracias.

Panorama Interno.

En el plano local se espera una retraccidon del PBI que puede variar segun el espectro de los analista pero
que oscila entre el -3% al -5%. El sistema financiero que comienza a ver descender el riesgo pais esta
esperanzado con el efecto rebote, es prematuro decir si es en V o en U la recuperacion.

JP Morgan desde Estados Unidos arriesga que creceremos en torno al 5 % en 2025 con una inflacién en
forma sostenida mas baja. Milei sefialé siempre que al menos hacen falta dos afios para terminar con la
suba de precios. Los precios estan muy desalineados, en la punta superior el automotriz y el salario unido a
servicios como electricidad, gas y agua que actualmente se estdn recomponiendo en el bloque cuyos
precios han subido menos en los Ultimos 5 afios.

Algunos analistas cuestionan el proceso que se sigue contra la inflacién (ancla cambiaria y salarial,
aspiradora de pesos) y dicen que puede ser una desinflacién inestable. Varios economistas coinciden en
gue este programa no tiene aun un plan de estabilizacién integral, un simil de Israel en 1985.



Principales indicadores de la cadena productiva.

Periodo Unidades TN IMPO TN EXPOTN |KG/HAB/Afo
2019 756.946.000| 2.203.000 4,940 266.260 43,4
2020 757.926.000| 2.316.000 5.380 229.000 46,11
2021 741.395.000| 2.296.000 8.900 216.700 45,59
2022 751.392.000| 2.319.000 12.520 227.120 45,51
2023 740.461.000| 2.287.000 5.000 161.000 45,85

Promedio |749.624.000| 2.284.200 7.348 220.016
ene-24 66.556.000 206.000 530 14.700 48,47
feb-24 57.626.000 174.000 300 16.800 42,48
Cladan SA

Las cadenas de produccion de proteina animal (Aves Cerdos bovinos) en su conjunto, generan
cerca del 33% del Valor Bruto de Produccion de las cadenas agroalimentarias en Argentina,
presentes en las 23 provincias. Dichas cadenas son los clientes naturales de la empresa que al
igual que la industria en general se estan pasando un afio de mucha incertidumbre tanto
politica como econdmica, con perspectivas para el segundo semestre de una reduccion aun
mayor del tamafio del PIB, no obstante, sumado a una gran incertidumbre en el mercado
internacional y sobre todo el contexto de desequilibrio en el que se encuentra el pais hacen
gue la actividad sea muy complicada de llevar.

En este contexto los principales ratios de gestion liquidez / EBITDA, EBITDA / Deuda Financiera
del ejercicio 2024, se mantienen estable en comparacion con la performance del 2023. En
cuanto a la distribucién de ventas segln especie, se discontinuo la linea de cerdos mientras
gue se continua buscando aumentar la presencia en el mercado bovino donde estadn las
mayores oportunidades de crecimiento en share, en aves se posee un alto share de mercado
donde se busca un crecimiento organico cuidando las relaciones con todos los actores del
sector.

Principales indicadores del negocio:

mar-23 | | mar-24
Liquidez 1,40 Liquidez 1,37
Endeudamiento 1,36 Endeudamiento 1,02
Dias Cobranza 65 Dias Cobranza 40
Dias Proveedores 112 Dias Proveedores 125




Dias Inventario

77

Dias Inventario

130

Dias Deuda Fin. 23 Dias Deuda Fin. 8
Ratio 2024 2023
Cobertura deuda: 2,03 3,81
Apalancamiento: 0,72 1,13
Ds Corto/Vtas Prom 0,27 0,75
EBITDA/Vas 3% 6%
Detalle de Ventas:
Toneladas
Especie /Afio 2021 /22 2022 /23 2023 /24
Aves 11.834.108 12.241.370 10.702.228
Cerdos 2.566.964 2.285.778 763.279
Rumiantes 13.516.003 12.646.530 7.896.711
Promedio 2.326.423 2.264.473 2.420.277
Total 27.917.075 27.173.678 19.362.218
Délares
Especie /Afio 2021 /22 2022 /23 2023 /24
Aves 25.247.777 32.130.190 31.996.908
Cerdos 3.471.569 5.355.032 1.156.515
Rumiantes 2.840.375 6.178.883 5.397.069
Promedio 2.629.977 4.366.410 3.855.049
Total 31.559.721 43.664.104 38.550.491

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 20 de Mayo de 2024.
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