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Reseña Informativa 
 
En cumplimiento de lo establecido por la Comisión Nacional de Valores en la Resolución General N° 368/01, 
el Directorio de la Sociedad ha aprobado la presente reseña informativa correspondiente al período de seis 
meses finalizado al 30 de junio de 2024, presentada en forma comparativa. 
 

1. Actividades de la Sociedad 

Información no cubierta por el informe de revisión sobre los estados financieros consolidados condensados  
intermedios 
 
El desarrollo del segundo trimestre del año estuvo fuertemente marcado por la consolidación de los volumenes 

Alfajor Aniversario Mar del Plata Capital Federal, Gran 
Buenos Aires y el interior del país. El lanzamiento durante la temporada de verano en la Costa Atlántica, y a 
partir del mes de marzo en el resto del país, marcó un récord absoluto en ventas en comparación con años 
anteriores. Esta confirmación en la tendencia de crecimiento se refleja en un incremento del 34,1% en las 
toneladas vendidas en el segundo trimestre del año versus el mismo periodo del año anterior. 
  
Nuestro departamento de innovación y desarrollo, junto a un destacado grupo de asesores han logrado 
desarrollar un novedoso producto a través del uso de ingredientes de tendencia que aportan innovación en el 
segmento de los alfajores. En este sentido, se ha logrado combinar el chocolate 70% cacao que ya se ha 
convertido en una marca propia de Havanna, con un doble relleno de dulce de leche (dulce de leche Havanna 
clásico y un corazón de dulce de leche más cremoso), y galletitas con cristales de sal marina en las tapas. La 
combinación de sal marina, chocolate y caramel (similar al dulce de leche) es una tendencia que sigue 
creciendo a nivel mundial y nos identifica con la ciudad que le dio origen a la marca.  
 
A su vez, se destacó durante el trimestre la incorporación del Havannet de coco a los locales de la Costa 
Atlántica, un producto que había sido exitosamente lanzado en el Área Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) 
durante la temporada de verano. 
 
En los locales de Capital Federal, Gran Buenos Aires y el interior del país, tuvimos durante el mes de junio 
una promoción en la búsqueda de mayores volúmenes de ventas. De esta manera, con la compra de una 

el cliente accedía a un 
50% de descuento en la compra de media docena de alfajores de cualquier variedad. 
 
Con motivo del Día del Padre, la tienda on line presentó una oferta limitada de 2 maletines, la cual tuvo un alto 
grado de aceptación por parte de los consumidores. 
 
En cuanto a la oferta de cafetería, a partir del mes de junio, tenemos disponible para nuestros clientes la 

ofrece a un precio diferencial un sabor de latte distinto cada día.  
 
Por otro lado, se continuó trabajando en la finalización de la cámara de congelado, dentro del Parque Industrial, 
que permite acoplar los niveles de producción y stock con la estacionalidad de la demanda. Esta cámara de 
1.000 m2, posee una capacidad de almacenamiento de unas 800.000 docenas encontrándose operativa en la 
actualidad. 
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1. Actividades de la Sociedad (Cont.)  
 
Información no cubierta por el informe de revisión sobre los estados financieros consolidados condensados 
intermedios  
 
Durante el período tuvieron lugar tres aperturas de franquicias en Argentina. Las mismas se ubican en:  
 
    - Rosario, Paseo del Siglo. 
    - Provincia de Buenos Aires, Paseo Canning. 
    - CABA, Yenny  El Ateneo Gran Splendid. 
 
Esta última apertura se destaca por su ubicación dentro de El Ateneo Grand Splendid, buscando atraer a la 
gran cantidad de turistas que visitan la librería diariamente. Este local representa un homenaje a la historia del 
arte nacional porque fusiona a dos íconos de la tradición y la cultura argentina: la literatura y los alfajores de 
Havanna. La estética del local se diseñó para generar un fuerte impacto en los consumidores, contando una 
historia única a través de un mural interactivo iluminado mediante la técnica de mapping, que da vida a distintas 
zonas de la pintura. 
  
Al finalizar el trimestre, la Red Internacional de Havanna contaba con 228 locales en el exterior distribuidos 
por país de la siguiente forma: 

 Brasil 191 
 Perú 14 
 Paraguay 10 
 Chile 7 
 España 4 
 Bolivia 2  

Además, cuenta con distribución en Estados Unidos, El Salvador y Colombia. 

Durante el trimestre se llevó a cabo la primera entrega de producto para comercializar en Costco USA. Esta 
es la principal cadena de grandes superficies de retail en Estados Unidos, con más de 600 locales distribuidos 
en todo el país. Luego de un largo camino, se concretó la primera de las entregas de mini alfajores en pouch 
x 19 unidades en 20 tiendas de la Costa Oeste del país. Esta es una primera prueba de testeo frente al 
consumidor americano en este tipo de tiendas. Es un gran hito para la compañía tener la posibilidad de ofrecer 
su tradicional producto a este exigente mercado. Los primeros resultados muestran una excelente 
performance de las ventas. Finalizada la prueba se conocerán los próximos pasos para continuar 
desarrollando el mercado. 
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1. Actividades de la Sociedad (Cont.)

Información no cubierta por el informe de revisión sobre los estados financieros consolidados condensados 
intermedios

Análisis del segundo trimestre del año 2024

En el segundo trimestre de 2024, los ingresos por ventas alcanzaron $18.955,99 millones, lo que representa 
un incremento del 13,5% en comparación con el mismo período de 2023. 

La ganancia bruta de abril, mayo y junio fue un 4,6% superior a la del mismo período de 2023. La misma se 
vio afectada por el aumento en el costo del cacao, una de las principales materias primas utilizadas en la 
producción de nuestros productos. 

A pesar del contexto de volatilidad económica que caracterizó este segundo trimestre, la Sociedad logró 
registrar una ganancia operativa de $2.295,03 millones. 

Finalmente, el resultado neto de la Sociedad en el segundo trimestre fue una ganancia de $2.316,2 millones. 
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2. Estructura patrimonial comparativa con los mismos períodos de anteriores ejercicios:

Información no cubierta por el informe de revisión sobre los estados financieros consolidados condensados 
intermedios

Las ventas en el segundo trimestre del año en curso superaron las del 2023 en $2.253,93 millones. Al comparar 
por rubros, se observa que la venta de productos tuvo el mayor crecimiento, alcanzando un aumento del 22,5%
en comparación con el año inmediato anterior. Este aumento estuvo impulsado fuertemente por el lanzamiento 
del Alfajor Mar del Plata, que varios meses después de su lanzamiento continúa siendo uno de los productos
más vendidos en nuestros locales.

Análisis del primer semestre del año 2024
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2. Estructura patrimonial comparativa con los mismos períodos de anteriores ejercicios (Cont.): 
 
Información no cubierta por el informe de revisión sobre los estados financieros consolidados condensados 
intermedios 
 

 
 
 

 
 

(1) Se conforma con los ingresos provenientes de las actividades que hacen al objeto social, el costo incurrido para 
lograrlos y los gastos operativos. 
 
 

3. Índices comparativos con los mismos períodos de anteriores ejercicios: 
 
Información no cubierta por el informe de revisión sobre los estados financieros consolidados condensados 
intermedios  
 

 
 
(1) Activo corriente/Pasivo Corriente 
(2) Patrimonio/Pasivo Total 
(3) Activo no corriente/Total del Activo 
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4. Liquidez y recursos de capital: 
 
Información no cubierta por el informe de revisión sobre los estados financieros consolidados condensados 
intermedios  
 
La gestión de las necesidades de liquidez es realizada en forma centralizada por la Gerencia Financiera, en 
base a las proyecciones de reserva de liquidez de la Sociedad y su efectivo sobre la base de un presupuesto 
financiero que contempla los flujos de efectivo esperados. El objetivo es asegurar que haya suficiente efectivo 
para procurar el cumplimiento de las obligaciones y compromisos como también el desembolso necesario para 
el desarrollo de las operaciones y proyectos de inversión. 
 
Pero para mitigar el riesgo de liquidez, la Compañía dispone de financiamiento, en caso de ser necesario, con 
entidades financieras para la obtención de líneas de crédito. 
 
La Compañía trabaja con entidades financieras de primera línea. Básicamente, opera con Banco Macro, Banco 
Citibank, Banco Patagonia, Banco BMA, Banco Galicia, Banco Ciudad, Banco Francés, Banco Santander Río, 
Banco de la Provincia de Buenos Aires, Banco de la Nación Argentina, Banco Supervielle y Banco de Inversión 
y Comercio Exterior (BICE). 
 
También es importante destacar que la Sociedad cuenta con líneas crediticias disponibles sin utilizar, lo cual 
asegura la disponibilidad, en caso de ser necesario, para el cumplimiento de sus obligaciones. 
 
El endeudamiento financiero de la Sociedad está expresado principalmente en pesos, siendo en moneda 
extranjera solo el 1,5% de la deuda total. Respecto a la tasa de interés, el 100% de los pasivos financieros es 
a tasa fija. 
 
La Gerencia Financiera invierte los excedentes de efectivo en cuentas corrientes que generan intereses, 
escogiendo instrumentos con vencimientos apropiados o de alta liquidez para dar margen suficiente al 
presupuesto financiero anteriormente indicado.  
 
Al 30 de junio del 2024, la Sociedad contaba con un endeudamiento de $16.085,9 millones, mientras que la 
misma en el período de 2023 fue de $7.879,7 millones.  
 
La mayoría de las líneas con las que cuenta la Compañía, son a sola firma, sin necesidad de garantías que 
avalen la misma, salvo el préstamo otorgado por el Banco BICE que cuenta con garantía hipotecaria sobre 
inmueble propio. 
 
Los préstamos que posee la Sociedad al 30 de junio de 2024 son los siguientes: 
 

- En pesos argentinos: 
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4. Liquidez y recursos de capital (Cont.) 
 
Información no cubierta por el informe de revisión sobre los estados financieros consolidados condensados 
intermedios  
 

- En dólares estadounidendes: 
 

 
 
Con posterioridad al cierre de los Estados Financieros Consolidados Condensados Intermedios, la Sociedad 
canceló a su vencimiento los préstamos con el Banco Citibank por $1.250 millones y $250 millones, y con el 
Banco Nación por $600 millones y $500 millones. 
 
Con fecha 11 de julio de 2024, la Sociedad recibió un nuevo desembolso del préstamo con el Banco BICE por 
$5,2 millones. 
 
Con fecha 17 de julio de 2024, la Sociedad recibió el último desembolso del préstamo con el Banco BICE por 
$71,7 millones. De esta forma, se recibió la totalidad de los fondos del préstamo.  
 
Con fecha 24 de julio de 2024, la Sociedad tomó un préstamo con el Banco CitiBank  por $1.250 millones. 
Tiene un plazo de 6 meses y una tasa del 44%, con amortización mensual de intereses. 
 
Con fecha 31 de julio de 2024, la Sociedad tomó un préstamo con el Banco Nación  por $600 millones. Tiene 
un plazo de 6 meses y una tasa del 35%, con capital e intereses al final. 
 
Con fecha 02 de agosto de 2024, la Sociedad tomó un préstamo con el Banco Nación  por $500 millones. 
Tiene un plazo de 6 meses y una tasa del 35%, con capital e intereses al final. 
 
Con fecha 09 de agosto de 2024, la Sociedad tomó un préstamo con el Banco CitiBank  por $250 millones. 
Tiene un plazo de 6 meses y una tasa del 46%, con amortización mensual de intereses. 
 
Adicionalmente, ver Notas 1.2 a los Estados Financieros Consolidados Condensados Intermedios. 
 

 
ESTRUCTURA DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO 

 

 
 
 
 
 

8 



 

Véase nuestro informe de fecha 
09 de agosto de 2024 

PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. 

(Socio) 
C.P.C.E.C.A.B.A. T°1 - F°17 

Carlos Brondo
Contador Público (UNCUYO) 

C.P.C.E.C.A.B.A. T° 391  F° 078

Fernando Gabriel Morinigo 
Comité de Auditoría

Chrystian Colombo 
Presidente 

5. Perspectivas para el siguiente trimestre:

Información no cubierta por el informe de revisión sobre los estados financieros consolidados condensados 
intermedios  

Para el próximo trimestre la Sociedad prevé seguir con buenos niveles de venta, apalancado principalmente 
por el lanzamiento del Alfajor Mar del Plata tanto en los locales propios y franquicias de Capital Federal, Gran 
Buenos Aires e Interior, como también a través de la penetración en los distintos canales de venta de la 
compañía, como seria el canal corporativo, los aeropuertos y la red internacional.  

A su vez, durante el tercer trimestre del año, daremos comienzo a la venta de maletines navideños. Una 
propuesta corporativa que muestra a lo largo de los años un marcado crecimiento y aceptación por parte de 
gran cantidad de empresas que buscan obsequiar a fin de año a sus empleados y clientes una caja que ofrece 
productos navideños, como pan dulces y pailas, como así también los clásicos productos Havanna. 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 09 de agosto de 2024. 

Por el Directorio: 

 Chrystian Colombo 
 Presidente
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