MEMORIA

(Informacién no examinada ni cubierta por el Informe de los auditores independientes)

Sefiores accionistas de Agrofina S.A.:

De conformidad con lo establecido en los estatutos sociales y en cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes, el Directorio de la Sociedad tiene el agrado de someter a la consideracion de los accionistas
la Memoria, Estado de Situacién Financiera, Estado de Ganancias o Pérdidas y otros resultados integrales y
demas documentacion contable correspondiente al Ejercicio Econdmico regular N° 45 transcurrido durante el
ejercicio comprendido entre el 1ro. de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024, juntamente con la resefa
informativa que forma parte de la presente Memoria.

1. Resena historica de la Emisora

En el afio 1978, la Compania comienza sus operaciones como proveedor de tecnologia para la
produccion de fitosanitarios, prestando servicios de investigaciéon y desarrollo tecnolégico en Guatemala y
Brasil. A lo largo de la década del ‘90, comienza a producir sus propios productos en plantas de terceros en
Argentina para proveer el mercado local. En 1997, la Compaifiia finaliza la construccion de su planta industrial
en la ciudad de Zarate, provincia de Buenos Aires.

2. Descripcion del sector en que se desarrolla su actividad
Naturaleza de las operaciones

Agrofina es una empresa lider dedicada al desarrollo, produccién y comercializacion de productos de
alto valor agregado para la proteccién de cultivos, usando tecnologia propia (desarrollada en su propio
laboratorio) en los procesos de sintesis y formulacion, brindando soluciones sustentables.

Agrofina opera en un sector altamente competitivo. EI 80% del mercado de fitosanitarios se concentra
en menos de quince compafias, multinacionales la mayor parte de ellas. En este contexto, mantiene una
fuerte posiciéon en el mercado, ubicandose de forma sostenida dentro de las 10 primeras empresas, en
términos de facturacion, con productos Unicos para todos los cultivos y con una gran cobertura a nivel nacional.

Como caracteristica distintiva respecto de sus competidores, las operaciones de Agrofina cubren el
ciclo completo de vida del producto, desde la investigacion y desarrollo, el registro de las formulaciones, la
produccion nacional en planta propia y su comercializacién a través de distribuidores con llegada al productor
con operaciones en quince provincias del centro y norte del pais.

3. Descripcion de las actividades y negocios
Operaciones

La planta productiva comprende un predio de setenta hectareas ubicado en la zona industrial de
Zarate, Provincia de Buenos Aires, y se encuentra conectada mediante la Ruta Nacional N° 9 a los dos
principales puertos de la Argentina. El area cubierta alcanza los diez mil metros cuadrados. El equipamiento
productivo es del tipo batch (produccién por lotes), y mediante un proceso productivo flexible permite la
elaboracion en escala de diferentes productos con tiempos de produccion acordes a las exigencias del
mercado.

La planta alberga un laboratorio de control de proceso y calidad propio, con un moderno equipamiento
de cromatografia liquida (HPLC) y gaseosa (GC). Asimismo, cuenta con un variado equipamiento para
multiples ensayos fisico-quimicos y un sistema que permite asegurar la trazabilidad de todos los componentes
de los productos, avalando de esta forma una calidad éptima para el cliente.

El compromiso con el cuidado del medio ambiente y la calidad son premisas en la cultura de Agrofina.



Durante el ejercicio 23/24 profundizamos nuestro modelo productivo desarrollado en los ejercicios
pasados, es decir, se continuaron desarrollando las actividades de sintesis y formulacion de especialidades
incrementando el volumen de sintesis de los herbicidas selectivos en los que la empresa es lider (benazolin
y flurocloridona), como asi también el volumen de formulacion y envasado de herbicidas selectivos y no-
selectivos.

En funcion de las caracteristicas de la planta, la Sociedad cuenta con diversos procedimientos que
describen los diferentes mecanismos para identificar, ponderar y poner bajo control los riesgos asociados a
sus operaciones como asi también a las tareas vinculadas a las mismas. Entre las herramientas utilizadas, se
incluyen fichas de seguridad de todas las materias primas, intermediarios y productos finales que forman parte
de tales procesos. La planta cuenta con una red de incendio dotada de una motobomba certificada por norma
UL, un tanque de reserva de agua, un tanque Blader de espuma y treinta y cinco hidrantes, los cuales permiten
afrontar un potencial siniestro ante una condiciéon de emergencia. Ademas posee un proceso estandarizado
para el manejo de los materiales peligrosos y los mismos son almacenados en un depdsito disefiado y
equipado con sprinklers. También se llevan a cabo cursos de capacitacion del personal para situaciones de
emergencia.

En el mencionado esquema de gestion de las operaciones productivas, ademas de la Planta de
Zarate, juegan un papel importante los servicios de formulacién y envasado que se contratan a terceros. Estos
cubren la formulacién y el envasado de suspensiones concentradas. Si bien esas operaciones se contratan,
y por lo tanto las instalaciones en las que se llevan a cabo como asi también el personal operativo y de
supervision que las ejecutan forman parte del servicio, el control de gestién operativo es desarrollado por
personal de la Emisora.

Productos

En la actualidad, Agrofina tiene registrados mas de ciento setenta productos fitosanitarios. De esta
manera, presenta ventas altamente diversificadas en relacion con los cultivos (barbecho quimico, soja, girasol,
arroz, mani, poroto, maiz, trigo, pastura y cebada, entre otros), como asi también en funcién del tipo de
producto (insecticidas, herbicidas, fungicidas, cura semillas, fitorreguladores y coadyuvantes).

El desarrollo de moléculas y nuevos productos se realiza en la Gerencia de Desarrollo de Agrofina,
con el trabajo de profesionales expertos en la materia. Estos desarrollos se materializan en la obtencién de
registros para comercializar las distintas formulaciones e ingredientes activos en las jurisdicciones en las
cuales la sociedad pretende operar.

En el periodo julio 2023 - junio 2024 en el Laboratorio de Desarrollo de Formulaciones (LDF) se trabajo
en el desarrollo de dieciocho nuevos productos, cinco de los cuales estan finalizados. En tanto, en el
Laboratorio de Desarrollo de Sintesis (LDS) se trabajoé en el desarrollo de dos procesos de sintesis de nuevos
ingredientes activos de los cuales uno esta finalizado; ademas se prepararon las solicitudes para registro ante
el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) de tres productos formulados. Dichas
solicitudes se encuentran actualmente en tramite de evaluacion en el SENASA.

En este sentido, durante el periodo, se presentaron al organismo regulatorio mencionado, catorce
solicitudes de registro y tres solicitudes de ampliacion de uso para productos ya registrados sumado avdos
solicitudes de ampliacién de planta productiva. Se realizaron las gestiones para renovacion de un registro de
producto en el extranjero. Ademas, se obtuvo el registro de un nuevo producto (producto formulado).

En linea con su propdsito de mejora continua de procesos industriales, el LDF optimizd dieciocho
féormulas de producto, habilitd seis alternativas de materias primas, se evaluaron veinte materias primas
nuevas. Por su parte el LDS trabajé en la optimizaciéon de siete procesos para adecuarlos a las condiciones
de produccion en Planta Zarate y aumentar su capacidad de produccion. Cinco de esas optimizaciones se
finalizaron y ya se encuentran implementadas en produccion.



Con el objetivo de validar y asegurar la eficacia en campo de los productos formulados disefados y
desarrollados por el LDF, se continué con la ejecucién de ensayos de campo como ultima etapa del proceso
de desarrollo de producto. En estos ensayos se comparan los candidatos preparados por el LDF con
productos de la competencia para el mismo fin, seleccionandose el mejor candidato en base a eficiencia
biologica, comportamiento medioambiental y costo. Se realizaron ciento cuarenta y siete ensayos de campo
en nueve provincias, asegurando abarcar variadas regiones agroecoldgicas del pais para evaluar veintitres
candidatos de formulaciones lo que implicé la preparacion y envio de mil ciento veintiin muestras.

Como parte del procedimiento de transferencia de procesos a produccion, el laboratorio realizé ocho
ensayos de planta piloto a escala laboratorio cuyos resultados permiten predecir el comportamiento de los
procesos a escala industrial, como asi también cuestiones de seguridad y ambientales. Adicionalmente, se
transfirié informacion sobre los procesos a través de los protocolos normalizados y se elaboraron
especificaciones de materias primas, intermediarios, productos técnicos y formulados. El laboratorio participd
activamente también durante las plantas piloto a escala industrial de los productos mencionados
anteriormente.

La seguridad de los procesos y las personas es un compromiso para la compania. En ese marco,
previo a puesta en produccion de un nuevo proceso se lleva a cabo el analisis de riesgo de los procesos por
la metodologia HAZOP (Hazard and Operability). Durante el ejercicio LDS y LDF participaron en la evaluacién
de tres procesos, conjuntamente al personal de planta Zarate.

Por su parte, el Laboratorio de Desarrollo Analitico LDA desarrollé quince métodos de ensayo para el
control de procesos y control de calidad de los nuevos productos desarrollados en LDF y LDS.

Es requisito del SENASA que la informacién técnica presentada en apoyo a una solicitud de registro de
producto haya sido obtenida en una entidad que opera segun los principios BPL. En este marco, el LDA
participé activamente en la obtencion de dicha informacién para registro de ingredientes activos de origen
chino, nuevos ingredientes activos y productos formulados desarrollados en el LIyD, para lo cual se llevaron
a cabo dieciseis estudios en conformidad con los Principios de las Buenas Practicas de Laboratorio (BPL).
Agrofina es la Unica compafiia en la industria de productos de proteccion de cultivos en Argentina que cuenta
con un laboratorio propio con certificacion de conformidad con los Principios BPL, lo que le permite agilizar
los procesos de registro y lanzamiento de nuevos productos.

Adicionalmente el LDA participé en ocho ensayos interlaboratorio correspondientes a dos programas
internacionales de ensayos de aptitud y comparaciones inter laboratorios que cubrian ensayos fisicoquimicos
y determinaciones de contenido de ingredientes activos, obteniendo resultados satisfactorios en todos ellos.
La participacion en comparaciones interlaboratorio es relevante ya que permite una evaluacion independiente
del desempefio del laboratorio.

La Gerencia de Desarrollo lleva a cabo sus actividades respetando los requisitos regulatorios
aplicables a las actividades de ensayo y el cuidado de sus colaboradores, la comunidad y el medio ambiente.
Para ello tiene implementado un Sistema de Gestién Integrado (SGI) que cubre los requisitos de los Principios
BPL y las normas ISO 14001 e ISO 45001. Respecto a las certificaciones vigentes del SGI, durante el periodo
2023-2024 tuvo lugar la auditoria de seguimiento de conformidad con las normas ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018, con resultado satisfactorio.

Finalmente, dentro del marco de “Conociendo Agrofina” se recibieron en el laboratorio delegaciones de
clientes destacados, distribuidores y ensayistas referentes. Ademas, la Gerencia de Desarrollo participd con
sus técnicos y profesionales en diversas jornadas a campo y congresos, donde se hicieron demostraciones
de productos.

Mercados
Agrofina provee un porfolio completo para la proteccion de cultivos de alto valor agregado. Dentro de

su oferta se destacan distintas especialidades que brindan soluciones especificas para el manejo de diversas
clases de plagas como malezas, insectos y hongos.



En relacién con los cultivos, el mix de productos se encuentra diversificado.

Agrofina ha concentrado sus esfuerzos en el desarrollo de agro soluciones para todo tipo de cultivos,
sean extensivos (soja, maiz, trigo, sorgo y girasol) o bien regionales (algodén, mani, arroz, sorgo, cafia, entre
otros).

Proveedores y materias primas

El proceso productivo de Agrofina se nutre tanto de materias primas de origen nacional como
importadas.

Proveedores locales

Aquellas materias primas relacionadas con el acondicionamiento y el packaging de los productos
terminados, asi como ciertos componentes activos y también casi la totalidad de los solventes intervinientes
en los procesos de sintesis y formulacion, son adquiridas en el mercado doméstico.

Proveedores del exterior

Las materias primas incorporadas en el proceso productivo, principalmente ciertas materias primas
basicas, productos intermedios e ingredientes activos no producidos por la compania son abastecidas desde
el exterior. Mas de un 90% tiene como pais de origen China, el resto se corresponde a otros origenes como
India, Alemania y Brasil. Los proveedores del exterior incluyen fabricantes directos, o bien traders
internacionales.

China es el principal pais de origen de materias primas para la elaboracién de fitosanitarios a nivel
mundial. Dentro de este pais, existen amplias alternativas de aprovisionamiento en lo que a proveedores
respecta, de forma que la sociedad no verifica dependencia a una empresa proveedora en particular. Por tal
motivo, la disponibilidad de ingredientes activos y formulaciones no es considerada un inconveniente.

Como parte de la politica de calidad para el abastecimiento, las materias primas son analizadas en
los laboratorios de Agrofina previo a la decision de compra. Ademas, regularmente se fideliza la relacion con
los proveedores a través del intercambio de informacion sobre los estandares de calidad requeridos por los
procesos de fabricacion.

Regulacion estatal y medioambiental

El negocio de Agrofina se encuentra regulado por distintas entidades de control que tienen como
objetivo preservar la salud y bienestar de su personal, prevenir la correcta utilizacion de los productos
quimicos utilizados para la elaboracion de sus productos, entre otros.

En este sentido, la Emisora cuenta con o esta tramitando todos los certificados requeridos por la
regulacion aplicable a su negocio, entre los cuales se encuentran habilitaciones municipales, la inscripcion en
el Registro Nacional de Precursores Quimicos (el “RENPRE”) para la utilizacién de diversas sustancias
necesarias para su actividad productiva, asi como también con todas las certificaciones fitosanitarias
aplicables a su negocio sumado a diversos certificados relacionados a cuestiones medio ambientales.

La importacion, elaboracién y venta de productos para la proteccién de cultivos se encuentra regulada
en disposiciones emanadas de las autoridades nacionales, provinciales y municipales, debido a la localizacién
de su planta industrial en el Parque Industrial de Zarate. También existen reglamentaciones en otras
provincias que imponen obligaciones a quienes comercializan tales productos, las cuales pueden tener
repercusion sobre el negocio de la Sociedad en tanto afectan su comercializacion.

La autoridad de aplicacion de la normativa relativa a agroquimicos en el orden nacional es el SENASA.
Sus tareas de fiscalizacion incluyen la autorizacion de la comercializacion de los productos ademas de lo
referente a su etiquetado y trazabilidad.



En la Provincia de Buenos Aires rigen la Ley N° 10.699/88 y su Decreto Reglamentario N° 499/91,
que imponen la inscripcion de los establecimientos que elaboren productos agroquimicos. La autoridad de
aplicacién de la normativa relativa a agroquimicos es el Ministerio de Asuntos Agrarios de la Provincia de
Buenos Aires, hoy Ministerio de Desarrollo Agrario de la Provincia de Buenos Aires, limitdndose su
intervencion en el caso de la Sociedad a la mencionada inscripcion.

Ademas, respecto de su planta industrial de Zarate, en la Provincia de Buenos Aires, la Sociedad
obtiene y renueva periédicamente diversas autorizaciones y se encuentra sujeta a fiscalizacion especial en
materia ambiental por el Ministerio de Ambiente de la Provincia de Buenos Aires (ex OPDS), ante el cual debe
acreditar los avances y cumplimiento del programa de ambiente elaborado por la Sociedad, asi como el
cumplimiento de los diversos trabajos establecidos al renovar el Certificado de Aptitud Ambiental y el Permiso
de Descarga de Efluentes Gaseosos a la Atmosfera. A la fecha del presente, ambos se encuentran en proceso
de renovacion a la espera de resolucion por parte de dicho organismo de control.

En cuanto a los tramites que se gestionan ante la Autoridad del Agua, la empresa gestiond la Prefactibilidad
Hidrica como primer paso (Fase 1), la cual fue otorgada y de la cual se desprende la obligacién de que la
empresa tramite los permisos relativos a la Aptitud Hidraulica, Aptitud de Explotacion y Aptitud de Vuelco
(Fase 2). Atento a esto, se informa que la empresa ya inicio las gestiones para la obtencién de dichos permisos
encontrandose todos ellos siendo evaluados por la Autoridad del Agua.

Datos sobre nuestro desempeno
a) Desenvolvimiento de principales variables

La situacién macroecondmica en Argentina durante el ejercicio 2023/2024 puede dividirse claramente
en dos etapas. Un primer semestre de aceleracion de la inflacion por la expansidon monetaria con atraso del
tipo de cambio oficial, y un segundo semestre, que a partir del cambio de gobierno se caracterizo la
implementacién de una politica de estabilizacion de las variables macroeconémicas, a través del equilibrio
fiscal con recorte del gasto publico y una correccion inicial del tipo de cambio. Estas medidas provocaron que
la inflaciéon haya iniciado un sendero descendente, desde un maximo de 25,5% en diciembre de 2023 a un
4,6% en junio 2024, pero también una aceleracion de la contraccién econdmica, estimandose una reducciéon
del PBI del 4% para el ano corriente. Sumado a estas medidas, durante diciembre 2023, se han agregado
nuevos impuestos que recaen sobre el pago a los proveedores del exterior, generando un aumento en nuestra
estructura de costos.

Dentro del dificil marco local, el resultado operativo de la compania (Ebitda — resultado antes de
resultados financieros, impuesto a las ganancias, depreciaciones y amortizaciones) correspondiente al
ejercicio fiscal cerrado el 30 de junio de 2024 asciende a una ganancia de aproximadamente US$ 22,8
millones.

En términos del resultado financiero, el mismo muestra un incremento respecto al ejercicio anterior,
debido al efecto de la devaluacion del peso, que impactd negativamente sobre la posicion de la caja y los
créditos en pesos, y a un incremento de las tasas de interés sobre financiamiento en moneda local. Cabe
recordar que la moneda funcional de la sociedad es dolar estadounidense.

b) Comercializacion de fitosanitarios

Durante el ejercicio, Agrofina tuvo el gran desafio de enfrentar impactos negativos macroecondmicos
y climaticos, en una campafia que comenzo con los vestigios de la sequia del afio anterior, y en un mercado
que en lugar de crecer, se retrajo considerablemente.

En el mercado de herbicidas glifosato, el aumento de volimenes vendidos logré atenuar la fuerte
caida de precios en relacién al afio anterior. En tanto que para los herbicidas selectivos (no glifosato), si bien
se pudo mantener los precios, hubo una baja en los volumenes de venta como consecuencia de una reduccion
de la superficie sembrada de maiz, y la disminucién de la demanda de aplicacion que generd la sequia
mencionada, principalmente en los cultivos de soja y arroz.



Debido a que Agrofina importa la mayor parte de sus materias primas, la inclusion del Impuesto pais
sobre los pagos a proveedores del exterior que se implementd en diciembre 2023, afectdé negativamente
resultado financiero del segundo semestre como asi también los margenes de comercializaciéon. Sin embargo
y a pesar de las consecuencias antes mencionadas, Agrofina pudo mantener los margenes brutos similares
al afo anterior.
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c) Perspectivas

Agrofina ha desarrollado recientemente un Plan Estratégico para los préximos 5 afios que implica
duplicar el volumen de negocios de la compania en dicho periodo de tiempo. Debido a ello, se hace necesario
readecuar la situacion patrimonial y financiera de la compania con el objetivo de sentar bases sélidas de
crecimiento para los préximos afos. En este sentido, se estan llevando a cabo gestiones con los accionistas
y con potenciales nuevos inversores interesados en el sector agropecuario argentino. Es de esperarse que
este proceso concluya satisfactoriamente durante el presente ejercicio, lo que implicaria una inyeccion de
fondos en la sociedad que permita cancelar deudas financieras de corto plazo y estructurar un financiamiento
a largo plazo para la deuda financiera remanente.



Para el nuevo ejercicio prevemos incrementar nuestra participacion de mercado, con foco en el
volumen de ventas de herbicidas selectivos especialmente en los productos que provienen de nuestro proceso
de sintesis quimica y de formulacién de alto margen y disminuyendo de nuestro porfolio aquellos con menor
margen y ademas retrayendo algunos productos que han quedado stocks en los canales. Nuestra prioridad
sera cuidar el capital de trabajo de la empresa en un egjercicio que prevemos fuertes impactos de la
macroeconomia Argentina evitando el pago de extra costos que se pueden generar como consecuencia de
compras en el exterior y por otro lado con necesidades de financiamiento por parte de la distribucion. En
términos de estructura nos enfocaremos en realizar las modificaciones necesarias en la estructura comercial
con el objetivo de mejorar nuestra presencia en los canales de venta actuales, ademas estamos buscando
eficiencias en diferentes funciones que nos permitan mantener nuestra competitividad considerando una
mayor apertura de productos importados. Por ultimo, nuestras inversiones estaran destinadas principalmente
a la ampliacion de nuestra capacidad de sintesis y formulacién, mejoras en sistemas y en aspectos medio
ambientales.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
09 de septiembre de 2024



