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RESEÑA INFORMATIVA CORRESPONDIENTE AL BALANCE TRIMESTRAL 
FINALIZADO EL 31 DE JULIO 2024 

 
 
1. COMENTARIOS SOBRE SITUACIONES RELEVANTES DEL TRIMESTRE 
 
 
Durante el período bajo análisis y en un contexto de fuerte recesión, superávit fiscal más frágil, ajustada 
posición de reservas internacionales e inflación en baja, el Gobierno anunció el inicio de la segunda 
etapa del programa de estabilización, pasando de “déficit fiscal cero” a “emisión monetaria cero” y la 
sustitución de la deuda remunerada del Banco Central de la República Argentina (BCRA) por títulos del 
Tesoro.  
 
En efecto, tras completar con éxito la primera fase 
del programa de estabilización -consistente en la 
eliminación inmediata del déficit fiscal y de otros 
factores sistemáticos de emisión monetaria y pérdida 
de reservas-, el BCRA anunció a mediados de mes un 
nuevo esquema monetario orientado a consolidar el 
proceso de eliminación de la inflación y sentar las 
bases del marco normativo para la implementación 
de la competencia de monedas. El mismo consiste en 
fijar un máximo de pasivos monetarios del BCRA. De 
esta manera, se añadió como objetivo explícito 
limitar la cantidad de pesos al monto existente al 30 
de abril de la Base Monetaria Amplia, es decir, $47,7 
billones de pesos corrientes. 
 
En línea con esta nueva etapa, el BCRA dispuso 
cerrar la ventana de pases pasivos a partir del 22 de 
julio, con el objetivo de eliminar la emisión endógena 
generada por estos instrumentos y dar un nuevo paso 
en el proceso de saneamiento de su balance. Este 
curso de acción había comenzado a implementarse a 
mediados de mayo a través de la emisión de letras de 
capitalización del Tesoro Nacional (LECAPs). Con el 
fin de absorber los excedentes de liquidez, el 17 de 
julio, el Tesoro Nacional emitió letras fiscales de 
liquidez (LEFI) a 1 año de plazo por un monto de $20 
billones y las canjeó por títulos públicos ajustables 
por CER en cartera del BCRA. 
 
De esta manera, los bancos pudieron colocar su 
liquidez comprando LEFI por un total de $10,85 
billones, luego de desarmar los pases pasivos. Como 
consecuencia de esta migración, será ahora el Tesoro 
el que afrontará el costo financiero mensual de estos pasivos, originados mayormente en la necesidad de 
esterilizar la asistencia monetaria brindada al fisco por parte del BCRA en los años previos. En 
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consecuencia, esta operación permitirá a la autoridad monetaria recuperar grados crecientes de 
maniobra. 
 
Con todo, la inflación mantuvo su tendencia 
descendente durante el trimestre, promediando el 
4,3% entre mayo y julio, e incluso con 
proyecciones por debajo del 3% para agosto en 
el rubro alimentos. Como buena parte de los 
ingresos de la población se realizan sobre la 
base de inflación pasada (superior a la actual y a 
la proyectada), se verificó desde abril una 
recomposición en el margen del poder 
adquisitivo de salarios, jubilaciones y subsidios 
sociales (AUH). Esto implica un punto de 
inflexión relevante, pero que aún no impacta en 
indicadores de consumo de alta frecuencia 
porque las señales que provienen del mercado 
laboral no advierten un cambio de escenario, particularmente en el empleo registrado que, en lo que va 
de la actual Administración, se redujo en más de 170.000 puestos de trabajo. 
 
 Aun cuando en el segundo trimestre del año el 
Producto Bruto Interno (PBI) se habría reducido 
sólo un 1,4% respecto al año anterior, en junio no 
se habría verificado un piso productivo, ya que la 
industria manufacturera, la construcción y el 
comercio mostraron aceleración en las caídas 
interanuales con el 20%, 23% y 18%, 
respectivamente, y todas negativas, con relación a 
junio de 2023.  Sólo el sector agropecuario 
resultó anticíclico, con variaciones interanuales 
de producción en junio de más del 80%, en virtud 
de la mala cosecha de 2022/2023.  
 
Sin embargo, la ausencia de “brotes verdes” no constituye la principal preocupación de los analistas, 
pues -casi como un déjà vu- vuelven a emerger dos restricciones que impactan sobre las expectativas de 
los mercados a la coyuntura argentina. Estos son la sostenibilidad del resultado fiscal y la restricción de 
divisas. 
 
En materia de solvencia externa, en mayo y junio 
se llegaron a recuperar buena parte de las 
reservas internacionales (netas), merced a la 
afluencia al mercado de las divisas de la 
cosecha gruesa, pero la presión de los 
vencimientos de deuda y otros factores 
internacionales y locales (estacionales como el 
frío que demandó más importaciones de gas que 
lo previsto) impidieron alcanzar la línea de 
equilibrio, en un contexto de acceso limitado al 
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financiamiento por parte del sector público y con un riesgo país del orden de los 1.300 puntos básicos. 
En este punto es donde cobra relevancia el escenario de vencimientos de deuda en dólares, que en lo que 
resta del 2024 debe atender u$s4.600 millones, y en todo 2025, u$s18.000 millones. Asimismo, la 
evolución reciente del precio de los commodities que exporta la Argentina aceleró su caída durante el 
trimestre, registrando al final del periodo mínimos de cuatro años (u$s325 por tonelada de soja en 
Chicago). 
 
Si el déficit de reservas marca un nivel crítico, el 
principal fundamento y logro de la 
Administración, el ancla fiscal, resultó menos 
sólida durante el trimestre que al principio de 
esta Administración. Se trata principalmente de 
una merma de ingresos y un exceso de pago de 
intereses, ya que los gastos primarios mantienen 
un recorte homogéneo en los primeros siete 
meses, en términos reales del 31% para 
enero/julio. Los menores ingresos se deben, por 
una parte, a la recesión que castiga los recursos 
tributarios: en estos primeros meses, en términos 
reales, caen 8% tanto IVA como Ganancias. El 
único factor positivo en el registro tributario es el Impuesto PAIS, aquel que en septiembre recortaría su 
alícuota en 10 puntos porcentuales. 
 
Mientras tanto el único rubro del gasto que no 
se achicó en términos reales fue la factura de 
intereses que eroga la Administración Nacional, 
que se han incrementado en términos nominales 
y reales, y con ello reapareció el Déficit 
Financiero en julio. Esta es la contracara de la 
limpieza que se realizó de la hoja de balance del 
BCRA: al pasar la deuda desde la entidad 
monetaria a la órbita del Tesoro mediante las 
LEFI que, si bien tienen una arquitectura 
financiera distinta a las LEBAC, generaron 
dudas entre los analistas externos con respecto 
a la sostenibilidad de la deuda pública en su totalidad, ya que la misma se incrementó en nada más y 
nada menos que en u$s110.000 millones en apenas siete meses. 
 
Por esa razón, la cotización de los títulos públicos argentinos se desmoronó, y el riesgo país se 
incrementó entre puntas durante el trimestre desde 1.224 a 1.556 puntos básicos, dando cuenta de un 
fenomenal cambio de expectativas. 
 
Con todo, la posibilidad de un nuevo acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI) que implique 
algún tipo de asistencia, junto con el ingreso de divisas que podría devenir de resultar exitoso el 
blanqueo, son dos variables que adquieren relevancia para trazar escenarios de corto plazo sobre la 
brecha externa, al tiempo que una mejora en los indicadores de actividad que arrastre una significativa 
mejora en la recaudación impositiva reforzaría el ancla fiscal. 
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Autorización de la creación de un Programa global de emisión de Obligaciones Negociables 
 

Con fecha 27 de febrero de 2024, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la 
Sociedad aprobó la creación de un Programa global para la emisión de obligaciones negociables 
simples (no convertibles en acciones) con o sin garantía por un valor nominal total máximo de US$ 
25.000.000 (Dólares Estadounidenses: veinticinco millones) o su equivalente en otras monedas, con un 
plazo máximo de cinco (5) años o el plazo máximo que pueda ser fijado por las futuras regulaciones que 
resulten aplicables, todo ello de conformidad con las disposiciones de la Ley N° 23.576 de Obligaciones 
Negociables, sus modificatorias y complementarias y demás normas aplicables. Los fondos que se 
obtengan serán utilizados para potenciar el crecimiento y desarrollo en futuros negocios de la Sociedad, 
siempre sean destinados a cualquiera de los destinos contemplados en el artículo 36 de la Ley N° 23.576 
de Obligaciones Negociables. Los términos y condiciones generales aplicables al Programa han sido 
aprobados mediante acta de Directorio N°226 de fecha 29 de julio de 2024, mientras que el Programa 
fue autorizado por la Comisión Nacional de Valores mediante Resolución de la CNV RESFC-2024-
22793-APN-DIR#CNV de fecha 31 de julio de 2024. 
 
Negocios 

 
• Con motivo del contrato vigente entre B-Gaming S.A. y BAPRO MEDIOS DE PAGO S.A. se continua 

con la actualización tecnológica de los puntos de venta en las agencias para los juegos que se 
comercialicen en el marco de la red de permisionarios oficiales en el ámbito de la provincia de 
Buenos Aires, habiéndose reemplazado 3.100 impresoras a julio de 2024. 
 

• En el marco del contrato precedente, hemos implementado la modalidad “Bailarina” en el juego 
“Quiniela Instantánea”, y avanzando en las pruebas para la comercialización del juego “Telekino” 
en toda la red de agencias de la provincia de Buenos Aires. 

 
• En la provincia de Santa Fe implementamos la venta del juego “Quiniela Expres” en las terminales 

de autoservicio y la aplicación del agenciero para toda la red de agentes de la provincia. 
 

• En las agencias de la provincia de Formosa, en cumplimiento del contrato oportunamente firmado 
con el Instituto de Asistencia Social de la Provincia de Formosa (IAS), finalizamos con la instalación 
y puesta en producción de las 125 VLTs (Video Lottery Terminal) acordadas. 
 

• Comenzamos con las tareas de relevamiento para la unificación de infraestructura de los centros de 
procesamiento de las principales loterías en nuestro centro de cómputos de la ciudad de La Plata, 
provincia de Buenos Aires. 
 

Servicios Transaccionales 
 
B-Gaming S.A. (la “Sociedad”, la “Compañía” o “B-Gaming” indistintamente), adicionalmente a las 
operaciones que desarrolla en virtud de sus contratos con instituciones de loterías provinciales, cuenta con 
un know-how que la posiciona como un importante proveedor de servicios transaccionales, lo que nos 
permite abarcar otros mercados tecnológicos, donde el expertise de la Compañía en el manejo de alta 
transaccionalidad de operaciones on-line real time, posibilitará dar nuevos servicios generando nuevas 
oportunidades de negocios que la Sociedad está estudiando a partir de su alta capilaridad en seis (6) 
provincias con catorce mil (14.000) puntos de venta atendidos y comunicados, certificaciones de calidad y 
alto desarrollo tecnológico; en el entendimiento que todo esto, en su conjunto, abre las puertas al 
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procesamiento de todo tipo de transacciones, oportunidades de negocio, que pueden presentarse en el corto 
o mediano plazo. 
 
Operación 
 
En el presente trimestre continuamos ofreciendo servicios a nuestros clientes: 

 
• Para la Lotería de la Provincia de Córdoba S.E. (LPCSE), instalamos 25 nuevos puntos de venta 

móviles en la ciudad de Cruz del Eje. 
 
• Iniciamos la comercialización del juego Telekino a través de nuestro sistema de captura On Line y 

la modalidad “Multipremio” en el juego “Quiniela ya”. 
 

• Acompañamos a la LPCSE en el lanzamiento de su “Agencia Modelo”, instalando en ella, además 
de las actuales terminales de punto de venta fijos y móviles, una terminal VLT y una terminal de 
Autoservicio como alternativas adicionales a los canales de captura de apuestas. 

 
• En la provincia de Entre Ríos inauguramos la “Agencia Modelo”. En esta nueva agencia dejamos 

a disposición del Instituto de Ayuda Financiera a la Acción Social (IAFAS) y del público 
apostador, todo el abanico de productos a comercializar con los que cuenta B-Gaming. 
 

• Con motivo del contrato vigente firmado entre, B-Gaming S.A. y la Caja de Asistencia Social de 
Santa Fe (CAS), continuamos con el recambio de impresoras de los puntos de venta en las 
agencias para los juegos que se comercialicen en el marco de la red de permisionarios oficiales en 
el ámbito de la provincia de Santa Fe. 

 
• En la provincia de Misiones iniciamos la comercialización del juego Telekino y la implementación 

de la modalidad “Triplona” en la Quiniela Matutina.  
 

 
En el trimestre se continuó con los desarrollos y actualizaciones dentro de la "Boldt Gaming Suite" (BGS) 
para brindar inteligencia comercial e impulsar una mejora en la toma de decisiones en la gestión de 
loterías. A través de BGS se incorporan nuevos canales de comercialización para poner a disposición de 
nuestros clientes como componentes de la suite. Su objetivo principal es ofrecer soluciones brindando 
herramientas de consulta y comercialización en los canales de autoservicio; orientado a lograr la 
expansión de la red de ventas a portales de internet y dispositivos que podrá extenderse en las diferentes 
provincias sobre las cuales operamos. Por otro lado, desde el área de Operaciones se están evaluando 
alternativas para poder mantener los costos bajos dado el contexto económico actual, sin afectar la calidad 
del servicio que la empresa ofrece. En este sentido, se están evaluando acciones que permitan disminuir el 
consumo de las impresoras en los puntos de venta. También apuntamos a mejoras en la eficiencia logística 
de la distribución de los rollos de papel para poder generar ahorros operativos. 
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2. ESTRUCTURA PATRIMONIAL COMPARATIVA  
 

31/07/2024 31/07/2023 31/07/2022 31/07/2021 31/07/2020

Activo no corriente 10.172.687.243 9.892.120.403 8.751.373.580 10.156.218.350 10.701.336.041
Activo corriente 10.130.381.874 20.104.616.739 18.463.218.316 24.029.258.295 21.343.635.052

Total del activo 20.303.069.117 29.996.737.142 27.214.591.896 34.185.476.645 32.044.971.093

Patrimonio total 5.969.130.392 13.899.845.375 19.221.204.985 22.866.481.712 17.481.061.691

Pasivo no corriente 2.990.161.644 3.032.159.569 777.645.616 127.612.486 2.365.699.710
Pasivo corriente 11.343.777.081 13.064.732.198 7.215.741.295 11.191.382.447 12.198.209.692

Total del pasivo 14.333.938.725 16.096.891.767 7.993.386.911 11.318.994.933 14.563.909.402

Total del pasivo y patrimonio 20.303.069.117 29.996.737.142 27.214.591.896 34.185.476.645 32.044.971.093

 
 
3. ESTRUCTURA DE RESULTADOS COMPARATIVA 
 
Estructura de resultados comparativa

31/07/2024 31/07/2023 31/07/2022 31/07/2021 31/07/2020

Resultado de actividades operativas (3.675.850.866)       9.007.284.242     15.615.198.235    16.745.843.559    10.370.834.586     

Resultado financiero, neto (3.701.943.230)       (2.961.015.267)    (2.328.321.116)    (2.679.120.041)     (1.190.433.081)     

Resultado de participación en negocios conjuntos 5.894.045               15.403.510          9.559.455            (22.250)                -                       

Resultado antes del impuesto a las ganancias (7.371.900.051)     6.061.672.485   13.296.436.574 14.066.701.268  9.180.401.505    

Impuesto a las ganancias 1.391.009.364         (3.199.040.567)    (5.106.993.230)    (4.733.745.629)     (2.966.118.696)     

Resultado del período (5.980.890.687)     2.862.631.918 8.189.443.344 9.332.955.639 6.214.282.809

Otros resultados integrales, neto de impuestos -                         -                      -                      -                       -                       

Resultado integral total del período (5.980.890.687)     2.862.631.918 8.189.443.344 9.332.955.639 6.214.282.809

 
 
4. ESTRUCTURA DE FLUJO DE EFECTIVO  
 
Estructura de flujos de efectivo

31/07/2024 31/07/2023 31/07/2022 31/07/2021 31/07/2020

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 459.096.808            3.803.655.734     12.804.996.600    15.324.352.030    5.422.904.636       

Flujo neto de efectivo (utilizado en)/generado por las actividades de inversión (2.002.103.841)       (3.815.830.573)    (5.268.371.216)    (5.301.003.943)     (870.528.002)        

Flujo neto de efectivo (utilizado en)/generado por las actividades de financiación 586.278.390            57.666.480          (7.942.934.022)    (10.416.485.601)   (4.686.375.156)     

(Disminución)/Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo (956.728.643)        45.491.641        (406.308.638)     (393.137.514)      (133.998.522)      

Efectivo al inicio del ejercicio 578.019.424         1.080.928.620   1.080.046.290   1.261.799.175    1.165.889.791    

Diferencia de cambio de efectivo y equivalentes 548.579.296         129.454.447      136.387.905        349.605.224         66.208.490           

Efectivo al cierre del período 169.870.077         1.255.874.708   810.125.557      1.218.266.885    1.098.099.759     
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5. INDICES FINANCIEROS 
 

31/07/2024 31/07/2023 31/07/2022 31/07/2021 31/07/2020

Liquidez (1) 0,8930 1,5388 2,5587 2,1471 1,7497

Solvencia (2) 0,4164 0,8635 2,4046 2,0202 1,2003

Inmovilización de capital (3) 0,5010 0,3298 0,3216 0,2971 0,3339

Rentabilidad (4) -0,6675 0,2232 0,4347 0,4107 0,3290

(1) Activo corriente 10.130.381.874    20.104.616.739   18.463.218.316    24.029.258.295   21.343.635.052   

Pasivo corriente 11.343.777.081    13.064.732.198   7.215.741.295      11.191.382.447   12.198.209.692   

(2) Patrimonio neto 5.969.130.392      13.899.845.375   19.221.204.985    22.866.481.712   17.481.061.691   

Pasivo total 14.333.938.725    16.096.891.767   7.993.386.911      11.318.994.933   14.563.909.402   

(3) Activo no corriente 10.172.687.243    9.892.120.403    8.751.373.580      10.156.218.350   10.701.336.041   

Total del activo 20.303.069.117    29.996.737.142   27.214.591.896    34.185.476.645   32.044.971.093   

(4) Resultado del período (5.980.890.687)     2.862.631.918    8.189.443.344      9.332.955.639     6.214.282.809     

Patrimonio neto promedio 8.959.575.736      12.823.365.631   18.839.733.850    22.725.778.598   18.890.910.440    
 
 
Los resultados del período disminuyeron en $8.843.522.605, pasando de un resultado de $2.862.631.918 
en igual período del ejercicio anterior, a uno negativo de $5.980.890.687, principalmente debido a: a) un 
menor nivel de ingresos netos por ventas del 36,02%; b) los resultados financieros negativos netos que se 
incrementaron un 517,38%% principalmente debido a mayores costos financieros y parcialmente 
compensado por una mejora en el resultado por exposición monetaria pasando de ($2.224.151.28)2 a 
$7.678.241.785 y a un recupero del Impuesto a las Ganancias pasando de ($3.199.040.567) a 
$1.391.009.364. 
 
En efecto con fecha 28 de diciembre de 2018 fue aprobado el ajuste por inflación por la CNV en su 
resolución 777/2018 que en su art. 4 establece que el ajuste se aplicará a los estados financieros (“EEFF”) 
cerrados a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive (ya sea de períodos intermedios o anuales), por 
consiguiente, aplicando para el actual trimestre de análisis. 
 
PERSPECTIVAS 
 
El tercer trimestre comenzó con una leve recuperación de la recaudación en comparación a los índices 
inflacionarios, esperando que esta tendencia se sostenga para lo que resta del año. Sin embargo, como 
ya se viene comentando, la Compañía se encuentra abocada en mantener sus costos acotados y en 
continuar ofreciendo sus servicios con altos estándares de calidad en los negocios que lidera, trabajando 
para utilizar sus capacidades tecnológicas en la multitransaccionalidad, con amplitud geográfica y 
know-how de su capital humano, para generar nueva oferta de servicios y desarrollos, a fin de mitigar la 
coyuntura argentina y continuar con sus planes de crecimiento a futuro.   
 
Por otra parte, seguimos atentos a la evolución de distintos procesos licitatorios para ofrecer nuestros 
servicios en la República Federativa de Brasil. 
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La Compañía se mantiene orientada al crecimiento, la mejora continua y la rentabilidad dentro del 
actual contexto económico argentino para ello contamos con el apoyo de nuestros colaboradores y el 
know how desarrollado. 
 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 10 de septiembre de 2024 
 
EL DIRECTORIO 

 
Antonio Eduardo Tabanelli 

Presidente 
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