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(Valores expresados en millones de pesos argentinos)

I. COMENTARIO SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO ARCOR

CONSIDERACIONES PREVIAS

Al cierre del tercer trimestre del ejercicio econdémico N° 64, comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2024, el Grupo
obtuvo ventas consolidadas por ARS 2.841.918.

En comparacion con el mismo periodo del afio anterior, las ventas disminuyeron un 5,7% en pesos debido especialmente a una caida del
nivel de ventas en Argentina, principal escenario para el desarrollo de los negocios. Cabe destacar que en Argentina, desde fines del afio
anterior, se produjo una aceleracion de los niveles de inflacion y cambio en los precios relativos de la economia, que afectaron el poder
adquisitivo de la poblacion, ocasionando una caida de los volumenes de venta de los productos de consumo masivo e insumos industriales.

Las ventas en Argentina representaron el 67,45% de las ventas consolidadas del Grupo, mientras que las ventas en el extranjero, que
incluyen las exportaciones a terceros desde Argentina, representaron el 32,55% de las ventas consolidadas.

En cuanto a la performance general del negocio, se destaca la obtencion de un resultado operativo de ARS 156.549, mientras que en igual
periodo del afio anterior este resultado ascendio a ARS 216.550.

Finalmente, es importante destacar que el resultado final del periodo se ha visto incrementado de manera significativa a nivel de los
resultados financieros, debido principalmente a que la inflacion en Argentina fue muy superior a la devaluacion del peso argentino con
respecto al dolar, produciendo un resultado positivo relevante por la apreciacion en términos reales de la moneda. Como consecuencia de
lo mencionado, al cierre del periodo se obtuvo una ganancia neta de ARS 284.242.

Respecto a los resultados integrales, cabe destacar que los mismos corresponden principalmente a la diferencia de conversion de las
tenencias accionarias en subsidiarias del exterior y no tiene impacto en la generacion de flujos de efectivo. En este periodo, esta cifra
alcanza una pérdida de ARS 25.293, producto de la conversion a pesos argentinos de las distintas monedas locales de las operaciones en
el exterior.

INVERSIONES Y REALIZACIONES

Los montos de las principales inversiones efectuadas en el periodo, entre otras, fueron los siguientes:

e  Maiquinas e instalaciones 2277
e  Muebles, herramientas, vehiculos y otros equipos 14.586
e Terrenos y construcciones 1.161
e Obras en construccion y equipos en transito 61.095
TOTAL DE INVERSIONES EN PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 79.119
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II. ESTRUCTURA PATRIMONIAL CONSOLIDADA COMPARATIVA

w

30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2020
Activo no corriente 1.241.817 1.213.236 1.225.526 1.299.573 1.296.876
Activo corriente 1.687.128 1.694.383 1.677.620 1.664.115 1.427.043
Total del Activo 2.928.945 2.907.619 2.903.146 2.963.688 2.723.919
Pasivo no corriente 610.343 761.801 298.547 978.135 1.047.019
Pasivo corriente 1.229.952 1.171.878 1.617.465 1.094.501 919.889
Total del Pasivo 1.840.295 1.933.679 1.916.012 2.072.636 1.966.908
gztcriien(lizgio atribuible a los Accionistas de la 678.322 590.452 614.282 520.601 473.764
Interés no controlante 410.328 383.488 372.852 370.451 283.247
Total del Patrimonio 1.088.650 973.940 987.134 891.052 757.011
Total del Pasivo y el Patrimonio 2.928.945 2.907.619 2.903.146 2.963.688 2.723.919
III. ESTRUCTURA DE RESULTADOS CONSOLIDADA COMPARATIVA
Ganancia / (pérdida)
30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2020

Resultado operativo 156.549 216.550 269.694 243.186 284.818
Resultados financieros, netos 336.380 41.457 130.229 119.940 (105.025)
CR:I?E;eigcs) de inversiones en asociadas y negocios 554 (17.279) 1 (7.997) (8.250)
g:s::::l‘;‘; neto antes del impuesto a las 493.483 240.728 399.924 355.129 171.543
Impuesto a las ganancias (209.241) (118.560) (138.758) (148.388) (81.213)
Ganancia neta del periodo 284.242 122.168 261.166 206.741 90.330
Otros resultados integrales del periodo (309.535) (14.964) (88.555) (115.852) (44.596)
(Pérdida) / ganancia integral total del periodo (25.293) 107.204 172.611 90.889 45.734
(Pérdida) / ganancia integral total del periodo

atribuible a:

Accionistas de la Sociedad 18.573 95.474 164.728 88.105 32.271
Interés no controlante (43.866) 11.730 7.883 2.784 13.463
Total (25.293) 107.204 172.611 90.889 45.734
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IV. ESTRUCTURA DEL FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVA

Generacion / (utilizacion)

30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2020
Actividades de operacion 157.423 283.914 291.893 160.983 385.070
Actividades de inversién (144.346) (154.324) (121.639) (48.651) (42.695)
Actividades de financiacion 34.375 (137.152) (207.022) (102.652) (301.955)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL 47.452 (7.562) (36.768) 9.680 40.420

EFECTIVO

V. DATOS ESTADISTICOS COMPARATIVOS CON IGUALES PERIODOS DE LOS CUATRO ANOS INMEDIATOS

ANTERIORES.

a) DIVISIONES DE CONSUMO

Tercer Tercer Tercer Tercer Tercer
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Ao 2024 Ao 2023 Aiio 2022 Aiio 2021 Aiio 2020
(en miles de toneladas)
Volumen de produccion 209 210 214 204 193
Volumen de ventas mercado local 206 204 212 195 187
Volumen de ventas exportaciones 8 8 8 7 7

Acumulado al Acumulado al Acumulado al Acumulado al Acumulado al
30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2020

(en miles de toneladas)

Volumen de produccion 620 626 631 602 542
Volumen de ventas mercado local 590 607 608 570 534
Volumen de ventas exportaciones 20 20 22 21 15
b) DIVISIONES INDUSTRIALES
Tercer Tercer Tercer Tercer Tercer
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Ao 2024 Aiio 2023 Aiio 2022 Ao 2021 Aiio 2020
(en miles de toneladas)
Volumen de produccion 696 717 704 606 454
Volumen de ventas mercado local 436 469 451 382 272
Volumen de ventas exportaciones 77 42 68 36 19

Acumulado al Acumulado al Acumulado al Acumulado al Acumulado al
30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2020

(en miles de toneladas)

Volumen de produccion 1.777 1.979 1.908 1.357 1.145
Volumen de ventas mercado local 1.159 1.340 1.309 832 721
Volumen de ventas exportaciones 159 102 136 82 55
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VI. PRINCIPALES INDICES CONSOLIDADOS

30.09.2024 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2020

e Liquidez 1,4 1,4 1,0 1,5 1,6

e Solvencia 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4

o Inmovilizacion del capital 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5

e Endeudamiento 1,7 2,0 1,9 23 2,6
DEFINICIONES
e Liquidez Activo corriente / Pasivo corriente
e Solvencia Total del Patrimonio / Total del pasivo
e Inmovilizacién del capital Activo no corriente / Total del activo
e  Endeudamiento Total del pasivo / Total del Patrimonio
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VII. PERSPECTIVAS FUTURAS

En la actualizacion de perspectivas de la economia mundial publicada por el FMI durante octubre de 2024, se estima alcanzar un
crecimiento del 3,2% para el afio 2024. De igual forma, es relevante destacar que la actividad econémica mundial ain se encuentra por
debajo del promedio historico anterior a la pandemia debido a factores de corto plazo, como los costos de endeudamiento todavia elevados,
y a los efectos de mas largo plazo que provocé la pandemia de COVID-19, la invasion rusa a Ucrania, el débil crecimiento de la
productividad y la profundizacion del conflicto en medio oriente.

En la mayoria de las economias, la prioridad sigue siendo lograr una desinflacion sostenida mientras se garantiza la estabilidad financiera.
Aungque la inflacion ha disminuido en muchos paises, la inflacion subyacente aun se mantiene elevada. En este sentido, el FMI plantea en
su informe que el recrudecimiento de las tensiones comerciales entre las principales economias podria empeorar ain mas los riesgos a
corto plazo para la inflacion, al aumentar el costo de los bienes importados a lo largo de la cadena de suministro.

Segun las proyecciones del informe, Estados Unidos experimentara un crecimiento del 2,8% en 2024 y 2,2% en 2025. En cuanto a China,
se pronostica un crecimiento del 4,8% en 2024 y del 4,5% en 2025. Para Argentina, principal pais donde desarrollamos nuestros negocios
prevé una contraccion de la economia del 3,5% en 2024.

En relacion a los paises de la region de América Latina, observamos que el informe publicado por la CEPAL en octubre de 2024 espera un
crecimiento del PBI del 1,8% para la region para el afio 2024 manteniendo la dinamica de bajo crecimiento y desaceleracion en la
generacion de empleo. En el mencionado informe, para las principales economias de la region, Brasil y México, se prevé un crecimiento
de su PBI del 2,3% y 1,9%, respectivamente.

En el 4mbito econdmico local, de acuerdo al Relevamiento de Expectativas del Mercado (REM) publicado por el Banco Central de la
Repuiblica Argentina a principios de septiembre de 2024, si bien se estima continuar con el descenso de la inflacion observado durante el
afio, la misma continuard siendo elevada durante el resto del afio alcanzando un 123,6% acumulado anual. Ademas, se proyecta una
contraccion del 3,8% del PBI para 2024.

En este sentido, continuaremos con la estrategia que hemos seguido en los ultimos aflos, focalizandonos en nuestros principales negocios,
Packaging, Agronegocios y, en especial, Alimentos de Consumo Masivo (Golosinas, Chocolates, Helados, Galletas, Alimentos y Productos
Funcionales). Seguiremos profundizando nuestra vision digital para potenciar los ingresos de los negocios y propiciar el desarrollo de las
capacidades que los apalancan, tanto en tecnologia como en talento digital y en las nuevas formas de organizarnos.

Adicionalmente, en esta coyuntura continuaremos profundizando la liquidez y una adecuada estructura de financiamiento con el objetivo
de asegurar el cumplimiento de nuestras obligaciones, como también la adecuada gestion del capital de trabajo y la contencion del
incremento de los gastos fijos, a efectos de poder generar los fondos requeridos para llevar a cabo las operaciones y proyectos de inversion
previstos.
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