INFORMACION COMPLEMENTARIA

MERCADO

Las ventas netas totales en pesos del Grupo en el semestre finalizado el 30 de noviembre de 2024,
ascendieron a $124.729,3 millones, mientras que en el mismo semestre del ejercicio anterior ascendieron a

$220.514,2 millones.

Celulosa Argentina Sociedad Andnima (Celulosa Argentina)

Las ventas netas totales de la Empresa al 30 de noviembre de 2024, considerando pulpa de mercado, papel
para impresion y escritura, papel de embalaje y papel tissue, ascendieron a $100.242,8 millones, lo cual
representa una disminucidon del 44% con respecto al mismo semestre del ejercicio anterior, como
consecuencia de una fuerte caida de demanda con motivos de una disminucion de la actividad econdmica
general y menor disponibilidad de producto como consecuencia de la parada de la planta de Capitan

Bermudez que habia sido programada para su mantenimiento.

En papeles para impresién y escritura, la empresa incrementd sus exportaciones, fortaleciéndose
principalmente en la region Mercosur y EE.UU, a los efectos de contrarrestar la baja en la demanda del

mercado doméstico, y asegurando a su vez el ingreso de divisas.

Los papeles tissue y embalaje continuaron con demanda estable para la produccién de papel higiénico, rollos

de cocina, servilletas y empaques destinados a consumo masivo y corrugados.

Fabrica Nacional de Papel S.A. (Fanapel)

La facturacién de papel para impresidon y escritura, estucados y no estucados, de Fanapel consolidada del
semestre ascendid a $8.810,1 millones de pesos argentinos, mientras que para el mismo semestre del

ejercicio anterior ascendié a $9.030 millones, producto de su actividad como distribuidora.



Los ingresos de la empresa estdn nominados en doélares, pero la diferente evolucion de la cotizacidn de esta
moneda y la inflacién en la Republica Argentina se traduce en una disminucién de los montos facturados

medidos en la moneda local, cuando la facturacién en USS se incrementd un 7%.

El proceso de monetizacidon de los activos existentes para generar los flujos de fondos necesarios para
amortizar pasivos comerciales y financieros remanentes de la operacidon industrial continda lento, si bien se

han realizado algunos activos poco significativos en el semestre.

Forestadora Tapebicua S.A.U. (Forestadora Tapebicuad)

Las ventas netas del semestre concluido el 30 de noviembre de 2024 fueron de $9.934,5 millones, frente a
$20.075,6 millones registrados en el mismo semestre del ejercicio anterior, como resultado del descenso de

la actividad de la construccion que repercute negativamente en las ventas de Forestadora Tapebicua.

Se observa disminucién de facturacién de la linea de compensados en un 61%, mientras que la linea de
madera sélida disminuyd sus ventas en un 37%, explicdndose esta variacidn por la desaceleracién de la
demanda tanto interna como externa a partir de finales del afio 2023, especialmente por el contexto
politico/social, y el cese de actividades en la planta ubicada en Garruchos a finales del ejercicio anterior, con

su consecuente impacto en los niveles de facturacion.

La caida en la actividad econdmica general refleja un contexto de desaceleracién, que impacta especialmente
en sectores clave como la construccién, la industria manufacturera, y el comercio. Estos sectores son criticos
para la cadena de valor de la industria maderera, especialmente para la primera transformacién, ya que la

construccion es uno de los principales consumidores de madera y productos derivados.



OPERACIONES

OPERACION INDUSTRIAL

Celulosa Argentina

En Celulosa Argentina, la produccion de papeles de impresién y escritura, papeles tissue y pulpa de mercado
de eucaliptus del semestre finalizado el 30 de noviembre de 2024 fue de 71.182 toneladas, cifra un 15,9%
inferior a la del mismo semestre del ejercicio anterior. Esta diferencia se debe principalmente a la realizacion
de trabajos de mantenimiento en la planta de Capitdn Bermudez, llevados a cabo durante el presente

semestre, tal como se menciond anteriormente.

Forestadora Tapebicua S.A.U.

La produccién de compensados fendlicos del actual semestre finalizado el 30 de noviembre de 2024 fue de

16.198 m3, un 32% por debajo del primer semestre del ejercicio anterior.

La linea de madera sdlida de la planta industrial Virasoro produjo 20.131 m3, 16% menor que en el mismo

semestre del ejercicio anterior.

GRUPO TAPEBICUA: TRANSFORMACION Y MODERNIZACION DE LAS
TECNOLOGIAS DE INFORMACION - EVOLUCION CULTURAL

Grupo Tapebicud inicié un proceso de revision y analisis de los procesos internos de sus cuatro companias y
de las tecnologias de informacion, buscando mejorar y armonizar procesos, contar con mejor informacion

para la toma de decisiones y desarrollar una estrategia digital que sustente los objetivos del negocio.

Con tal fin, se contrataron los servicios de la empresa Globant, con quienes estamos trabajando sobre cuatro

pilares: Valor, Procesos, Personas y Organizacién, y Tecnologia y Datos.

En Tecnologia de la Informacidén, después de un afio de relevamiento y desarrollo, se implementé desde el

lero. de septiembre, el nuevo ERP de clase mundial: Oracle Cloud, el cual ya se encuentra operativo.



RECURSOS HUMANOS

La dotacidn total de la Empresa alcanzé al 30 de noviembre de 2024 la cantidad de 1.419 personas.

RESULTADOS ORDINARIOS

El resultado bruto del semestre finalizado el 30 de noviembre de 2024 arrojé una ganancia de $9.224,4

millones, mientras que el semestre del ejercicio anterior arrojé una ganancia de $61.909,5 millones.

El resultado del semestre en anadlisis ascendié a una pérdida de $20.086,5 millones, mientras que el mismo
semestre del ejercicio anterior arrojé una ganancia de $25.239,5 millones, como consecuencia,
principalmente de la menor ganancia bruta y mayor pérdida por resultado por exposicién a los cambios en

el poder adquisitivo de la moneda.

El resultado integral del semestre en analisis fue una pérdida de $20.206 millones, frente a una ganancia de

$25.013 millones en el mismo semestre del ejercicio anterior.

Los ingresos de actividades ordinarias ascendieron a $124.729,3 millones, mostrando una disminucién del
43%, respecto al mismo semestre del ejercicio precedente; mientras los costos de ventas disminuyeron un

27%.

En Celulosa Argentina, los ingresos por actividades ordinarias fueron de $100.242,8, mientras que al cierre
del mismo semestre del ejercicio anterior ascendieron a 179.178,2 millones. Los costos de ventas

disminuyeron un 29%.

La facturacidn de papel de Fanapel consolidada del semestre finalizado el 30 de noviembre de 2024 ascendio
a$8.810,1 millones de pesos argentinos; mientras que para el mismo semestre del ejercicio anterior ascendid

a $9.030, producto de su actividad como distribuidora.

Forestadora Tapebicua registré una facturacidn de $9.934,5 millones al 30 de noviembre de 2024.



Los costos de distribucién y los gastos de administracién, en su conjunto, disminuyeron $3.714,8 millones

respecto del mismo semestre del ejercicio anterior.

Los ingresos financieros disminuyeron en este semestre, ascendiendo a $1.317,3, mientras que en el mismo

semestre del ejercicio anterior fueron de $9.394 millones.

Los egresos financieros y la diferencia de cambio neta se mantuvieron practicamente sin variacion entre

ambos semestres en comparacion.

Al 30 de noviembre de 2024, se registré una pérdida por exposicidn a los cambios en el poder adquisitivo de
la moneda de $15.827,7 millones, mientras que en el mismo semestre del ejercicio anterior la pérdida
ascendié a $542,9 millones. La variacidon obedece al impacto de la tasa de inflacién sobre la posicién

monetaria neta de la Sociedad expuesta a la inflacion.

Al 30 de noviembre de 2024, se registré una pérdida por impuesto a las ganancias de $2.545,9 millones,

mientras que en el mismo semestre del ejercicio anterior se registré una pérdida de $28.039 millones.

Al 30 de noviembre de 2024, se registré una pérdida por ajuste por conversién de sociedades controladas
del exterior de $119,5 millones, mientras que en el mismo semestre del ejercicio anterior se habia registrado

una pérdida de $256,4 millones.

PERSPECTIVAS

La Sociedad cerrd el semestre finalizado el 30 de noviembre de 2024 en un contexto econdmico muy
desafiante dentro del marco de los profundos cambios que estd instrumentando el Gobierno Nacional en

materia fiscal, monetaria y cambiaria, pero comenzando a vislumbrar una tendencia mas positiva.

Los resultados fueron afectados por una demanda todavia débil y heterogénea, inducida por el efecto
combinado de la desaceleracién de la actividad, derivada de la recesiéon de los ultimos meses y un exceso de

inventarios de productos en los canales de comercializacion.



Por estas razones y circunstancias, el Directorio y las Gerencias de la Sociedad decidieron realizar, desde los
primeros dias del mes de noviembre, una parada técnica programada de la fabrica de Capitan Bermudez,
principal unidad productiva del Grupo Tapebicud, mas larga y profunda que lo habitual. En esta Parada, se
realizaron tareas de mantenimiento y de mejora en la eficiencia y confiabilidad productiva, interviniendo los
principales equipos. Dichas tareas involucraron a aproximadamente 850 técnicos y operarios, y fueron

llevadas adelante por contratistas expertos.

La Parada finalizé exitosamente, concluyéndose el proceso de arranque de la Planta en los primeros dias de

diciembre, significando una importante inversién de alrededor de los USD 13 millones de délares.

Asimismo, se continud adecuando el mix de productos y mercados en funcién de la demanda, comenzando
a aprovechar nuevas oportunidades que empiezan a aparecer. En paralelo, estamos fortaleciendo nuestro
perfil exportador, que siempre estuvo activo, con el objetivo de reducir los altos niveles de stocks

acumulados, de una manera exitosa.

Otro capitulo central y relevante tiene que ver con la adecuacién de nuestros costos. El nuevo contexto
macro y cambiario impone una fuerte reduccidon en costos variables y fijos. Se continda trabajando
fuertemente para estar en niveles adecuados de acuerdo con la inflacion proyectada.
También es importante destacar la inversion realizada que permitid, en el mes de septiembre pasado y con
el acompaifiamiento de Globant, poner en marcha el sistema de gestién ORACLE Fusion Cloud, el cual aporta
mejoras de eficiencia administrativa, operativa, contable y financiera. Se logré una implementacién en
tiempo récord gracias a la predisposicion de todos nuestros equipos de trabajo; continuando, en la

actualidad, el proceso de mejora continua de este flamante sistema.

En base a los datos recientes de los mercados en los cuales participamos, vislumbramos una mejoria
paulatina de las condiciones de demanda y de la actividad econdmica. Puntualmente, observamos
pardmetros de mejora que estimamos nos llevaran, en los préximos meses, hacia resultados mas

consistentes con nuestro promedio histdrico.



Para contribuir a acelerar esa evolucidn positiva del negocio, asi como también para mejorar la liquidez dado
los altos requerimientos de capital de trabajo, el accionista controlante Grupo Tapebicud facilitara la

inyeccion de capital a su principal controlada (Celulosa Argentina S.A.) a través de distintos instrumentos.

Se espera que en los proximos meses las politicas del Gobierno Nacional contintden bajando paulatinamente
la inflacién, normalicen el mercado cambiario y contribuyan a mejorar el nivel de la actividad econdmica de
Argentina. Confiamos también en que se observen bajas en la enorme carga fiscal que soporta el sector

productivo agroindustrial en toda su cadena de valor.

Capitan Bermudez, 13 de enero de 2025

EL DIRECTORIO

Douglas Albrecht
Presidente



