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. Indicadores de
Impacto 2023

3 nuevos
parques
eodlicos

puestos en
marcha en 2023

527,4

MW de potencia
instalada

5 nuevdas

dreas

de produccion de Petroleo y
Gas adquiridas en Mendoza

usp458.410

de inversion en
la comunidad

Productora lider de
cemento en la
Patagonia y mayor
exportador del pais.

Operaciones en:

Estados
Unidos

Ecuador

Chile

Argentina

millones en inversion
ambiental

@ = (<= REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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8 9 8 colaboradores

680 en Argentina
218 en Ecuador

usp 467,16

millones en ventas netas

usp 143,75

millones en inversion en bienes
de uso y otros activos

5 2 0 colaboradores
evaluados

segun su desempeno

6 9 horas
promedio

de formacion por empleado

(84% mas que en 2022)

1.425

proveedores totales

67,86% ]86 nuevos

de las compras realizadas ingresos

a proveedores locales
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2. Sobre este
Reporte

Los invitamos a recorrer el segundo Reporte de Sustentabilidad de PCR. En
este documento presentamos las politicas, procesos, acciones, programas
y resultados en materia econdomica, social, ambiental y de gobernanza
corporativa para las tres unidades de negocios del Grupo en Argentina,
Ecuador, Chile y Estados Unidos: Petroleo y Gas, Renovables y Cemento,
durante el periodo entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2023. Ademas,
a efectos comparativos y ver la evolucion de nuestro desempefio en estos
afos, comunicamos indicadores cuantitativos de afios anteriores haciendo
foco en las mejoras de las variaciones interanuales de los impactos sociales
y ambientales.

Fue elaborado en referencia con los Estandares de la Global Reporting
Initiative (GRI),usandolos Ultimos Estandares Universales GRI2021 juntocon

el Suplemento Sectorial de Petroleo y Gas provisto por dicha organizacion.
Adicionalmente, alolargo del Reporte y mediante la confeccion deiniciativas

y programas puntuales contamos nuestra contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

El Reporte fue realizado gracias al trabajo de representantes de todas las o
areas clave de PCR quienes conformaron un grupo de trabajo que relevarony NG
sistematizaron la informacion relevante y, ademas, cuenta con la evaluacion

y aprobacion del gobierno corporativo de la compafiia.

NQ)) = (< REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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3. Carta del
Presidente

Pasos firmes hacia
una PCR mas sostenible

Me complace presentarles nuestro 2° Reporte de Sustentabilidad de
la compania en el que todas las areas y divisiones de la organizacion
hicieron una profunda rendicion de cuentas que significd mirar para atras
para evaluar como ha sido el camino recorrido hasta el momento, pero al
mismo tiempo, realizar una proyeccion sobre nuestro futuro en el marco
del desarrollo sostenible.

Afines del 2023 logramos unos de los hitos mas importantes en la historia
de la companfia con la puesta en marcha de 3 nuevos parques edlicos que
se sumaron a los 3 ya en operacion. Estos pargues en funcionamiento,
sumado a los 550MW de potencia con prioridad de despacho que
fueron adjudicados y se encuentran en fase de desarrollo, representan
un paso importante en la transicion del conjunto de las industrias hacia
fuentes de energia renovable, permitiendole a nuestros clientes reducir
significativamente la huella de carbono.

En la division de Petroleo y Gas, logramos integrar totalmente a la operacion
las nuevas areas que fueron adquiridas en Mendoza, Argentina a principios
del 2023. En Ecuador hemos logrado excelentes resultados en la exploracion
de los bloques Sahino y Araza Este; y logramos la adjudicacion de 2 nuevas
areas gque nos generan muchas expectativas para el crecimiento futuro,
ademas de un potente desafio para la organizacion. Estas inversiones
estratégicas fortalecen nuestra posicion en la industria energética y nos
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brindan oportunidades para desarrollar nuevas estructuras productivas,
contribuyendo al mismo tiempo al crecimiento econdmico de las regiones
en las que operamos.

En cuanto al negocio de Cemento seguimos siendo lideres en la region
Patagonica y en la exportacion a nivel pais y estamos lanzados a ser un
proveedor estratégico para todos los grandes proyectos de infraestructura
que el pais necesita desarrollar en el mediano plazo, ademas de seguir
acompanando estrechamente a la industria petrolera con sus necesidades
especificas de un cemento de alta calidad y caracteristicas especificas
para pozos de extraccion de hidrocarburos.

Continuamos evaluando oportunidades de inversion en Estados Unidos
y en caso de que logremos avanzar con alguna iniciativa, nos permitira
diversificar nuestras operaciones en los sectores de renovables y petroleo

y gas.

Sinembargo, estos logros también nos instan a seguir avanzando. Debemos
continuar innovando, buscando nuevas oportunidades y mejorar nuestras
practicas para mantenernos a la vanguardia de la industria y hacer frente a
los desafios futuros cada vez mas complejos, siempre manteniendo nuestra
identidad y esencia que nos destaca por el trabajo colaborativo y espiritu
emprendedor.

Acciones con
la Comunidad

N E=Dl¢
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Miramos hacia
el Futuro
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Enunmundo donde la concienciaambiental se vuelve cada vez mas urgente,
es nuestro deber seguir tomando medidas significativas y sostenibles para
reducir nuestro impacto en todas las operaciones y nos permitan reducir,
reutilizar y reciclar los materiales en toda nuestra cadena de valor, y asi
liderar el camino hacia un futuro mas limpio y verde. Nuestra empresa tiene
la responsabilidad de ser un referente en la eficiencia energética, y al mismo
tiempo, constituirse en una solucion sustentable que contribuya con toda
su cadena de valory la industria en su conjunto, promoviendo practicas que
tengan como objetivo central lograr la transicion hacia una economia baja
en carbono.

Asimismo, debemos fortalecer nuestra relacion con las comunidades en
las que operamos, escuchando sus preocupaciones y buscando soluciones
que tengan un alcance mas alla de nuestro negocio. La transparencia y la
comunicacion abierta son fundamentales para generar confilanzay construir
relaciones solidas con todas las partes interesadas.

Creemos firmemente que nuestra gente es la fuerza impulsora para el
progreso de PCR y es fundamental para lograr los objetivos que siempre
deban conciliarse con las posibilidades de desarrolloy bienestar de nuestros
colaboradores. Como empresa, nos comprometemos a proporcionar
oportunidades de crecimiento para cada miembro de nuestro equipo. Esto
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implica seguir invirtiendo en programas de capacitacion que les permita la
adquisicion de nuevas habilidades y conocimientos, y fomentar un ambiente
de trabajo en el que todos se sientan valorados y empoderados. Asimismo,
debemos asegurarnos de que todos los empleados tengan igualdad de
oportunidades y sean tratados con respeto y justicia.

Estoy orgulloso de cada uno de los colaboradores de PCR y de [o que hemos
logrado juntos. Sigamos trabajando unidos para alcanzar nuevas metas y
construir un futuro mas sostenible y prospero.

MARTIN FEDERICO BRANDI
Presidente y CEO PCR

Acciones con
la Comunidad

Ambiente
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Contenidos GRI

Miramos hacia
el Futuro
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41 Somos la
energia pard
construir el futuro

FILOSOFIA PCR

Nuestros fundadores sentaron las bases de los principios
fundamentales que nos guian e inspiran dia a dia para desarrollar
nuestro negocio de forma responsable. Valoramos nuestra
historia y trabajamos para construir cada dia un mejor legado

Con mas de 100 afios de experiencia, somos una empresa de energia de para las proximas generaciones.
capitales argentinos que se dedica a la exploracion y produccion de petroleo
crudo y gas natural, y actualmente es la mayor productora de cemento de
la Patagonia.

En un contexto de transicion energética global, en los ultimos 7 afios, expandimos
nuestro negocio a la construccion y operacién de parques edlicos y a la EN PCR:
comercializacion de energia eléctrica a partir de fuentes renovables.

© Hacemos negocios sustentables y creamos valor perdurable para © Asumimos con coraje nuestra vocacion empresaria para crecer, generar
Buscamos un desarrollo sustentable con un fuerte compromiso con el las comunidades donde operamos, para nuestros colaboradores, empleo, producirvalory construir una solida reputacion que nos acompane
cuidado del entorno natural que rodea nuestras operaciones y minimizando nuestros clientes y nuestros accionistas. en cada accion que emprendemos.
cualquier impacto negativo de las actividades de las empresas del Grupo.
Promovemos una gestion que respeta la diversidad, y cumple con la seguridad © Creemos en el esfuerzo continuo, en la franqueza, en el respeto por
y salud en el trabajo. Al tiempo que impulsamos el desarrollo de la calidad la diversidad, en el cuidado del medio ambiente y en las relaciones
de vida y respeto de la cultura local de las comunidades en las que tenemos de largo plazo.
actividades.

O Invertimos convencidos que los proyectos que mas valor
sustentable crean son las mejores opciones.

.g)) = (<= REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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4.2 Nuestras Unidades
de Negocio i

PETROLEO Y GAS
Argentina
- Area El Medanito (La Pampa)
?t'_ - Area Jaguel de los Machos (La Pampa)
- Area 25 de Mayo Medanito Sudeste (La Pampa)
% - Area Gobernador Ayala V (La Pampa)

Area El Sosneado (Mendoza)

Area La Brea (Mendoza)

Area Cerro Mollar Oeste y Norte (Mendoza)
Area La Paloma - Alquitran (Mendoza)
Area Puesto Rojas (Mendoza)

Nacimos en Comodoro Rivadavia, Chubut, Argentina para dedicarnos al
negocio petrolero. Hoy con gran compromiso y responsabilidad tenemos
tres unidades de negocio: Petréleo y Gas, Cemento y Renovables. %

Ecuador

9
0‘% - Area Palanda Yuca Sur (Provincia de Orellana)

\ - Area Pindo (Provincia de Orellana)
= - Area Sahino (Provincia de Sucumbios) (exploracion)
t" - Area Arazé Este (Provincia de Sucumbios) (exploracion)
- Area Saywa (exploracion y explotacion)

Ecuador ? Area VHR Este (exploracion y explotacion)

Estados Unidos
Desarrollo de proyectos e inversiones en Petréleo y Gas

)

ENERGIAS RENOVABLES

Argentina _
- Parque Edlico del Bicentenario | (PEBSA 1) (Santa Cruz) s ﬁ

Parque Edlico del Bicentenario Il (PEBSA 1) (Santa Cruz)

Parque Edlico San Jorge y El Mataco (SJM) (Tornquist, PBA) I CEMENTO
Parque Edlico Mataco Ill (Tornquist, PBA) .
Parque Edlico Vivoratd (Mar Chiquita, PBA) Argentina . Argentina

Parque Edlico San Luis Norte (Belgrano, San Luis)
con 49% ArcelorMittal Acindar como socio

Estados Unidos

Desarrollo de proyectos renovables (edlico, solar, storage)

Planta en Comodoro Rivadavia (Chubut)
Planta en Pico Truncado (Santa Cruz)

Chile

Comercializacion y venta de cemento y productos derivados

Chile &

@PCR REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023 s | A
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PETROLEO Y GAS

Nuestra actividad esta basada en el conocimiento del negocio, estructuras
flexibles, eficiencia en costos y solvencia econdmica y financiera.

Total produccion promedio
diaria bruta 2023

20.878 bbl/d

Produccion diaria promedio
bruta de petroleo en Argentina

9.136 bbl/d

Produccion diaria promedio
bruta de gas en Argentina

4.621 boe/d

Produccion diaria promedio
bruta de petroleo en Ecuador

7121 bbl/d

En Argentina, operamos en 9 areas de petroleo y gas en la cuenca neuquina.
En 2023 obtuvimos 9.136 Bbl/d produccion diaria promedio bruta de petroleo
crudo y 4.621 Boe/d produccion diaria promedio bruta de gas natural. Las
reservas probadas brutas fueron de 11.554 miles de barriles de petroleo lo que
equivale a 3,5 anos de reservas y, 4.811 Mboe de gas natural, lo que equivale a
2,9 anos de reservas.

Por su parte, en Ecuador, operamos en las areas de Palanda Yuca Sur y
Pindo en la cuenca oriental, lo que comprende una totalidad de 351,5 km?2.
En 2023 obtuvimos 7.121 Bbl/d promedio diario de produccion de petroleo
crudo. Ademas, tenemos en exploracion dos nuevas areas en la Provincia

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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de Sucumbios, que son Sahino y Araza Este. Por su parte, en septiembre
de 2023, mediante el Comité de Licitacion Hidrocarburifera, nos fueron pre
adjudicados los bloques Saywa de 1344,9 km2 y VHR Este de 91,94 km?2 para
la exploracion y explotacion de hidrocarburos sobre la base de la normativa
vigente en Ecuador, los cuales entraron en vigencia en 2024.

Adquisicion de nuevas areas en Mendoza

En el marco de nuestra permanente busqueda de nuevas areas
de petroleo y gas para incorporar al portfolio de negocios, en 2023
adquirimos 4 areas nuevas de produccion a la compania Phoenix
Global Resources en Mendoza que fueron integradas al resto
de nuestras operaciones en esa provincia. Con esta adquisicion
pasamos a operar nueve areas en Argentina. Las nuevas areas
son las siguientes:

O LaBrea
La Paloma — Cerro Alquitran

O
© Cerro Mollar Oeste y Norte
O

Puesto Rojas

En La Pampa, realizamos una campana de perforacion de 19 pozos,
los cuales fueron todos puestos en produccion durante el afio: 13 en
el area El Medanito, 5 en el area Jaguel de los Machos y 1 en el area
Gobernador Ayala V.

Acciones con
la Comunidad

O

Ambient indice de Miramos hacia
mbiente Contenidos GRI el Futuro

La Pampa

1. Area El Medanito
2. Area Jaguel de los Machos

3. Area 25 de Mayo
Medanito Sudeste

4. Area Gobernador Ayala V

Mendoza

1. Area El Sosneado

2. Area La Brea

3. Area Cerro Mollar Oeste y Norte
4. Area La Paloma - Alquitran

5. Area Puesto Rojas

Provincia de Orellana

1. Area Palanda Yuca Sur
2. Area Pindo

Provincia de Sucumbios (exploracién)

1. Area Sahino

2. Area Araza Este
3. Area Saywa

4. Area VHR Este
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Produccion bruta de petréleo y gas®

Unidad de medida: BOE anual 2022

2023

Area El Medanito

N, Desempeno Gestion del .

Produccion bruta de petréleo y gas®

Unidad de medida: BOE anual

2022 2023

Acciones con
la Comunidad

N E=Dl¢

Produccion total de petroleo
Produccion total de gas

Produccion de petrdleo de
acuerdo al % de participacion

Produccion de gas de acuerdo

RN 846.324
al % de participacion

1.871.026
1.057.905

1.496.821

1.830.934
1.032.585

1.464.747

826.068

Area 25 de Mayo - Medanito Sudeste

Area El Sosneado

703.575
73.136

631.063
28.282

Produccion total de petroleo
Produccion total de gas

Produccion de petroleo de acuerdo

R 562.860
al % de participacion

504.857

Produccion de gas de acuerdo

o2 58.509
al % de participacion

22.626

Produccion de petréleo

Nuevas areas Malargiie - Mendoza

Area de Jagiiel de los Machos

Produccion total de petroleo 380.920

Produccion total de gas 57.983

Produccion de petréleo de acuerdo

o 304.736
al % de participacion

Produccion de gas de acuerdo al

R 286.387
% de participacion

322.801
314.589

258.241

251.671

Area Gobernador Ayala V

Produccion total de petroleo
Produccion total de gas

Produccion de petroleo de acuerdo
al % de participacion

Produccion de gas de acuerdo al
% de participacion

dPCR

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

Produccion total de petroleo® 184.030

(1) Las dreas de La Pampa son operadas por PCR en sociedad con la empresa provincial
Pampetrol SAPEM.
(2) Area adquirida por PCR en 2023.

Produccién bruta de petréleo y gas Ecuador

Unidad de medida: BOE anual

2022 2023

Produccion total de petrdleo -

Palanda Yuca Sur 907.665

855.380
Produccion total de petroleo -

Pindo y Pindo Este 1.057.905

1.730.157

indice de
ontenidos GRI

Miramos hacia
el Futuro
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Proyectos Renovables en Estados Unidos

Desde 2022, contamos con una estructura de entidades en Estados
Unidos dentro del segmento de Renovables, para el desarrollo
de proyectos de generacion de energia a partir de fuente solar.
Adicionalmente a los proyectos existentes en los estados de lowa,
lllions, New Mexicoy Luisiana,durante 2023, incorporamaos proyectos
en Tennessee, Alabama, Georgia y Texas. Como parte de nuestro
crecimiento a nivel internacional, desarrollamos las condiciones
necesarias para la implementacion de los proyectos. Este trabajo
alcanza la gestion de los derechos de terrenos y permisos, la
construccion de la infraestructura necesaria para llevarlos adelante,
hasta las relaciones comerciales con potenciales compradores.

\Q)) = (<= REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Sociedad con ArcelorMittal Acindar

Para la construccion del Parque Edlico San Luis Norte nos asociamos

con el grupo ArcelorMittal Acindar, lider mundial en la industria del

acero. Este acuerdo nos permitio acceder a financiamiento para la
\ construcciéon de un nuevo parque hibrido (edlico + solar), y a su vez

colaborar con Acindar en el abastecimiento con energias limpias.

\ o
/' 2022 2023
y [ — Energia renovable generada (GWh) 1.531,35 1.724,94
& PE San Jorge y el Mataco (GWh) 920,79 907,84
PE Mataco lll (GWh) N/A 92,31
PE Vivorata (GWh) N/A 58,53
PE Bicentenario | (GWh) 488,87 498,73
PE Bicentenario Il (GWh) 121,70 119,61
PE San Luis | (GWh) N/A 4792
_— o e P ot 11 it % Participacion de renovable con MEM 13,93% 13,60%
0 [ Y s — e o T,
: : % Participacion de PCR con generacion renovable 7,921% 8,58%
. % Participacion de PCR con generacion edlica 10,81% 11,91%

LIS
e o O

s s
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ﬁ Nl CEMENTO

Como productores lideres de cemento en la Patagonia, y en las regiones X| y
XIl de Chile, en 2023 comercializamos un total de 458.680 toneladas, 407.338

toneladas para el mercado interno y de 51.342 toneladas en el mercado de 2023
exportacion.

Ventas en miles de toneladas Cantidad
Asi, participamos en un 3,3% en el mercado de cemento argentino. En el Subtotal Argentina 407,34
mercado de exportaciones, realizamos ventas por 51.342 toneladas de un total Subtotal Exportacién (Chile + Bolivia) 51,34
de 61.530 toneladas exportadas, representando el 83,4% del comercio exterior
de cemento con destino principal a Chile y Bolivia, lo que nos convierte en el Chile 50,18
principal exportador de cemento de Argentina. Bolivia 116

Total 458,68

Si bien se registraron escasas obras publicas en 2023 y la venta de cemento
para la construccion disminuyo, el despacho de cemento para uso petrolero
registré un fuerte incremento, fundamentalmente motivado por el desarrollo
de Vaca Muerta.

Por su parte, la Planta de Premoldeados, bloques y adoquines, logro niveles
de demanda y produccion aceptables durante todo el 2023. La produccion
y despacho de bloques fue similar al afio anterior. La Planta de Viguetas
disminuyo su despacho en 17,6% respecto al afo anterior, producto de una
contraccion del mercado de ese producto, en particular durante el segundo
semestre de 2023. La Planta de Morteros incremento su despacho en 10,3%
respecto del afio anterior debido a mayor cantidad de actores y mas productos
en el mercado de los adhesivos.

.g)) = (<= REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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4.3 Historid

e Hitos de PCR

A

1921

PCR nace como una empresa dedicada
a la produccion de hidrocarburos en
Argentina, siendo actualmente la
empresa privada mas antigua de la
industria petrolera argentina. Luego
expandimos nuestras operaciones a
Ecuador, incrementando nuestra
capacidad de operacion.

A

2023

Carta del
Presidente

Introduccioén

1952

Empezamos a producir cemento hasta
llegar a convertirnos hoy en dia en el
principal fabricante de este producto en
la region patagonica.

Adquirimos 4 nuevas areas de explotacion hidrocarburifera
en la provincia de Mendoza, sumando nuevas areas de
explotacion a nuestro porfolio. Asimismo, terminamos de
construir y pusimos en produccion tres nuevos parques
eolicos, incorporando 198 MW totales de capacidad de
generacion de energia renovable alcanzando los 527,4MW
de potencia instalada y convirtiéndonos en el segundo
mayor generador de energia edlica de la Argentina.

Desempeno
Econémico

i

1990/1992

Comenzamos a operar las areas
petroleras “El Sosneado” y “El
Medanito” que continuamos operando
en la actualidad.

2022

Nos asociamos con ArcelorMittal
Acindar para el desarrollo y construccion
del Parque San Luis Norte e iniciamos la
construccion de otros dos parques
eolicos en la prov. de Buenos Aires.
También este ano constituimos nuevas
entidades en Estados Unidos para
desarrollos tanto en energia solar, como
en areas hidrocarburiferas.

®
Il
1900

A través de Petroriva, ingresamos al
mercado ecuatoriano con una
participacion del 40% en los campos
de petréleo “Palanda” y “Pindo”.

5
2021

Cumplimos 100 anos de trayectoria
en el pais, nos renovamos para seguir
manteniendo nuestra vigencia y
avanzar en nuestros proyectos de
inversion en todas nuestras unidades
de negocio tanto en Argentina como
en el exterior.

Gestion del Client 5 q Acciones con Ambient indice de
Capital Humano entes roveedores la Comunidad mbiente Contenidos GRI

2008

Inauguramos nuestra nueva fabrica de
cemento en Pico Truncado, Provincia de
Santa Cruz, que sigue siendo una de las
plantas mas modernas de la Argentina.
Nuestra eficiencia nos permite ser el
mayor exportador de cemento del pais.

2020

Habilitamos nuestro segundo proyecto
edlico, “San Jorge y El Mataco” (203,4
MW), ubicado en Tornquist, Provincia de
Buenos Aires. Asi alcanzamos los 329,4
MW en operacion comercial.

Miramos hacia
el Futuro

LSS

2014

Adquirimos la participacion accionaria
de nuestros socios en |las operaciones
de Ecuador pasando a poseer el 100%
de los activos.

2016

Apalancados en nuestras unidades de
negocio Petréleo y Cemento
desarrollamos la Division Renovables
con los parques edlicos Bicentenario |
y 11 (126 MW), cerca de Jaramillo en la
Provincia de Santa Cruz, Argentina.
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4.4 Participacion
institucional

O

En PCR creemos en la fuerza del trabajo colaborativo, es por ello que
participamos con diferentes roles en camaras y asociaciones referentes
en los sectores en los cuales desarrollamos actividades. Nuestra meta es
contribuir con nuestro conocimiento y experiencia para impulsar una agenda
comun que contemple el desarrollo sostenible de las diferentes actividades
productivas.

Formamos parte:

© Asociacion de Fabricantes de Cemento Portland (AFCP)

© Asociacion de Generadores de Energia Eléctrica de la Republica Argentina
(AGEERA)

O Instituto Argentino del Petréleo y el Gas (IAPG)

O Instituto de Cemento Portland de Argentina (ICPA)

O Camara Edlica Argentina (CEA)

© Camara de Exploracion y Produccion de Hidrocarburos (CEPH)
© Camara Argentino-Alemana (AHK)

O Instituto para el Desarrollo Empresarial de la Argentina (IDEA)

IPCR

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

Nuestra gestion en Ecuador sigue los lineamientos de la Organizacion
Internacionaldel Trabajo (OIT)yelPacto Andino. Adicionalmente, participamos
de:

O Asociacion de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador (AIHE)

O Camara de Comercio de Quito

© Camara Ecuatoriana Argentina

O Escuela Politécnica Nacional

© Universidad de las Américas

O Universidad Central del Ecuador

© Sociedad de Ingenieros de Petréleos (SPE)
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45 Gestion
sustentable del
Negocio

El aporte de nuestro negocio a las comunidades locales y a todos los actores
con quienes nos relacionamos es una parte fundamental de nuestra cultura
y proposito. Es por eso que el desarrollo sostenible y nuestro compromiso
de largo plazo se plasman de forma directa en la estrategia del negocio y
cada una de nuestras operaciones. Asi, trabajamos de forma responsable,
transparente y sustentable para generar energia con procesos innovadores
para el futuro.

En este marco, contamos con una Politica de Sustentabilidad que define
para todas las unidades de negocios nuestras lineas estratégicas de accion
y dan un marco a los procesos y programas de impacto social, ambiental
y de gobernanza que realizamos continuamente. Ademas, establece altos
estandares de cumplimiento en relacion con aspectos de calidad, bienestar,
diversidad, desarrollo, y cuidado de los recursos y el planeta. Esta Politica se
estructura en base a tres ejes estrategicos: negocio, impacto social e impacto
ambiental, con un alcance integral y transversal a todos los que formamos
parte de PCR.
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IMPACTO EN EL NEGOCIO

Producimos responsablemente hidrocarburos, cemento y energia renovable

2 HAMER 1 ENERGIA ASEQUIBLE IHDUSTRIA, 1] CIOADES ¥
o] ¥ O GONTAMINANTE IHHOVACIGN E COMUNIDADES
IRFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

Trabajamos para hacer las cosas bien, dando lo mejor de nosotros con una produccion
responsable de manera continua y sostenida.

AREAS DE IMPACTO COMPROMISO

Seguridad en todas las operaciones internas
y con la cadena de valor, con procesos, y
sistemas de gestion y prevencion de riesgos.

Priorizar la seguridad de las personas'y el
correcto desempefio de nuestras operaciones
y con la cadena de valor a traves de un estricto
seguimiento, analisis y evaluacion de cada una

de nuestras instalaciones, negocios y
herramientas digitales.

Gestion del
Capital Humano

Desempeno

Econdmico Proveedores

Clientes

Somos la Energia para construir el Futuro

EJES ESTRATEGICOS

IMPACTO SOCIAL

Creamos valor en nuestra gente y la comunidad local
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Tenemos un fuerte compromiso con el desarrollo, el cuidado y bienestar de las personas,
las familias y las comunidades donde operamos.

AREAS DE IMPACTO COMPROMISO

Gestion responsable del capital humano con
foco en un clima laboral sano, seguro
e inclusivo.

Aplicar las mejores practicas a la gestion del
capital humano, para generar un buen clima
laboral que permita la fidelizacion del talento,
creando empleos decentes para todos desde la
inclusion, que mejoren los estandares de vida, y
generen un crecimiento econémico que
impulse el progreso.

Acciones con
la Comunidad

Miramos hacia
el Futuro
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IMPACTO AMBIENTAL

Respetamos y protegemos el pIaneta Yy SUs recursos
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Cuidamos los recursos, la naturaleza y el planeta, gestionando el negocio de forma
consciente y responsable.

AREAS DE IMPACTO COMPROMISO

Cuidado de los ecosistemas en los cuales
operamos con foco en la proteccion
de la biodiversidad.

Minimizar los impactos que puedan generar
nuestras actividades sobre la biodiversidad
que se encuentra localizada en las areas
operativas. Proteger, respetar y fomentar
la conservacion de los ecosistemas naturales,
desde la gestion responsable de los recursos
y residuos.

Inversion en tecnologia, digitalizacion e
innovacion para el desarrollo de los negocios.

Impulsar el desarrollo de soluciones de
vanguardia desde la digitalizacion, la
tecnologia y la innovacion que incorporen
la perspectiva de la sustentabilidad en el uso
de recursos y los procesos productivos,
que contribuyan al cuidado del planeta
y las personas.

AREAS DE IMPACTO

Gestion de nuestro negocio con ética e integridad, y con un gobierno corporativo y comprometido con la sustentabilidad.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

JPCR

Desarrollo socioecondmico de las
comunidades locales.

Utilizar el potencial del negocio para mejorar la
calidad de vida de las personas y
comunidades, desde la generacion de empleo,
las compras responsables, y las alianzas con
organizaciones de la sociedad civil e
instituciones publicas con foco en la educacion
y formacion de capacidades para la igualdad
de oportunidades.

e GOBERNANZA o,

. T
v é . . . . -‘
!: Buenas practicas de Gobierno corporativo y valores empresariales %%

Accion por el clima Reforzar nuestro compromiso con la lucha
contra el cambio climatico y la proteccion del
ambiente, a traveés de la generacion de energias
bajas en carbono y renovables, la reduccion de
las emisiones de GEIl para la descarbonizacion

de la economia y la economia circular.

COMPROMISO

Contar con un gobierno corporativo que tenga en el centro de su agenda la sustentabilidad, que lidere la organizacion a través de buenas practicas de

gobierno corporativo, realizando todas sus actividades de manera ética y transparente, actuando con responsabilidad y vocacion de servicio,
trabajando también en la gestion de riesgos, para minimizar los mismos e ir mas alla del mero cumplimiento normativo.

7 | A
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ANALISIS DE MATERIALIDAD

Luego de realizar una primera aproximacion al analisis de materialidad en el
marco del primer Reporte, en donde identificamos los temas relevantes para
PCR desde la perspectiva de materialidad de impactos segun el Estandar
“GRI'1: Fundamentos 2021" y al Estandar “GRI 3: Temas materiales 20217, en
2023 tomamos los temas seleccionados y trabajamos en la etapa posterior
de priorizacion.

Es importante destacar que en el ejercicio anterior, el proceso de definicion
de temas incluyd un diagnostico de nuestra gestion basado en lineamientos
y buenas practicas internacionales, entre ellas: los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas (ODS), los Estandares de la Global Reporting
Initiative (GRI), la Norma ISO 26.000 de Responsabilidad Social, los
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), International Petroleum
Industry Environmental and Conservation Association (IPIECA), Sistema By
las mejores practicasanivelnacionaleinternacional. Y ademas, unanalisiscon
el Comité de Direccion donde enumeramos los temas finales, y definimos las
lineas de accion y metas estratégicas para avanzar en el desarrollo sostenible
del negocio en el marco de la construccion de la Politica de sustentabilidad
del Grupo.

(1) Los temas del Suplemento Sectorial de GRI: “Tema 11.16 Derechos sobre la tierra y los recur-
sos"y “Tema 11.17 Derechos de los pueblos indigenas”, no son considerados materiales a la em-
presa ya que no opera en territorios afectados por estos aspectos. Por su parte no tenemos as-
pectos significativos en relacion con el sector publico al ser una empresa privada que cumple con
toda la normativa nacional y local involucradas con nuestro negocio, por lo tanto, los siguientes dos
temas no son considerados materiales: “Tema 11.271 Pagos a los gobiernos”y “Tema 11.22 Politica
publica”. Por ultimo, en relacion con el “Tema 11.7 Cierre y rehabilitacion’, siendo que somos una
empresa en expansion no tenemos en cuenta este asunto como relevante durante 2022.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Temas Materiales

Estandares GRI relacionados

GRI 11: Sector Petroleo y Gas 2021 relacionados'

GOBERNANZA

Ftica y anticorrupcion

Gestion de riesgos y cumplimiento normativo

Buenas practicas de gobierno corporativo
Relacionamiento con los grupos de interés
Competencia

NEGOCIOS

Contribucion al desarrollo econdmico local

Desarrollo de proveedores y gestion de riesgos socioambientales en
la cadena de valor

Seguridad de los activos, gestion de riesgos y respuesta ante incidentes

Ciberseguridad

Innovacion para el desarrollo de los negocios
SOCIAL

Desarrollo de las comunidades locales

Salud y bienestar de las personas (colaboradores, proveedores
y comunidad en general)

Seguridad e higiene laboral

Empleo decente y fidelizacion del talento

Diversidad e igualdad de oportunidades

Desarrollo de capacitades y educacién de las personas (colaboradores,
proveedores y comunidad en general)

AMBIENTE

Cambio climatico y emisiones

Proteccion de la biodiversidad y los ecosistemas
Eficiencia energética

Gestion del agua y efluentes

Gestion de residuos

GRI 205: Anticorrupcion 2016
GRI 415: Politica Publica 2016

GRI 206: Competencia desleal 2016

GRI 207: Desempefio econémico 2016

GRI 204: Practicas de adquisicion 2016

GRI 416: Salud y Seguridad de los Clientes 2016

GRI 418: Privacidad del Cliente 2016

GRI 413: Comunidades Locales 2016

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018
GRI 416: Salud y Seguridad de los Clientes 2016

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018

GRI407: Empleo 2016

GRI 405: Diversidad e Igualdad de Oportunidades 2016

GRI 404: Formacion y ensefianza 2016

GRI'305: Emisiones 2016

GRI 304: Biodiversidad 2016
GRI 302: Energia 2016

GRI 303: Agua y efluentes 2018
GRI' 306: Residuos 2020

Tema 11.20 Anticorrupcion

Tema 11.19 Competencia desleal

Tema 11.14 Impactos economicos

Tema 11.8 Integridad de los activos y gestion de
incidentes criticos

Tema 11.15 Comunidades locales
Tema 11.9 Salud y seguridad en el trabajo

Tema 11.9 Salud y seguridad en el trabajo
Tema 11.18 Conflictos y seguridad

Tema 11.10 Practicas de empleo
Tema 11.12 Trabajo forzoso y esclavitud moderna
Tema 11.13 Libertad de asociacion y negociacion colectiva

Tema 11.11 No discriminacion e igualdad de oportunidades

Tema 11.1 Emisiones de GEl
Tema 11.2 Adaptacion al clima, resiliencia y transicion
Tema 11.3 Emisiones al aire

Tema 11.4 Biodiversidad

Tema 11.6 Agua y efluentes
Tema 11.5 Residuos
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4.6 Goblerno
Corporativo

Nuestro gobierno corporativo vela por una gestion basada en la filosofia que
nos legaron nuestros fundadores, basada en la ética, el compromiso por
las personas, la transparencia, la responsabilidad y el cumplimiento de las

normativas. Primera Linea de Direccién

Cargo Nombre y apellido AntigUedad Cargo Nombre y apellido AntigUedad
Presidente Martin Federico Brandi? 2021 Director General Martin Federico Brandi 2021
Vicepresidente Ernesto José Cavallo 1987 Dlrector de Administracion Juan Ignacio Giglio 2017

. . ) . y Finanzas (CFO)
Director Titular Marcelo Anibal Brandi 1992

Director de Petroleo

Director Titular Horacio Luis Cavallo 1996 y Gas Marcelo Irusta 2021
Director Titular Teresa Brandi 2021 Jefe de Gabinete Estanislao Cavallo 2022
Director Titular Veronica Brandi 2021 Director de Cemento Edgardo Descalzi 2021

i i icols @ . .
Director Titular Facundo Nicolas Cavallo 2021 Director de Compras Gustavo Fernando Vescio 2015
Director Titular Miguel Angel Torilo 2014 -

_ . _ o _ D|rector'de Legales : Mariano Juarez Gofi 2007
Director Titular Victor José Diaz Bobillo 2012 y Compliance Corporativo
Director Titular César Augusto Deymonnaz 2007 agﬁzt;\?]roie Recursos Maximiliano Fernandez Abalde 2019
Director Suplente Francisco Cavallo®@ 2012 Director de Sistermnas
Director Suplente Mariano Brandi® 2021 de la Informacion Fernando Castillejo 2022
Director Suplente Marcelo Segundo Brandi 2021 ‘ i .

| "P 9t | ggsgf/c;rb(ljeeSEnerg@s Norberto Ariel Constanzo 2021
Director Suplente Macarena Brandi 2021

. . Director de . .
Director Suplente Alejandro Juan Cavallo 2021 o Lucas Méndez Trongé 2022

Institucionales

. o)
Director Suplente Juan Ignacio Giglio 2021 Director de Auditoria e e Gl o
Director Suplente Mariano Juarez Gofi® 2021 Interna avieresar bafuee

IPCR

(1) Ninguno de los miembros del Directorio es independiente.

(2) Cumple funciones ejecutivas.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Comité de Direccion de Consorcios - Ecuador

Cargo Nombre y apellido Antiguedad
Miembro Principal Martin Fernando Brandi 2014
Miembro Principal Miguel Torilo 2014
Miembro Principal Marcelo Aguirre 2010
Primera Linea de Direccién - Ecuador

Cargo Nombre y apellido Antiguedad
Gerente General Marcelo Aguirre 2010
Sub-Gerente General A.C Francisco Arévalo 2010
Gerente de RRHH / Compras  Marcia Cardenas 2012
Gerente de E&QP lvan Pefaherrera 2012
Gerente Legal Maria Belén Moreno 2023
Gerente Financiero/ TI A.C Daniela Arrobo 2023

Asamblea de Accionistas

Tal como los establece la Ley de Sociedades Argentina, anualmente nuestra
Asamblea de Accionistas se relune para revisar y realizar la aprobacion de los
estados contables, la gestion del Directorio y la comision fiscalizadora, los
poderes y emisiones de obligaciones negociables y otros actos necesarios
para la consecucion del objeto de la sociedad que encuadren en las
competencias de este drgano societario.

El Directorio es el encargado de realizar la convocatoria a las asambleas y
para tal fin cuenta con la asistencia del Secretario Corporativo, y la Gerencia
de Legalesy Compliance. Los temas a tratar se formalizan antes de la reunion
y para los casos que sea necesario, los accionistas reciben informacion sobre
los temas sobre los cuales deberan votar.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Desempefio Gestion del Client . ;
Econdmico Capital Humano lentes roveedores
El Directorio

El Directorio es el maximo 6rgano de gobierno. Sus responsabilidades son:
impulsar la cultura y los valores corporativos, garantizar el cumplimiento
de los mas altos estandares de ética e integridad, asegurar que todas las
personas que trabajan en la compania tengan una conducta de acuerdo a los
valores corporativos, asegurary supervisar el desarrollo, ejecucion, monitoreo
y modificacion de la estrategia y, aprobar el plan estratégico y el presupuesto
anual.

Delegacion de autoridad, nominacién y seleccion del Directorio

Los nombramientos en PCR se deciden conjuntamente por la Presidencia y
el Director de Recursos Humanos, con la aprobacion del Comité Ejecutivo.
Se basan en evaluaciones de desempefno segun el Manual de Politicas y
Procedimientos de Recursos Humanos, con asesoramiento de consultores
en Recursos Humanos. Los candidatos se eligen por su competencia,
conocimiento del mercado e industrias relevantes, y el valor potencial que
puedanaportar,considerandolasrecomendaciones de accionistas, miembros
del Directorio y el Director General.

Conocimientos colectivos

Anualmente realizamos capacitaciones sobre el Programa de Integridad
que impacta en todos los colaboradores de PCR, como asi también en los
accionistas y el gobierno corporativo. Ademas, los miembros del Directorio y el
Comité de direccion estan en permanente formacion a través de encuentros,
informes y estudios que les proveen las areas en relacion con los avances de
los negocios y a temas relacionados con el desarrollo sostenible.

Evaluacion del desempenio

El proceso de evaluacion anual cuenta con la supervision del Directorio que
supervisa el trabajo y cumplimiento de los objetivos trazados para cada
Direcciony Gerencia a cargo de los negocios principales de la sociedad, como
asitambiénlas que conforman el gobierno corporativo. Las responsabilidades
y los objetivos anuales estan sujetos a controles mediante reuniones de
control de gestion.

Miramos hacia
el Futuro

indice de
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la Comunidad Ambiente

Por otro lado, siguiendo con el Manual de Politicas y Procedimiento Interno
de Capital Humano, cada director y gerente establece a principio de cada afo
los objetivos individuales y los del area a su cargo; los que luego son revisados
y aprobados por el superior inmediato A mitad del afo se realizan revisiones
internas del progreso de dichos objetivos, y/o bien, de su readecuacion,
segun fuera necesario; y, finalmente, hacia finales del ejercicio, se realizan
las evaluaciones de cierre del afio, en las que analizan y verifican el grado
de cumplimiento de los objetivos del area, como asi también los objetivos
individuales de los directores y gerentes.

Junto con la evaluacion de objetivos anuales, fijamos como politica general
aplicable a todo el personal, incluida la alta direccion, los que se denominan
Comportamientos esperables que refieren a conductas que esperamos de
cada persona que integra y cumple funciones en PCR, de tal manera que
dichas funciones sean desempefiadas sobre la base del respeto, la eficiencia,
el compromiso y el trabajo en equipo.

Participacion en la gestion de sustentabilidad

Las decisiones sobre aspectos sociales, ambientales y econdmicos son
tomadas por el Directorio de PCR en base a la informacion que brinda cada
direccion, haciendo un analisis integral del valor de cada accion para el
desarrollo de la sociedad.

ElDirectorio determina la estrategia de PCR paralo cual tiene en consideracion
los asuntos materiales cuya relevancia hacen al cumplimiento de la mision
y vision del Grupo. En este sentido, a partir de 2022 iniciamos un proceso de
evaluacion de asuntos relevantesy analisis de situacion de areas alos fines de
la elaboracion y posterior publicacion del primer Reporte de Sustentabilidad.
En ese proceso, fjamos pautas y, principalmente, ejes estratégicos para
afianzar la gestion de los negocios, sobre la base de preservacion de los
aspectos ambientales, socialesy de gobierno corporativo. Con este marco, las
distintas direcciones y gerencias monitorean el cumplimiento y la alineacion
de los compromisos asumidos con indicadores especificos.
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Remuneracion

Nuestra politica de remuneraciones esta basada en lo establecido por la
Ley General de Sociedades, es fijada por el Directorio, en conjunto con el
Presidente, y se alinea a las evaluaciones de desempeno realizadas.

De acuerdo con las pautas del Manual de Politicas y Procedimientos de
Recursos Humanos de PCR y los estandares exigidos por las normas
aplicables, la remuneracion del Directorio es aprobada por la Asamblea de
Accionistas a través de una suma global y los colaboradores perciben un
sueldo fijo y variable en funcion del desempefo anual, el ingreso anual de la
posicion y los niveles. Asimismo contamos con participacion de utilidades
y beneficios aplicados de acuerdo con lo que la ley y normativa vigente
estipula.

Para garantizar la equidad y competitividad en el sector, analizamos
sistematicamente la estructura salarial interna y nos basamos en las
encuestas salariales del mercado energético elaboradas por la consultora
MERCER en Argentina y para Ecuador, utilizamos encuestas salariales del
sector petrolero para los puestos especializados y encuestas generales para
otras posiciones de apoyo.

Organo de fiscalizacion

Nuestra Comision fiscalizadora esta compuesta por tres sindicos titulares y
tres sindicos suplentes con mandato por el termino de tres ejercicios fiscales,
conforme a la ley argentina. Sus responsabilidades principales son: fiscalizar
la gestion del Directorio; asistir a las asambleas de accionistas; convocar
a asamblea extraordinaria cuando sea necesario, e investigar reclamos
realizados por accionistas.
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Nombre y apellido

Cargo

Alberto Vergara Sindico Titular

Eric R. Kunath Sindico Titular

Jorge Luis Diez Sindico Titular

Cinthia Andrea Vergara Sindico Suplente

Lorena Bibiana Barrios Sindico Suplente

Martin Nicolas de Cicco Sindico Suplente

Todos los miembros tienen el caracter de independiente conforme a las normas de la CNV.
Su fecha de designacion fue 2021.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria esta compuesto por tres miembros titulares y dos
suplentes, cuyas responsabilidades son: el monitoreo de los controles
internos, sistemas administrativos y contables; la supervision de la
aplicacion de las politicas de gestion de riesgo; el suministro al mercado
de informacion exhaustiva sobre conflictos de interés de los miembros del
Directorio o sus accionistas controlantes; la emision de dictamenes sobre
operaciones con partes relacionadas y; la supervision e informacion a las
autoridades regulatorias de la existencia de cualquier tipo de conflicto de
intereses.

Nombre y apellido Cargo
Victor Jose Diaz Bobillo Titular
César Augusto Deymonnaz Titular
Facundo Nicolas Cavallo Titular
Marcelo Anibal Brandi Suplente
Horacio Luis Cavallo Suplente

Su fecha de designacion fue 2021.

Miramos hacia
el Futuro
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En PCR gestionamos el riesgo de forma integral para dar cumplimiento a
nuestra estrategia de negocio de forma transparente y segura. Para ello, el
Directorio realiza un monitoreo continuo que delega, a su vez, en las distintas
gerencias de la companfia para abarcar a toda la organizacion.

4.7 Gestion
de riesgos

Control de fraudes

Ratings; en tanto nos permite gestionar impactos, riesgos y oportunidades
eficientemente, reduce las posibilidades de pérdidas, contribuye a adoptar
mejores medidas de mitigacion de riesgos y aumenta la confianza de los
grupos de interes al otorgar mayor legitimidad.

En todos los casos detectados se adoptan las medidas disciplinarias
y remediaciones de control interno de acuerdo a las recomendaciones
del Comité de Etica que trabaja conjuntamente con el &rea de Auditoria
Interna que lidera las investigaciones correspondientes.

Procesos de calificacion de riesgos

En febrero 2023, en la calificacion
FixXSCR Local obtuvimos una AA.

Para consolidar la conflanza de nuestros clientes y los publicos de
interés, evaluamos nuestros riesgos a traves de la calificadora Fix SCR

W

E

Gerencia de Administracion y Finanzas

© Monitoreo de variables a través de informacion de
gestion;

O Monitoreo del funcionamiento de los sistemas de
control interno;

© Revision de variables financieras y cumplimiento
de los respectivas ratios financieros;

© Control de documentacion de las transacciones;

o Verificar el cumplimiento de la normativa
impositiva.

IPCR

Gerencia de Legales y Compliance

© Monitoreo y verificacion del cumplimiento de la
normativa vigente y de los distintos aspectos
regulatorios de las industrias que desarrolla PCR,;

© Control y revision de cada compromiso contractual
que en PCR es parte;

© Seguimiento de reclamos administrativos,
judiciales y de terceros, su mitigacion, etc.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

Gerencias de Renovables y Cemento
y de Petréleo y Gas

© Junto con el Directorio, determinan la existencia y
gestion de los riesgos inherentes a los negocios,
incluyendo aquellos relativos a cuestiones
medioambientales y sociales.

Gerencia de Auditoria Interna

© Elabora un Mapa de Riesgos corporativo que
permite la identificacion y valoracion de estos,
considerando sus ponderaciones de probabilidad e
impacto. La actualizacion es anual.

© Detallay evalua los riesgos identificados, asi como
los procedimientos previstos para mitigar tales
riesgos, llevando también adelante una tarea de
supervision de los sistemas de control interno.

© Reporta al Directorio de la Sociedad y al Comité de
Auditoria sobre el estado de la gestion de riesgos
de la Sociedad, y los sistemas de control interno.
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Riesgos en materia ambiental y social

Para dar respuesta a las exigencias globales en materia ambiental y
conscientes del impacto de nuestra actividad, identificamos los principales
riesgos y oportunidades del cambio climatico y que impactan en nuestro
negocio. A tal fin, desarrollamos una matriz donde detallamos los riesgos
y oportunidades:

O Roturas de oleoducto/gasoducto producto de intensas lluvias que
interrumpan la produccion;

© Disminucion de la capacidad de generacion de energia debido a la baja
disponibilidad del recurso edlico;

O Riesgo en el acceso al gas para uso industrial provocado por frio extremo,
limitando la producciéon de cemento.

© Posible falta de financiamiento como consecuencia de la no alineacion a
politicas de sustentabilidad y/o por realizar una actividad comercial que
perjudigue el medio ambiente y/o a las comunidades aledanas que impida
la ejecucion de nuevos proyectos y el refinanciamiento de la deuda actual;

O Impedimento para generar flujo adicional de fondos derivado de nuevos
proyectos que podria provocar un incumplimiento de las obligaciones
flnancieras;

O Variacion en los flujos de fondo proyectados provocados por el
cambio climatico;

O Costo de carry-financiero derivado de contar con cierto exceso de
liquidez a fin de poder hacer frente a cualquier variacion en el flujo
de fondos;

© Derrames, perdidas de aceite en el suelo y generacion de aceites;

o

Generacion de ruido que supere los limites permitidos;

O Contaminacion por residuos especiales, almacenamiento de sustancias
peligrosas, generacion de residuos soélidos, residuos de oficina, emisiones
de vehiculos, maquinarias propias, situaciones de emergencia;

O Consumo de recursos no renovables;

O Riesgos asociados al trabajo realizado por contratistas;

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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O Deficiencias/incumplimientos/desvios en aspectos de seguridad
y medio ambiente;

O Accidentes de trabajo del personal propio y/o contratado;
O Hallazgo de restos arqueolégicos, paleontologicos o histoéricos;

O Alteracion de la flora, fauna y paisaje.

Las variables consideradas en el analisis de riesgos fueron:

O Desastres naturales como consecuencia del cambio climatico: tormentas,
inundaciones, incendios, vientos extremos, lluvias intensas;

© Cambios en la normativa de calidad, seguridad, medio ambiente y regulatoria.

En cuanto a las oportunidades, identificamos:
O Leyes de fomento al desarrollo de las energias renovables;

O Valorizacion de la energia renovable como un bien y patrimonio
de la humanidad,

© Mecanismos alternativos de financiacion a partir de la energia producida
como son los IRECs;

O Desarrollo de la practica de coprocesamiento para la obtencion de
reduccion en los consumos de combustibles y materiales;

© Uso de gas natural como combustible principal del horno en el segmento
de cemento;

© Ubicacion geografica de las canteras que permite un mejor uso de la
materia prima natural (puzolana);

O Aumento de acceso al crédito por estar alineados a las tendencias
de sustentabilidad;

© Mayor cantidad de inversores interesados;

O Mayor generacion de flujo de fondos.
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4.8 Etica, transparencia O
y anticorrupcion

Para asegurar la transparencia e integridad en todas nuestras operacionesy
transacciones, contamos con un Programa de Integridad que aplica a todos
los miembros de lasempresas de PCR ytiene por objetivo principal identificar,
prevenir y corregir aquellas conductas contrarias a la ética y filosofia del
Grupo.

Al ingresar a PCR, todos los colaboradores son debidamente informados y
deben declarar haber recibido y comprendido las politicas que conforman
el Programa. Asimismo, se comprometen a cumplirlas y respetarlas en el
desempeno de sus funciones.

En 2023, desarrollamos una nueva politica para integrar al Programa sobre
Antifraude y Anticorrupcion que se encuentra en etapa de estudio para la
posterior aprobacion por parte del Directorio de la Compafiia.

22 9 personas del Grupo PCR realizaron el Programa
de Integridad y Codigo de Etica .

-| 37 colaboradoras se capacitaron en Politicas de conflicto
de intereses, antifraude y anticorrupcion.
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Declaracion de Conflicto
de Intereses para Terceros,
Cébdigo de Etica y Conducta

Aplicable a todas las empresas del
Grupo PCR, en todas sus locaciones,
incluyendo sus accionistas,
directores, sindicos, gerentes,
colaboradores, asesores, auditores
externos, proveedores y/o
contratistas.

Las principales tematicas
abarcadas por el Codigo que, a su
vez, se complementan con politicas
especificas son:

© Acoso/abuso en los lugares
de trabajo;

Fraude/corrupcion;
Conflictos de interés;

Sustentabilidad ambiental
y social;

Uso de informacion y bienes
del Grupo PCR

Linea de ética y denuncias.

colaboradores dentro del
86 | rroceso de onboarding
Argentina

57 colaboradores
onboarding Ecuador

Desempefio Gestion del Client . ;
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Politica de Gestién de fraude
y/o corrupcién

La politica establece la definicion de
los eventos que se consideran como
fraude y/o practica de corrupcion; el
alcance; los responsables de la
investigacion, evaluacion y
remediacion de los casos recibidos;
los canales de recepcion de
denuncias e informacion; el
procedimiento a seguir en caso de
una denuncia y; los aspectos legales
de estas.

Acciones con
la Comunidad

&)

Politica de Consumo de
alcohol y sustancias
psicoactivas o drogas

Es aplicable a todo nuestro
personal, sus subsidiarias, uniones
transitorias, contratistas y
proveedores.

Busca evitar el consumo de
referidas sustancias en el desarrollo
de las funciones y ofrecer
acompafamiento para aquellos
colaboradores que se encuentren en
situaciones de adiccion y que
requieran un tratamiento profesional
medico especializado que exceda el
hecho de incurrir en faltas laborales.

N E=Dl¢
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Transparencia en los
contratos

Todos los contratos suscriptos por
PCR, segun su materialidad e
impacto en los negocios, son
informados a través de las
plataformas de CNV, BYMA y MAE
en el marco del régimen publico de
informacion atento que PCR emite
deuda a traves de Obligaciones
Negociables. Asimismo, los
contratos suscriptos y aprobados
con autoridades provinciales son de
acceso publico en vista de su
aprobacion mediante actos
administrativos publicos.

Por el contrario, en general, los
contratos con privados no son
publicos en su totalidad ya que en la
mayoria se pactan clausulas de
confidencialidad.
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Linea Etica

Para mantener y fomentar una cultura de lucha contra actos de corrupcion
y fraude dentro de la organizacion, contamos con un sistema de canales que
permiten recepcionar de manera confidencial denuncias relativas a actos,
omisiones o conductas susceptibles de constituirtransgresionesalasnormas
vinculadas a los delitos de corrupcion y fraude, como asi también actos que,
sin revestir el caracter de ilegalidad, comportan acciones no admitidas.

Para usar Linea Etica, los colaboradores son informados y capacitados para
que puedan realizar las denuncias que consideren pertinentes. El Comité de
Etica es el 6rgano encargado de supervisar su correcto funcionamiento y
la gestion responsable de este canal. Al hacer una denuncia, el colaborador
recibe un numero de reporte y una clave para poder hacer el seguimiento al
caso.

Medios habilitados

<

Argentina: 0800-999-4636
Chile: 800 835 133 Las denuncias son ingresadas a un

Ecuador: 1 800 000031 buzdn genérico en Argentinay el Comité
a cargo deriva aquellas pertenecientes
a Ecuador a la Gerencia Generaly alade
[_| etica.resguarda.com/PCR Recursos Humanos.

>4 etica.pcr@resguarda.com
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Conflicto de intereses

Nuestro Codigode Eticay Conducta Empresarial establece los valoresy
principios bajo los cuales desarrollamos nuestras actividades. Incluye
los lineamientos y las pautas para prevenir conflictos de interés.
Cabe destacar que en 2023 no registramos casos de conflictos de

intereses. En el caso de que ocurrieran, contamos con mecanismos
formales para encararlos, al tiempo que trabajamos en prevenirlos.
Todos los integrantes de las companias de PCR, proveedores, clientes,
contratistas y asesores deben completar y presentar un formulario de
notificacion de conflicto de interés que se encuentra disponible en
nuestra pagina web.

Acciones con
la Comunidad

Ambiente
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Hh.l Contexto

A nivel global, se evidencia un ajuste fiscal y monetario por parte de las
principales economias del mundo con el objetivo de reducir la inflacion que
paso de 8,7% en 2022 a 6,6% en 2023. En este marco, los niveles de deuda
son elevados y la inflacion continta siendo alta, lo que limita la posibilidad de
generar planes de incentivo fiscales 0 monetarios en caso de atravesar alguna
Crisis o recesion. Los precios de los commodities se moderaron luego de los
picos que ocurrieron posteriores a la invasion de Rusia a Ucrania.

En este contexto el crecimiento econdmico global fue de 3,1%, por encima
de la esperado gracias a la resiliencia de la economia de Estados Unidos
y a un soporte fiscal mayor al esperado en China. Este crecimiento y las
proyecciones para los proximos afnos contindan por debajo del promedio
2000-2019 que fue de 3,8%.

Persisten numerosos riesgos que pueden comprometer el crecimiento
economico:

O Inestabilidad politica que puede derivar en interrupciones de las cadenas
de suministro globales o picos en los precios de la energia o alimentos;

© La crisis del mercado inmobiliario chino que podria propagarse y generar
consecuencia en exportadores de commodities;

O La inflaciéon podria persistir obligando a los bancos centrales a mantener
tasas de interés restrictivas postergando en el tiempo las bajas esperadas;

O Stress financiero en economias en desarrollo.
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En Argentina, 2023 estuvo marcado por alta inflacion superior al 200%, déficit
financiero del 6,1% del PBI, reduccién de reservas por USS 21.638 millones
llegandoaunvalordereservas netas negativas minimo de USS 12.000 millones
y una caida del PBI del superior a 1,3%. La economia sufrié durante 2023 la
falta de reservas impactando en la imposibilidad de realizar importaciones
llegando incluso a paralizar sectores de la economia. El estimulo fiscal
realizado por el gobierno saliente en cercania con las elecciones aceler6 el
proceso inflacionario que termind en diciembre con una inflacion superior
al 20% mensual. Ademas, tiene enormes desafios y requiere reformas
estructurales, aunque presenta grandes oportunidades mostrando gran
potencialidad en mineria, vaca muerta y el campo.

Por su parte, Ecuador vivio durante 2023 un clima de inestabilidad politica e
inseguridad. El presidente Lasso decretd la muerte cruzada lo que implico
elecciones anticipadas aumentando la incertidumbre. Dichas elecciones
(se eligid un presidente para que complete el periodo de Lasso) tuvieron
como ganador a Noboa. A la inestabilidad politica se sumo el déficit fiscal
de USS 6.000 millones en 2023 que impulsaron al riesgo pais a superar las
2000 unidades. El presidente Noboa ha mostrado una firme conviccion de
reinstaurar el orden publico. Adicionalmente, hatomado medidas economicas
como subir el IVA del 12% al 15%, reduccion focalizada del subsidio a los
combustibles y dilatar el cierre del bloque petrolero 43-ITT.

Acciones con
la Comunidad

Ambiente
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H.2 Rendimiento
de PCR

Durante 2023, en un contexto de precios de venta de crudo variable y bajo,
logramos en Argentina mantener nuestro rendimiento, e incrementamos
nuestras exportaciones de petroleo crudo, alcanzando aproximadamente un
10% de la produccion total de crudo en Argentina.

Las pérdidas netas del Grupo fueron de 16.718,22 millones de pesos, y
alcanzamos un EBITDA de 151,53 millones de ddlares, 31% menos que el ano
anterior, todo ello producto de la fuerte devaluacion ocurrida en diciembre
de 2023.

La estrategia de la compania consiste en aumentar su produccion y reservas
de petréleo y gas, mantener su posicion como el principal productor de
cemento en la Patagonia, y continuar desarrollando su posicion consolidada
como un jugador clave dentro de la industria de las energias renovables.

Destacamos los principales resultados obtenidos en 2023.

En Argentina, en la Provincia de Mendoza, adquirimos cuatro areas
nuevas (mayormente exploratorias) y realizamos una campafia de
perforacion de dos pozos en el area El Sosneado, los cuales se pusieron
en produccion durante el primer trimestre de 2024.

En Argentina, en la Provincia de La Pampa, realizamos 19
perforaciones en las siguientes Area: 13 en El Medanito, 5 en Jaguel
de los Machos y 1 en Ayala; cumpliendo asi nuestros compromisos
de inversion.

En Ecuador, en las areas de Pindo y Palanda, realizamos 9
intervenciones de workover que permitieron mantener los niveles
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de produccion. En las areas de Sahino y Araza Este se realizaron
trabajos exploratorios para comenzar con la perforacion en 2024,

A nivel consolidado, no hemos logrado aumentar la produccion ni las
reservas con respecto a 2022, pero estimamos que los trabajos de
exploracion antes mencionados podrian incrementar la produccion y
las reservas en los afos subsigueintes.

En el negocio de cemento, logramos el objetivo de mantener nuestra
posicion consolidada, con un market share en Patagonia Sur de mas
del 90%.

Consolidamos nuestra posicion como un jugador clave dentro de
la industria de energias renovables, logrando incorporar 198 MW
adicionales de potencia durante 2023.

Obtuvimos 550 MW de prioridad de despacho en la distintas
licitaciones de MATER y continuamos desarrollando proyectos de
generacion de energia renovable, contando con un portafolio de
proyectos de mas de 1,5 GW.
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El principal destino de los fondos generados por nuestras operaciones
durante el ejercicio 2023 fue la reinversion de los mismos en nuestros
negocios existentes y en la construccion de proyectos de energia
renovable y en la adquisicidon de nuevas areas de petroleo en Argentina.

Valor econémico generado y distribuido (millones de délares)

2022 2023
Valor econdmico directo generado 479,21 308,82
Ventas netas 452,27 304,45
Ingresos de la inversion financiera' 14,67 4,26
Venta de activos 12,27 0,11
Valor econdmico distribuido 648,57 378,88
Pago a proveedores 121,95 77,33
Sueldos, jornales y cargas sociales 49,51 36,96
Pago a proveedores de capital? 171,04 104,88
Inversion en bienes de uso y otros activos 279,99 143,75
Inversion en la comunidad 0,41 0,46
Impuestos 25,68 15,50
Impuesto a las ganancias 12,66 6,94
Impuestos tasas y contribuciones 13,01 8,56
Valor econdmico retenido -169,37 70,06

(1) Ingresos generados por los fondos comunes de inversion.
(2) Incluye el pago de intereses de los préstamos financieros.
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5.3 Emision de
Obligaciones
Negociables

Durante 2023, emitimos 4 nuevas clases de Obligaciones Negociables y
reabrimos 1 clase emitida en 2022, todo ello por un monto total de USD 151,4
millones; ratificando una vez mas la confianza de los inversores en nuestra
compania.

Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad tenia en circulacion 12 clases de Obligaciones Negociables (incluyendo las 4 Obligaciones Negociables emitidas por
su subsidiaria Luz de Tres Picos S.A.). A continuacion, presentamos un detalle de los principales términos y condiciones de las Obligaciones Negociables en
circulacion a esa fecha.

Monto en Circulacion

Serie/Clase de

Serie/Clase de Obligaciones Monto emitido

al 31/12/2023

Tasa de
Interés

Fecha de
Emision

Fecha de

Vencimiento

Negociables 2023 (U$s/Pesos) Obligaciones Negociables (u$s/Pesos)
PCR - Clase L -pesos $ 7.439.994.886,00 o .
Clase E y Adicionales — Dollar Linked' USS 32.684.134 4,75% 15/03/2021 y 31/05/2021 15/03/2024
PCR - Clase M -pesos $ 2.285.083.000,00 N , _
Clase 1, emitida por Luz de Tres Picos S.A. — Dollar Linked USS 30.000.000 0% 28/10/2021 28/10/2024
PCR - Clase K adicional - Dolar linked USD 18.000.000,00 _
Clase H — Dollar Linked USS 50.000.000 0,99% 17/12/2021 17/12/2024
PCR - Clase N -Ddlar linked USD 24.803.101,00 N _ _
Clase 2, emitida por Luz de Tres Picos S.A. — Dollar Linked USS 15.000.000 0% 5/05/2022 5/05/2025
PCR - Clase O -Dolar linked USD 60.000.000,00 N _ _
Clase 3, emitida por Luz de Tres Picos S.A. — Dollar Linked USS 62.536.958 505% 5/05/2022 5/05/2032
Clase J — Pesos? $ 4.295.093.000 Badlar + 0% 19/07/2022 19/01/2024?
Clase 4, emitida por Luz de Tres Picos S.A. — Dollar Linked USS 80.000.000 0% 29/09/ 2022 29/09/2026
Clase Ky K Adicionales — Dollar Linked USS 78.000.000 0,50% 7/12/2022 y 16/05/2023 7/12/2026
Clase L — Pesos* $7.439.994.886 Badlar + 0% 15/02/2023 15/08/2024
Clase M — Pesos?® $ 2.285.083.000 Badlar + 2,97% 16/05/2023 16/05/20243
Clase N — Dollar Linked USS 24.803.101 0,00% 16/05/2023 16/05/ 2025
Clase O — Dollar Linked USS 60.000.000 0,00% 22/09/2023 22/09/2027
Clase P - Pesos - Badlar + 0% 1/03/2024 1/03/2025

(1) A la fecha de este reporte, las Obligaciones Negociables Clase E se encuentran completamente amortizadas.
(2) A la fecha de este reporte, las Obligaciones Negociables Clase J se encuentran completamente amortizadas.
(3) A la fecha de este reporte, las Obligaciones Negociables Clase M se encuentran completamente amortizadas.
(4) A la fecha de este reporte, las Obligaciones Negociables Clase L se encuentran completamente amortizadas.
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0.4 Nuestras
perspectivas para 2024

La Companiaesperacontinuarconel crecimiento sostenido de sus segmentos
de negocio; en especial los vinculados a la energia. Para ello, el area financiera,
debera proveer la liquidez necesaria para hacer frente a las iniciativas de
inversion, asi como también a sus vencimientos financieros.

Buscara operar con adecgados ra.tios de endeudamiento neto, diversificando . Divisién renovables
sus fuentes de financiamiento, e intentando obtener fondos al menor costo Petrdleo y Gas

pOSib,'e y con un plazo adecuadoNe,n funcion a Sus proyectos. En CCERUEIENN o Perforar 8 pozos en Argentina (provincias de La Pampa y Mendoza) © Construir nuestro primer parque solar por 20 MW en San Luis Norte, en
gestion de la liquidez, la Compania continuara manteniendo una estrategia : . . GEAR (JV con Acindar).

conservadora basada en mantener gran parte de sus fondos en colocaciones o Rgahzar 15 intervenciones .de. workover en pozos productores

a corto y mediano plazo de bajo riesgo v alta liquidez. e inyectores en Argentina (provincias de La Pampa y Mendoza). © Si bien la compafiia ha sido adjudicada con 550 MW de prioridad de

© Ampliar la planta de tratamiento de crudo El Medanito. despacho para nuevos proyectos de energia edlica, la misma aun se

encuentra en etapa de definicion respecto del inicio de dichas obras.
© Perforar 6 pozos en Ecuador.

© Lograr la extension de las areas de Palanda Yuca Sury Pindo, en Ecuador
y continuar avanzando con los trabajos exploratorios en los blogues de
VHR Este y Saywa.

© Continuar buscando oportunidades para ingresar en nuevas areas tanto

convencionales como no convencionales en Argentina.
- , Cemento
© Inicio desarrollo del aerea Llancanello en Mendoza.

© Continuar realizando las tareas de mantenimiento necesarias para el
correcto funcionamiento de las plantas.

© Realizar inversiones tendientes a modernizar y mejorar la eficiencia
de las plantas.
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6.1 Nuestro
equipo

Contamos con un equipo de profesionales formados, motivados vy
comprometidos con cada una de las tareas que realizamos. Es por eso que
entre todos propiciamos un espacio de trabajo saludable y seguro, y que
potencie el talento de cada persona y su bienestar dentro y fuera del Grupo.

Q" 753 hombres 145 mujeres 2022 2023

364 en Argetin 116 en Argrtin
671 133 804 753 145 898

Cantidad total de colaboradores

Por convenio
Colaboradores Dentro de Convenio 284 9 293 357 15 372
Colaboradores Fuera de Convenio 387 124 511 396 130 526

898 colaboradores

680 en Argentina’

Por tipo de Contrato de trabajo
218 en Ecuador

Por tiempo indefinido o permanente 595 113 708 736 137 873

Duracion determinada o temporal 76 20 96 17 8 25

Por tipo de empleo

10 ,] 4% 33 ,3 3% Jornada completa 673 133 806 562 112 674

Tiempo parcial 1 0 1 2 4 6

de mujeres de mujeres en
cargos gerenciales

(1) Los datos de Argentina corresponden a los colaboradores al 31/12/2023, e incluyen los colaboradores de Estados Unidos, Chile y Uruguay; mientras que los datos de Ecuador corresponden a todas las
personas que trabajaron durante 2023.

(1) Los datos de Argentina incluyen a Estados Unidos, Chile y Uruguay.
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Desglose por género y cargo 2023 Desglose por edad y cargo 2023

Miembros del directorio? 8 4 12
_ , _ Miembros del directorio? 0 6 6
Director ejecutivo 13 0 13
Director ejecutivo 0 8 5
Gerente 27 10 37
Gerente 0 15 16
Jefe 43 12 55
, , Jefe 0 34 15
Supervisores y Coordinadores 95 10 105
, Supervisores y Coordinadores 4 55 17
Analista 109 /1 180
o , _ Analista 26 100 19
Administrativo/ operario 466 42 508
Administrativo/ operario o4 235 77
Total de empleados 753 145 898
TOTAL General 84 453 155
TOTAL General® 761 149 910
o ' ' (1) Para ver el desglose por pais ir a la Nota 6 del Anexo. Los datos incluyen Argentina, Ecuador,
(1) Para ver.el desgl.ose por pais ir a la Nota 6 del Anexo. Los datos incluyen Argentina, Ecuador, Estados Unidos, Chile y Uruguay.
Estados Unidos, Chile y Uruguay. (2) Los miembros del Directorio no forman parte de la némina de empleados

(2) Los miembros del Directorio no forman parte de la némina de empleados.
(3) Tiene en cuenta los miembros del Directorio que no son empleados del Grupo.

Desglose por contrato laboral, jornada laboral y regién

Por tiempo indefinido Duracién determinada il e
O permanente o temporal
657 18 669

Argentina 6
Ecuador 211 7 218 0
Chile 2 0 2 0
Estados Unidos 2 0 2 0
Uruguay 1 0 1 0

.g)) = (<= REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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6.2 Generacidn
de empleo

Nuestra propuesta de valor

En PCR creemos en la creacion de valor compartido, y promovemos el
compromisoy respeto porlas personas, elambientey las comunidades donde
operamos, en un contexto de diversificacion, expansion e internacionalizacion
del Grupo.

Asi, promovemos el desarrollo de las capacidades necesarias de los
equipos para afrontar los desafios empresariales actuales y futuros.
Construimos relaciones laborales de largo plazo que son la base a partir de
la cual impulsamos el bienestar, el desarrollo profesional y la creacion de
oportunidades de crecimiento de los colaboradores.

Nuestra propuesta de valor contempla diferentes aspectos que contribuyen
al bienestar y desarrollo de las personas, entre los que se destacan:

Salud y bienestar de los colaboradores.

Mecanismos de escucha permanente para un clima laboral sano
y productivo.

Integracion de los colaboradores con las metas organizacionales.

Desarrollo profesional y oportunidades de crecimiento con una politica de
movilidad interna.

Metodologia de aprendizaje organizacional con formacion de habilidades
técnicas, de gestion, idiomas, tecnologia, salud, sustentabilidad, seguridad
y medio ambiente.

Cultura de “aprender haciendo’ a traves del trabajo en terreno, participando
activamente en espacios de negocios diversificados.

Propuesta técnica e innovacion en los negocios asociados a la generacion
de energias tanto limpias como las convencionales.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

IPCR

Gestion del

Desempefio Client P q Acciones con Ambient indice de Miramos hacia
Economico Capital Humano IEntes roveedores la Comunidad mbiente Contenidos GRI el Futuro

INNOVACIONES Y ESTRATEGIAS DE RECLUTAMIENTO

& Encuestas para la medicion de las experiencias de
candidatos e ingresantes a los 90 y 180 dias.

Dashboard de empleo para analizar las métricas
asociadas: tiempo, costo, perfiles, entre otros temas.

Hicimos pruebas piloto de la herramienta Nawaiam
(plataforma de juegos).

== Lanzamos el Portal de empleo de PCR para gestionar

(-] coe .

S — todas las postulaciones externas.

R Lanzamos el Job posting interno para promover la
movilidad interna de nuestros colaboradores.

de talento: Programa Bienestar, Encuestas de clima, etc.

@ Impulsamos programas de fidelizacion y engagement

Ademas, desarrollamos diferentes acciones e implementamos herramientas
para armar equipos solidos, profesionales y que generen valor al Grupo. Entre
las novedades de 2023, destacamos:

Referidos y Job Posting Interno: en 2023 desarrollamos procesos y politicas
para promover la incorporacion de talentos através de la referencia de nuestro
equipo (referidos) como también oportunidades de crecimiento internas (Job
Posting Interno).

Headhunting: fortalecimos la relacion con las consultoras aliadas a traves
de la alineacion con la cultura organizacional y la propuesta de valor
Corporativa de PCR. Ademas, realizamos encuestas de experiencia de
candidatos e ingresantes para relevar oportunidades de mejora en el proceso
de reclutamiento y seleccion.

Postulaciones espontaneas: para gestionar la informacion de las postula-
ciones espontaneas, desarrollamos un nuevo canal de reclutamiento: el Por-
tal de Empleo PCR.

Difusion enredes sociales: en el marco de la Estrategia digital, enfocamos las
publicaciones orientadas a la presentacion de los ingresantes a la companiia
y los procesos de busqueda en nuestro perfil en LinkedIn.

Por su parte, en Ecuador los procesos de seleccion son realizados a través
de la red Encuentra Empleo para atraer personal de las zonas de influencia
directa donde opera PCR-ECUADOR S.A.
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Indicadores de rotacion’ 2022 2023

Tasa de ingreso Total de Altas Tasa de Ingreso Total de Altas Tasa de Ingreso
(Altas/Dotacién) (Altas/Dotacién)
19,90% 20,71%
Por género
Mujeres 40 4,98% 53 590%
Hombres 120 14,93% 133 14,81%
Por grupo de edad
Menor a 30 64 7,96% 104 11,58%
Entre 31y 50 81 10,07% 68 7,57%
Mayor igual a 50 15 1,87% 14 1,56%
Por region
Argentina 66 12,50% 90 13,24%
Ecuador 94 34,06% 96 44,04%
Tasa de Egreso Total de Bajas Tasa de Ingreso Total de Bajas Tasa de Ingreso
(Bajas/Dotacién) (Bajas/Dotacién)
12,47%
Por género
Mujeres 26 3,23% 30 3,34%
Hombres 77 9,58% 82 9,13%
Por grupo de edad
Menor a 30 26 3,23% 74 8,24%
Entre 31y 50 55 6,84% 27 3,01%
Mayor igual a 50 22 2,74% 11 1,22%
Por regién
Argentina 44 8,33% 61 8,97%
Ecuador 59 21,38% 57 23,39%

(1) Incluye Argentina 'y Ecuador. Para ver el desglose por pais ir a la Nota 26 del Anexo.

%\)) = (<= REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023



Indicadores
de Impacto

dPCR

Sobre este Carta del Introduccic
Reporte Presidente ntroduceion

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

Desempefio Gestion del
Econémico Capital Humano

Programa de pasantias

Con el programa de pasantias en las operaciones petroleras de Medanito, en
La Pampa, incorporamos a 5 pasantes de las carreras de Geologia, Recursos
Naturales y Ciencias Quimicas durante tres meses. Fortalecimos asi nuestro
vinculo con la Universidad Nacional de La Pampa con quienes incorporamos
una fuente de reclutamiento adicional de talento clave, sobre todo de las ca-
rreras de la Facultad de Ingenieria de General Pico.

Con esta misma universidad, firmamos un convenio marco para impulsar
distintas iniciativas para el desarrollo conjunto de proyectos de investigacion
y desarrollo de la comunidad local, como también para el desarrollo de
profesionales, elaboracion de tesis y trabajos de investigacion de aplicacion
en la industria petrolera para la graduacion de estudiantes avanzados.

Asimismo, nos vinculamos con el Instituto 13 de Julio de la Ciudad de
Buenos Aires, que forma técnicos con orientacion Mecanico-Electricista, 1o
que permite que puedan presentar candidatos de la bolsa de trabajo de Ia
institucion para participar en nuestros procesos activos de seleccion y la
realizacion de pasantias en el Centro de Control de Energias Renovables.
En este contexto, incorporamos como operador del centro de control en las
oficinas de Puerto Madero a un egresado de la institucion.

Ademas, realizamos gestiones con la Universidad Nacional de la Patagonia
San Juan Bosco en Comodoro Rivadavia y la Universidad Nacional de la
Patagonia Austral en Caleta Olivia, para que a través del departamento de
extension universitariapuedan arbitrarlos medios para que los estudiantes
inscriptos en la bolsa de trabajo de la universidad puedan postularse en
las busquedas activas en la Planta de Cemento de Comodoro Rivadavia y
Pico Truncado.

Y participamos del programa ACAP que impulsa el gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires para acercar a los alumnos del Ultimo afo de secundaria al
mundo empresarial.

Clientes > Proveedores >

Acciones con Ambient indice de Miramos hacia
la Comunidad mbiente Contenidos GRI el Futuro

Programa de diplomado en Gestion de Hidrocarburos

Profesionales de PCR dictaron dos modulos en la diplomatura de Gestion
de Hidrocarburos en la Comuna de 25 de Mayo, La Pampa, que habian
sido disenados en 2022. Este proyecto de desarrollo local con aportes de
entidades del ambito publico y privado contdo con la participacion de la
Universidad Nacional de la Pampa, la Secretaria de Energia de la Nacion, el
gobierno de la Provincia de La Pampay las cinco operadoras petroleras que
explotan en la region (PCR, Pampetrol, Pluspetrol, Refipampa y Medanito),
en el marco de los compromisos de responsabilidad social empresaria y el
plan corporativo de sustentabilidad en la region. Durante 2023, 32 personas
finalizaron el programa.

Proceso de onboarding

Ademas de la implementacion de la encuesta de experiencia del ingresante,
realizamos el diseno de las dimensiones clave para la medicion de clima
laboral, pulsos, compromiso y experiencia del empleado en las distintas
etapas del viaje del colaborador.

Asimismo, incorporamos como parte del proceso de Onboarding, el acceso
a un video explicativo sobre nuestra Politica de Conflicto de Intereses con
el objetivo de asegurar el cumplimiento del Codigo de Etica y Conducta
Empresarial del Grupo PCR.

98 colaboradores

@ firmaron el formulario de Declaracion
de conflicto de interés
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6.3 Capacitacion y
Desarrollo profesional

colaboradores

recibieron capacitaciones.
607/ Argentina

240 Ecuador

847

horas totales

de capacitacion.
23.159 Argentina
8.792 Ecuador

31.951

En PCR, reconocemos la gestion del conocimiento como un pilar fundamental

para el desarrollo. En este marco, ofrecemos una oferta de formacion com-

puesto por cuatro pilares:

Gestion

Capacitaciones enfocadas en
desarrollar habilidades blandas
clave para una gestion efectiva.

Ak

Seguridad, higiene
y medio ambiente

Realizadas por el area de
Seguridad y Medio Ambiente.

IPCR

Promedio de horas de formacién de empleados'!

2022 2023

Participaciones en acciones de formacion'

2023

Técnicas

Habilidades tecnicas y
profesionales inherentes al
puesto de trabajo.

Salud y medicina laboral

Llevadas adelante por el area
de Medicina Laboral
y prevencion.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

Promedio total de horas de 37,5 34,56
formacion por empleado

Por género

Hombres 23,97 31,57
Mujeres 32,16 54,96

2023

Es promedio total de horas de formacion

Director ejecutivo | 50,39

Gerente | 90,68

Jefe | 72,35

Supervisores y Coordinadores | 46,07

Analista superior | 58,77

Administrativo/operario | 18,15

(1) Incluye Argentina y Ecuador. Para ver el desglose por pais ir a la Nota 29 del Anexo.

Total de participaciones 847
Por género

Hombres 708
Mujeres 139
Por categoria

Director ejecutivo 11

Gerente 33
Jefe 59
Supervisores y Coordinadores 95
Analista superior 183
Administrativo/operario 466

(1) Incluye Argentina y Ecuador. Para ver el desglose por pais ir a la Nota 29 del Anexo.

240 37/

participantes horas por persona

8.792

horas totales
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Programa de Desarrollo de Liderazgo y Cambio cultural

Continuamos fortaleciendo nuestro modelo de liderazgo. En colaboracion
con la consultora UMANA, llevamos a cabo una serie de talleres virtuales y
presenciales para las sedes de Comodoro Rivadavia, Pico Truncadoy Medanito.

horas en su

colaboradores
]5] formacion

participantes.

1.146

Las tematicas abordadas fueron: desarrollo de colaboradores, liderar con in-
teligencia emocional, feedback, gestion del cambio, accountability (hacerse
responsable por el negocio y las personas) y liderazgo cercano.

Programa para la formacién continua de los colaboradores

Para acompanfar y apoyar la formacion de nuestros colaboradores, contamos
con dos programas principales: Politica de Becas a la Igualdad Educativay a la
Excelencia Academica, y Politica de Estudios de Posgrado.

El primero es tanto para el equipo de PCR como para sus hijos siestan cursando
estudios a nivel terciario y universitario, y su objetivo es brindar igualdad de
oportunidades educativas y apoyar econdmicamente a los estudiantes con
meérito académico. Y, por su parte, la Politica de Estudios de Posgrados,
esta orientada a que nuestros colaboradores adquieran las capacidades vy
habilidades necesarias para los desafios futuros de PCR.

De esta forma, ademas de ofrecer un plan de capacitacion para la formacion
de habilidades técnicas y de gestion, promovemos el aprendizaje continuo
al facilitar descuentos en reconocidas instituciones educativas para todos
nuestros colaboradores. Entre ellas, durante 2023 establecimos alianzas con
las siguientes organizaciones:

dPCR

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

Universidad Tecnologica Nacional (UTN) Centro E-learning
de la UTN: 15% de descuento.

UTN

i'rq }_\ Instituto Tecnolégico de Buenos Aires (ITBA) Escuela de
e Innovacion del ITBA: 15% de descuento.
o CU| Centro Universitario de Idiomas (CUI): 15% de descuento
N> miomas  sobre el precio de lista en todos los cursos virtuales.
UNIVERSIDAD H H H : 0/0 1
SIGLO m Universidad Siglo XXI: 10% de descuento sobre el precio de

i e el AU

lista de las carreras de Pregrado, Grado y Posgrado.

Por otro lado, en Ecuador contamos con un plan de capacitacion anual que
aborda contenidos transversales y especificos para cada area. Abarcan temas
de formacion técnica y conductual que permite el fortalecimiento y desarrollo
de los colaboradores de PCR-ECUADOR S.A. Tenemos a disposicion de nuestro
equipo una plataforma e-learning que promueve el acceso a capacitacion
continua con temas como: codigo de conducta, organismo paritario y
competencias blandas (soft).

Asimismo, continuan vigentes los convenios para recibir pasantes con la
Universidad Central del Ecuador, la Escuela Politécnica Nacional y la Universidad
de las Américas.

Politica de Idioma

En PCR contamos con una politica de idioma que alcanza a todos los
colaboradores de PCR y subsidiarias que requieran del idioma inglés para su
puesto de trabajo. Al cierre del presente Reporte, 71 colaboradores de todas
las divisiones de negocio se encontraban participando de esta formacion.

L
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6.4 Gestion del @
desempeno

656 colaboradores 8]0/0 de colaboradores
evaluados pasaron por el
549 en Argentina y proceso de gestion
107 en Ecuador del desempeno

Seguimos mejorando nuestro Sistema de Gestion del Desempefio (SGD) que
es la base a partir de la cual se disefan los planes de capacitacion, desarrollo y
gestion del talento. El 81% del equipo participa en algun proceso de evaluacion
de desempefo. En 2023 complementamos cada una de las etapas con
comunicaciones y talleres dirigidos tanto a colaboradores como a lideres.

Establecemos objetivos bajo la metodologia de OKR’S (Objectives and

Key Results). Nuestro Sistema de Gestion del Desempefio consta de las
siguientes etapas:

Redaccion de objetivos.

Revision de mitad de término.

Autoevaluacion y evaluacion (objetivos y comportamientos).
Comité de calibracion.

Conversacion de Desempeno.

\Q} = (<= REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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6.5 Conversacion de
desempeno

En esta etapa, generamos espacios de conversacion entre lideres y colabora-
dores. Estas instancias nos permiten hablar sobre el desempefio y las opor-
tunidades con relacion a sus logros y desafios. Ademas, intercambiamos
puntos de vista de manera constructiva y nos enfocamos en el aprendizaje y
desarrollo de cada colaborador.

2023

Gestion del desempeno’

Cantidad %
g\?anlggggsd:eegrzr? |§3 ?ﬁioessem peno 049 81%
Por género
Hombres 457 839
Mujeres 99 17%
Por categoria
Miembros del directorio N/| N/
Director ejecutivo 10 2%
Gerente 30 5%
Jefe 44 8%
Supervisores y Coordinadores ) 15%
Analista superior 110 20%
Administrativo/operario 273 50%

(1) Incluye Argentina 'y Ecuador. Para ver el desglose por pais ir a la Nota 34 del Anexo.
(2) EI 100% de los colaboradores que participan del programa de desempefio fueron evaluados.

Client P q Acciones con Ambient indice de Miramos hacia
entes roveedores la Comunidad mbiente Contenidos GRI el Futuro

Talent review

En PCR identificamos las necesidades de desarrollo de las habilidades y ca-
pacidades que necesitamos para la formacion constante de lideres y pro-
fesionales competentes para enfrentar los desafios de nuestros negocios,
garantizando asi el crecimiento sostenible de nuestra empresa.

En 2023, continuamos desplegando nuestro mapa de sustentabilidad, de
acuerdo con la norma ISO 30414, para identificar los puestos de alta criti-
cidad en el negocio que ademas de tener una alta contribucion al negocio,
generan vulnerabilidad con su ausencia.

El analisis de la estructura de puestos lo realizamos con el Modelo Integrati-
vo del CLC (Center for Leadership Council), gue nos otorga una vision integral
de las capacidades actuales y proyectadas de cada persona.
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6.6 Comunicacion
INterno

En PCR concebimos a la comunicacion con un enfoque bidireccional,
integral, sistémico y proactivo con acciones orientadas a generar un ambito
de escucha permanente en relacion con cada colaborador. En este sentido,
contamos con el canal de sugerencias, recomendaciones y oportunidades
de mejora que nos permite generar una fase diagnostica para la mejora de
los procesos de gestion de personas y la experiencia del colaborador en las
distintas etapas del viaje del empleado.

INTRANET

Noticias institucionales, comunicados, nuevos
procedimientos y novedades del personal como
nacimientos, fallecimientos, nuevas incorporaciones,
entre otros.

MAIL

Informacion que se redirige a las noticias publicadas
en la Intranet. También utilizamos este canal para
difundir encuestas o formularios de registro.

CASILLA RRHH

Reclamos o consultas relativas a condiciones de
trabajo, o a cualquier otro tema relativo al area.

TURECIBO.COM

Plataforma que reune informacion de cada
colaborador. En 2023 se incorporo la gestion de
vacaciones y licencias.

Turecibo.com
.\ _______J
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IPCR

Desempefio Gestion del

Econdmico

Capital Humano

Durante 2023 disefiamos e implementamos los siguientes mecanismos de
escucha permanente:

O Encuesta de experiencia del candidato: 40% de participacion de
poblacion de candidatos.

© Encuesta de experiencia de ingresantes: 100% de la poblacion
ingresante en el periodo 2023 en el plazo de 90 — 180 dias.

O Entrevistas de desarrollo: a 13 participantes.

O Entrevistas de egreso: 15 en total.

Con estos cuatro instrumentos de escucha medimos las etapas del ciclo
de vida de los colaboradores, conformando un diagnostico oportuno de la
experiencia del empleado y las areas de mejora en la gestion de personas.

Ademas, en 2023 realizamos el disefio de las variables de encuestas de clima
y pulso para medir la satisfaccion y el compromiso de los colaboradores,
como también la gestion de personas y lanzamientos de distintas iniciativas.
Relevamos las propuestas de plataformas y consultoras especializadas,
como base inicial para dar forma e implementar el proyecto de encuesta de
clima y compromiso en 2024.

Durante este afno, nos comprometimos a fortalecer la integracion vy
colaboracion entre areas, asi como en fomentar la comunicacion directa
entre los lideres y los colaboradores. Este periodo estuvo marcado por una
serie de encuentros y eventos significativos, disefiados con el propdsito de
promover la cohesion, la alineacion estratégica y la transparencia dentro de
nuestra empresa.

. Acciones con . indice de
Clientes > < Proveedores > <|a Comunidad> < Ambiente > <Contenidos GR|

Miramos hacia
el Futuro

Ademas de los canales tradicionales de comunicacion interna (correo
electronico, intranet, mensajes de texto, reuniones presenciales, boletines
impresos), trabajamos con un calendariocomplementario de comunicaciones
internas y externas, replicando en los canales de comunicaciones internas
tales como la intranet corporativa y el correo electronico, las publicaciones
que se realizan en las redes sociales como LinkedIn, Instagram o en la prensa

encuentros de intercambio

8 encuentros entre areas con 3
con Directores y Gerentes.

objetivo de integraciony
trabajo en equipo.

'| evento virtual con nuestro CEO, donde compartio aspectos
claves y novedades del negocio y respondio consultas de los
colaboradores.

Por su parte, ademas de los canales internos que se utilizan en PCR-ECUADOR
S.A. realizamos publicaciones detemas relevantes en LinkedIn para el publico
en general.
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En PCR le acercamos a nuestros colaboradores, y también a sus familias
una serie de beneficios que completan nuestra propuesta de valor y que son

Beneficios

difundidos a través de la intranet corporativa.

Nuevamente en 2023, el beneficio mas valorado es la modalidad de trabajo
hibrido y los horarios flexibles de trabajo que permiten espacios de descanso

y la realizacion de actividades recreativas.

Beneficios para la salud

o

Campanas de vacunacion antigripal
Asistencia medica en todas las operaciones
Examenes medicos periddicos

Chequeo mujer

Opcion de menu saludable en los comedores de
todas las locaciones

Plan de capacitacion en salud y prevencion
Actividades de promocion de deporte y torneos internos

Licencias de atencion familiar enfermo vy licencias
en dias especiales

Seguros de vida optativos adicionales

Permiso parental

.\\)) = (<= REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Beneficios para mejorar las finanzas personales

Descuentos en comercios y en institutos de idiomas
Regalos en dias especiales

Comedores en oficinas de CABA, plantas de cemento (PT)
y areas petroleras. Provision de viandas en parques edlicos

Provision de caja navidefa
Provision de Utiles escolares

Beneficios para promover el desarrollo de las personas

Politica de posgrado

Politica de idiomas, clase de ingles en grupos reducidos
Becas a la excelencia academica

Plan anual de capacitacion

Programas de formacion de lideres y cambio cultural
Gestion de talento

Indices de reincorporacién al trabajo y retencion tras

la baja por maternidad y paternidad!

2023
Maternidad Paternidad
El numero total de empleados que han tenido
. 145 753
derecho a permiso parental.
El numero total de empleados que se han 4 14

acogido al permiso parental.

El numero total de empleados que han regresado
al trabajo en el periodo objeto del informe 4 14
después de terminar el permiso parental.

El numero total de empleados que han regresado

al trabajo despues de terminar el permiso 4 14
parental y que seguian siendo empleados

12 meses después de regresar al trabajo.

Tasa de regreso al trabajo de empleados que

. : 5 100% 100%
se acogieron al permiso parental

Tasa de retencion de empleados que se

acogieron al permiso parental® 100% 100%

(1) Incluye Argentina y Ecuador. Para ver el desglose por pais ir a la Nota 27 del Anexo.

(2) Numero total de empleados que han regresado al trabajo en el periodo objeto del informe
después de terminar el permiso parental/ Numero total de empleados que han tenido licencia

x 100.

(3) Numero total de empleados que han regresado al trabajo después de terminar el permiso
parental y que seguian siendo empleados 12 meses después de regresar al trabajo / Numero total
de empleados que han tenido licencia x 100.
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6.8 Diversidad,
nclusion y Derechos
HUMAaNOoSs

Con la firme intencion de buscar el bienestar de todas las personas que
integran PCR, nos esforzamos por crear entornos laborales basados en la
colaboracionyelrespeto porladiversidad, lainclusionylos derechos humanos
de todos los miembros de la Compania y de las comunidades locales.

Durante 2023,y en el marco del Programa de Integridad de PCR, actualizamos
el Codigo de Etica y Conducta Empresarial de PCR, y la Politica Antifraude
y Anticorrupcion. Estos nuevos documentos fortalecen nuestra cultura y
refuerzan nuestro compromiso con la diversidad, la igualdad y los derechos
humanos. Publicamos, la Politica de Conflictos de Interés y esta en fase de
aprobacion en el Directorio el Protocolo de prevencion y atencion en casos
de discriminacion, acoso laboral y/o violencia en los espacios de trabajo
que complementan las pautas basicas de convivencia en el desarrollo de
actividades en PCR e incluye denuncias y resolucion de casos.

Porotrolado, realizamos el disefio de un programa concientizacion transversal
en Diversidad e Inclusion, y llevamos adelante un relevamiento de propuestas
de consultoras especializadas en diversidad e inclusion para la realizacion de
talleres de sensibilizacion y concientizacion para los lideres, con un plan de
comunicacionen cascada parallegartransversalmente atoda la organizacion,
progresivamente en distintas fases.

Ademas, en el plan de capacitacion anual estan incorporadas una serie
de charlas y capacitaciones sobre la inclusion de la mujer y la perspectiva
de género.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

JPCR

Indicadores de diversidad!

2023
Mujeres en el Directorio 4 33,33%
Mujeres en cargos gerenciales? 10 27,03%
Colaboradores con discapacidad 11 1,22%

(1) Incluye Argentina 'y Ecuador.
(2) Incluye gerentes y directores ejecutivos.

En lo que respecta al respeto por los derechos humanos, contamos con una
politica de tolerancia cero que guia el comportamiento de todos los que for-
mamos parte de PCR y de los terceros con los que interactuamos para evi-
tar cualquier acto o comportamiento discriminatorio. Queremos asegurar la
igualdad de oportunidades laborales, sin importar raza, etnia, género, reli-
gion, orientacion sexual, edad, discapacidad, creencias, afiliaciones politicas,
sindicales o nacionalidades. Disponemos de diferentes canales para realizar
denuncias por incumplimiento de los Derechos Humanos, como por ejemplo
la linea ética’.

(1) Para mas informacién, ver pagina 25 de este Reporte.

Acciones destacadas 2023

© Convenio marco con la organizacion social “En buenas Manos” para
realizar un proceso de integracion de personas con discapacidad al
ambito laboral. Incorporacion de una persona en 2023.

© Diseno de plan de accion para la sensibilizacion y concientizacion
en Diversidad e Inclusion.

© Contacto con organizaciones sociales que tienen el proposito de
incorporacion de personas con discapacidad en el ambito laboral,
se plantearon diversos ejes e iniciativas a evaluar durante 2024.

Ecuador en sus procesos de
seleccion da prioridad a las personas
de la zona de influencia donde se
encuentran nuestras operaciones en
la region Amazonica.

En materia de derechos humanos, respetamos estrictamente la ley y pone-
mos a disposicion del personal la comunicacion directa con el area de Re-
laciones Comunitarias (RRCC) ante cualquier queja o reclamo a través de
un oficio o acta para que luego el Coordinador de RRCC sea quien realice la
valoracion e implemente la accion correspondiente?.

(2) Para mas informacion, ver pagina 63 de este Reporte.
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6.9 Politico
remunerativo

La politica de compensacion de PCR se fundamenta en los principios
de equidad y competitividad, en linea con la normativa legal vigente.
Utilizamos informes de la reconocida consultora MERCER y desde el area
de Compensaciones y Analytics, monitoreamos los salarios del personal
fuera de convenio para garantizar una equidad interna y mantener nuestra
competitividad en el mercado laboral. Esta practica nos permite atraer
y retener talento de calidad, alineado con la estrategia y objetivos del
negocio, al tiempo que funciona como un incentivo individual y asegura una
distribucion justa dentro de la organizacion.

Ademas, en nuestra politica salarial consideramos las negociaciones
paritarias, en las que se revisa la evolucion del indice de costo de vida como
referencia para establecer incrementos salariales periodicos.

En Argentina continuamos con la practica de hacer comparaciones salariales
para las posiciones de Cemento y areas staff realizando un matching por
posicion. Y para las posiciones especificas de los negocios de Energias
Renovables y Petroleo y Gas elaboramos estructuras salariales tomando
informacion de empresas afines a cada industria.

En relacion con la remuneracion variable, el Bono anual se establece segun el
desempenoindividualylosresultados delaempresaengeneral,yloabonamos
durante el mes de enero de cada ano. Para calcular la remuneracion variable a
pagar, empleamos el sistema de evaluacion del desempeno del colaborador
junto con los resultados del negocio. Cabe aclarar que no existe el pago
diferido de remuneracion variable sujeta a ocurrencia de eventos futuros ni
de largo plazo.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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El dialogo vy la interaccion con cada grupo de interés nos permite identificar
los impactos reales y potenciales de nuestra organizacion en terminos de
remuneraciones. Y en este sentido, el objetivo del sector de compensaciones
es conocer sus expectativas y preocupaciones y traducirlas en informacion
de valor estrategico para la gestion del negocio.

Por otro lado, en Ecuador, continuamos con el sistema de puntuacion
para cada posicion que se compone de diferentes variables como: nivel
de formacion requerido, experiencia, responsabilidad de contactos,
condiciones de trabajo, toma de decisiones y complejidad del puesto. Con
respecto alaescalasalarial,hacemos unanalisis sectorial para monitorear la
competitividad del mercado laboral del sector hidrocarburifero. Enlos casos
necesarios, realizamos los ajustes alineados a la estrategia corporativa.
Tal como en Argentina, en Ecuador contamos con un bono anual para la
remuneracion variable.

-n PCR promovemos una relacion
fluida y transparente con todas las
Dersonas que forman parte de la
cadena de valor de la organizacion.
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6.10 Relacidon con
l0oS sindicatos

La cultura PCR prioriza la construccion de vinculos de largo plazo. En ese
sentido, mantenemos un dialogo fluido, abierto y transparente con todos los
interlocutores sindicales. Para ello, contamos con una estructura formal para
interactuar con los diferentes niveles de las asociaciones sindicales.

Nuestros colaboradores cuentan con condiciones de contratacion
enmarcadas en la normativa laboral vigente. Tenemos un enfoque
constructivo y de buen dialogo con los afiliados y los sindicatos, siendo
esto uno de los parametros que sustenta la relacion desde el espacio de
gestion y la promocion de la libertad sindical.

@ Escuchamos atentamente las
necesidades que plantean los
sindicatos y le damos un
adecuado tratamiento.

A su vez, participamos activamente en las negociaciones paritarias, sobre
todo con los gremios vinculados a Cemento y Petroleo, nuestras actividades
principales.
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6.11 Salud vy
Seguridad

La salud y la seguridad de nuestros colaboradores es uno de los pilares de
nuestra gestion. En esta linea, promovemos una cultura de negocio centrada
en la reduccion de riesgos, la mejora de seguridad en los procesos, la
sustentabilidad y la productividad.

Sistema integrado

Nuestro sistema integrado abarca las areas de higiene, seguridad, medio
ambiente y salud ocupacional. A través de diferentes politicas, le acercamos
a los colaboradores propios o contratistas, las condiciones seguras y
saludables de trabajo.

Nuestro foco esta puesto en prevenir lesiones y enfermedades profesionales
y eliminar y mitigar los riesgos. Contamos con canales de comunicacion
que promueven la participacion y consulta de nuestros grupos de interes.
En este sentido y con el objetivo de garantizar ambientes de trabajo seguros,
realizamos evaluaciones de potenciales riesgos desde el area de Higiene y
Seguridad y Salud Ocupacional conforme a la Ley 24.557 de Ley de riesgos
del trabajo.

Para fomentar el cuidado de la salud de nuestros colaboradores, en 2023:

© 95% de los colaboradores fueron parte de la campafa preventiva de
vacunacion antigripal.

© 30% de los colaboradores se realizaron chequeos médicos preventivos.

Ofrecimos cobertura médica al 100%, compuesta por 60% de obra social
y 40% de PCR.

© Brindamos atencién de accidentes en planta.

© Capacitamos a colaboradores en materia de seguridad
y salud ocupacional.

45 | A
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Capacitaciones en materia de salud y seguridad

Durante 2023 promovimos diversos espacios de concientizacion para
concientizar a nuestros colaboradores sobre la importancia de los habitos y
conductas saludables, tanto para la vida profesional como la vida personal.
Realizamos charlas de induccion a ingresantes, encuentros para conversar
sobre seguridad, plan de emergencia y primeros auxilios; charlas sobre el
impacto del alcohol y drogas y otras de habitos saludables.

€) 1924550

Identificacion y remediacion de riesgos y peligros laborales

horas de capacitacion en salud
y seguridad’

En PCR contamos con un servicio de asistencia medica de urgencias vy
ademas, contamos con un sistema de diferenciacion para remediar los
riesgos y peligros laborales. Entre ellos:

O Enfermedad inculpable: enfermedad o accidente no relacionado con el
trabajo y cuya cobertura corresponde a la obra social.

© Accidente laboral: hecho subito y/o violento que ocurre en el trabajo, en
el trayecto al trabajo o viceversa. Para estos casos la primera atencion le
corresponde a Salud Ocupacional y luego evaluamos la denuncia ante la
ART quien da cobertura hasta el alta médica.

O Enfermedad profesional: enfermedades que se encuentran dentro del
listado de enfermedades profesionales que elabora y revisa el Poder
Ejecutivo anualmente.

Registro de datos y monitoreo continuo

Para los casos de accidentes, incidentes, enfermedades y urgencias
laborales atendemos a nuestros colaboradores en el servicio médico de
cada planta. Y para los casos de necesidad de derivacion, coordinamos un
seguimiento y acompanamiento hasta que el paciente en consideracion
obtenga el alta médica.

(1) Compuesto por: 965 horas de formacién en Salud y medicina laboral y 959,5 horas en Seguridad
e higiene y Medioambiente.
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Indicadores de salud y seguridad ocupacional por género!

NUmero de fallecimientos resultantes de 0 0 0
una lesion por accidente laboral

Tasa de fallecimientos resultantes de una
lesion por accidente laboral

NUmero de lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias (sin incluir 0 0 0
fallecimientos)

Tasa de lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias (sin incluir 0 0 0
fallecimientos)

NUmero de lesiones por accidente laboral

registrables 14 0 14
Tasa de lesiones por accidente laboral

registrables 14,70 0 12,64
Numero de horas trabajadas 952.112 191.520 1.143.632

Trabajadores que no son empleados

Acciones con
la Comunidad

Miramos hacia
el Futuro

indice de

Ambiente Contenidos GRI

Numero de fallecimientos resultantes
de una lesion por accidente laboral

Tasa de fallecimientos resultantes
de una lesion por accidente laboral

NUmero de lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias (sin incluir 0 0 0
fallecimientos)

Tasa de lesiones por accidente laboral
con grandes consecuencias (sin incluir 0 0 0
fallecimientos)

Numero de lesiones por accidente laboral
registrables

Tasa de lesiones por accidente laboral

registrables 1,14 0 1,10

Numero de horas trabajadas 2.638.340 91.675 2.730.015

(1) Incluye Argentina y Ecuador. Para ver el desglose por pais ir a la Nota 24 del Anexo.

Gestion de la salud y seguridad en Ecuador

En Ecuador contamos con una Politica de Seguridad, Salud y Ambiente
(SSA) que determina el marco, las leyes y regulaciones vigentes en esta
materia, que contempla las demandas del sector y del Estado ecuatoriano
en téerminos de nivel de riesgos. Revisamos esta Politica anualmente y la
comunicamos a todos los colaboradores y prestadores de servicios.

Ademas, contamos con un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
Ocupacional basado en las normativas y leyes del pais —alineado vy
estructurado en base a las ISO 45007T— que establece los procesos
para eliminar o minimizar los riesgos asociados con |os procesos de
produccion.

Asi, en al ambito de la salud, trabajamos para prevenir el uso y consumo
de alcohol, drogas y el control de los riesgos psicosociales en ambientes
laborales y en materia de seguridad industrial se enfoca en reportar e
investigar todos los incidentes y accidentes laborales determinando
sus principales causas y planteando acciones correctivas, incentivar la
prevencion y la gestion de riesgos laborales a traves del cumplimiento
del programa de inspecciones preventivas y el plan de capacitacion.

Desde la seguridad, buscamos proveer los recursos necesarios para
que los colaboradores desarrollen sus actividades en un entorno seguro
y saludable para mantener el bienestar fisico y mental, cumplir y hacer
cumplirlasleyesyregulacionesaplicablesal sector,educaryconcientizar
a los colaboradores, proveedores y partes interesadas para tener una
conducta segura y responsable. Ademas, ejecutamos entrenamientos
y simulacros de emergencia, y mantenemos las instalaciones en
condiciones seguras para todas las personas, supervisando areas de
influencia, mediante inspecciones y auditorias y, elaborando planes de
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/71 Compromiso
con los clientes

En PCR abastecemos a mas de 380 clientes distribuidos en nuestras
operaciones de Argentina, Chiley Ecuador. Proveemos soluciones para grandes,
medianas y pequenas empresas, e incorporamos tecnologia para agilizar los
procesos productivos haciéndolos mas eficientes para nosotros y para toda la
cadena de valor. Tenemos un profundo compromiso con la gestion sustentable
del negocio y en este sentido, nos ocupamos especialmente de conocer las
necesidades de nuestros clientes para desarrollar un vinculo de largo plazo.
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Division

Renovables

Localizacién del cliente

Agronegocios Metalurgica

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Argentina

Financiera Vidrio

Comercializadoras

Petréleo y gas’
Argentina

Petréleo y Gas

Provision Servicio de
Extraccion de Crudo

Uruguay

Ecuador

Argentina

Petroleo

indice de

Miramos hacia
ontenidos GRI el Futuro

Qo
I I

Cantidad total

26
clientes

16
clientes

2
clientes

326
IEIES

17
IEES

387

(1) Construccion: constructoras, corralones, premoldeadoras, hormigoneras.

clientes
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7.2 Gestion de
la calidad

O

En PCR la gestion de la calidad es un pilar clave para el éxito de las
operaciones y del negocio.

Para asegurar la mejora continua en todos nuestras operaciones,
implementamos sistemas de gestion de calidad, adherimos a las normativas
y regulaciones nacionales e internacionales, realizamos pruebas rigurosas
a lo largo de todo el proceso de produccion, identificamos y gestionamos
los riesgos y capacitamos al personal. En estos procesos, contamos con
indicadores y estandares de medicion y control que ejecutamos en base a la
normativa, certificaciones y contratos con los clientes.

En nuestro negocio de Renovables
avanzamos hacia la certificacion
trinorma: ISO 9001 (sistema de
gestion de calidad), 14001 (sistema
de gestion ambiental y 45001
(sistema de gestion de seguridad

y salud en el trabajo).

IPCR
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En la busqueda de la excelencia, en 2023 trabajamos en el desarrollo de
tableros de control con indicadores clave de desempefio (KPI's, por su siglas
en inglés) de cada proceso. Definimos los indicadores de incumplimiento de
contrato gue nos permiten anticiparnos a posibles impactos. Al cierre de este
Reporte, nos encontramos analizando diferentes alternativas tecnoldgicas
para mejorar el proceso de recoleccion de los datos para medir la satisfaccion
del cliente.

Por su parte en la division de Petroleo y Gas, realizamos inversiones en
instalaciones de procesamiento para garantizar las entregas segun las
especificaciones técnicas establecidas por normativa. Para el caso de Gas,
en Planta de La Pampa, adquirimos nuevo equipamiento para monitorear
presencia de impurezas en la corriente. Para el caso de Petroleo, durante el
procesamiento en Planta de Tratamiento de Crudo monitoreamos variables
en un laboratorio propio.

En Ecuador el area de produccion realiza los controles internos de la calidad
del crudo de acuerdo con los procedimientos establecidos, adicional se
tiene el soporte de una contratista para el tratamiento quimico, monitoreo
% BSW fiscalizado menor a 0.6 % siendo el limite 1%. En el negocio de
Gas, monitoreamos las impurezas en la corriente como el gas sulfhidrico.
Tomamos muestras cada cuatro horas en diferentes etapas del proceso. En
todos los casos, sequimos los procedimientos descritos en el Sistema de
tratamiento y almacenamiento de crudo.

Por su parte, la unidad de Cemento posee un area de Calidad que esta
certificada por DNV, bajo la norma ISO 9001:2015 de Sistema de Gestion de
Calidad desde 1996. La informacion relacionada a esta gestion es de caracter
publicoy se encuentra a disposicion de los colaboradores y de los clientes y/o
transportistas. En materia de capacitacion, en 2023, implementamos cursos
practicos que se suman a los tedricos que ya estaban disponibles. Y por otro
lado, realizamos inversiones en elementos de laboratorio para ofrecer mayor
cantidad de resultados de ensayos a obras especificas. En relacion con la
gestion de inquietudes de nuestros clientes, las registramos en un software
especifico y realizamos una visita in situ. Si no es posible, acompafiamos al
cliente/usuario con asistencia técnica y capacitacion

En la division de Cemento, contamos, contamos con un Manual de
la Calidad que es parte del Sistema de Gestion de la Calidad, bajo la

especificacion API Q1 10ma Edicion
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/.3 Tecnologia
e Innovacion

En PCR la tecnologia y la innovacion es una herramienta clave para contribuir
con la calidad de los productos y servicios que le ofrecemos a nuestros
clientes. A su vez, las nuevas técnicas de produccion nos permiten reducir
los costos y contribuir a la eficiencia energética, y al desarrollo sostenible de
las operaciones y el entorno.

Las inversiones en tecnologia en la division de Cemento estuvieron
relacionadas con la optimizacion de los procesos operativos (actualizacion
de los modulos de la Sala de Control Central), digitalizacion de documentos
(desarrollo de software), ampliacién de la planta de Premoldeados e
incorporacion de la fabrica de Viguetas dentro del alcance de la certificacion
ISO 9001:2015. Tambien implementamos el modulo de gestion documental
Sharepoint Quality Management (SPQM). Y ademds mejoramos los procesos
que optimizan el uso de insumos y reducen su impacto.

Por su parte, en Ecuador realizamos mejoras en aplicaciones y procesos.
Actualizamos la la version del sistema de Gestion Empresarial JDEdwards.
Implementamos una infraestructura de alta disponibilidad para la entrega de
informacion al Centro de Monitoreo y Control Hidrocarburifero (CMCH) de la
Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH) y en Argentina en
términos de ciberseguridady conectividad, entre otras acciones, actualizamos
la infraestructura de comunicacion en todas las ubicaciones mediante la
digitalizacion de las radios VHF.

En lo que refiere a mejoras en infraestructura destacamos la modernizacion
de servidores, equipos de almacenamiento y backup de las salas técnicas de
Pico Truncado, Comodoro Rivadavia, Medanito, El Sosneado y Madero.

En los parques edlicos de la division de Renovables implementamos el Video
Wall de 600" en el Centro de Operacion y Gestion (COG) para el monitoreo

remoto del funcionamiento de los aerogeneradores de todos los parques
para mejorar la supervision y la eficiencia operativa.

Comunicacion digital

Contamos con radios VHF Motorola en parques, arear petroleras, plan-
tas y cantera de cemento que nos permiten mejorar la comunicacion.

Modernizacion

Hemos instalado nuevos clusters de procesamiento, almacenamiento
de datos y sistemas de respaldo en las areas de Cemento, Renovables
y Petroleo. Estos clusters, que consisten en grupos de ordenadores tra-
bajando de manera conjunta, permiten gestionar grandes volumenes
de informacion de forma mas eficiente. Gracias a esta tecnologia, no
solo aceleramos los tiempos de procesamiento y mejora en la gestion
de datos, sino que también garantizamos una mayor seguridad en las
copias de seguridad, asegurando la continuidad y proteccion de la in-
formacion critica en cada sector.

Reduccion de la huella de carbono en los centros de datos
y servidores

Al comprimir datos antes de transferirlos a través de redes, reducimos
el ancho de banda necesario. Esto disminuye el consumo de energia
en la transmision de datos, especialmente en entornos de nube

y redes globales.
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7.4 Canales de @
atencion y reclamos

En nuestro vinculo con los clientes, su valoracidn y sus inquietudes son clave. Si bien el didlogo y vinculo con los clientes esta basado en relaciones
En este sentido, sostenemos una comunicacion permanente a través de deconflanza, solidasytransparentesenellargo plazo,acadaunole ofrecemos
diferentes canales como llamadas, WhatsApp, emails, en tanto buscamos una serie de canales, herramientas y beneficios personalizados segun
generar sinergia en la produccion y comercializacion de nuestros productos, la division:

en los procesos productivos y en la busqueda de soluciones comerciales.

RELACIONAMIENTO CON LOS CLIENTES

CEMENTO

RENOVABLES PETROLEO Y GAS

© Enelmarcodelaley 27.191y la Resolucion 281-E/2017, se
busca diversificar la matriz de clientes para alinearse con los
lineamientos establecidos, promoviendo un suministro mas
sostenible y diversificado.

O Visitas técnico-comerciales, charlas de promocion de los
productos y capacitaciones para sus vendedores y consumidores.

O Estrategias particulares y de vanguardia para cada cliente y la
futura captacion de nuevos clientes.

O Asistencia técnica a constructoras y empresas de hormigon
elaborado.

© Visitas a los parques y oficinas. Portal web de gestion

© Ofrecimiento de emision y comercializacion de Certificados

: ; Bonificaciones por volumen de compra y pago a termino.
Internacionales de Energia Renovable (I-RECs).

: : : Reuniones con organismos estatales por asesoramiento tecnico.
© Enredes sociales publicamos videos que fomentan la

concientizacion ambiental y los clientes participaron contando
Su experiencia.

En Chile: acompanamiento técnico para proyectos eolicos.
Cumplimiento de la Ley de Responsabilidad Extendida del
Productor (REP) y el Fomento al Reciclaje, en lo referente a
Envases y Embalajes No Domiciliarios.

\Q)) = (<= REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Asistencia técnica a clientes desde la division de Cemento

Ponemos especial foco en que los representantes comerciales ejecuten el
plan de visitas que es una instancia para relevar necesidades de nuestros
clientes como input estratégico para la incorporacion de mejoras en nuestros
servicios. En relacion con las mejoras en los servicios técnicos, utilizamos las
cinco instancias que se llevan adelante por ano en cada zona para relevar su
percepcion.

Asimismo, realizamos capacitaciones a nuestros clientes y al finalizar se

realiza una encuesta especifica para recibir feedback sobre el curso, los
temas dictados, el instructor y a la vez, recibir propuestas de nuevos temas

a desarrollar.
2022 2023

Cursos 24 28
Consultas 102 123
Visitas a obras y corralones 39 52
Reportes generales 5 5
Difusiones 14 23

En 2023 Incrementamos en un
16% los cursos de capacitacion a
clientes respecto al ano anterior.
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7.4.1 Gestion
de reclamos

En la division de Cemento la gestion de reclamos se realiza a través del
Portal de reclamos. Durante 2023 recibimos 21 ingresos de los cuales dos
se cancelaron por haber sido uno una prueba de IT y otro por un error en la
carga. Por su parte, en 2023 realizamos una encuesta que impactdéenel 51%
de los clientes.

En el negocio de Renovables realizamos el seguimiento de indicadores de
gestion y cumplimiento de los contratos; y en Petrdleo y Gas fortalecimos
los canales de comunicacion directos con los clientes y entre las areas
comerciales. En Ecuador, nuestro servicio se rige con contratos con el Estado
Ecuatoriano por lo que la calidad del servicio es un compromiso contractual
que cumplimos, cualquier insatisfaccion el Estado presenta el reclamo
mediante incumplimiento contractual.

PCR

O Canal de denuncias: Teléfono Integridad PCR

Renovables

O Correo electronico

O Teléfono
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Cemento

O Teléfonos fijos y celulares

© Correo electronico

© WhatsApp del contacto comercial
© Centro de Atencion al Cliente

© Correo para Consultas Técnicas

Petrdleo y Gas

O Correo electronico

Ecuador
O Correo electronico/ QUIPUX

Acciones con Ambient
la Comunidad mbiente Contenidos GR

indice de

)

Reclamos en la division Cemento

Miramos hacia
el Futuro

2022 2023

Cantidad de reclamos 11 21
Cantidad de reclamos resueltos 11 27
Cantidad de reclamos no procedentes 1 2
Cantidad de reclamos cerrados 11 2
Cantidad de reclamos resueltos 11 2
Calidad defectuosa 1 1
Problemas en la descarga 1 1
Rotura de producto 7/ 5
Rotura de tarimas 1 0
Fuera de condiciones 1 0
Diferencia de peso - 2
Error en la entrega (cant/tipo) - 1
Fallas en el proceso - 1
Rotura de envases - 8

Reclamos - Ecuador 2023

Cantidad de reclamos
Cantidad de reclamos resueltos
Cantidad de reclamos cerrados

Cantidad de reclamos resueltos

2023

o o1 o1 O
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/7.5 Seguridad vy
privacidad del cliente

O

Enrelacion conlos avances realizados para garantizar el resguardo de los datos
e informaciones de clientes, y su seguridad, en 2023 implementamos nuevos
equipos de backup de alta tecnologia y bajo consumo con deduplicacion y
compresion, en todas las unidades de negocio.

Estos equipos, optimizan el almacenamiento de datos y contribuyen a la
sostenibilidad. Ladeduplicacion, aleliminar datos duplicados, reducela cantidad
de almacenamiento necesario, 10 que disminuye el consumo de energia y
espacio fisico en centros de datos, ayudando a minimizar su huella ecoldgica.
Por su parte, la compresion no solo ahorra espacio, sino que también reduce
el ancho de banda necesario para la transmision de datos, disminuyendo el
consumo energeético en redes y servidores.

Estas estrategias no solo hacen que nuestra infraestructura de Tl sea mas
eficiente, sino que también juegan un papel clave en la reduccion del impacto
ambiental, promoviendo un uso mas responsable de los recursos.

Asimismo, mejoramos la seguridad de la organizacion mediante la
implementacion de un Security Operations Center (SOC) y un Equipo de

Respuesta a Incidentes de Seguridad Informatica (CSIRT) que permiten una
monitorizacion proactiva de amenazas y una respuesta rapida a incidentes de
seguridad. También, implementamos un Sistema de Gestion documental de
Calidad (SPQM).

Y a nivel corporativo, optimizamos el rendimiento y la disponibilidad de la red
mediante la implementacion de un Network Operations Center (NOC) que
permite una supervision constante de la infraestructura de red y una respuesta
eficaz a posibles problemas.

Para garantizar la seguridad de los datos, realizamos backups periédicos.
Ademas, implementamos tecnologia Web Application Firewall, Host Intrusion
Prevention, escaner de vulnerabilidades asi como también reglas de Cross site
scripting y SQL Injection que son utiles para prevenir la insercion de codigo
malicioso en una pagina web y en una base de datos respectivamente.
También usamos herramientas antispam que garantizan que todos los correos
electronicos que recibimos sean revisados y evaluados; usamos antivirus
especificos y Sistema EDR que monitoriza en tiempo real actividades de los
servidores y equipos para reaccionar proactivamente ante cualquier anomalia.

Nuevamente realizamos una evaluacion de la situacion actual de los sistemas
corporativos en el marco del Instituto Nacional de Estandares y Tecnologia
(NIST) para establecer objetivos concretos que nos permitan alcanzar los
niveles de madurez deseados en los proximos anos.

Durante 2023 no identificamos reclamos de clientes relativos a violaciones de
la privacidad y pérdida de datos.

Implementamos el Security Operation Center (SOC) y Network Operation
Center (NOC) para garantizar la seguridad de la red y la informacion,
utilizando tecnologias avanzadas de seguridad.

©

dPCR
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7.5.1 Concientizacion @
en Ciberseguridad

En 2023 nos planteamos un objetivo ambicioso en linea con el servicio que
gueremos prestar a nuestros clientes: establecer las pautas y controles
necesarios para garantizar la optimizacion, confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion critica de la organizacion. Esta meta se basa
en el Marco de Seguridad de NIST y tiene como finalidad mitigar riesgos y
asegurar el cumplimiento de regulaciones y normativas.

Para asegurarnos que todos los colaboradores de PCR estén informados,
realizamos capacitaciones sobre malware, ingenieria social, cOmo prevenir
un incidente, qué hacer para prevenir un incidente 0 si SOmos 0 creemos ser
victimas de un ciberataque, entre otros temas. Este material fue grabado
y esta disponible para todo el equipo en la intranet corporativa.

En 2023 dictamos 3 encuentros
y participaron 4/ personas.

Complementamos la difusion sobre la tematica en la intranet, con correos
electronicos con consejos de ciberseguridad y realizamos campanas de
concientizacion.

Para evitar ciberataques, implementamos el SOC, configuramos el doble factor

de autenticacion en cuentas sensibles e implementamos la solucion de Vision
One de Trend Micro con el EDR.

\g} = (C_r<  REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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7.5.2 Seguridad de los @
productos y activos

Conrelacion ala seguridad de los productos, enla division de Cemento tenemos
un registro de seguridad para los clientes y usuarios que estan en contacto
con el cemento portland. Asi, acceden a informacion sobre los componentes
del clinker, yeso, puzolana, escoria de alto horno y caliza, y sobre los peligros
para la salud humana, para el medio ambiente, los primeros auxilios y medidas
de proteccion a tener en cuenta, las precauciones personales, las formas de
almacenamiento y manipulacion de dichos componentes.

Por su parte, Petroleoy gas, cuenta con un jefe responsable de patrimonioenlas
areas. Su funcion es velar por la seguridad de activos y bienes de la Compafiia.
Para remediar en caso de crisis o incidentes relacionados a la seguridad de los
activos, contamos con un Plan de Gestion de Incidentes.

Ademas en 2023, implementamos un software de gestion de activos,
fortalecimos el control de acceso en los Data Center y en distintas locaciones,
e incorporamos camaras de seguridad.

En Ecuador mantenemos la Politica de Control de Activos para el caso de crisis
o0 incidentes, activamos los seguros de los activos. En la actualidad mantiene
las polizas multirriesgo para equipos electronicos y muebles de oficina, y
de todo riesgo petrolero para todos los activos operativos en los bloques y
responsabilidad civil, de acuerdo con los requerimientos contractuales.
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PROVEEDORES
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8.] Gestidn con @
proveedores para
fortalecimiento de la
cadena de valor

Para PCR es vital el fortalecimiento de toda la cadena de valor y en este sentido,
generamos vinculos de largo plazo con los proveedores locales a quienes
acompafnamos en su desarrollo en las comunidades donde operamos.

La mayoria de los proveedores que trabajan con nosotros crecieron junto
a nuestro negocio. Tenemos una historia compartida que fomentamos vy
promovemaos.

Anualmente nuestro Directorio aprueba un presupuesto general con el detalle
delas areas quevuelcan sus necesidades. A partirdealli, conlos requerimientos
de compra establecidos, solicitamos presupuestos y seguimos paso a paso
nuestras politicas de compras y contratos, en el marco de una actuacion
transparente para la adquisicion de productos y contratacion de servicios.

En 2023, desarrollamos 5 proveedores de La Pampa con la adjudicacion
y ampliacion del alcance de sus servicios. Ademas, financiamos la compra
de equipamiento para proveedores en tres oportunidades con el objetivo de
posibilitarles mejorar la prestacion de sus servicios.

@ = (<= REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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8.2 Perfil de nuestros
proveedores

Indicadores de Proveedores en Argentina’ Indicadores de Proveedores de Ecuador?

TOTAL 2022 2023 et 2023 TOTAL 2022 2023
Cantidad de proveedores 1.237 1.425 Cantidad de proveedores 271 349 Cantidad de proveedores 181 207
Locales 1.206 1.388 Locales 266 343 Nacionales 180 205
Extranjeros 31 37 Extranjeros 5 6 Extranjeros T 2
Gasto total a proveedores $ 572.544.388 $297.151.814 Gasto total a proveedores $354.842.014 $29.677.128 Gasto total a proveedores 37.740.741,66 30.658.634,02
Locales $427.172.493 $201.658.959 Locales $214.109.335 $29.378.401 Nacionales 37.690.075,00 27.352.228,25
Extranjeros $145.371.895 $ 95.492.856 Extranjeros $140.733.678 $298.727 Extranjeros 50.666,66 3.306.405,77
% del gasto total a proveedores locales 74.61% 67,86% % del gasto total a proveedores locales 60,34% 98,99% % del gasto total a proveedores nacionales 99,87% 89,22%
% de proveedores Pymes 95,68% 99,96% % de proveedores Pymes 94,34% 99,98%
(1) El desglose de proveedores por unidad de negocio no coincide con el total debido a que puede (2) En Ecuador, tenemos proveedores locales ubicados dentro de las provincias donde se desarro-
suceder que un proveedor esté contabilizado en mas de una unidad de negocio ademas de en nive- llan las operaciones de PCR-ECUADOR S.A. Sin embargo, la mayor cantidad de proveedores provie-

les corporativos. Trabajaremos en la sistematizacion en el mediano plazo.

PETROLEO Y GAS 2022 2023 CEMENTO 2022 2023

nen de Quito, dado que en la region amazonica la disponibilidad de materiales y recursos es menor.

Cantidad de proveedores 460 467 Cantidad de proveedores 571 609
Locales 458 466 Locales 547 579
Extranjeros 2 1 Extranjeros 24 30
Gasto total a proveedores $303.746.998 $ 229.038.877 Gasto total a proveedores $43.459.515 $38.435.810
Locales $158.375.103 $136.772.658 Locales S 41.169.597 $ 35.507.900
Extranjeros $2.347.779 $92.266.219 Extranjeros $2.289.918 $2.927910
% del gasto total a proveedores locales 52,14% 59,72% % del gasto total a proveedores locales 94,73% 92,38%

% de proveedores Pymes 93,64% 99,98% % de proveedores Pymes 97,61% 99,99%
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socioecondmico de los proveedores

Para apoyar el crecimiento de nuestros proveedores, contribuimos a su desa-
rrollo socioecondmico a través de diferentes acciones:

O Entrevistas uno a uno: para que tengan previsibilidad en relacion con
nuestras necesidades de compra.

O Invitacion a cotizar otros servicios: para sumarlos a nuevos desafios.

© Nuevas oportunidades: le solicitamos a los proveedores de mayor porte
gue sumen a otros de menor tamafno dentro de los pliegos.

© Prioridad local: chequeamos gue la mayoria de los proveedores sean de
la zona, antes de adjudicar los contratos.

© Préstamos a medida: con tasas competitivas y que pueden ser desconta-
dos de la facturacion.

© Acompanamiento: en |la profesionalizacion de sus propios procesos para
tener nuevas oportunidades en otros mercados.

Centralizacion del proceso de compra

Desde 2017, contamos con un sistema de centralizacion de las compras que
nos permite un proceso transparente y alineado para toda la compafia, con
una importante optimizacion de los costos. Para llevar adelante este cambio,
realizamos oportunamente una modificacion en la estructura e iniciamos ca-
pacitaciones sistematicas para la profesionalizacion de los colaboradores
involucrados en los procesos de compras.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Alianzas estratégicas con proveedores

Nuestros proveedores son actores y aliados fundamentales de nuestra ope-
racion. Es por ello que tenemos lazos comerciales respetuosos y duraderos.

Acindar
Compramos acero para la construccion de parques edlicos y para
la fabrica de premoldeados. Ellos a su vez, nos compran energia.

Puerto de Comodoro

Es donde se realiza el ingreso de las importaciones. Contamos
con proveedores locales historicos.

Realizamos acuerdos para las capacitaciones sobre el uso
de elementos de seguridad y los invitamos a participar de
distintos proyectos.
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8.4 Proceso de
compras: evaluacion
y seleccion de
proveedores

Nuestras politicas de compra y contratos sientan las bases para la adquisi-
cion de productos y servicios para llevar adelante nuestra actividad. Para una
correcta gestion, todas las operaciones se realizan a partir de la emision de
un documento de compras. Y segun su tipo, contamos con dos posibles for-
matos: las érdenes de compra normal (OP) y las érdenes de compra abierta
(OW). Las primeras se definen por material y/o servicio, la cantidad, precio y
plazo de entrega y demas condiciones de compra; y las segundas, se realizan
por una cantidad maxima determinada pero donde las entregas se efectian
en forma parcial y diferida.

{.

. Sk
s | ——

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

JPCR

@

9

Seleccion de proveedores

A través de un portal web realizamos la seleccion de nuestros pro-
veedores. Alli mismo se establece el vinculo administrativo, segun los
procesos: alta de proveedor que incluye datos administrativos, alta
impuestos vy la validacion del area que solicita el producto o servicio.
El area de Administracion lidera el proceso.

En Ecuador, contamos con un procedimiento especifico para la califl-
cacion de proveedores. Este proceso garantiza que las empresas pro-
veedoras cumplan con los estandares y requisitos necesarios para
ofrecer sus bienes o servicios. Ademas, en el contexto de la contra-
tacion, para servicios recurrentes se han firmado contratos marco
con proveedores de la zona de influencia, fomentando el desarrollo
economico local.

N

Evaluacion de proveedores

La evaluacion del desemperfio de nuestros proveedores se inicia con
la primera compra.

En terminos de seguridad medioambiental, los acompanamos para
alcanzar las certificaciones vinculadas con las normas y los audita-
mos proveedores para que cumplan con nuestras definiciones am-
bientales.

En el marco de nuestro “Plan anual de auditoria de proveedores’, en la di-
vision Cemento, los evaluamos segun los criterios de la ISO 9001. Anual-
mente hacemos una auditoria presencial a los proveedores criticos.

Asimismo, hacemos un control de contratistas con las autoridades
de la Secretaria de Hidrocarburos de La Pampa, de acuerdo con la
legislacion vigente.
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Categorizacion de las compras segun su tipo © Adquisiciones que requieren licitacion.

© Compra directa de combustible.

o : ' ] ' IVO. . . .
Normal: habituales y que estan relacionadas al proceso productivo © Compra directa de Transporte de Combustibles y Materiales.

© Urgente: impactan directamente sobre la produccion y/o la comercializa-

cion de productos de la compafiia, que puedan ocasionar una parada de ,
planta o de despacho de productos. © Politica de Aprobacion de Requerimientos y Ordenes de Compra.

© Compras BES y Tratamiento Quimico.

O Directa: no tienen requerimiento (OR) de un usuario, sino que nace direc-
tamente en la Gestion de Compras (seguros, honorarios profesionales o
urgentes).

© Menores: son inferiores al equivalente de USD 500, siempre y cuando no
esten relacionadas con productos o servicios usados en la produccion Para comunicarnos con nuestros proveedores contamos con
(alimentos, combustibles, alquiler de rodados, hospedaje, libreria, papele- casillas de email oficiales:

ria, entre otros).
compras@pcr.energy

O Extranjeros: fuera del pais. .
comprasoilgas@pcr.energy

© Local: de las ciudades donde tenemos operaciones.
comprasrenovables@pcr.energy

O Regional: dentro de la provincia.

Ca TOYOT B

A e

cotizacionesbsas@pcr.energy

© Nacional/centralizado: fundamentalmente proveedores de Buenos Aires.
pcrcomprasbue@pcr.energy

el

Compras.sosneado@pcr.energy

Por su parte en Ecuador cuenta con los siguientes procedimientos: consultascompras.ecuador@pcr.energy

O Calificacion de Proveedores. licitaciones.ecuador@pcr.energy

O Ingreso de Requerimientos de Compra.

© Compra de Bienes y Servicios con Solicitud de Cotizacion 01y 02. Cada interaccion con nuestros proveedores incluye informacion valiosa para
seguir los procesos y en este sentido, nuestras 6rdenes de compra cuentan

con un instructivo administrativo que fomenta la comunicacion con un actor
© Compra de Activos Fijos O5. clave de nuestra cadena de valor.

© Compra de Bienes y Servicios con Proveedor Especifico 03y 04.
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9.1 Compromisoy
accidon con las
comunidades en
nuestras areas de
INnfluencio

Nos enorgullecemos de impulsar programas e iniciativas de inversion
social que contribuyen al bienestar de las personas que forman parte de las
comunidades en donde desarrollamos nuestras actividades productivas.

Como actor social relevante en el desarrollolocal, buscamos siempre establecer
y fortalecer los vinculos que nos permitan asumir un rol activo en aquellas
iniciativas que se enmarcan en nuestra politica de sustentabilidad y que la
comunidad considera determinante para su progreso sostenible y crean valor
compartido con foco en la Educacion, el Desarrollo Local y la Salud.

Nuestro mayor compromiso es trabajar de la mano con todos aquellos
stakeholders y lideres sociales que dia a dia dirigen sus esfuerzos a lograr un
futuromas prospero paraesas comunidades de las que nuestros colaboradores
también son parte.

+ 39

_—| instituciones beneficiadas
_1 con nuestras acciones

Q- USD 458.410 ,

M destinados a
inversion social

m
]
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Alineados a nuestra filosofia empresarial basada en el respeto por las personas,
sumada al espiritu de equipo y cooperacion que nos caracteriza, priorizamos
el didlogo permanente en cada uno de los proyectos sociales porque creemos
en la importancia de construir relaciones cercanas y de colaboracion con los
principales actores sociales para lograr resultados superadores.

Con una fuerte presencia en Comodoro Rivadavia desde hace mas de 100 afios,
los Ultimos anos ampliamos nuestras operaciones y concesiones petroleras
en las provincias de Mendoza y La Pampa, como asi tambien nuestras nuevas
areas de incidencia en la provincia de Buenos Aires, Santa Cruz y San Luis
con nuevos parques edlicos, situacion que nos desafia y obliga a desplegar un
mayor esfuerzo para establecernos como nuevos vecinos valorados por las
comunidades que nos reciben.

Asimismo, PCR seencuentraen pleno crecimientointernacionalcomoeselcaso
de Ecuador con areas petroleras que se van sumando y tambien en Estados
Unidos donde pronto se concretaran los primeros proyectos en desarrollo.

En cada unadedichas geografias, PCR pone sumayor esfuerzo en la promocion
del empleo, el cuidado de sus colaboradores, la mejora continua en su gestion
del negocio y el cuidado del medioambiente.
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9.2 La importancia del
diagnaostico

En2023,iniciamos estudios deinvestigacion de campojunto conunaconsultora
especializada para relevar las principales necesidades y expectativas de las
comunidades en las que operamos. Nuestra intencion es no solo conocer cual
es la opinion y la relacion que dichas comunidades tienen con la empresa,
sino también cuales son los temas en los que necesitan que como empresa
podamos aportar en beneficio de toda la comunidad. Con este insumo,
disefamos programas que respondan a las demandas comunitarias en las
gue operamos.

En PCR Ecuador es el equipo de Relaciones Comunitarias el responsable
de socializar con las autoridades, comunidades y finqueros. A través de las
visitas en campo y el dialogo directo es que constatamos las necesidades de
cada grupo. A partir de las reuniones comunitarias llegamos a acuerdos para
la ejecucion de proyectos orientados al incremento de opciones de empleo,
promocion de la venta de productos de los finqueros, a la participacion de la
mujer en las ofertas de empleos y la capacitacion entre otros.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Acciones con

la Comunidad

Plan estratégico de desarrollo comunitario

EJE

Salud

Educacion

Desarrollo
Local

LINEA ESTRATEGICA DE ACCION

Acompafamiento con fuerzas vivas locales y en las salas de primeros auxilios

Programa de visitas de estudiantes a la operaciones

Desarrollo de capacidades para la promocion de primer empleo
en comunidades locales, con foco en los hijos de colaboradores

Sistematizar el impacto social de las acciones con las
comunidades locales

Formalizacion de una Estrategia de inversion social privada
Desarrollo de un voluntariado corporativo

Desarrollo de un diagndstico sobre las necesidades de las comunidades

Generacion de acuerdos con sector publico y entidades educativas, y en alianza
con proveedores, en pos de la promocion del desarrollo local: capacitaciones
técnicas, espacios de innovacion, espacios de relacionamiento de networking

Ambient indice de Miramos hacia
mbiente Contenidos GRI el Futuro

KPI DE MEDICION DE IMPACTO

Cantidad de beneficiarios

Cantidad de estudiantes participantes

Cantidad de beneficiarios

Cantidad de beneficiarios y monto
de inversion

Lanzamiento de la estrategia
Cantidad de voluntarios y cantidad de beneficiarios
% de comunidades impactadas

Cantidad de campanas, espacios
e iniciativas realizadas
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9.3 Estrategia de
Inversion Social

Convencidos de que el trabajo articulado con organizaciones de la sociedad
civil es el camino para construir una sociedad mas justa, promovemos el
dialogo permanente con los principales referentes, instituciones y autoridades
de las comunidades.

Nuestro Modelo de Gestion parte de:

Entender las expectativas de |os distintos actores sociales

Relevar las necesidades que respondan a los ejes
estratégicos definidos: salud, educacion y desarrollo local

Analizar nuestra capacidad de incidencia
en funcion a nuestra intervencion

Desarrollar iniciativas acorde a las necesidades

Evaluar el impacto con indicadores especificos

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

IPCR

ntroduccid Desempeno Gestion del Client
ntroauccion Econdmico Capital Humano entes

Proveedores

En base a este modelo es que nutrimos nuestra estrategia de inversion social
y definimos los siguientes objetivos:

Objetivos con impacto social

© Gestionar un modelo de inversion social corporativa de manera sistémica
y proactiva.

O Realizarrelevamiento de necesidades de las comunidades de las que somos
parte, para entender cuales son las prioridades a abordar a traves de los
programas y acciones de RSE.

© Contribuir al incremento de las capacidades, recursos y oportunidades
de las comunidades, fomentando la participacion de la comunidad y la
sinergia en la regidon a través de alianzas con instituciones, empresas y
gobierno local.

O Obtener la licencia social para operar en las comunidades donde se
desarrollan las operaciones de PCR a través de un dialogo permanente
con los publicos estratégicos de interés e impulsando acciones orientadas
al desarrollo local con el fin de agregar valor y asimismo contener
las necesidades del negocio (obtencidn de concesiones, atraccion
y adquisicion de talento, vinculacion con instituciones, autoridades
y entidades gubernamentales).

Acciones con

la Comunidad

Miramos hacia
el Futuro

. indice de
Ambiente > (Contenidos GRI

Fomentar acciones de impacto orientadas a crear valor sostenible de largo
plazo y contener las expectativas de los grupos de interés prioritarios y
estratégicos, evitando acciones que generen dependencia o fomenten el
asistencialismo.

Articular los lineamientos estratégicos de inversion social con los ODS y
estandaresinternacionalesdegestionestratégicayreportedesustentabilidad.

Promover la concientizacion y la cultura de sustentabilidad bajo un modelo
de colaboracion dentro de la organizacion.

Impulsar programas corporativos de voluntariado, bienestar y desarrollo de
las capacidades de las personas basados en la innovacion, el conocimiento
y la sustentabilidad, que contribuyan a fortalecer la Propuesta de Valor al
Empleado y el desempefio organizacional de PCR.
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9.4 Salud @

Bajo este eje impulsamos iniciativas que impactan en la calidad de atencion'y
facilitan la labor médica en instituciones de salud de las comunidades donde
estamos presentes.

Santa Cruz
T entidad
USD 169

monto de inversion en dolares

Nuestro proposito es contribuir con el bienestar de la poblacion a través de las
mejoras implementadas en equipamiento e insumos médicos de hospitales y
puestos sanitarios. En este sentido, la articulacion con las autoridades de las
entidades de salud y las autoridades locales cumplen un rol clave para definir
las necesidades. La cantidad de beneficiarios alcanzados es el indicador que
tomamos para medir nuestro impacto.

Chubut
2 entidades
USD 1.816

monto de inversion en dolares

Mendoza
En 2023, en respuesta a lo relevado 3 entidades
en los estudios de investigacion, USD 11.892

destacamos el aporte realizado oo s memenenaaaes
para la adquisicion de elementos
para la terapia de ninos con
discapacidad que asisten al
Hospital de Malargue, Provincia
de Mendoza.

La Pampa
7 entidades

USD 1.809

monto de inversion en ddlares

Buenos Aires

T entidad
USD 248

monto de inversion en dolares
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Alcance

Estimulacion

y discapacidad Programas de salud, estimulacion y discapacidad

Infraestructura Mantenimiento general

Alimentacion Cena de recaudacion de fondos

Estudio Juventud Malargue
Equipamiento
Sillas de ruedas y equipamiento varios

Insumos médicos Medicamentos
Materiales para cerramiento

Infraestructura Instalacion de Agua Potable

Canos de rezago

Institucion Inversion en USD
Fundacion Crecer USD 1.365,69
Centro de Jubilados USD 450,67
Haciendo Camino USD 248,31
Fundacion Ineco USD 592,22
Hospital Regional de Malargue USD 2.300,00
Hospital de Pico Truncado USD 169,22

E.PA Equinoterapia USD 1.807,81
Familias de la comunidad USD 9.000,00
Centro de Dia 25 de Mayo USD 1,49

Unidades de negocio’

Cemento

Cemento

Petroleo/Cemento/
Renovables

Petroleo
Petroleo
Cemento
Petroleo
Petroleo

Petroleo

Comodoro Rivadavia - Chubut
Comodoro Rivadavia - Chubut
Buenos Aires

Malargue - Mendoza
MalargUe - Mendoza

Pico Truncado — Santa Cruz
25 de Mayo — La Pampa
Malargue - Mendoza

25 de Mayo — La Pampa

Total USD 15.935,41

(1) Se utilizé el tipo de cambio comprador divisa del Banco Nacion al 31/12/23: $805,45

PCR-ECUADOR S.A.

personas beneficiadas de inversion en salud

Para contribuir con el bienestar de las familias y en linea con los ejes
de intervencion definidos en Argentina, desarrollamos acciones de
prevencion y apoyo a las unidades de emergencias y brigadas médicas
de las comunidades locales.

El trabajo articulado con los Subcentros de salud nos permite establecer
las prioridades para el acompanamiento y provision de insumos a las
brigadas medicas. En este sentido se incremento las brigadas tanto

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

JPCR

de vacunacion como de medicina preventiva y curativa. Adicionalmente
continuamos apoyando economicamente para la adquisicion de
medicamentos a personas que presentan los certificados de la enfermedad
que requieren tratamiento. Este afno, el apoyo se concentrd en los Subcentro
de Salud de Taracoa, Dayuma, Pacayacu y Sansahurai a traves de la provision
de materiales para mantenimiento de la infraestructura e insumos medicos,
apoyo logistico y alimentacion.
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9.5 Educacion

EBUCACION
U LALMIAL

|

Apoyo entidades educativas

En el marco de la estrategia de inversion social y en alianza con entidades Estudio de Analisis de Opinion Chubut

educativas, definimos dos lineas de accion con impacto en la Educacion. A / instituciones educativas
partir de un acuerdo con la Universidad Nacional de La Pampa y la Secretaria En 2023, realizamos un estudio para relevar las expectativas vy

de Energia y Mineria de la provincia de La Pampa: implementamos Pasantias necesidades relevantes de la comunidad de 25 de Mayo, en donde se UsD 657

en la locacion de Medanito. Ademds, participamos en el disefio de los madulos encuentra Medanito, para construir un plan de accién con iniciativas monto de inversion en dolares

académicos de la Diplomatura en Gestion de Hidrocarburos. que contribuyan al bienestar de la comunidad. A partir de dicho estudio

surgio que las principales necesidades se orientan en contribuir con
Como parte de nuestro plan de relacionamiento con la comunidad, nos instituciones educativas, acompanfar la formacion a traves de becas, y
enorgullece abrir nuestras puertas para recibir la visita de instituciones realizar el mantenimiento y acondicionamiento periédico de caminos
educativas de diversos niveles en nuestras plantas y parques, con el fin de dar de ripio en coordinacion con la municipalidad de 25 de mayo vy
a conocer la actividad y el funcionamiento de cada unidad de negocio. otras operadoras.

Mendoza

3 instituciones educativas

USD 2.359
monto de inversion en dolares

La Pampa
o , : 0 instituciones educativas
a la capacitacion de los bomberos a traves de 5 becas para realizar
el Curso Internacional de Formacion en el Campo de Entrenamiento USD 16-5_95 5 ,
monto de inversion en dolares

Monte Maiz (CEMM), Pcia. de Coérdoba, orientado a desarrollar
técnicas, estrategias y tacticas para combatir incendios industriales
a escalareal. Y laotra, se enfoco en colaborar con el proyecto escolar
‘Jugamos Todos” que consiste en la construccion de juegos de
aprendizaje y esparcimiento en la Escuela N 110 con el objetivo de
brindar nuevos espacios con igualdad de condiciones para que los

Buenos Aires

T institucion educativa

USD 3.476

monto de inversion en dolares

En esta linea apoyamos a dos iniciativas de impacto. Una relacionada Q

alumnos puedan divertirse y lograr asi la equidad educativa.
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Iniciativa Donacién/accion Institucion Inversion en USD Unidades de negocio’ Alcance
Mochilas Escuela N 7702 USD 267,27 Cemento Comodoro Rivadavia - Chubut
Resmas de papel Escuela N 23 USD 39,72 Cemento Comodoro Rivadavia - Chubut
Articulos Medallas Escuela N 126 USD 296,72 Cemento Comodoro Rivadavia - Chubut
escolares
Parkers Escuela Comodoro USD 54,02 Cemento Comodoro Rivadavia - Chubut
Articulos varios Escuela N 030 — Agua Escondida UsSD 177,52 Petroleo Malargue - Mendoza
Articulos de limpieza Escuela N 030 — Agua Escondida USD 380,00 Petroleo Malargue - Mendoza
Equipamiento
Articulos de limpieza Escuela Maurin Navarro USD 362,00 Petroleo Malargte - Mendoza
Luminarias para el campo de deporte Colegio Marista — San Rafael USD 420,00 Petroleo Malargte - Mendoza
Infraestructura Heladera Centro de Formacion Profesional N 12 USD 2.996,42 Petroleo 25 de Mayo — La Pampa
Materiales de Construccion (corrales) Centro Polivalente USD 2.172,3 Petrdleo 25 de Mayo — La Pampa
Escuela N 187 Maestro Dimas Alvarez USD 84,65 Petroleo 25 de Mayo — La Pampa
Traslados Combustible
Escuela Federico Palacios USD 1.440,00 Petroleo Malargue - Mendoza
Proyectos educativos “Jugamos Todos" Escuela N 110 USD 8.941,43 Petrdleo 25 de Mayo — La Pampa
Becas de formacion Curso internacional de formacion para miembros Campo de Entrenamiento Monte Maiz (CEMM) USD 1.980,90 Petrdleo 25 de Mayo — La Pampa
del cuartel de bomberos
Becas de Educaciony Becas, inversion en tecnologia y material didactico, y puesta en Petréleo/Cemento/
acompanamiento a ' glay Y P Cruzada Patagonica USD 3.476,31 Buenos Aires

escuelas

marcha de granjas educativas

Renovables

USD 23.089,27

(1) Se utilizé el tipo de cambio comprador divisa del Banco Nacion al 31/12/23: $805,45

PCR-ECUADOR S.A.

estudiantes
beneficiados

JPCR

de inversion en educacion

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

Continuamos apostando a la educacion de calidad a través de la inversion en
infraestructurarelacionadaconinstituciones educativasyelacompafiamiento
a los estudiantes mediante becas para que cuenten con los medios para

culminar sus estudios. Nos motiva el impacto positivo de nuestras acciones,
siendo que hay 95% de permanencia de los estudiantes enlos ciclos escolares,
el abandono del 5% esta ligado a motivos familiares. De manera que hay una
mayor demanda en el apoyo para continuar los estudios de tercer nivel.

Promovemos la participacion comunitaria en trabajos a favor de las
unidades educativas logrando resultados altamente satisfactorios. La
comunidad es consciente de que la educacion y capacitacion les permite
acceder a fuentes de empleo incrementando los ingresos a las familias.




Acciones con
Proveedores

la Comunidad
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9.6 Desarrollo de las
comunidades locales

FOUCACION
€ CALIOAD

|

Fieles a nuestros valores, apostamos a crear valor a traves de relaciones solidas
con la comunidad. Es nuestro proposito desarrollar negocios sostenibles que
generen valor a las poblaciones donde operamos a través de la promocion
del empleo, la contratacion de proveedores locales, invirtiendo en instituciones
locales y apoyando el desarrollo cultural de cada comunidad.

A su vez, Nos preocupamos y ocupamos por implementar acciones que tiendan
al cuidado ambiental. Es asi que, en todas las operaciones contamos con
equipos de medioambiente que se encargan de hacer evaluaciones periodicas
y asegurar que cumplamos con todas las normas establecidas. En el caso de
Renovables, realizamos estudios periddicos de la biodiversidad de nuestros
pargues ademas de contribuir con material didactico para la comunidad, como
puede ser el caso de la guia de aves que creamos en conjunto con una bidloga
de la zona, en nuestro Parque Edlico del Bicentenario.

Estas intervenciones son posibles gracias a los espacios de didlogo vy
participacion gue promovemos a traves de encuentros presenciales con
referentes locales. Adicionalmente, disponemos de diferentes canales de
comunicacion para que los residentes puedan elevar sus inquietudes.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Desde PCR, tenemos relacion con distintas organizaciones de la
sociedad civil en cada una de las comunidades en las que operamos.

Es asi,que en 2023 a partir de las prioridades establecidas realizamos
la adecuacion y mantenimiento de caminos de ripio en coordinacion
con el municipio local en la localidad de 25 de mayo, Provincia de La
Pampa. De esta manera se contribuyo a mejorar el acceso tanto a las
arear petroleras como a las comunidades y parajes vecinos.

4
.
B

Santa Cruz

3 instituciones de la sociedad civil

USD 962

monto de inversion en dolares

Chubut

6 instituciones de la sociedad civil

USD 13.021

monto de inversion en dolares

Mendoza

6 instituciones de la sociedad civil

USD 6.600

monto de inversion en dolares

La Pampa
14 instituciones de la sociedad civil

USD 136.545

monto de inversion en dolares

Buenos Aires

7 instituciones de la sociedad civil
USD 1.656

monto de inversion en dolares
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Inversion en USD

Alcance

Iniciativa

Infraestructura

Equipamiento

Alimentacion

Traslados
y alojamientos

Aporte Econémico

JPCR

Donacién/accion
Materiales
Infraestructura edilicia
Materiales

Materiales

Materiales

Tubing

Cafos de rezago

Provision de agua potable e industrial y prevencion'y

control de incendios

Reparacion de caminos, picadas, puestos, prevencion

y control de incendios
Canos de rezago

Articulos de limpieza

Maquinarias para mejora de aguadas y materiales de rezago

Repuestos de equipos
Alimentos

Alimentos

Combustible
Combustible
Alojamiento

Traslado

Alojamiento
Contribucion de fondos
Suministros de luz y gas
Contribucion de fondos

Contribucion de fondos
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Institucion

Sindicato

Direccion Provincial de ambiente, delegacion Malargue

Club El Calafate

Mutual Sindicato jerarquicos Petrolero
Parroquia Nuestra Sra. del Valle
Puesto Angel Sanchez

Club Punto Unido

Superficiarios

Comunidad 25 de Mayo

Parroquia Cristo Obrero (Catriel)
Sindicato

Superficiarios

Radio Magna

Sindicato Comodoro

Escuela de Basquet y Danzas
Policia

Parroquia Nta Sra del Rosario
Ballet Huella del Sur

Liga Deportiva Confluencia
Equipo de Futbol TOPO FC
Iglesia y Obispado

Iglesia

Iglesia Israelita

Club Esgrima Comodoro

USD 319,27
USD 1.014,14
USD 223,47
USD 1.600,00
USD 184,07/
USD 157,67
USD 63,42

USD 68.000,00

USD 40.500,00

USD 2.278,85
USD 49,66
USD 3.060,00
USD 111,24
USD 435,65
USD 436,65
USD 120,58
USD 400,00
USD 868,39
USD 1.662,96
USD 774,56
USD 6.782,99
USD 475,99
USD 25,34
USD 5.028,24

Unidades de negocio’

Cemento
Petréleo
Cemento
Petroleo
Petrdleo
Petréleo

Petrdleo

Petroleo

Petroleo

Petroleo
Cemento
Petréleo
Cemento
Cemento
Cemento
Cemento
Petrdleo
Petroleo
Petroleo
Petroleo
Cemento
Cemento
Petrdleo

Cemento

Comodoro Rivadavia - Chubut
MalargUe - Mendoza
Comodoro Rivadavia - Chubut
MalargUe - Mendoza
Malargue - Mendoza

25 de Mayo — La Pampa

25 de Mayo — La Pampa

25 de Mayo — La Pampa

25 de Mayo — La Pampa

25 de Mayo — La Pampa

Pico Truncado — Santa Cruz
MalargUe - Mendoza
Comodoro Rivadavia - Chubut
Comodoro Rivadavia - Chubut
Pico Truncado — Santa Cruz
Comodoro Rivadavia - Chubut
Malargue - Mendoza

25 de Mayo — La Pampa

25 de Mayo - La Pampa

25 de Mayo - La Pampa
Comodoro Rivadavia - Chubut
Pico Truncado — Santa Cruz
25 de Mayo - La Pampa

Comodoro Rivadavia - Chubut
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Iniciativa Donacion/accion Institucion Inversion en USD  Unidades de negocio Alcance
Contribucion de fondos Club Deportivo Malargue USD 341,67 Petroleo Malargue - Mendoza
Contribucion de fondos Asociacion Civil y Deportiva Corintios USD 154,86 Petrdleo 25 de Mayo — La Pampa
Evento deportivo Club Vanguardia USD 190,34 Petroleo 25 de Mayo — La Pampa
Medallas Liga de Futbol Infantil USD 198,08 Petroleo 25 de Mayo — La Pampa
Aporte Econémico Contribucion de fondos Asociacion Club Atléetico All Boys USD 1.407,90 Petroleo/cemento/renovables Buenos Aires
Carteleria Secretaria de Ambiente USD 3.111,99 Petroleo 25 de Mayo — La Pampa
Contribucion de fondos Puesto Angel Sanchez USD 158,54 Petrdleo 25 de Mayo — La Pampa
Energia eléctrica Superficiarios y comunidad 25 de Mayo USD 18.400,00 Petroleo 25 de Mayo — La Pampa
Contribucion de fondos Arzobispado Bs As. Hogar Monsenor Albisetti USD 248,31 Petroleo/cemento/renovables Buenos Aires

Total USD 158.784, 83

(1) Se utilizé el tipo de cambio comprador divisa del Banco Nacion al 31/12/23: $805,45

PCR-ECUADOR S.A.

personas desarrollo comunitario
beneficiadas

Nuestro compromiso comunitario se orienta en el mantenimiento de infraestructura social y comunitaria, en el apoyo a los proyectos agro-productivos
que van mas alla del consumo familiar, en la oportunidad de trabajo para mujeres y personas de tercera edad, y en la contratacion de mano de obra local.

A través de diferentes iniciativas buscamos el desarrollo global de la comunidad por tal motivo participamos de las reuniones comunitarias donde
relevamos las necesidades y evaluamos nuestra capacidad de incidencia para dar respuesta a las mismas en alianza con el sector publico.

@PCR REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023 72 | A
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AMBIENTE
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10.1 Compromiso con
el ambiente

Gestionamos nuestro negocio mediante practicas y procedimientos que
contribuyan al cuidado del ambiente, la eficiencia en el uso de los recursos
y la lucha contra el cambio climatico. Materializamos nuestro compromiso
en politicas y lineamientos disefiados para asegurar una gestion y desarrollo
responsable, eficiente y sostenible.

En todas nuestras unidades de negocio nos comprometemos a cumplir con la
normativa legal, reducir impactos negativos, promover la mejora continua en
materia ambiental, asignar recursos eficientemente, prevenir la contaminacion,
concientizar al personal, y evaluar riesgos y oportunidades.

Ademas de nuestros lineamientos
transversales, cada una de las
unidades de negocio cuenta

CON COMPromisos y politicas
especificas aplicadas a las
particularidades de su actividad

y zona geografica.’

(1) Desde 2010, la division de Cemento cuenta con una Politica de Seguridad, Salud Ocupacional y
Medio Ambiente para garantizar la produccion segura y eficiente de cemento para la construccion y
uso petrolero, morteros y premoldeados de hormigon y la explotacion de petroleo y gas. La division
de Renovables cuenta con una Politica Integrada que establece las directrices para el accionar
diario considerando puntos fundamentales de Calidad del servicio, Medio Ambiente y Seguridad
e higiene.

@ = (<= REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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10.1.1 Sistema de gestion ambiental

Cada unidad de negocio cuenta con un Sistema de Qestién Ambiental (SGA) Fn 2023 mantuvimos la
basado en lanorma ISO 14001 y disefiado para garantizar que las operaciones . o
cumplan con metas de control y optimizacion de impactos ambientales CertIﬂCaCIOﬂ |SO 14001 de| SGA Plan de Manejo Ambiental en Ecuador
segun las caracteristicas de cada sector. Estos sistemas incluyen procesos, i i
herramientas de medicién, programas de capacitacion, gestion de riesgos, en los parqgues Bicentenario Y Las operaciones en Ecuador se enmarcan en el cumplimiento de las
planes de respuesta ante emergencias y protocolos para garantizar la / politicas ambientales regulatorias y de control gubernamental, que
continuidad del negocio. MataCO Saﬂ JOrge. AdemaS, parten con la obtencion de las licencias ambientales que facultan a

; P A : PCR-ECUADOR S.A. Para la ejecucion de las actividades de exploracion
Entérminos generales, los sistemas de gestion ambiental abarcan la gestion de d | INeamos |a geSthn arm b | ental y explotacion hidrocarburifera, a través del area de ambiente se realiza
emi&j,iones, agua, energia, derrgmes, residups,yel cuidado dg la biod'ive'rsidad.A de tOd 0S |OS parq ues de eﬂerg |IaS ] s'eguimiento de.las medidas de prevencic’m, mitigapic’m y rgducciéh
través de estos procesos, medimos y monitoreamos las acciones e indicadores de impactos ambientales, establecidas en la normativa ambiental vi-
de desempeno para cumplir con los objetivos asumidos. renova b|eS para poder avanzar gente, licencia ambiental y Plan de Manejo Ambiental.

en la certificacion trinorma de
Emisiones la linea de negocio (Norma ISO

14.001.2015, 1SO 9001.2015 €
sodiersidad SO 45001.2015)?.

Sistema de
Gestion
Ambiental

Residuos Energia

Derrames

(2) A pesar de que Unicamente el Sistema de Gestién Ambiental en los parques Bicentenario 'y
Mataco San Jorge se encuentra certificado por la Norma ISO 14001, todos se basan en esta norma
para sistematizar la documentacion y procesos. En el caso de Ecuador, sumado a esta alineacion,
el sistema se desarrolla en base a la legislacion ecuatoriana.
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10.1.2 Evaluacion de
Impactos ambientales

Evaluamos nuestras operaciones a traves de estudios de impacto ambiental
con el objetivo de mejorar continuamente nuestra gestion ambiental y cumplir
con los requerimientos legales.

En 2023, la division de Cemento realizd en la planta de Comodoro Rivadavia 2
informes de impacto ambiental para su presentacion ante la Subsecretaria de
Medio Ambiente de la Municipalidad de Comodoro Rivadavia y al Secretaria de
Ambiente de la Provincia de Chubut®. Por su parte, la planta de Pico Truncado
no realizd nuevos informes de impacto ambiental.

Dentro de la division de Renovables todos los parques en operacion han
superado la instancia técnica-administrativa que implica la evaluacion vy
aprobacion de los Estudios de Impacto Ambiental presentados a la Autoridad
de control segun la jurisdiccion. En caso de que el organismo local ambiental,
requiera una renovacion, la misma se tramita en tiempo y forma para dar
cumplimiento con el requisito legal.

Actualmente estamos gestionando permisos vinculados a nuevos proyectos
a mediano y largo plazo, los cuales buscan tener bases solidas en cuanto a
permisos que luego permitan, en caso de aprobacion, la ejecucion del proyecto.

(3) Los estudios fueron: Estudio de Impacto Ambiental — Alta ambiental — Fabrica de cemento,
morteros, premoldeados y pretensados y el Informe de Impacto ambiental — Solano Sur — Puzolana.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

IPCR

En cuanto a la division de Petréleo y Gas, en Mendoza, los estudios de impacto
ambiental realizados pertenecen a las nuevas instalaciones y poseen las
aprobaciones correspondientes. En 2023 ejecutamos 8 estudios de impacto
ambiental en el area El Sosneado. Como resultado, obtuvimos que todos
los impactos se encuentran dentro del marco de los impactos ambientales
previstos. En La Pampa todo proyecto nuevo requiere de la elaboracion de un
Informe de Impacto Ambiental para identificar las consecuencias de las obras
propuestas y obtener la autorizacion de los organismos gubernamentales.
Cuando la autoridad de aplicacion acepta el impacto a generar por la obra, y
autoriza, se procede a dar inicio. En la mayoria de nuestras obras, los impactos
estan asociados a remocion de vegetacion por tendido de ductos, armado de
locaciones, etc. En 2023 realizamos mas de 40 estudios y presentaciones. De
la misma forma, en Ecuador, realizamos estudios de impacto ambiental (EIAS),
sin los cuales no se puede operar los blogues.

Metas ambientales

Con el compromiso de mejorar continuamente y optimizar nuestro
impacto ambiental, establecimos metas relacionadas con los
principales temas ambientales que gestionamos. Las metas 2023
abarcan:

© Monitoreo de la calidad y el consumo de agug;

O Gestion de residuos peligrosos;

© Reutilizacion de materiales;

© Capacitacion y motivacion al personal en temas de seguridad,
higiene, ambiente y social,

© Evaluacion de los impactos de los parques, aerogeneradores
y plantas en funcionamiento;

© Mejora del conjunto de indicadores de gestion ambiental,

© Continuidad en el programa de abandono de pozos petroleros
inactivos;

© Reduccion de riesgos ambientales en las operaciones.

Por su parte, Ecuador cuenta con las metas de:

© Reducir incidentes al ambiente;

© Cumplimiento del PMA;

© Recuperacion del paisaje por movimientos de suelos;
© Minimizacion de desechos peligrosos;

© Control de descargas liquidas al ambiente.
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10.1.3 Inversiones ambientales

7

2.771.795 USD

en inversiones ambientales

Petréleo y gas 2.703.354 USD en inversiones ambientales’

© Tratamiento de residuos, oleo contaminados, tratamiento de parafinas,
tratamiento de suelo, disposicion final, etc;

© Adecuacion y mejoras en Planta de Tratamiento de Crudo;
© Adquisicion de equipos para atencion de contingencias en Rio Colorado;
© Perforacion pozos piezométricos para monitoreo de acuiferos;

© Ejecucion de obras de prevencion y proteccion ante erosion hidrica
(cauces aluvionales);

© Impermeabilizacion de tanques en instalaciones varias (Baterias, PTC);
© Reparacion y construccion de pileta de emergencia;

© Reparacion de plumines de venteo;

© Capacitacion de brigada contra incendios;

© Mejoras en sefalética;

© Disposicion final de residuos peligrosos Y48;

© Eliminacion progresiva de fondos de tanques almacenados con
operador habilitado;

© Abandono definitivo de 6 pozos inactivos con restauracion de la
locacion a fin de su revegetacion natural;

IPCR
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o

Monitoreos de aguas superficiales y subterraneas en forma conjunta
con la autoridad de aplicacion en las areas de Activos Mendoza, no
evidenciando contaminacion;

Tratamiento del T00% de tierras empetroladas en el area
El Sosneado para la gestion de residuos;

Obras de proteccion de cauces aluvionales en sectores criticos, en el
marco de Programa de Proteccion de recursos hidricos;

Disposicion final de residuos peligrosos Y48 con el 50% de los
residuos tipo Y48 almacenados, con operador habilitado;

Eliminacion progresiva de fondos de tanques almacenados con
operador habilitado alcanzando la disposicion final de 40% del stock;

Comienzo con tratamiento por biorremediacion de 3000m3 de
tierras empetroladas;

Reubicacion de Flear en Bateria Cerro Mollar;

Reparacion de instalaciones en plumines de venteo de Bateria
Puesto Munoz y Bateria Cerro Pencal;

Mejoras en sefnalética.

(1) Incluye la inversion de Argentina y Ecuador.

En 2023 las inversiones ambientales

en Ecuador totalizaron 38.354,06 USD

y se enfocaron en la revegetacion y
reforestacion de los suelos. En la mayoria
de los casos, se realizd con personal
comunitario e incluyo la plantacion de
plantas propias de la zona.
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10.1.4 Alianzas y participacion en
Iniciativas para el cuidado del
medio ambiente

Participacion en asociaciones relacionadas con la lucha contra

Entendemos que construir un futuro sostenible requiere de la colaboracion
el cambio climatico

entre diversos actores. Por eso, en todas nuestras unidades de negocio,
promovemos la formacion de alianzas con organizaciones que promuevan el

cuidado del medio ambiente. Formamos parte de organismos, instituciones y asociaciones empresarias en

las cuales participamos activamente en didlogos e intercambios con el objetivo

ALLANTAS BARA de construir soluciones del negocio para la lucha contra el cambio climatico®.
1 LOGRAR
LDS DBIETIVOS

Colaboramos activamente a través de la Comision de Sostenibilidad de
la AFCP en espacios de dialogo con entidades publicos, contribuyendo
a la elaboracion de informes y a la construccion de datos sectoriales
en el marco del marco del Plan Nacional de Adaptacion y Mitigacion al
Cambio Climatico al 2030 y Estrategia de desarrollo resiliente con bajas

&

emisiones a Largo Plazo a 2050.

Ademas, lideramos el Comité de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente
de la Camara Eolica Argentina (CEA) con el objetivo de contribuir al
crecimiento del sector renovable en Argentina.

(4) Para mas informacion sobre los organismos, instituciones y asociaciones empresarias ver el
apartado de “Participacion institucional” dentro del capitulo de “Introduccion”.
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Petréleo y gas

© Participacion activa en Protocolo Integral de Monitoreo Preventivo
de Instalaciones hidrocarburiferas, conformado por diferentes
organismos y autoridades de aplicacion.

O Prevenciondeincendios forestales en colaboracion conlos Bomberos
Voluntarios de 25 de Mayo y Casa de Piedra.

O Atencion de contingencias en Rio Colorado junto con Bomberos,
Defensa Civil, Policia, Recursos Hidricos y representantes de las
provincias de La Pampa, Rio Negro y Neuquén.

O Colaboracion con docentes en la Tecnicatura de Hidrocarburos de la
Universidad de La Pampa.

© Programa de ecoturismo en colaboracion con la Municipalidad de 25
de Mayo, titulado “Las Huellas del Petrdleo’.

© Participacion en el Protocolo de Monitoreo Preventivo de Instalaciones
y Planes de Contingencia, desarrollado por el Comité Interempresario
del Rio Colorado.

Renovables

O Visitas escolares al parque edlico PEBSA y San Luis Norte con el
objetivo de acercar las actividades a la comunidad educativa vy
compartir conocimientos sobre la generacion de energia a partir de
fuentes renovables.

© Donacion de 5 carretas por parte del parque edlico el Mataco y San
Jorge al Club Hipico de Tornquist y 2 carretes al CPR Saavedra Policia,
en ambos casos con resultados implementados en mesas y cercos.

o Visita en el parque edlico San Luis Norte del personal de bomberos
para poder implementar un plan de accion en conjunto, el cual se
sigue desarrollando hasta la actualidad.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

Participacion en RE+ Las Vegas

En septiembre 2023 participamos de RE+ Las Vegas, una de las
exposiciones de energia renovable mas grandes de Estados Unidos

centrada en la energia solar. El encuentro contd con 1.360 expositores
de las principales industrias y asistieron 40.000 personas del ambito
profesional con el objetivo de intercambiar ideas, generar redes y
presentar avances y tecnologias que nos acerqguen un paso mas hacia

un futuro mejor.

Cemento

o

O

o

Participacion colaborativa para el del estudio Proyecto Hoja de Ruta
Argentina Cemento CO, al 2050 bajo la coordinacion FICEM -GCCA-
Race To Zero.

Participacion colaborativa desde AFCP para el estudio Proyecto
Estudio Analisis de Ciclo de Vida de Fraccion Rechazo de RSU bajo la
coordinacion FICEM — OMNISCIEN vy validacion por parte de INTI.

Proyecto Estudio local sobre el aporte de la recarbonatacion como
medida de capturade CO,enmateriales de base cementicea ejecutado
por UNCPBA.

Reuniones y Seguimiento a proyectos (por ejemplo, la ley sobre
Gestion de Neumaticos Fuera de Uso).

Reporte anual de Indicadores de Sostenibilidad, administrado por
AFCP y con estandares GNR para la validacion, consolidacion y
divulgacion de los datos sectoriales.

Reporte anual de registros reales de emisiones de mercurio, dioxinas
y furanos en la produccion de clinker a la AFCP, para informe interno
de calculo de factores consolidados del sector.

Reporte anual para la base de datos GNR (Getting the Numbers Right),
administrada por GCCA (Asociacion Global de Cemento y Concreto).
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10.2 Cambio climatico
Y emisiones

O

Somos conscientes del impacto de nuestras operaciones en el cambio
climatico. Es por eso que, buscamos gestionar nuestras actividades de manera
eficiente para proteger los recursos y el medio ambiente, especialmente en lo
gue respecta a nuestras emisiones y nuestra huella de carbono.

En PCR fomentamos el desarrollo de tecnologias y materiales alternativos para
reducir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero. Nuestra unidad
de energia renovable, en particular, juega un papel crucial en la mitigacion del
cambio climatico.

Entre las iniciativas llevadas a cabo por la division de Petréleo y Gas
destacamos:

O Proyectosderecuperaciondevaporesentanquesatmosféricosenlasplantas
de tratamiento de gas (PTG), con el propdsito de reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI);

O Reemplazo del gas de instrumento por aire de instrumento, con un
dimensionamiento de 1.000 m&/dia, lo que representa el 15% del venteo
total de las operaciones.

Aunque las emisiones de los parques edlicos en la division de Renovables son
minimas, y contribuyen positivamente a la oferta de energias limpias segun el
calculo integral, también utilizamos equipos diésel para consumos auxiliares
de energia cuando los parques estan fuera de operacion. Como resultado, el
balance energético de nuestros parques es favorable.

dPCR
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En 2023 finalizamos el Documento de Proyecto del Parque Edlico Vivorata
para la certificacion de Bonos de CO,, que luego podran ser comercializados.
Adicionalmente, cerramos el contrato con una certificadora externa que cumple
con los estandares del GCC (Global Carbon Council).

En 2023 avanzamos en el proceso
que nos permitira la certificacion de
bonos de carbono del Parque Edlico
Vivorata, a través de la metodologia
establecida por Global Carbon
Council (GCC). Este proceso abre

la posibilidad de comercializar

en el mercado mundial los bonos
de carbono provenientes de la
generacion de energia eléctrica a
partir de fuentes renovables.

Clientes > Proveedores >
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Con la inauguracion del parque edlico San Luis Norte logramos
reducir 190 mil toneladas de emisiones de carbono por ano.

En la division de Cemento dimos continuidad a las iniciativas existentes para
la reduccion de emisiones tanto en los procesos de produccion como en el
consumo energetico diario. Entre ellas:

© Uso de puzolana como aditivo en la produccion de cemento.

© Utilizacion de gas natural como combustible principal en el horno.
© Sustitucion de energia convencional por fuentes renovables.

© Cambio de luminarias en las plantas por tecnologia LED.

© Mejora y optimizacion de equipos electricos.

© Introduccion del nuevo producto CP30 para albanileria, reduciendo la rela-
cion entre clinker y cemento.
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Emisiones de GEI (tnCO,)’

PETROLEO Y GAS?
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Presidente

> < Introduccion >

Mendoza

Emisiones GEI Alcance 13
RENOVABLES

PEBSA

Emisiones GEI Alcance 14
Emisiones GEI Alcance 2*
SJM

Emisiones GEI Alcance 18
Emisiones GEI Alcance 28
Obras

Emisiones GEl Alcance 3
CEMENTO

Emisiones GEI Alcance 1
Emisiones GEI Alcance 2
Cemento

Emisiones GEI Alcance 1
Emisiones GEI Alcance 2
Morteros, premoldeados y pretensados
Emisiones GEI Alcance 1
Emisiones GEI Alcance 2
TOTAL

Total Emisiones Alcance 1
Total Emisiones Alcance 2
Total Emisiones Alcance 3

Total Emisiones

JPCR

14.945,41

0,73°
111,167

23,2191
149,78™

1.645,61

513.449,50
11.16

512.945,70
10.729,50

003,80
437,50

528.418,85
11.427,94
1.645,61
541.492,40

43.776,71

29,90°
91,56

21,14
194,53

N/D

572.893,44
10.633,55

572.314,07
10.362,05

579,37
271,50

616.721,19
10.919,64
N/D
627.640,83
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(1) No contamos con el alcance 3 sistematizado. La informacion no esta sistematizada para la uni-
dad de Petroleo y gas en la provincia de La Pampa y las operaciones de Ecuador.

(2) Informacion no disponible para La Pampa.

(3) En base a la incorporacion de las nuevas areas productivas en Activos Mendoza, la fuente de
emision se corresponde a la generacion de gas natural en el proceso productivo, se consume un 73
% de lo producido el resto se ventea quemado. Los gases incluidos en el calculo se corresponde a
los obtenidos por Cromatografia gases-. Marzo 203. Bateria 2. Segun norma ASTM D 1945y ASTM
D 2597.

(4) Protocolo: GHG Protocol — Datos para CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SF6, NF3 IPCC Edicion 6. Da-
tos de la red eléctrica informados por Nacion.

(5) Corresponde al grupo electrégeno donde se consumieron 288 litros de gasoil.

(6) Corresponde al grupo electrégeno donde se consumieron 718,39 litros de gasoil.

(7) Corresponde al consumo de energia de la red 312240 kWh de electricidad a 0.356 kgCO2e/kWh.
(8) No contamos con metodologia implementada para convertir a emisiones equivalentes, los im-
pactos generados. Para conseguir esto se puede desarrollar la metodologia de huella de carbono u
otra alternativa.

(9) Corresponde a 3,05 tnCO2eq provenientes de 1.200 litros de gasoéleo y 20,16 tnCO2eq prove-
nientes de 120.000 km realizados en un auto diesel promedio de 1,7 a 2,0 litros valor promedio.
(10) Corresponde a la energia consumida de la red: 149.78 toneladas tCO2 e: 420720 kWh de elec-
tricidad a 0.356 kgCO2e/kWh.

(17) Corresponde al consumo de gasoil producto del corte del parque por la construccion y puesta
en marcha de la linea de 132 kVa de ET TPO a ET BB.

Miramos hacia
el Futuro

Intensidad de
emisiones de GEI'

Cemento

Alcance 1y 2 tn CO2 eq/tn cemento 1,171 1,169
Morteros

Alcance 1y 2 tn CO2 eqg/tn mortero 0,093 0,097
Premoldeados

Alcance 2 tn CO2 eq/m3 premold 0,011 0,011
Pretensados

Alcance 2 kg CO2 eq/mt lineal vigueta 0,046 0,042
PEBSA

Alcance 1 tCO2 e/MW 0,06 0,237
Alcance 2 tCO2 e/MW 0,882 0,727
Total tCO2 e/MW 0,183 0,964
MSJ

Alcance 1 tCO2 e/MW 0,114 0,088
Alcance 2 tCO2 e/MW 0,732 0,813
Total tCO2 e/MW 0,846 0,901

(1) Actualmente, la informacion no esta sistematizada para la unidad de negocio Petroleo y gas.
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Consumo energia Gj 225000 230.000 173.000 199.000 185.000  183.491
eléctrica total

Consumo de energia
eléctrica a base de Gj 0 91.000 98.000  107.000 108.000  108.983

fuentes renovables

SUSHLGIGN % 0 39% 56% 54% 53% 59%
MW 0 25200 27100 29700  30.000  30.273
Kg CO2eq/tn 0 22 30,1 31,5 32,6 29,81

cemento evitadas

(1) Conversiones: 1 MW = 3,6 Gj /// 1 kw = 0,486 KgCO2 eq (MECON).
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10.3 Gestion eficiente
de la energia

O

Fomentamos la incorporacion de practicas que optimicen el consumo de
energia eléctrica y establecemos indicadores de medicion para definir metas
de reduccion y eficiencia.

Comprometidos con maximizar la eficiencia y minimizar la deficiencia en el
CcoNsSuMOo energeético transversalmente, en 2023 continuamos con:

Formacion del personal en practicas
ambientales optimas;

E] Colocacion de sefializacion para apagar luminarias,
artefactos y otros dispositivos al abandonar las oficinas;

Mejora de equipos eléctricos para
aumentar su eficacia;

Inversion en la construccion de parques
de energia renovable;

Sustitucion de equipos de iluminacion
por luminarias LED.

JPCR
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> Introduccion >

Desempefio Gestion del Client . ;
Fcondmico Capital Humano lentes roveedores

La division de Renovables apunta al disefno eficiente y sostenible de todos sus
proyectos, considerando asi los equipos adecuados para poder climatizar e
iluminar los espacios. En esta linea, llevamos a cabo estudios luminotécnicos y
balances térmicos para definir de forma precisa los equipos necesarios. Como
resultado, definimos las cantidades minimas necesarias y seleccionamos
equipos de maxima eficiencia para la climatizacion. En conjunto, las luminarias
utilizadas en los parques son LED. En complemento al disefio y seleccion de
equipos, trabajamos en la concientizacion de los colaboradores, para poder
hacer un uso racional de los recursos, sin incurrir en gastos innecesarios que
no cumplan con las buenas practicas de gestion ambiental.

©

Los edificios de todos los parques
en operacion utilizan energia
proveniente de la generacion

de [os mismos.

Acciones con
la Comunidad

>

indice de
Contenidos GR

)

Miramos hacia
el Futuro
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Por su parte, la division de Petréleo y gas en la provincia de La Pampa
realizd el mantenimiento y puesta en servicio de equipos compresores de
aire en baterias de Medanito SE, minimizando asi el consumo de gas para la
instrumentacion de la instalacion. Por otra parte, en 2023, las operaciones de
Mendozaredujeron elconsumo de gas mediante lainstalacion de generadores
eléctricos en todas las baterias, capaces de abastecer de electricidad a
motoreseléctricosenlosbombeosdeoleoductos. Esto permitio unareduccion
del consumo de gas en la generacion eléctrica de 21% considerando equipos
de similares caracteristicas. Adicionalmente, continu¢ el recambio de
equipos de iluminacion por luminarias LED, alcanzando un 60% del cambio
de equipos totales. Por ultimo, cabe destacar que, todos nuestros consumos
para calefaccion de producto, energia mecanica, electricidad consumida son
del gas declarado como consumo interno, que a la vez es un subproducto de
nuestra produccion de petroéleo.

Con la implementacion de estas

©

En las operaciones de Ecuador realizamos estudios de ingenieria para la
captacion y compresion de volimenes de gas remanentes asociados al
petréleo junto con estudios de ingenieria para la implementacion de una
planta fotovoltaica para alimentar el campamento en la estacion Pindo. Cabe
destacar que, los bloques 64 Palanda Yuca Sur y 65 Pindo mantienen un
aprovechamiento del gas asociado al petréleo superior al 80%.

En 2023, en la division de Cemento, continuamos aplicando las mejores
practicas para la optimizacion de consumos de energia eléctrica y realizo
el seguimiento de indicadores de medicion de eficiencia de los equipos
eléctricos desde el Sistema de Gestion de Calidad. Ademas de las iniciativas
desarrolladas a nivel grupo, dentro de esta unidad de negocio, realizamos
la sustitucion del consumo de energia convencional por energia renovable,
generada en PEBSA, parque edlico del grupo PCR es del 59% para este periodo
de analisis.

Petréleo & Gas - Consumo interno de energia —

combustibles fésiles no renovables

Unidad de medida

La Pampa’

medldaS en MeﬂdOza |Ogl’amOS Gas natural m3 15.400.000 15.400.000
. ' Gas-oil ts 118.000 118.000
reducir el consumo de gas Otros ts 5,000 5,000

combustible en la generacién
, . 0 Gasolina m3 0,92 0,93 X AR
eléctrica en un 21 /0, que representa Gas natural m3 7.683.110 13.466,141 N [\ \ 1?"; f' 1!& ANS [\
menos del 1% en la utilizacion del Gasol m3 16110 19010 J (i &) '"wt:w: il k Mh}f
- | Eovador AR SN N T A A MR,

gas pI’OdUCIdO. Diesel GJ 349.479,04  400.401,71 | “(:i i ' %’»“’ g! ﬁ:' ‘.x\u-- \1“@4‘
Gasolina GJ 1.541,33 6.174,77 A SN TR AN & A \
Gas natural GJ 409,84 433,33 ' N
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(1) Datos iguales a 2022 ya que la magnitud de los consumos es la misma, por lo cual se toman los
datos del afio anterior como parametros de valor.
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PETROLEO Y GAS - consumo interno de energia

Unidad de medida

Consumo de electricidad Mwh 1.768 2.000
Consumo de calefaccion m3 1.340.000 1.340.000
Consumo de electricidad Mwh 35.293 35.130

RENOVABLES - consumo interno de energia -

consumo de combustibles fésiles o no renovables (Its)

PEBSA

Gasoll 288 11.798,14"
Gasoill 8.800 8.340,63

Gasoil N/D 2.242,98

Gasoill N/D 10.260,37

(1) El aumento considerable del consumo se debe a que a partir de 2023 comenzamos a registrar
consumos de vehiculos propios y consumos de grupo electrogeno.
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RENOVABLES - consumo interno de energia (GWh)

2022

~—~

Consumo de electricidad (edlica) 0,312 0,257
Electricidad vendida 610,562 618,39
MSJ

Consumo de electricidad de la red 0,420 0,546
Electricidad vendida 920,791 1.001,00

Consumo de electricidad N/D 0,196
Electricidad vendida N/D 157
SLN

Consumo de electricidad N/D 0,153
Electricidad vendida N/D 47,94

CEMENTO - consumo interno de energia (GJ)'

Por fuente

Consumo total de gas natural 1.171.578,50 1.332.862,502
Consumo total de electricidad 110.556,21 185.502,10
Total 1.359.469,70 1.518.364,60

Por proceso productivo

1.356.228,80
3.240,90

1.512.061,85
6.302,75

Cemento

Morteros, premoldeados y pretensados

1) Para mas informacion ver la Nota 13 del Anexo
(2) Factor de conversion: Tm3 GN = 11,7 kWh // 1 kWh = 0,0036 Gj

Intensidad Energética

Un. de medida 2022 2023

Fabrica de Cemento — PT Gj/t clinker 3,37 3,80
Fabrica de cemento — CR Gj/t cemento 0,389 0,40
Premoldeados — CR Gj/M3 0,086 0,08
Pretensados — CR Gj /Mts lin 0,0004 0,0003
Morteros - CR Gj/t mortero 0,019 0,019

Petrdoleo & Gas

(M3GAS/afio)/(m30IL/afio)  N/D 148,95

Mendoza
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10.4 Gestion eficiente
de los recursos

Comprometidos con un consumo eficiente de los recursos, trabajamos
para reducir nuestros consumos de recursos naturales y buscar soluciones
sustentables al uso de recursos criticos cuya existencia es finita a través de la
inversion en tecnologia.

En esta linea, en todas nuestras unidades de negocio trabajamos para:

P Reducir el uso de papel de oficina e impresiones;

Digitalizar la informacion siempre que sea posible,
aprovechando la tecnologia disponible;

Flexibilizar los requerimientos de documentacion
legal impresa;

Instalar senaletica que promueva buenas
practicas en el consumo de agua y energia;

Capacitar al personal en temas de seguridad, higiene,
medio ambiente y social.

@ |
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La division de Petréleo y gas en Argentina promueve iniciativas para aumentar
el reciclaje y fomentar el uso sostenible y circular de materiales en las oficinas.
En la provincia de La Pampa realizamos:

O Reciclaje de pallets, tanques de aceite y maderas utilizadas;
O Retiro de las impresoras de las oficinas dejando dos en espacios comunes;

O Eliminacion de vasos descartables y botellas de plastico.

Paralelamente, en |la provincia de Mendoza, para lograr un uso mas eficiente de
recursos implementamos:

© Cambio de motores a explosion por motores eléctricos con variadores de
velocidad en bombeo de producto en las baterias de campo;

© Reemplazo de luminarias con lamparas de vapor de Na por reflectores LED;

O Utilizacion del 80% de la chatarra recuperada para la construccion de
instalaciones y 20% destinado al programa de proteccion de factores
socioecondmicos para donaciones;

© Obtencion del 100% del papel utilizado en las oficinas de plantas de ciclado
de cafa de azucar.

En la provincia de Mendoza,
logramos que un 80% de chatarra
vy 5% de papel sean recuperados
para utilizarse como insumaos
reciclados.

Petroleo & Gas — Materiales utilizados’

No renovables

Aridos 32.000 m? 30.000 m? 15.716 m3
Lubricantes 12 m3 15 m3 12 m3
Cemento 60 m?3 60 m3 40m3
Hierro de construccion 5mé 5ms 9m3
Insumos de soldadura 0,8 m? 5m?3 0,8 m3
Repuestos de equipos y motores 4 m3 4 m3 8m?3
Correas om? 10 m3 6 m?3
Empaquetaduras Tms 2 ms 1,5m?
Embalajes plasticos 3m3 3m3 4 m?
Nylon 9ms3 9ms3 10 m3

Renovables

Pallets en la recepcion de equipos 1,3 m3 1,3 m3 43 m3

Papel 0,1 m3 0,1 m3 0,2 m3

(1) Los datos 2022 contemplan Unicamente la provincia de Mendoza.
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En 2023, enladivision de Renovables, continuamos trabajando en la separacion En 2023 la division de Cemento para profundizar la eficiencia en el uso de
de residuos y la recuperacion de materiales en desuso, buscando una segunda materiales continud desarrollando las siguientes acciones:

vida util para aquellos que tenian potencial. - . . .,
P . . P O Explotacion de canteras siguiendo buenas practicas para la explotacion

mas sustentable;

© Reutilizacion de pallets a traves del uso de pallet de madera con retorno
para la venta del cemento CPC 40 al mercado local donde cada pallet puede
reusarse entre 6 0 7 veces;

2022 2023

Aceites lubricantes (litros) 25.187,58 7.858,40 © Uso de papel producido a partir de fibras cultivadas para las oficinas.
Grasas (kg) 8.601,45 1.954,26
Pintura/anticorrosion (kg) N/D 2.171,40
Liquidos refrigerantes (litros) /7.350,00 12.542,42

Cemento - Materiales utilizados (tn)

\g} = (C_r<  REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

Cemento Cemento

Materias primas cemento 638.097/ /705.233,00 Envases 115 105,00
Morteros Pallets 1.771,36 1.458,26
Materias primas (arena) 4571,6 5.364,71 Morteros

Materias primas (cemento) 1877,6 2.214,77 Envases papel 18,3 2168
Premoldeados Pallets madera 457 48,37
Materias primas 38.773,5 33.928,90 Premoldeados

Materias primas (cemento) 6.617,5 6.566,46 Pallets 301,2 318,41
Pretensados Pretensados

Materias primas 13.830,5 9.215,10 Listones de madera 889 95,90
Materias primas (cemento) 3.231,6 2.788,37 Total materiales no renovables 2.340,46 2.047,62

88 | A
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10.b Gestidon de
OS residuos

Trabajamos paraminimizarla generacion deresiduosy mejorarnuestroimpacto
ambiental mediante practicas de economia circular y separacion adecuada de
materiales.

Petréleo y Gas

A fin de gestionar eficientemente los recursos y reducir la generacion de
residuos, implementamos control de saneamientos, capacitacion al personal,
gestion de equipos, coordinacion con autoridades, y reclasificacion de
materiales recuperables. Segun el tipo de residuo, empleamos tecnologias
COMO recuperacion, reciclaje, coprocesamiento, landfarming, incineracion vy
relleno seguro.

Ennuestras operaciones en La Pampa, clasificamosy gestionamos los residuos
solidosentamboresy contenedores segun sutipo: inorganicos limpios, chatarra
metalica, solidos oleocontaminados y organicos. Los principales residuos
generados incluyen envases con hidrocarburos, envases de pintura, trozos de
cafnos PVC y ERFV, piezas de automoviles, cintas de polietileno, membranas
impermeables, delantales de cuero y plastico, y diversas mangueras.

En la misma linea, las operaciones en Mendoza distinguen entre residuos
especiales o peligrosos y residuos no especiales o no peligrosos, donde
se encuentran los residuos solidos urbanos, inertes y chatarra. Todos los
residuos especiales generados reciben tratamiento ex situ con un operador
habilitado, mientras que los residuos no especiales reciben tratamiento ex situ
en la cubierta sanitaria de la Ciudad de Malargue. Adicionalmente, los residuos
inertes generados se destinan al reuso y a donaciones.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Durante 2023, los principales impactos asociados a la generacion de residuos
se generan en el sitio de acopio transitorio de los mismos (repositorio). Por
la mecanica de gestion provocan impacto ambiental temporal, asociados a
la disminucion de la calidad paisajistica en los alrededores del repositorio.
Estos impactos pueden clasificarse como muy localizados, no acumulativos,
reversiblesy con nulo impacto a nivel de zona. Frente a estos impactos, nuestro
personal busca mantener en condiciones el repositorio siguiendo las medidas
de ordeny limpieza autoimpuestas en PCR.

Entre las iniciativas realizadas para la reduccion de residuos en Mendoza
destacamos:

Capacitaciones sobre la gestion integral de residuos;

Propuestas de alternativas de tratamiento piloto
de residuos peligrosos (parafinas);

Uso de tubulares y varillas de bombeo como
mejoramiento de infraestructuras, construcciones
civiles y donaciones;

Reutilizacion para transporte de cafierias durante
las tareas de mantenimiento.

ONONORO

Acciones con
la Comunidad

indice de Miramos hacia

Ambiente Contenidos GRI el Futuro

Gestion de residuos en Ecuador

En Ecuador los residuos peligrosos y no peligrosos generados en
los bloques, se gestionan por medio de gestores ambientales ca-
lificados por el Ministerio de Ambiente. Previo a su gestion final,
existe un area de almacenamiento temporal donde son dispues-
tos de manera separada y ordenada. Luego, se generan cadenas
de custodia de entrega de los residuos a la empresa gestora,
quienes brindan el respectivo tratamiento segun la naturaleza del
residuo y entregan a PCR-ECUADOR S.A., un documento deno-

minado certificado de disposicion final, que el residuo recibid su
tratamiento correspondiente.

En 2023 continuamos con el Plan de Minimizacion de resi-
duos peligrosos con el objetivo de reducir su uso en los pro-
cesos. Particularmente, en el area de oficinas, realizamos el
reemplazo de pilas desechables por recargables. Esto per-
mitid la disminucion de generacion de este tipo de desechos
peligrosos. Adicionalmente, organizamos una campafa de
clasificacion de residuos en la fuente, tipo de desechos (peli-
grosos y no peligrosos), reciclaje y reduccion en la generacion
de residuos.
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Renovables

Contamos con un instructivo de gestion de residuos dentro de los Sistemas
de Gestion Integrados de cada parque edlico en operacion que establece los
mecanismos para registrary controlar el almacenamiento, etiquetado y retiro
de los residuos. Ademas, permite la sistematizacion de la documentacion
legal de los transportistas y tratadores habilitados de residuos.

Todos los residuos se disponen a traves de un proveedor habilitado y en el
proceso se requiere manifiesto y certificado de la disposicion final por parte
de las empresas involucradas. Particularmente, la actividad que mas volumen
de residuos genera es el mantenimiento de aerogeneradores realizado por
VESTAS, lo que incluye la generacion de residuos especiales tales como VY8,
Y9,Y13 e Y34.

En 2023 desarrollamos un
indicador para dar seguimiento

a las cantidades generadasy
recuperadas. Como resultado de las
oracticas desarrolladas, en 2023,
ogramaos recuperar un 27,71% de
0S residuos generados, superando
a meta de recuperacion del 25%.

dPCR
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2023

Residuos recuperados sobre el total generado

Residuos generados 128.562
Residuos recuperados 35.624
Residuos no recuperados 92.938
Residuos recuperados sobre el total generado | 2023

72,29% 100% 27,71%

Residuos Residuos Residuos

no recuperados generados recuperados
25% META

En materia de residuos devenidos de mantenimiento de aerogeneradores,
limpieza de instalaciones y comedor, segregamos los residuos en reciclables,
y no reciclables. Ademas, se almacenan y segregan los residuos inertes (de
gran porte), para su posterior recuperacion siempre que existan tecnologiasy
partes interesadas en darles una segunda vida util, reduciendo la disposicion
final. Actualmente, estamos trabajando en seguir ampliando y mejorando la
cantidad de residuos recuperados vs cantidad de residuos generados.

Los residuos provenientes de las obras de construccion de los parques se
dividen en las categorias de: residuos especiales, inertes y residuos solidos
urbanos. En estos casos, contamos con detalles sobre los residuos especiales
generados por cada contratista en cada una de las obras dividido por corriente
(Y), peligrosidad (H) y un detalle de los proveedores habilitados de transporte
y disposicion final junto con los manifiestos de transporte y certificados de
disposicion final.

Clientes Proveedores Acciones con - Indice de Miramos hacia
la Comunidad Contenidos GRI el Futuro

Cemento

Los residuos generados son clasificados en origen con su composicion y
legislacion aplicable y son gestionados siguiendo los procedimientos de
gestion de residuos vigentes en cada locacion.

Ambas plantas cuentan con los certificados correspondientes en materia de
residuos. En Pico Truncado PCR posee Certificado Ambiental anual emitido
por la Secretaria de Estado de Ambiente de la Provincia de Santa Cruz como
Generador de Residuos Peligrosos y Certificado Ambiental anual como
Generador de Residuos Patogenicos. La planta de Comodoro Rivadavia posee
un Certificado Ambiental anual emitido por Ministerio de Ambiente provincia
de Chubut como Generador de Residuos Peligrosos; Certificado de Registro
Ambiental Municipal como Generador de Residuos Peligrosos y Certificado
de Registro Ambiental Municipal como Generador de Residuos Patogeénicos.

El transporte y la gestion de residuos peligrosos y patogénicos se realizan
con empresas de transporte autorizadas, usando manifiestos de retiro hacia
destinos habilitados. La eliminacion cumple requisitos legales locales con
operadores certificados para ambos tipos de residuos, con transportistas y
operadores habilitados.

@ En 2023 actualizamos el
procedimiento de gestion de
residuos en Comodoro Rivadavia
adecuando el mismo a la legislacion
aplicable. El principal cambio fue el
agregado de corriente de Residuos
solidos urbanos, Voluminosos y
Residuos secos (reciclables).

0 | A
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Linea de residuos

Residuos domésticos humedos
Residuos industriales

Voluminosos — Poda
Desmalezado

Escombro

Residuos industriales secos
Residuos secos — papel

Residuos secos — botellas plasticas
Maderas

Chatarra

Informaticos

Disposicion transitoria

Bolsa interior verde
Bolsa interior negra

Batea para “Voluminosos-poda
y desmalezado

Bateas para “escombros”
Recipiente identificado

Cajas de disposicion transitoria
En jaula mecanica

Acopio en sitio identificado
Acopio en sitio identificado

Acopio en sitio identificado

\Q)) = (<= REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Residuos no destinados a eliminacion (tn)’ 2022 2023

Fuera de las
instalaciones

En las Fuera de las En las
instalaciones instalaciones instalaciones

PETROLEO Y GAS - LA PAMPA

Residuos peligrosos: reciclaje y otras operaciones de valorizacion 2.0002 0 2.000 55
Residuos no peligrosos: reutilizacion y reciclaje 15.000 55 15.000 0
PETROLEO Y GAS - MENDOZA

Residuos no peligrosos Reciclaje 200 N/A 144 36
Residuos peligrosos: reutilizacion y reciclaje N/D N/D N/A N/A
Residuos no peligrosos: reutilizacion N/D N/D N/A 206,93

RENOVABLES - PEBSA

Residuos peligrosos liquidos N/A N/A N/A 1,484
Residuos no peligrosos solidos 42,223 N/D N/A N/A
RENOVABLES - SUM

Residuos peligrosos liquidos N/A N/A N/A 1,424
Residuos no peligrosos: reciclaje y reutilizacion 0,6 0 N/A 34,585

Residuos peligrosos: reutilizacion N/A 83,36 N/A 74,41
Residuos no peligrosos: reutilizacion y reciclaje N/A 401,18 N/A 597,23
TOTAL DE RESIDUOS NO DESTINADOS A ELIMINACION 17.242,82 593,54 17.144 800,13

~—~

1) Para mas informacion acerca del desglose de tratamientos ver la Nota 18 del Anexo.

2) Para el calculo se considera una densidad aparente de 1tn/m?.

3) De los residuos solidos 190m?® en 2021y 207,2m? en 2022 corresponden a madera, embalaje y envoltorio. Actualmente no contamos con valor en peso (toneladas/kilogramos) y no tenemos sistemati-
ado el tipo de tratamiento.

4) Regeneracion de aceites.

5) Metales y bobinas de madera con segunda vida util.

6) Informacion para 2022 no disponible por cambios en criterios y metodologia de calculo.

N/\/\

/N TN /N

Ol

-
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Residuos destinados a eliminacion (tn)’ 2022 2023
En las Fuera de las En las Fuera de las
instalaciones instalaciones instalaciones instalaciones

PETROLEO Y GAS - LA PAMPA

Residuos peligrosos: incineracion y otras operaciones de eliminacion 645,24 0 N/D N/D
Residuos no peligrosos: trasladados a un vertedero 6,52 0 N/D N/D

PETROLEO Y GAS - MENDOZA

Residuos peligrosos: otras operaciones de eliminacion 12,20 N/A 4.200 48
Residuos no peligrosos: trasladados a un vertedero 30,50 N/A 0 7,20

PETROLEO Y GAS - ECUADOR

Residuos peligrosos: incineracion y otras operaciones de eliminacion N/A 9.629,00 N/A 12.351
Residuos no peligrosos: trasladados a un vertedero N/A 6,89 N/A 18,19
Residuos peligrosos soélidos N/A 4,89 N/A 4,25
Residuos peligrosos liquidos N/A 0,58 N/A 1,48
Residuos no peligrosos: trasladados a un vertedero N/D N/D N/D 1,01

Residuos peligrosos solidos N/A 99,26 N/A 39
Residuos no peligrosos: trasladados a un vertedero y otras operaciones de eliminacion N/A 9,44 N/A 27,88
RENOVABLES - VIVORATA

Residuos peligrosos solidos N/D N/D N/D 0,83
CEMENTO

Residuos peligrosos: incineracion sin recuperacion energeética N/A 12,82 N/A 14,87
Residuos no peligrosos: trasladados a un vertedero N/A 1.286,57 N/A 1.059
TOTAL DE RESIDUOS NO DESTINADOS A ELIMINACION 694,46 11.139,286 4.200 13.571,17

s

1) Para mas informacion acerca del desglose de tratamientos ver la Nota 19 del Anexo.
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Carta del
Presidente

Sobre este
Reporte

Indicadores

de Impacto Introduccion

10.5.1 Gestidon
de derrames

En la division de Cemento, contamos con el Procedimiento PE.OT -
Acciones ante derrames: Limpieza de proyeccion de hidrocarburos vy
derrames, que establece practicas para manejar incidentes. Ademas,
organizamos charlas periddicas de capacitacion y concienciacion, vy
proporcionamos a cada operario una tarjeta recordatoria como parte
del proceso.

En 2023 registramos 6 derrames que provocaron la generacion de residuos
peligrosos. Los materiales derramados incluyeron aceites, combustibles y
aditivos, impactando en los suelos y pisos de concreto. Como respuesta, se
implementaron medidas de saneamiento y retiro de residuos contaminados®.

En la misma linea, la division de Renovables, implementa de manera
integrada su procedimiento de Respuesta ante emergencias HSE
establecido en el Sistema de Gestion Integrado para atacar los potenciales
eventos con caracter ambiental y con implicancia en el medio ambiente,
a través de la identificacion de cada uno de los escenarios, metodologia
de accion, comunicacion y revision de dicho accionar. Particularmente, los
sitios de acopio de sustancias y residuos peligrosos/especiales cuentan
con medidas tales como kits antiderrames, bateas de contencion, extintores
y lavaojos. Ademas, los recintos cuentan con canaleta perimetral y cisterna
recolectora.

En particular, en caso de ocurrir un derrame, primero se debe cortar la fuente
de contaminacion, luego confinar el area afectada, absorber el derrame

(5) Para mas informacion ver la Nota 23 del Anexo indice de Contenidos GRI.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

dPCR

Gestion del
Capital Humano

Desempeno

Econdmico Proveedores

Clientes

generado con productos para tal fin y colocar los solidos impregnados en
hidrocarburos o sustancias peligrosas en el depdsito de residuos peligrosos/
especiales. Los residuos seran gestionados segun procedimiento de gestion
de residuos.

En 2023 no registramos derrames en los parques en operacion. Cabe
mencionar que ejecutamos los simulacros correspondientes con la
participacion de todos los colaborados, asi como también la capacitacion
sobre esta tematica.

En cuanto a la division de Petréleo y gas, en 2023, registramos 168 incidentes
en la provincia de La Pampa que fueron comunicados a la Autoridad de
Aplicaciony totalizaron un volumen de 110 m® agua de coproducciony 15m3
petroleo. Las consecuencias fueron roturas y fallas de instalaciones (puentes
de produccion, piping, lineas, oleoductos, etc.) que generaron pérdidas de
fluidos y derrames superficiales. Para su resolucion, realizamos el recupero
de liguido mediante equipos de vacio (camiones cisterna, chupas, etc.). Luego,
el suelo impactado es retirado y depositado en los puntos del yacimiento
autorizados para tal fin, para proceder a tratamientos de bio remediacion.

En la provincia de Mendoza detectamos 5 derrames de petrdleo que
impactaron 570m?de superficie. Entodos los casos seregistro una afectacion
del arido de la locacion soporte de la infraestructura sinimpactos ambientales
adicionales o reclamos de autoridades o superficiarios.

Miramos hacia
el Futuro

indice de
Contenidos GRI

Acciones con
la Comunidad

Ambiente

Las medidas empleadas para su resolucion incluyeron:
© Paradas de las instalaciones;

O Saneamiento integral de la locacion afectada;

O Realizacion de reparaciones necesarias,
o

Inspeccion de autoridades competentes para la liberacion de las
actividades;

Retorno operativo de la instalacion;
Supervision y control;

O
O
© Desarrollo de defensas aluvionales adicionales;
© Capacitacion del personal;

o

Incremento de recorridas del sector.
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10.6 Gestion
del aguad

O

Trabajamos para cuidar y utilizar el agua de manera responsable y eficiente
en todas nuestras actividades, incluyendo la proteccion contra incendios, la
regulacion de las temperaturas del petréleo y la promocion de la higiene.

En esta linea, realizamos mediciones mensuales del consumo, estudios
de calidad, revisiones periodicas de nuestras instalaciones y monitoreo
constante de los caudalimetros para detectar y reparar posibles fugas.
Asimismo, implementamos tratamientos adecuados de aguas residuales en
todas nuestras operaciones.
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10.6.1 Interaccion con el agua como
recurso compartido y gestion de sus
Impactos

Petrdleo y Gas

En La Pampa, la extraccion de hidrocarburos de la cuenca neuquina genera
gran cantidad de agua salada, que se trata en la planta PIAS para reinyectarla
en la formacion productiva y recuperar mas hidrocarburos. Este proceso
reutiliza el agua y agrega valor al residuo, depositando el agua residual en el
reservorio original. En procesos como desalacion, traileres/gamelas y riego
de caminos, implementamos proyectos para reducir el uso de agua dulce,
fomentando el reemplazo del sistema de estimulacion secundaria por agua
de coproduccion. En materia de registro de datos y monitoreo, La Pampa
cuenta con caudalimetros y transmision de datos via SCADA para su registro,
de los cierres diarios de consumo.

En 2023 se realizaron en La Pampa la perforacion de 3 pozos piezométricos,
que complementan una red de 60 pozos freatimétricos, con el objeto de
monitorear semestralmente los acuiferos de los yacimientos explotados.
Adicionalmente, comenzo con un Estudio Hidrogeologico para establecer los
principaleslineamientos de nuevasinstalaciones, para mejorar los monitoreos
preventivos. Ademas, si bien no se realizaron erogaciones fisicas, se destino
tiempo operativo de Resevoristas en el analisis de optimizacion de consumo
de agua dulce en redes de recuperacion secundaria.

Clientes > Proveedores >
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Como consecuencia del analisis de
optimizacion de consumo de agua
dulce en redes de recuperacion
secundaria, logramos reducir un
40% el consumo historico de agua
en La Pampa.
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El agua dulce utilizada en Mendoza proviene de tres fuentes diferentes:
perforacion ubicada en la base de las operaciones que se utiliza para el
riego forestal, red contra incendios y operacion de base; canal de riego
perteneciente a privados para realizar perforaciones y riesgos de camino y;
arroyos para abastecer a la baterias. La extraccion, el uso y la disposicion
final del agua esta regulada por el Departamento General de Irrigacion que
administra y protege el recurso hidrico. Adicionalmente, monitoreamos el
consumo a través de controles directos en los puntos de extraccion y toma
de muestras y las metodologias empleadas son el DRASTIC y los protocolos
de laboratorios autorizados bajo norma EPA.
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Programa de Proteccion de Recursos Hidricos

En 2023 ampliamos las zonas de accion del Programa de Protec-
cion de Recursos Hidricos en la provincia de Mendoza, aplicandose
a todas las areas de activos de la provincia. Los pilares del progra-
ma son:

© Implementacion de medidas activas de proteccion del

recurso hidrico;
© Monitoreo de calidad del recurso hidrico;

© Implementacion de medidas pasivas de proteccion del recurso
hidrico y la contencion de derrames en cauces aluvionales;

© Monitoreo de utilizacion de aguas.

Paralelamente, para la evaluacion de los impactos ambientales
asociados al agua, al momento de proyeccion de nuevas obras,
utilizamos una matriz compuesta siguiendo la metodologia fijada
por las resoluciones 24, 25y 105 de la Secretaria de Energia.
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En Ecuador, la extraccion de agua y los vertidos se gestionan conforme a la
normativa establecida por la Autoridad Ambiental, cumpliendo con estrictos
estandares para minimizar el impacto ambiental, tanto en el uso domeéstico
como en las operaciones industriales. En los campos Pindo y Palanda, se
realizala captaciondeaguaparausodomesticoy del sistemacontraincendios
en puntos de captacion con los debidos permisos ambientales. En cuanto al
registro, los datos de consumo son contabilizados mediante medidores de
caudal ubicados en la tuberia de ingreso a los tanques de almacenamiento
de agua. Cabe destacar que, en el proceso de perforacion, el agua utilizada
se reinyecta a los pozos con los que cuentan los campos. Asi el agua vuelve
al proceso para ser reutilizada reduciendo la contaminacion del ambiente.

Con el objetivo de asegurar el cuidado del agua, en 2023 Ecuador implemento:

© Cronograma de inducciones para el personal enfocadas en la disminucion
de uso de recursos naturales, uso de plasticos y energia.

o Charlas de concientizacion al personal sobre el cuidado de recurso agua,
con pequenas acciones para evitar el consumo excesivo de agua.

O Inspecciones a bafios, cocina y talleres para verificar que no existan fugas
de agua o algun problema relacionado con la misma.

o Verificacion diaria del correcto funcionamiento de la Planta de Tratamiento
de Agua de consumo, para evitar algun tipo de inconvenientes respecto a
fugas y correcto tratamiento de la misma.
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Renovables

En la division de Renovables, el consumo de agua vinculado al uso de
sanitarios y limpieza proviene de aguas subterraneas y, embotellada, en el
caso del consumo humano.

Con el objetivo de controlar el consumo de agua, los limites establecidos y
los altibajos de consumo, contamos con un procedimiento de Medicion y
Monitoreo, en el cual se establece la necesidad de contar con el registro de
cantidad de agua subterranea consumida por parque y por mes. El proceso
incluye los parques Bicentenario, Mataco, San Jorge y Mataco lll, Vivorata
y San Luis Norte. Adicionalmente, ejecutamos monitoreos con laboratorios
habilitados para evaluar la calidad de los parametros fisicos- quimicos del
agua de pozo.
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Cemento

El consumo de agua potable en la division de Cemento proviene de la red
publica y el agua de bebida para consumo del personal es embotellada. Por
otro lado, el agua industrial utilizada en la planta de Pico Truncado proviene
de agua subterranea, mientras que en Comodoro Rivadavia proviene de agua
industrial procedente de captaciones de Bahia Solano.

La planta de Pico Truncado cuenta con un Permiso de Uso de extraccion
de agua publica para el pozo de extraccion con renovacion anual ante la
secretaria de Estado de Recursos Hidricos dependiente del Ministerio de
Energiay Mineria a través del cual informa los consumos mensuales y realiza
elpagodecanon correspondiente. Asimismo, cuenta conunared freatimétrica
de 5 pozos para control de aguas subterraneas del predio, inscriptos ante
Recursos Hidricos provincial, y se les realiza monitoreo semestral de control
a las aguas subterraneas. Por otra parte, la planta de Comodoro Rivadavia
cuenta con Permiso de Derecho de Uso de Agua Publica con vigencia por
5 afios, gestionado ante el Instituto provincial del Agua (IPA). El consumo
de agua proveniente de vertientes naturales, es informado al IPA en forma
semestral, como asi el correspondiente pago de canon.

©

En 2023 |la planta de Comodoro Rivadavia
instalo 3 caudalimetros estrategicos,
carteleria y registros para medir consumaos
especificos. Por una parte, el ingreso

de agua industrial a las plantas de
pretensados y premoldeados, y por otra,

el ingreso de agua potable de red publica
al predio.

©

Desde 2023, para el mantenimiento de

la forestacion, en ambas locaciones,
utilizamos el riego automatizado, sea por
aspersion o goteo, garantizando un uso
mas eficiente del agua y reduccion de
CONSUMO.
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Extraccidn total de agua (en megalitros) 2022

Agua dulce Otras aguas Agua dulce Otras aguas
(total de solidos total de solidos (total de solidos total de sélidos
disueltos < 1000 mg/I) disueltos > 1000 mg/I) disueltos < 1000 mg/I) disueltos > 1000 mg/I)
PETROLEO Y GAS'
La Pampa
Agua superficial 0,0028073 N/A 0,040 N/A
Agua subterranea 3,876 N/A 0,240 N/A
Mendoza
Agua superficial 4,130 N/A 14,850 0
Agua subterranea 12,640 N/A 1,004 0
Ecuador?
Agua superficial 6,908 N/A 18,880 N/A
RENOVABLES
PEBSA
Agua subterranea N/A 0,2537 N/A 0,054
Agua de terceros (de la red publica) 0,0048 N/A 0,0052 N/A
Mataco y San Jorge
Agua subterranea — Pozo Operaciones *se excluye UTE 0,920 N/A 0,447 N/A
Agua de terceros N/D N/D 0,0073 N/A
Vivorata
Agua subterranea N/D N/D N/A 5
CEMENTO?
A ficial (C doro Rivadavi
gua superficial (Comodoro Rivadavia) 55,110 N/A 27,526 N/A NVA: No aplica.
Agua subterranea (Pico Truncado) N/A 34,368 N/A 34,057 N/D: No disponible.
(1) La division de petrdleo y gas no cuenta con agua extraida de fuentes marinas, producida o de
Agua de terceros N/A N/A 10,388 N/A terceros. Tampoco cuenta con agua extraida de zonas con estrés hidrico.
Total (2) Los puntos de captacion de agua no tienen estrés hidrico. Mensualmente la cuadrilla de SSA,
mantiene las areas para evitar la acumulacion de lodos que puedan afectar el funcionamiento co-
Todas las zonas 83,5916073 34,6217 /73,3875 39,111 rrecto del punto de captacion.
L (3) Por las caracteristicas de la region patagdnica, con bajos aportes de humedad, se considera
Zonas con estrés hidrico 55,110 34,368 37,914 34,057

que todas las actividades estan en zonas de estrés hidrico en distintos niveles de criticidad.
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10.6.2 Gestidbn de vertidos
y efluentes

Trabajamos para gestionar con responsabilidad los vertidos de nuestras
operaciones, estableciendo limites segun las leyes locales y evaluando el
impacto ambiental y en la salud.

Enladivision de Petroleoy Gas las descargas de aguas grises provenientes de
las plantas de tratamiento se regulany controlan mediante Normativa Decreto
provincial 2793/2006 en la provincia de La Pampa y mediante la normativa
dictada por el Departamento General de Irrigacion (DGI) en la provincia de
Mendoza. Los vertidos serealizan de manera superficial sinalcanzarlas napas
freaticas. En 2024 no existieron incidentes, actas, sanciones o reclamos por
incumplimientos de los limites de los vertidos.

Ecuador cuenta con una Planta de Tratamiento de aguas negras y grises,
la cual trata el agua proveniente de baterias sanitarias, cocina y lavanderia.
Estas descargas se sujetan a verificacion de cumplimiento de la normativa
ambiental vigente. Todos los caudales generados por uso de banos, cocina,
duchas, inodoros producto de la actividad normal en las oficinas se descargan
directamente a la planta de tratamiento de aguas residuales mediante un
tanque de homogenizacion, el agua ingresa a un tamiz estatico para eliminar
material solido fino. Una vez en la planta, las aguas negras y grises pasan por
meétodos de aireacion, sedimentacion y desinfeccion antes de descargarse al
medio ambiente.

Los vertidos de la division de Renovables provienen principalmente de
sanitariosylimpiezasylos gestionamos através de plantas de tratamientoy/o
biodigestores, de modo tal de cumplir con parametros vigentes establecidos
en la legislacion vigente de cada jurisdiccion. Las aguas cloacales con
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tratamiento y en cumplimiento a los limites establecidos, tienen su vuelco
final en suelo natural.

En cuanto a los limites en materia de vertidos, los parametros de descarga
admisibles responden a resoluciones especificas de cada localidad.
En Mataco, San Jorge y Mataco Il y Vivorata se establecen a partir de la
Resolucion 336-03 ADA, PEBSA utiliza la Ley 2659 Dto. 7-06- Anexo A- ANEXO
| — parametros de calidad de las descargas en agua y suelo y San Luis Norte
utiliza el Decreto N° 1494-MMACyP-2018, Anexo X. Adicionalmente, en
2023, el plan de actividades incorpord el muestreo de efluentes una vez al
ano, de modo de contralar los limites de la muestra, junto con el control de
las plantas de tratamiento a traves de la colocacion de pastillas de cloro y
algunos monitoreos basicos.

Con respecto a la division de Cemento, en Pico Truncado los vertidos
industriales que provienen del laboratorio previo neutralizacion y los
cloacales, se vierten a pozos absorbentes para retiro con servicio externo
(camion atmosférico), para su disposicion en sitio habilitado. En cambio, en
Comodoro Rivadavia los vertidos se vierten a la red cloacal publica, que tiene
como disposicion final, el mar. Ninguno de los vertidos contienen sustancias
que puedan causar danos irreversibles al agua o salud humana.

Particularmente, para el efluente industrial se realiza seguimiento de
parametros establecidos en normativa, fundamentalmente pH y sdlidos
sedimentables, de acuerdo con normativa aplicable en cada sitio. El efluente
industrial (laboratorioy planta Pretensados) lleva antes del vuelco, tratamiento
para neutralizacion del pH y decantacion de solidos.

Clientes > Proveedores >
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En 2023, la planta de pretensados

de Comodoro Rivadavia adiciono al
sistema de tratamiento (separacion-
decantacion) un sistema rudimentario
para la neutralizacion del valor de pH
para el aprovechamiento del vertido
tratado. Esto permite el uso en riego de
caminos internos a fin de minimizar el
levantamiento de material particulado
por la circulacion de vehiculos.
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10.7 Biodiversidad
y ecosistemas

Nos comprometemos a reducir al minimo nuestros impactos ambientales,
preservar el medio ambiente y cumplir con todos los requisitos ambientales
pertinentes.

Petroleo y gas

Los principales impactos de las operaciones hidrocarburiferas en la
biodiversidad y los ecosistemas abarcan:

O Lafragmentacion de habitats debido al avance de actividades en zonas de
desarrollo y exploracion.

O La electrocucion de aves y fauna por montaje de equipos mecanicos y
lineas eléctricas.

O Los derrames ocasionados por fallas de material, corrosion o errores
operativos, impactando recursos naturales como suelo, vegetacion, agua,
aire y fauna.

En La Pampa, sequimos con el programa de visitas a areas de alto riesgo
ambiental en la planicie de inundacion del Rio Colorado, incluyendo pozos
e instalaciones asociadas, para evaluar zonas de alta sensibilidad. Ademas,
implementamos un programa anual de abandono de pozos, considerando
factores criticos como la proximidad a cuerpos de agua y areas sensibles, y
priorizando pozos con posibles problemas.

Las instalaciones restauradas se vinculan a campanas de abandono de
pozos, con cada pozo abandonado correspondiendo a un area recuperada
de 14.500 m?2. Las tareas de abandono y las instalaciones asociadas son
supervisadas por la Subsecretaria de Ambiente de La Pampa.

En 2023 ampliamos la aplicacion del Programa de Proteccion de Floray Fauna
a todos los activos de Mendoza. El programa permite identificar y desarrollar
medidas especificas para minimizar los impactos sobre la flora y fauna. Para
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las especies en peligro de extincion se desarrolldo un conjunto de medidas
aplicadas a cada una de las operaciones donde pueden ser impactadas
dichas especies. En 2023y en funcion a la incorporacion de las nuevas areas
se mantuvieron identificadas las 16 especies incluyendo mamiferos, aves y
reptiles. Cabe destacar que, la identificacion de las especies esta alineada
al estatus legal de CITES (Convencion sobre el comercio internacional de
especiesamenazadasdefaunayflorasilvestres)ylaUICN (Union Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza), adicionalmente se diferencian segun
su peligrosidad en el contacto con el hombre y los cuidados especiales y el
tipo de tratamiento que deben recibir las distintas especies.

Con respecto a la restauracion de habitats, en 2023 se procedio al abandono
de 6 pozos en la provincia de Mendoza. Como resultado, las zonas
restauradas vuelven a recuperar su funcionalidad ecosistémica. Actualmente
se encuentran en proceso de revegetacion natural, evidencia de utilizacion de
la fauna, como refugio (Madrigueras), transito, o perchas para el posado de
aves rapaces.

Metodologias para la revegetacion natural
de habitats en Mendoza

Implementamos metodologias para optimizar el tiempo de reconocimiento
delasdiferentes especiesy parametros utilizados através de dos parametros
principales: especies conocidas y especies no conocidas. Con el objetivo de
disenar el muestreo realizamos una interpretacion de imagenes satelitales

para identificar posibles cambios de composicion en la vegetacion vy
corroborarlo a campo, a fin de establecer la composicion de las distintas
comunidades de flora del area de estudio. Una vez identificadas las zonas
donde el cambio de composicion vegetal hacia hecesaria la comprobacion
a campo, realizamos la ubicacion al azar siguiendo el método de cuadratas.
Los indicadores utilizados fueron:
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O Cobertura vegetal por estratos: tecnica de proyeccion de copa sobre el
suelo, de cada estrato identificado.

© Diversidad: identificacion mediante guias de reconocimiento.

© Estructura de la vegetacion: mediante identificacion visual y registro
fotografico.

Utilizamos el método de transectas para la identificacion de las distintas
especies presentes en el area de estudio con el objetivo de no contabilizar
dos veces un individuo que se desplace. A fin de determinar las especies
presentes en la zona y la abundancia de las mismas se utilizd la siguiente
metodologia:

© |Invertebrados: para la recoleccion de ejemplares se utilizaron trampas
de caida.

O Lugares de nidificacion: para esta tarea se recorrieron las distintas
zonas y se relevaron los nidos, madrigueras, avisperos y panales, que se
encontraron con actividad.

© Vertebrados terrestres: en forma directa, por observacion por medio de
binoculares para el caso de las aves, captura fotografica de especies de
reptiles, e identificacion a simple vista para el caso de mamiferos.

© Diversidad: mediante el uso del estimador indice de Diversidad de
Shannon (1948).

Esteregistro permite definirelusodelazonacomoareaaptaparareproduccion
y establecer los cambios en el tiempo por las interferencias provocadas por
las actividades.

A fin de determinar unidades homogéneas de suelos se realizd un primer
analisis a la interpretacion de unaimagen satelital para evidenciar cambios en
el terreno. Luego, un reconocimiento a campo de las evidencias encontradas
en la imagen satelital y a descartar muestreos innecesarios por zonas
homogéneas que no se apreciaban en laimagen satelital. Una vez realizado el
reconocimiento en el campo se ejecuto a disenar un muestreo representativo
de la zona. En todos los casos se siguio la Metodologia Soil Taxonomy.
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Renovables

En materia de conservacion del ambiente y sus ecosistemas, en 2023
continuamos con la ejecucion de monitoreos para evaluar el impacto sobre
fauna voladora, proveniente de la operacion de los parques eolicos. Dentro
de los monitoreos ejecutados por consultoras especialistas en el tema,
encontramos:

© Monitoreos de Biodiversidad: para detectar en cada estacion del ano, la
diversidad y movimiento de |la fauna voladora, de modo de poder comparar
y observar su comportamiento.

© Monitoreos de siniestralidad: para contabilizar las colisiones efectivas
ocurridas en un periodo de tiempo.

Particularmente, uno de los indicadores que llevamos en relacion con la
mortalidad de fauna voladora, es el relevamiento y registro de la cantidad de
siniestralidades asociadas a cada aerogenerador, la especie y época del ano.
Esto nos permite identificar aerogeneradores criticos e implementar medidas
de mitigacion y prevencion si correspondiera.

En 2023 registramos 15 mortalidades en PEBSA 'y 15 en Mataco y San Jorge
y Mataco Ill. En lo que respecta a Vivorata y SLN, dado que entraron en
operacion en el Ultimo trimestre de 2023, el monitoreo de siniestralidad tuvo
comienzos en 2024,

En todos los casos, los informes generados por las consultoras se
comparten con la autoridad de aplicacion correspondiente, dando
cumplimiento a los condicionamientos establecidos por ellos en la
Declaracion de Impacto Ambiental, asicomo también se genera unregistro
historico que nos permite entender de mejor manera el comportamiento
de las aves en el entorno de los parques. Como consecuencia, una de las
medidas de mitigacion implementada fue el pintado de los extremos de
todas las palas de nuestros parques.

Con el objetivo de conocer el estado inicial de la biodiversidad previo a
ser impactado por las obras, realizamos una linea de base ambiental
de biodiversidad para evaluar la avifauna, el uso del espacio aéreo, las
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aves migratorias, el estado de conservacion, la abundancia y la riqueza
de la zona. Una vez realizadas las obras, se retoman estos estudios para
analizar el impacto generado y, en caso de que sea necesario, plantear
medidas de recomposicion.

Los informes de biodiversidad realizados en las obras son tanto de
quirdpteros como de aves y estudian los vuelos en el parque, las areas
de nidificacion, las especies con categoria de conservacion o vulnerables
mediante vantage point, quirépteros mediante redes de niebla, sonares de
captacion de ultrasonidos, entre otras técnicas. A futuro, se esta trabajando
en reforestar en terreno de Riboldi.

En materia de restauracion, las politicas de habitats o recuperacion de
bosques se dan en etapas constructivas, donde se remedia la cantera, las
zonas de obradores y en caso de remover ejemplares de arboles, se planta
una cantidad equivalente de la misma u otra especie.

©

En 2023 realizamos la plantacion de
40 ejemplares en terreno en el parque
Mataco y San Jorge, de las siguientes
especias: 32 Fraxinus angustifolia
'Raywood’, 4 Fraxinus pennsylvanica
(Fresno americano),

4 Quercus robur (Roble europeo).
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Cemento

El sistema de gestion ambiental incluye varios elementos clave para preservar aspectos ambientalesy la evaluacion de sus impactos, asicomo la instalacion
la biodiversidad, la flora y la fauna en las comunidades donde se encuentran de sefalizacion que prohibe actividades como la caza, la extraccion de lefa, .
nuestras operaciones. Estos elementos abarcan la identificacion de los el encendido de fuego, el exceso de velocidad, entre otras.

Impactos de las actividades cementeras en la biodiversidad

Actividad Resultado Impactos y acciones emprendidas en consecuencia

© No hay especies afectadas.

© Los impactos significativos son localizados, de corta duracién y se revierten de forma
inmediata.

© Monitoreos periddicos de efluentes liquidos y gaseosos.

© Procedimientos operativos para situaciones de parametros anormales y su mitigacion.

© Las especies afectadas, se circunscriben al area de explotacion y su entorno inmediato,
mientras dura la explotacion, retornando a su habitat o revegetandose en el mediano plazo
cuando cesa el impacto .

© Los cambios en la geoforma, dependiendo del tipo de material explotado, pueden ser desde
reversibles a mediano plazo o mas severos con modificaciones irreversibles respecto de su
aspecto original (caliza).
O Estabilizacion de frentes de explotacion (si corresponde).
© Metodologias de explotacion.
+ © Restauracion de geoformas en sectores abandonados.
© Conservacion de capa fértil.

© Restitucion de capa fértil en sectores abandonados.

© Campamentos temporarios (exc. Caliza).
- © Impactos significativos son localizados, de corta duracion y se revierten de forma inmediata.

© Procedimientos y capacitacion para la gestion de residuos.
+ © Procedimientos y capacitacion para la accion ante derrames.

© Disponibilidad de recipientes para residuos y carteleria.
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Identificacion y gestion de areas operativas sensibles

A pesar de que nuestras actividades industriales estan en areas asignadas
para uso industrial del suelo, en la division de Cemento existen canteras
para la extraccion de materias primas necesarias para la elaboracion de
los productos identificadas como areas sensibles, por estar inmersas en
un entorno natural. Es por eso que, en los casos correspondientes y segun
la normativa legal presentamos Informes de Impacto Ambiental en forma
bianual, desde los que emanan los planes de manejo ambiental, monitoreos
ambientales y técnicas o metodologias mineras para su recomposicion/
restauracion®.

Cierre y rehabilitacion de operaciones

Debido a la escala y naturaleza de nuestras operaciones, desarrollamos
planes integrales de cierre, rehabilitacion y restauracion de instalaciones.
Estos planes tienen como objetivo mitigar los impactos negativos posteriores
al cierre o rehabilitacion, incluyendo la contaminacion del suelo y el agua, las
alteraciones del paisaje, y la alteracion de la biodiversidad.

La produccion del cemento en PCR cuenta con instalaciones cerradas,
inactivas y activas tanto en la provincia de Chubut como en Santa Cruz.
Para hacer frente a las instalaciones activas, la division de Cemento tiene
considerado dentro de su Informe de Impacto Ambiental un plan de cierre y
rehabilitacion a fin de monitorear los efectos sobre la biodiversidad.

(6) Las canteras identificadas como areas operativas sensibles son: Los Cerros (caliza) en la Pro-
vincia de Santa Cruz; Don Hugo (puzolana) en la Provincia de Santa Cruz; Colhué Huapi (arena si-
licea) en la Provincia de Chubut; Solano Sur (puzolana) en la Provincia de Chubut; La Celina (yeso)
en la Provincia de Chubut.
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De forma similar, la division de Petrdleo y gas establece planes de cierre y
rehabilitacion tanto en Argentina como en Ecuador.

En La Pampa, cumplimos con el Decreto 2229-18, que exige el retiro total
de las instalaciones asociadas al abandono definitivo de un pozo, excepto
en casos de riesgo ambiental latente en zonas criticas. En estos casos, se
informa a la autoridad de aplicacion para realizar la inertizacion de la linea
y el cierre definitivo. Los principales equipos y procesos utilizados para el
abandono incluyen retroexcavadoras, cargadoras frontales, camiones,
soldadores, hidrogruas, muestreo de pasivos e informes ambientales
de abandono.

Paralelamente, en Mendoza, todos los afos se disponen planes para
el abandono de instalaciones en desuso. Durante 2022 cerramos 6
instalaciones conforme a la normativa establecida por la Resolucion 5/1996
de la Secretaria de Energia. En ninguno de los sitios cerrados y rehabilitados
se dejaron infraestructuras y/o estructuras desmanteladas. Actualmente,
los pozos se encuentrane en proceso de revegetacion natural, evidencia de
utilizacion de la fauna, como refugio (Madrigueras), transito, o perchas para
el posado de aves rapaces.

En 2023 culminaron las actividades de cierre y rehabilitacion del area
de la plataforma Palanda 12 en Ecuador, donde se retiraron restos de
infraestructura como contrapozos, se instalé una placa y monumento en
el pozo abandonado y se retird lastre de la via de ingreso a la plataforma.
Una vez culminadas las actividades antes descritas, se realizaron trabajos
de revegetacion y reforestacion del area lo que permitira una rehabilitacion
en el sitio con especies propias de la zona.

Acciones con
la Comunidad

Miramos hacia
el Futuro

indice de

Ambiente Contenidos GRI

Derechos sobre la tierra y los recursos, y sus impactos
en las personas y sus entornos

Esnuestrocompromiso promover el crecimiento econdmico sostenible
considerando los derechos sobre la tierra y los recursos utilizados
en nuestras operaciones. En esta linea, durante el 2023 no hubo
afectaciones sobre la poblacion producto de nuestras actividades
ni registros de impactos negativos ya que nuestras actividades
en los yacimientos y parques eolicos se encuentran alejados de
centros urbanos, en caso de que correspondiera realizamos pagos a
superficiarios.

Tampoco hay afectacion sobre la comunidad de Comodoro Rivadavia
por nuestra actividad cementera que la planta de cemento que esta
inmersa en el barrio de Km 8.

En relacion con las operaciones desarrolladas en Ecuador, si bien
PCR no tuvo que reubicar a personas o poblaciones, el crecimiento
de la poblacion producto de la empleabilidad que ofrece la empresa,
fue necesario realizar distintas reformas tales como retiro de tuberias
para no generar un impacto negativo en las personas.
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10.8 Educaciony @
concientizacion
ambiental

Fomentamos la conciencia ambiental a través de espacios capacitacion e Eﬂ 2023 e| p|an de Ca paCi’[aCién En 2023 la division de Cemento continud con programas de capacitacion en
intercambio con nuestros grupos de interés. materia ambiental. Adicionalmente, realizé de concientizacion a través de la
de Renovables conto con 19 entrega de bolsas reutilizables al personal y contratistas internos.

La division de Renovables implementa planes de capacitacion anuales

en materia de medio ambiente para todo el personal, de forma planificada ca pacitaciones planlﬂ cadas Y 2

y también a demanda. En 2023 los contenidos incluidos en materia

ambiental fueron: capacitaciones a demanda.

Gestion de Residuos CR — Acciones 120 87
A demanda: ante Derrames
© Induccién en Higiene, Seguridad, Ambiente y Social Induccion ambiental CR 10 /
O Difusién de accidentes dentro de la empresa Gestion de Residuos PT - acciones 52 28
ante derrames
Planificadas: Induccion ambiental PT 8 12
o Sistema de Gestién Ambiental y Social, Politica, Manual SGAS o Hallazgo de animales muertos o heridos Gestion ambiental — CRy PT ] 2/
O Gestion de Residuos O Aspectos ambientales y sociales Total 190 161
O Levantamiento Manual de carga © Primeros Auxilios - RCP
© Acciodn ante derrames © Inspeccion y control de EPP — Arnes
© Manejo de materiales y sustancias peligrosas © Ordeny limpieza
O Respuesta ante emergencia © Simulacro de derrame
© Cuidados de aves dentro del parque © Prevencion - Gripe Aviar

O Codigo de etica. Quejas, consultas y reclamos
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©

En Mendoza ampliamos las
capacitaciones a la cadena de valor

y contratistas ya que entendemos la
importancia de difundir la concientizacion
ambiental. En 2023, el 56% de las horas
de capacitacion e induccion se destino

a contratitas, mientras que el 44% fue a
personal de PCR.

En la misma linea, la division de Petréleo y gas en La Pampa realizd
capacitaciones en materia ambiental incluyeron las tematicas de:

O Seguridad, Salud y Ambiente IAPG

O Matafuegos, agentes de extincion y practica de uso de matafuegos
manuales

© Gas Sulfhidrico
© Uso de elementos de proteccion personal (EPP)

© Manejo de residuos y clasificacion

JPCR
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Por otro lado, el Programa Anual de Capacitacion de la provincia de Mendoza,
dictado tanto para empleados como contratistas, tiene como premisas
fundamentales el reciclaje, la minimizacion de la generacion de residuos y los
impactos ambientales de la actividad petrolera. En 2023 las capacitaciones
incluyeron:

O Actividades de saneamiento;
Prevencion de contingencias;
Responsabilidades en el puesto de trabajo;

Manejo de residuos y segregacion diferencig;

Efectos ambientales de la contaminacion petrolera;

o
o
o
O Pautas para el mejoramiento ambiental en sus puestos de trabajo;
o
© Proteccion de la fauna y flora en el yacimiento;

o

Proteccion de recursos hidricos.

En esta misma linea, las operaciones de Ecuador también cuentan con
programas y procesos cuyo objetivo es concientizar al personal en materia
ambiental. El Departamento de Seguridad y Ambiente organiza programas
de concientizacion ambiental interna a los cuales asisten, en promedio, 20
personas al mes.

Ademas de las capacitaciones de las unidades de negocio, difundimos
interna y externamente fechas clave como el Dia Nacional de la Conciencia
Ambiental, Dia Mundial de las Aves, Dia Mundial del Reciclaje, y el Dia Mundial
del Ambiente, entre otras.

Iniciativas sobre prevencion de la contaminacion: 3Rs

Trabajamos en disminuir la generacion de residuos y aumentar nuestra
tasa de reciclaje.

La division de Renovables trabaja diariamente en la gestion de residuos
para poder reutilizar todo aquello que sea posible de reutilizar. Ademas,
trabaja sobre los procedimientos de Emergencias de HSE, asi como
también en las capacitaciones que permiten a los colaboradores saber
que accionar deben tomar frente a situaciones criticas, de modo tal de
reducir la contaminacion y los impactos ambientales.

La division de Petréleo y Gas continuo trabajando en diversas iniciativas
enfocadas en la prevencion y reduccion de la contaminacion, incluyendo:

© Gestion integral de residuos: clasificacion, almacenamiento
temporal, transporte, reclasificacion, auditoria/inspeccion, transporte
a tratamiento, tratamiento y disposicion final de las diferentes
corrientes de residuos.

© Disposicion de cutting en canteras: uso de lodos de perforacion
a base de agua para reducir la superficie afectada y minimizar el
desmonte para la disposicion de lodos.

© Recuperacion de materiales en desuso: recuperacion y valorizaciéon de
materiales de instalaciones a abandonar o fuera de servicio.

Por otra parte, la division de Cemento aplica procesos de gestion de
residuosdeacuerdoconlosrequisitoslegalesaplicablesacadajurisdiccion,
siguiendo los lineamientos de la piramide de jerarquizacion de residuos,
tendiendo al mejor aprovechamiento de los recursos y minimizando la
generacion de los mismos. Al igual que en la division de Renovables la
clasificacion de los residuos en origen facilita su gestion para redso o
reciclaje, por ejemplo el carton, papel, plasticos, madera.
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Indice de contenidos GRI

Declaracion de uso: PCR ha presentado la informacion citada en este indice de Contenidos GRI para el periodo comprendido entre el 1 de enero 2023y el 31 de diciembre de 2023 utilizando como referencia los Estandares GRI.
GRI 1 usado: GRI 1: Fundamentos 2021

NUumero de

Estandar GRI referencia del NOTETe O P e

Omision
Respuesta

Estandar Sectorial

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021

Contenidos Generales

GRI 2: Contenidos 1. La organizacion y sus practicas de presentacion de informes
Generales 2021
2-1 Detalles de la organizacion 7-13, Nota 1, Nota 2
2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 8, Nota 2
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 3
2-4 Actualizacion de la informacion Nota 3
2-5 Verificacion externa Nota 4

2. Actividades y trabajadores

2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 7-13,Nota 5
2-7 Empleados 32-33, Nota 6 8,10
2-8 Trabajadores que no son empleados Nota 7 8

3. Gobernanza

2-9 Estructura de gobernanza y composicion 19-20, Nota 8 516
2-10 Designacion y seleccion del maximo organo de gobierno 20 516
2-11 Presidente del maximo organo de gobierno 19 16

@PCR REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023 105 | A



Indicadores Sobre este Carta del Introduccié Desempeno Gestion del Client o q Acciones con Ambient indice de Miramos hacia
de Impacto Reporte Presidente ntroduccion Economico Capital Humano IEntes roveedores la Comunidad mbiente Contenidos GRI el Futuro

NUmero de referencia NUmero de pagina/

Estandar GRI , : Omision
del Estandar Sectorial Respuesta

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021

Contenidos Generales

GRI 2: Contenidos 3. Gobernanza
Generales 2021
2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos 20 16
2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos 20
2-14 Funcion del maximo organo de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad Nota 9
2-15 Conflictos de interés 25 16
2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 25
2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno 20
2-18 Evaluacion del desemperio del maximo 6rgano de gobierno 20
2-19 Politicas de remuneracion 21
2-20 Proceso para determinar la remuneracion 27

Razones de

2-21 Ratio de compensacion total anual confidencialidad. Nota 10

4. Estrategia, politicas y practicas

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 4-5

2-23 Compromisos y politicas 7,17,24-25, 49, 54 16
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 19-21

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 22-23

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 25 16
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas Nota 11
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NUmero de referencia NUmero de pagina/
del Estandar Sectorial Respuesta

Estandar GR] Omision

GRI 2: CONTENIDOS GENERALES 2021

Contenidos Generales

GRI 2: Contenidos 4. Estrategia, politicas y practicas
Generales 2021

2-28 Afiliacion a asociaciones 15, 79-80

5. Participacion de los grupos de interés

2-29 Participacion de los grupos de interés 18, 25,41, 51-52, 65

2-30 Convenios de negociacion colectiva 45, Nota 12 8

TEMAS MATERIALES

GRI 3: Temas materiales 2021

GRI 3: Temas materiales 2021 3-1 Proceso para la determinacion de los temas materiales 18
3-2 Lista de temas materiales 18

Ambiente

Emisiones

Tema 11.1 Emisiones de GEl
Tema 11.2 Adaptacion al clima, resiliencia y transicion
Tema 11.3 Emisiones al aire

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.1.1/11.2.1/11.3.1 81-83

GRI 201: Desempefio econémico 2016 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos derivados del cambio climatico 11.2.2 23 13
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 11.1.2 84-86, Nota 13 7,8,12,13

GRI 302: Energia 2016 302-2 Consumo energético fuera de la organizacion 11.1.3 84-86, Nota 14 7,8,12,13
302-3 Intensidad energética 11.1.4 84-86 7,8,12,13

GRI 305: Emisiones 2016 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 11.1.5 81 Nota 15 3,12,13,15
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2) 11.1.6 81 Nota 15 3,12,13,15
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TEMAS MATERIALES

Ambiente

Emisiones

Tema 11.1 Emisiones de GEl

Tema 11.2 Adaptacion al clima, resiliencia y transicion
Tema 11.3 Emisiones al aire

305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 11.1.7 81 Nota 15 3,12,13,15

305-4 Intensidad de las emisiones de GEl 11.1.8 81 Nota 15 13,15
GRI 305: Emisiones 2016 305-5 Reduccion de las emisiones de GE| 11.2.3 81 13,15

305-7 Oxidos de nitrogeno (NOX), dxidos de azufre (SOX) y otras emisiones 1139 Nota 16 31215

significativas al aire

Describir el enfoque de la organizacion con respecto al desarrollo de politicas
publicas y el cabildeo sobre el cambio climatico, incluida:

- la postura de la organizacion con respecto a asuntos significativos relacionados
con el cambio climatico que sean el centro de su participacion en el desarrollo de politicas publicas y el cabildeo,
y las diferencias que haya entre estas posturas

y sus politicas y objetivos declarados u otras posturas;

Informacion sectorial adicional . . . . S . . 11.2.4 81
- si es miembro de o contribuye a cualquier asociacion o comité representativo

que participe en el desarrollo de politicas publicas y el cabildeo sobre cambio climatico, incluida:
- la naturaleza de su contribucion;

- las diferencias que haya entre estas posturas y sus politicas y objetivos declarados u otras posturas en
asuntos significativos relacionados con el
cambio climatico; y las posturas de las asociaciones 0 comités representativos.

Eficiencia energética

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.1.1 84-86
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 11.1.2 84-86, Nota 13 7,8,12,13
GRI 302: Energia 2016 302-2 Consumo energético fuera de la organizacion 11.1.3 Nota 14 7,8,12,13
302-3 Intensidad energética 11.1.4 84-86 Nota 15 7,8,12,13
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Gestion del agua y efluentes
Tema 11.6 Agua y efluentes

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.6.1 94-98
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 11.6.2 94-97 6,12
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 11.6.3 94-97 6

GRI 303: Agua y Efluentes 2018 303-3 Extraccion de agua 11.6.4 94-97 6
303-4 Vertido de agua 11.6.5 98, Nota 17 6
303-5 Consumo de agua 11.6.6 94-97 6

Gestion de residuos

Tema 11.5 Residuos

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.5.1 89-92
306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos 11.5.2 89-92 3,6,11,12
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 11.5.3 89-92 3,6,8 11,12

GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos generados 11.54 89-92 3,11,12
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 11.5.5 89-92, Nota 18 3,11,12
306-5 Residuos destinados a eliminacion 11.5.6 89-92, Nota 19 311,12

Proteccion de la biodiversidad y los ecosistemas

Tema 11.4 Biodiversidad

Tema 11.7 Cierre y rehabilitacion

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.4.1 99-102

GRI 304: Biodiversidad 2016 304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a areas 1142 Nota 20 6,15

protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Estandar GRI , : Omision
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TEMAS MATERIALES

Proteccion de la biodiversidad y los ecosistemas

Tema 11.4 Biodiversidad
Tema 11.7 Cierre y rehabilitacion

304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios

en la biodiversidad 1143 99102 6,15
GRI 304: Biodiversidad 2016 304-3 Habitats protegidos o restaurados 11.44 Nota 21 6,15
304-4 Espeme§ que aparecen en la Lista Roja de IaIUICN y en listados namonales‘ 1145 99-102. Nota 22 615
de conservacion cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las operaciones
Hacer un listado de los sitios operacionales que:
- cuentan con planes de cierre y rehabilitacion 0o
- se han cerrado
- estan en proceso de cierre
Informacion sectorial adicional Hacer un listado de las estructuras desmanteladas que se han dejado en el sitio 102

y explicar las razones para ello

Presentar informacion sobre el valor monetario total de las previsiones

financieras de la organizacion para el cierre y la rehabilitacion, incluidos el Nota 15
seguimiento posterior al cierre y el tratamiento posterior de los lugares en

los que se encuentran los sitios operacionales.

Social

Salud y bienestar de las personas (colaboradores, proveedores y comunidad en general)
Tema 11.9 Salud y seguridad en el trabajo

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.9.1 45-46
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 11.9.2 45-46 3,8
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 11.9.3 46 8

GRI 403: Salud y Seguridad en

el trabajo 2018 403-3 Servicios de salud en el trabajo 1194 45-46 8
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 11.9.6 46 8
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 11.9.7 45-46 3
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Social

Salud y bienestar de las personas (colaboradores, proveedores y comunidad en general)
Tema 11.9 Salud y seguridad en el trabajo

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de

los trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales 1198 46 8
GRI 403: Salud y Seguridad en 403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 1199 45-46 8
el trabajo 2018
403-9 Lesiones por accidente laboral 11.9.10 46, Nota 24y 25 3,8,16
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 11.9.17 46, Nota 25 3,8,16
Seguridad e higiene laboral
Tema 11.9 Salud y seguridad en el trabajo
Tema 11.18 Conflictos y seguridad
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.8.1/11.9.7 45-46
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 11.9.2 45-46 3,8
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 11.9.3 46 8
403-3 Servicios de salud en el trabajo 11.9.4 45-46 8
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 11.9.6 46 8
GRI 403: Salud y Seguridad en 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 11.9.7 45-46 3
el trabajo 2018
403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad de los
: : : : : 11.9.8 46 8
trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 11.9.9 45-46 8
403-9 Lesiones por accidente laboral 11.9.10 46, Nota 24 y Nota 25 3,8,16
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 11.9.11 46, Nota 25 3,8,16
GRI 410: Practicas en materia 410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos
. 11.8.2 37-38 16
de seguridad 2016 de derechos humanos

.\\))PCR REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023 [l | f



Indicadores Sobre este Carta del Introduccic Desempeno Gestion del Client o q Acciones con Ambient Indice de Miramos hacia
de Impacto Reporte Presidente ntroduccion Economico Capital Humano IEntes roveedores la Comunidad mbiente Contenidos GRI el Futuro

NUmero de referencia Numero de pagina/
del Estandar Sectorial Respuesta

Omision

Estandar GR]

Social

Empleo decente y fidelizacion del talento

Tema 11.10 Practicas de empleo

Tema 11.12 Trabajo forzoso y esclavitud moderna

Tema 11.13 Libertad de asociacién y negociacion colectiva

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.10.1 /11121 /11.13.2 31-46

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal 11.10.2 34-36, Nota 26 58,10

401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan

GRI 401: Empleo 2016 : . 11.10.3 42 3,58
a los empleados a tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental 11.10.4 42, Nota 27/ 9, 8
GRI 4.02: Relaciones 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales 11.10.5 Nota 28 8
trabajador-empresa 2016
404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado 11.10.6 37-38, Nota 29 4,5,8,10
GRI 404: Formaciony
ensenanza 2016 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas
o 11.10.7 37-38 4
de ayuda a la transicion
GRI 407: Libertad de asociacion 407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacion 11132 55 g
y negociacion colectiva 2016 y negociacion colectiva podria estar en riesgo T
GRI 408: Trabajo infantil 2016 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil Nota 30 58,16
GRI 409: Trabajo forzoso 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo
. . : : 11.12.2 Nota 30 5,8
u obligatorio 2016 forzoso u obligatorio
Diversidad e igualdad de oportunidades
Tema 11.17 No discriminacion e igualdad de oportunidades
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.11.1 43
GRI 202: Presencia en el 202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local 11.11.2 Nota 31 1,58
mercado 2016
GRI 401: Empleo 2016 401-3 Permiso parental 11.11.3 42, Nota 27 5,8
GRI 404: Formacion y enseianza 2016 404-1 Media de horas de formacion 11114 37-38, Nota 29 4,5,8,10
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. Numero de referencia Numero de pagina/ o
Estandar GRI . : Pag Omision
del Estandar Sectorial Respuesta

Social

_ . 405-1 Diversidad en ¢6rganos de gobierno y empleados 11.11.5 32-33, 43, Nota 6 58
GRI 405: Diversidad e Igualdad
de Oportunidades 2016 . . - .

405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres 11.11.6 Nota 32 58,10

GRI 406: No discriminacién 2016 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 11.11.7 Nota 33 58

Desarrollo de capacidades y educacion de las personas (colaboradores, proveedores y comunidad en general)

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 37-39
404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado 37-38, Nota 29 4,5,8,10
GRI 404: Formacion y enseianza 2016 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicion 37-38 8
404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas del desempenfio y desarrollo profesional 39, Nota 34 58,10

Desarrollo de las comunidades locales

Tema 11.15 Comunidades locales
Tema 11.16 Derechos sobre la tierra y los recursos

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.15.1 62-72
L 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 66-72 50911
GRI 203: Impactos econémicos
indirectos 2016 L L
203-2 Impactos econdmicos indirectos 70-72 1,38
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y programas de desarrollo 11.15.2 65-72
GRI 413: Comunidades Locales 2016
413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales y potenciales— en las comunidades locales 11.15.3 65-72 1,2

Presentar informacion sobre el niumero y los tipos de reclamaciones de las comunidades locales, incluido:
- el porcentaje de reclamaciones atendidas y resueltas; 11.15.4 Nota 36

» _ o - el porcentaje de reclamaciones resueltas mediante remediacion.
Informacion sectorial adicional

Enumerar las ubicaciones de las operaciones que han causado o contribuido a reasentamientos involuntarios o
en las que hay reasentamientos en curso. Para cada ubicacion, describir como se vieron afectados los sustentos 11.16.2 Nota 36
de las personas y los derechos humanos y como se restauraron.
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NUmero de referencia NUmero de pagina/
del Estandar Sectorial Respuesta

Omision

Estandar GR]

Gobernanza

Buenas practicas de gobierno corporativo

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 19-21

Relacionamiento con los grupos de interés

18,25, 41, 51-52, 65,

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 103-104
Competencia
Tema 11.19 Competencia desleal
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.19.1 24-25
GRI 206: Competencia desleal 2016 206-1 Accpnes juridicas relacionadas con la competencia desleal, las practicas monopdlicas y contra la libre 11192 Nota 37 16
competencia
Etica y anticorrupcién
Tema 11.20 Anticorrupcion
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.20.1 24-25
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion 11.20.2 Nota 38 16
GRI 205: Anticorrupcion 2016 205-2 Politicas y procedimientos de comunicacion y capacitacion sobre la lucha contra la corrupcion 11.20.3 Nota 39 16
205-3 Casos confirmados de corrupcion y medidas adoptadas 11.20.4 Nota 38 16
GRI 415: Politica publica 2016 415-1 Contribuciones a partidos y/o representantes politicos Nota 40
Describir el enfoque para asegurar la transparencia en los contratos, incluido:
- si los contratos y licencias se ponen a disposicion del publico y, de ser asi, donde se publican; 11205 24
- ) o - si los contratos o las licencias no estan a disposicion del publico, los motivos y las medidas adoptadas para o
Informacion sectorial adicional hacerlos publicos en el futuro
Enumerar los beneficiarios efectivos de la organizacion y explicar como identifica la organizacion a los beneficia-
. . : L . - 11.20.6 Nota 41
rios efectivos de sus socios de negocio, incluidas las joint ventures y los proveedores.
Gestion de riesgos y cumplimiento normativo
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.20.7 24-25
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NuUmero de referencia NUmero de pagina/
del Estandar Sectorial Respuesta

Omision

Estandar GR]

Negocios

Contribucion al desarrollo econdmico local
11.74 Impactos econdmicos

GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.14.7 26-30

201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido 11.14.2 28, Nota 42 8,9

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades

: S 23 13
. o derivados del cambio climatico

GRI 201: Desempeno economico 2016

201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion 42, Nota 42

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno Nota 43
GRI 202: Presencia en el 202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local 11.14.3 Nota 31 8
mercado 2016

L 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 11.14.4 66-/2 5,911

GRI 203: Impactos econémicos
indirectos 2016 L L

203-2 Impactos econémicos indirectos 11.14.5 70-72 1,3,8
gg,: 6204: Practicas de adquisicion 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 11.14.6 71 8
Desarrollo de proveedores y gestion de riesgos socioambientales en la cadena de valor
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.19.1/11.21.1 69-75
251' 504: Practicas de adquisicion 204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 11.20.6 71 8
Seguridad de los activos, gestion de riesgos y respuesta ante incidentes
Tema 11.8 Integridad de los activos y gestion de incidentes criticos
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.8.1 54
GRI 306: Efluentes y residuos 2016 306-3 Derrames significativos 11.8.2 93, Nota 23 3,6,12,15
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GRI 416: Salud y Seguridad de

los Clientes 2016 416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos o servicios 54 3,6,12,15
416-2 Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de las categorias de productos y 1183 54
servicios 8.
Ciberseguridad
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.20.1 54
418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad
GRI 418: Privacidad del cliente 2016 del cliente y pérdida de datos del cliente 11.20.2 Nota 44 16
Innovacion para el desarrollo de los negocios
GRI 3: Temas materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 11.20.1 50
Nota 1 Kurruener Socioisris Grops PR ai 1 de diciomibee dp J6EE
Nuestro nombre legal es Petroquimica Comodoro Rivadavia S.A. Mientras que, a nivel comercial, el nombre es PCR. En PCR
materia de forma juridica, nos constituimos como una sociedad andénima. La sede principal de la organizacion es Av.
Alicia Moreau de Justo 2050, piso 3, oficina 304, Buenos Aires, Argentina. Los mercados de los cuales nos servimos - i -~ e = - o A - ~ |_ﬂ
para desarrollar nuestras actividades son: Petroleo y Gas, Cemento y Energias Renovables. 1R vt o s | ﬂ e I e I e B e et e o | e
TUnger lﬂlnﬁlﬁ:lij benadany Largenien | AaAh 5 Sy
. / . ™ : "" | -|— ....+.:H.: ..-.x;u.-
Las localidades y paises en los que operamos son: T s e |
. . . . . . . oS ot s ] Moo i1 o TN T T T T A—
Argentina: Pico Truncado y Jaramilo, Pcia. Sta Cruz; Comodoro Rivadavia, Pcia. De Chubut; 25 de Mayo, La Pampa; =) e 3 o | ke | W |t 1 i T S '
Sosneado, San Rafael y Malargue, Mendoza; Tornquist, Bahia Blanca y Vivorata, Pcia de Bs. As; Manantiales, Pcia de fu_:f:;; gl e
SAN Luis T Ll T g
| | o | N e mmn s [ e e e ma o 11 1
Ecuador: San Francisca de Orellana, Orellana, Nueva Loja, Provincia de Sucumbios = py—r— { o oyt 1 s et A |
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Chile: Punta Arenas, Provincia de Magallanes i 1 s e |

Estados Unidos de Norteameérica: Houston, Texas
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La sociedad tiene estados financieros consolidados en su caracter de casa matriz del Grupo PCR. La informacion se ol e R A
encuentra publicada en CNV, BYMA y MAE.

V5 e Sl e ke s [ oo By snmp A

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

IPCR

SCTHIME FRCRCENLA
AlANTIRA NE MCIALS T4

1F e b e Peecs i | Y T PR eEmE L S OO S O T L e A

e | A



Carta del

Indicadores Sobre este Introduccic Desempeno Gestion del Client o q Acciones con Ambient Indice de M
de Impacto Reporte Presidente ntroduccion Economico Capital Humano IEntes roveedores la Comunidad mbiente Contenidos GRI

Nota 3
Todos los cambios relevantes estan detallados con notas al pie de los textos y tablas de indicadores a lo largo del Reporte.

Nota 4
El Reporte de Sustentabilidad 2023 no cuenta con verificacion externa.

Nota 5
Para mas informacion acerca de las actividades principales del negocio ver https://www.pcr.energy/divisiones/

Nota 6

INDICADORES DE EMPLEADOS POR ALz Al

GENERO - ARGENTINA Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Cantidad total de colaboradores 438 90 528 564 116 680
Por convenio

Colaboradores Dentro de Convenio 284 9 294 357 15 372
Colaboradores Fuera de Convenio 154 81 234 207 101 308
Por categoria profesional

Miembros del Directorio * 14 3 17 8 4 12
Director 10 0 10 13 0 13
Gerente 19 3 22 25 6 31
Jefe 26 5 31 38 11 49
Supervisores y Coordinadores 86 10 96
Analista 103 14 117 74 51 125
Administrativo/ Operativo 280 68 348 328 38 366
Por tipo de Contrato de trabajo

Por tiempo indefinido o permanente 436 87 523 554 108 662
Duracion determinada o temporal 2 3 5 10 8 18
Por tipo de empleo

Jornada completa 437 90 527 562 112 674
Tiempo parcial 1 0 1 2 4 6
Por region

Argentina 438 90 528 560 115 675
Chile N/I N/I N/I 2 2
Ecuador N/I N/I N/I 0
Uruguay N/I N/I N/I 1 1
Estados Unidos N/I N/I N/I 2 2

* Los miembros del Directorio no forman parte de la ndmina de empleados.

IPCR

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

INDICADORES DE EMPLEADOS POR 2022
GENERO - ECUADOR Hombres Mujeres
Cantidad total de colaboradores 233 43

Por convenio

Colaboradores Dentro de Convenio 0 0
Colaboradores Fuera de Convenio 233 43

Por categoria profesional

Director ejecutivo 1 0

Gerente 2 2

Jefe 5 2
Supervisores y Coordinadores

Analista Superior 49 19
Administrativo/ Operativo 176 20

Por tipo de Contrato de trabajo

Por tiempo indefinido o permanente 436 26
Duracion determinada o temporal 2 17

Por tipo de empleo

Jornada completa 437 43
Tiempo parcial 1 0
DESGLOSE POR EDAD Y CARGO 2023 -

ARGENTINA

Miembros del directorio * 0
Director 0
Gerente 0
Jefe 0
Supervisores y Coordinadores 4
Analista 26
Administrativo/Operativo 54
TOTAL 84

* Los miembros del Directorio no forman parte de la nomina de empleados.

Total
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DESGLOSE POR EDAD Y CARGO 2022 - ECUADOR

Desempeno
Econémico

Entre 31 y 50 anos

Menos a 30 anos Mayor a 50 afnos

Director 0 0 0
Gerente 0 4 2
Jefe 0 2 4
Supervisores y Coordinadores 0 4 5
Analista 5 47 3
Administrativo/Operativo 34 85 23
TOTAL 84 142 37

Los datos detallados en el informe fueron extraidos de nuestro sistema de gestion de ndominas, los mismos fueron recopilados
diciembre 2022 y diciembre 2023. Ademas, no contamos con variaciones significativas en el numero de empleados durante el periodo
objeto del informe. Nuestras relaciones laborales son en funcién de los requerimientos operacionales, actualmente las jornadas de
trabajo son completas. No contamos con empleados por horas no garantizadas.

Nota 7
Las principales actividades de la organizacion son realizadas por empleados de PCR Argentina y Ecuador
respectivamente.

Nota 8

Martin Federico Brandi (DNI 29.502.521) nacio el 1 de mayo de 1982. Su domicilio especial es Alicia Moreau de Justo
2050, piso 3, 0f.304, C.A.B.A. El sefior Brandi es Ingeniero industrial graduado en la Universidad de Buenos Aires (afio
2007). En el 2015, participd en el “Stanford Executive Program” de Stanford University, Estados Unidos de América.
Previo a unirse a la Compania, trabajoé como Coordinador de Planeamiento Corporativo en el Grupo Techint. Fue Ge-
rente de la Division Cemento y de Energias Renovables de PCR. Desde abril de 2021 se desempena como Gerente
General y Presidente del Directorio de PCR y de todas las sociedades del Grupo Economico de PCR de Argentina, entre
las que se incluyen a Petromix S.A. (“Petromix”), Surpat S.A. (“Surpat”), PCR Logistica S.A., PCR Investments S.A. ("“PCR
Investments”), Parque Edlico del Bicentenario S.A. ("“PEBSA"), Cleanergy Argentina S.A. Asimismo es Socio Gerente
de Timex S.A. ("“Timex") y Vicepresidente de PCR Investments US Corp. y de las demas Corporations del Grupo PCR
constituidas en Estados Unidos, asi como Manager de las sociedades LLC constituidas en ese mismo pais. También
es Presidente de Bahia Solano S.A. y Director Suplente de Poch S.A. y de Campo Chajari S.A. Por otra parte, el Sr. Mar-
tin Federico Brandi es Presidente de la Camara Edlica Argentina y vocal de la AFCP (Asociacion de Fabricantes de
Cemento Portland) y del ICPA (Instituto del Cemento Portland Argentino).

Ernesto José Cavallo (DNI 10.431.282) naci6 el 1 de abril de 1952. Su domicilio especial es Alicia Moreau de Justo
2050, piso 3, 0of.304, C.A.B.A. Se desemperfia como Vicepresidente de la Compafia. Es abogado, graduado en la Uni-
versidad de Buenos Aires (1976). Es asimismo Licenciado en Administracién de Empresas, graduado en la Universi-
dad Argentina de la Empresa (UADE, 1976). Actualmente se desempefia como Vicepresidente del directorio de PCR

dPCR

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

Gestion del
Capital Humano

Client 5 q Acciones con Ambient Indice de Miramos hacia
entes roveedores la Comunidad mbiente Contenidos GRI el Futuro

Investments asi como de todas las sociedades de Argentina del Grupo Econdmico de PCR (definido en la Seccién
“Informacion sobre la Emisora- Estructura y Organizacion de la Emisora y su Grupo Econdmico”). Asimismo, es Socio
Gerente de Timex, Presidente de Alicura S.A. y Director Titular de Virapita S.A. Por otra parte, el Sr. Ernesto José Cavallo
es Presidente de la AFCP y del Instituto del Cemento Portland Argentino.

Marcelo Anibal Brandi (DNI 13.214.748) nacié el 18 de junio de 1960. Su domicilio especial es Alicia Moreau de Justo
2050, piso 3, 0of.304, C.A.B.A. El Sr. Brandi es Director Titular de la Compania. Es contador publico nacional, graduado
en la Universidad Catolica Argentina (1986). Asimismo, es Presidente de Marportres S.A. y de Rental Patagonia S.A.

Horacio Luis Cavallo (DNI 14.621.514) naci6 el 1 de junio de 1961. Su domicilio especial es Alicia Moreau de Justo
2050, piso 3, 0f.304, C.A.B.A. EI Sr. Cavallo es Director Titular de la Companfia. Es asimismo Vicepresidente de Vira-
pita S.A.

Teresa Brandi (DNI 31.060.677) nacio el 26 de junio de 1984. Su domicilio especial es Alicia Moreau de Justo 2050,
piso 3, 0f.304, C.A.B.A. Se desempefna como directora del Centro de Logistica Integrada y Operaciones del ITBA. Es
ingeniera industrial graduada del ITBA y posee un doctorado profesional en ingenieria (PDEng) especializada en el
diseno de redes logisticas de la Universidad Tecnoldgica de Eindhoven, Paises Bajos. Trabajo como consultora espe-
cializada en logistica.

Verodnica Brandi se desempefia como Directora Titular de PCR desde el aho 2021, asi como de todas las sociedades
de Argentina del Grupo Econdmico de PCR (definido en la Seccion “Informacion sobre la Emisora- Estructura y Or-
ganizacion de la Emisora y su Grupo Econdmico”), con excepcion de GEAR |. Asimismo es Directora Titular de Bahia
Solano S.A., Campo Chajari S.A., Inminagro S.A. y Poch S.A. Verdnica Brandi (DNI 31.060.685) nacio el 26 de junio de
1984. Su domicilio especial es Alicia Moreau de Justo 2050, piso 3, of.304, C.A.B.A. La sefiora Brandi es licenciada en
Relaciones Publicas en la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES) (afo 2009). Se desempefia como
Directora Titular de PCR desde 2021 asi como socia gerente de Quattrum S.R.L.

Facundo Nicolas Cavallo (DNI 34.982.620) nacio el 12 de noviembre de 1989. Su domicilio especial es Alicia Moreau
de Justo 2050, piso 3, of.304, C.A.B.A. Es ingeniero quimico e ingeniero en petroleo, graduado en el ITBA (2012 y 2014
respectivamente). Posee un posgrado en Finanzas en la UCA (2016) y una maestria en Evaluacion de Proyectos en la
UCEMA-ITBA (en curso). Actualmente se desempefia como Ingeniero de Reservorios para los activos de O&G de PCR
en Argentina. Conforma parte del Directorio de PCR, desde el afio 2021, en caracter de Director Titular.

Miguel Angel Torilo (DNI 10.077.005) nacié el 17 de marzo de 1952. Su domicilio especial es Alicia Moreau de Justo

2050, piso 3, 0f.304, C.A.B.A. Es ingeniero mecanico graduado en la Universidad Nacional de La Plata (1976) e ingenie-
ro en petréleo graduado en la Universidad Nacional de Buenos Aires (1976). Finalizd el PDD (Programa de Desarrollo
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Directivo) en el IAE de la Universidad Austral (1998). Anteriormente se desempefid como ingeniero de reservorios de
YPF (1976-1983), ingeniero de reservorios, ingeniero de produccion, Gerente del Area Comodoro Rivadavia, y Gerente
de Ingenieria de PCR (1983-1999). Profesor de Fisica y Analisis matematico (1977-1992) en la UNSJB de Comodo-
ro Rivadavia. Gerente General de Petroriva (1999-2002) y (2004- mayo de 2019). Gerente de petroleo y Gas de PCR
(2004- actualidad) y ha sido Gerente de Operaciones del Consorcio Petrosud—Petroriva (Ecuador) (1999-2002). El Ing.
Miguel Torilo es Director Titular de PCR desde el afio 2014, y, asimismo, se desempefia como Director de petréleo y
gas, responsable de operaciones en Ecuador y Colombia.

Victor José Diaz Bobillo (DNI 13.881.796) nacid el 22 de abril de 1960. Su domicilio especial es Leandro N. Alem 619,
3° piso, C.A.B.A. El Sr. Diaz Bobillo obtuvo su titulo de abogado de la Universidad de Buenos Aires en 1983. El Sr. Diaz
Bobillo es Director Titular de la Compania desde el afio 2012. Es socio fundador del Estudio Diaz Bobillo, Vittone y
Asoc. En la actualidad es Director titular en Transportadora de Gas del Mercosur S.A. (“TGM"), Empresa Distribuidora
de Energia Sur S.A. ("EDESUR"), Distrilec S.A. y Provinvest S.A. Asimismo, ha participado como director miembro de
los comités de auditoria de Telefonica Holding Argentina S.A. (“THA") y Transportadora de Gas del Sur S A. (“TGS") y
Transportadora de Gas del Norte S.A. (“TGN"). Actudé como Vicepresidente de Central Puerto S.A. (“CEPU"), Central
Neuquén S.A. y como Sindico en la Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico ("CAMMESA”).

César Augusto Deymonnaz (DNI 10.201.938) nacié el 27 de febrero de 1952. Su domicilio especial es Alicia Moreau de
Justo 2050, piso 3, 0of.304, C.A.B.A. El Sr. Deymonnaz es Director Titular de la Compafnia desde el afio 2007. Posee un
titulo en administracion de empresas de la Universidad Catdlica Argentina (1975). Ha completado cursos de posgrado
en management avanzado en la Universidad Insead de Francia (1997), en la Universidad de Santa Clara de California
Estados Unidos de América y posee el titulo de Magister en Sociologia de la Universidad Catolica Argentina (2010).
Antes de unirse a la Compafia como Director Titular fue Presidente de La Luz Finanzas Corporativas S.A., Vicepresi-
dente de FARF S.A. y socio de LW Securities; ademas fue miembro del senior management de Citibank, N.A. Sucursal
Buenos Aires, de Stanton Chase Argentina, Activa Anticipar AFJP, ABN Amro Bank, Manufacturers Hanover Bank, Acin-
dar y Chase Manhattan Bank. También fue Director del Fondo de Estabilizacion Bancaria (2000), Subsecretario del
Ministerio de Economia de Argentina y Vicepresidente de la Asociacion de Bancos de la Republica Argentina (ABRA).

Francisco Cavallo (DNI 27.071.702) naci¢ el 18 de marzo de 1979. Su domicilio especial es Alicia Moreau de Justo
2050, piso 3, of.304, C.A.B.A. Es Licenciado en Administracion de Empresas graduado de la Universidad de Buenos
Aires (afio 2003) y obtuvo el titulo de Master en Finanzas Corporativas graduado de la Universidad del Centro de Estu-
dios Macroeconomicos de Argentina. El Sr. Francisco Cavallo es Director Suplente de la Compania desde el ano 2012y
actualmente tiene un contrato de trabajo con la Sociedad mediante el cual se desempefia como Gerente de Tesoreria.

Mariano Brandi (DNI 31.925.934) naci¢ en la ciudad de Buenos Aires el 2 de noviembre de 1985. Su domicilio especial
es Alicia Moreau de Justo 2050, piso 3, 0f.304, C.A.B.A. Ademas de ser Director Suplente de la Compania, Mariano
Brandi se desempefa como jefe dando soporte para las divisiones de energias renovables y cemento de PCR. Asimis-
mo, el Sr. Mariano Brandi es Presidente de PCR Investments US Corporation y de las demas Corporations del Grupo

JPCR

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

Gestion del
Capital Humano

Client 5 q Acciones con Ambient Indice de Miramos hacia
entes roveedores la Comunidad mbiente Contenidos GRI el Futuro

constituidas en Estados Unidos, asi como Manager de las sociedades LLC constituidas en ese mismo pais (véase
“Informacion sobre la Emisora- Estructura y Organizacion de la Emisora y su Grupo Econdmico”). También es Director
Suplente de GEAR Iy Presidente de Campo Chajari S.A., Inminagro S.A. y Poch S.A. El Sr. Mariano Brandi es ingeniero
industrial graduado de la Universidad de Buenos Aires y cuenta también con un EMBA en el IAE. Mariano trabajo en su
carrera siempre ligado a la gestion de actividades industriales y operativas, pasando por Samsung, coordinando pro-
duccion de electrodomeésticos en Tierra del fuego y por TRF y el Correo Argentino especificamente en logistica, donde
tuvo a su cargo una planta logistica para medicamentos. Posee un contrato de trabajo con la Sociedad.

Marcelo Segundo Brandi (DNI 34.705.421) nacié el 18 de agosto de 1989. Su domicilio especial es Alicia Moreau de
Justo 2050, piso 3, of.304, C.A.B.A. Es Gerente Comercial de CBI Real Estate, una empresa dedicada al desarrollo
inmobiliario. Es administrador de empresas, graduado en la Universidad Siglo 21. Posee un programa ejecutivo en
Gestion y Desarrollos de Negocios Inmobiliarios en la Universidad de San Andrés y un curso de Marketing Digital en
Digital House. Trabajo anteriormente en EIDICO y APMB en el area comercial y administracion. Es Director Suplente
de la Sociedad desde el afo 2021.

Macarena Brandi (DNI 32.173.063) nacio el 17 de febrero de 1986. Su domicilio especial es Alicia Moreau de Justo
2050, piso 3, 0f.304, C.A.B.A. La sefiora Macarena Brandi es licenciada en Comercializacion en la Universidad Argenti-
na de la Empresa (UADE). Actualmente se desempefa Key Account Manager (KAM) en Arcor SAIC. Macarena Brandi
es Directora Suplente de la Sociedad desde el ano 2021.

Alejandro Juan Cavallo (DNI 26.836.095) nacio el 7 de agosto de 1978 en Buenos Aires. Su domicilio especial es Alicia
Moreau de Justo 2050, piso 3, 0f.304, C.A.B.A. Es director de iluminacion y camara, graduado de la Universidad del
Cine. Posee una maestria en administracion de empresas (MBA) en la Universidad Torcuato Di Tella y una maestria
en arte (MA) en la University of the Arts, Londres. Es presidente de Quest Energy S.A. y socio administrador de Acer
Snacks S.A.S. Es Director Suplente de la Sociedad desde el ano 2021.

Juan Ignacio Giglio (DNI 21.980.436) nacio el 24 de enero de 1971. Desde el 11 de septiembre de 2017, se desempefia
como Director de Administracion y Finanzas (CFO) de la Compafia y en el afio 2021, fue designado Director Suplente.
Es Licenciado en Administracion de Empresas graduado en la Universidad Catdlica Argentina (1996) y posee un Mas-
ter en Finanzas Corporativas en la Universidad del CEMA (1998). Previo a su ingreso a PCR, el Sr. Juan Giglio trabajo
en la Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte S.A. (Edenor) por cinco afios (1995-2000) y un total de diecisiete
afios en el Grupo Clarin (2000-2017), ocupando en los ultimos afios el puesto de Gerente de Finanzas Corporativas de
Grupo Clarin S.A. y de Gerente de Administracion y Finanzas (CFQ) de Arte Grafico Editorial Argentino S.A. (editora del
diario Clarin). Posee un contrato de trabajo con la Sociedad.

Mariano Juarez Godi (DNI 23.222.562) nacio el 27 de febrero de 1973. Ademas de la designacion como Director Su-

plente en el ano 2021, se desempena como Gerente de Legales de la Compania desde el ano 2007. Es abogado egre-
sado de la Universidad Catdlica Argentina (1996) y realizd la Maestria en Derecho Tributario en la Universidad Austral
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(2013). Previo a su ingreso a la Compafiia, en los estudios juridicos Carregal & Funes de Rioja (1996-1997), Fernandez
Quiroga & Onetto (1997-1998), Simpson, Thatcher & Bartlett LLP (2001-2002) y Bruchou, Fernandez Madero & Lom-
bardi (1998-2007). Posee un contrato de trabajo con la Sociedad.

Nota 9
La Direccion de Asuntos Institucionales y Comunicacion tiene la responsabilidad de revisar y coordinar la informacion
presentada por las diferentes areas de la companfia, incluidos los temas materiales de la organizacion.

Nota 10
Por razones de confidencialidad no contamos con la informacion.

Nota 11
No existieron incumplimientos significativos a la legislacion y normativas en 2023.

Nota 12

Para el personal fuera de convenio no se determinan las condiciones laborales en funcion de Convenio Colectivo
de Trabajo, sino que se garantizan las condiciones laborales del orden publico laboral y en funcion a las estrategias
corporativas.

Nota 13

CEMENTO - CONSUMO INTERNO DE ENERGIA POR FUENTE (GJ) 2022 2023
Combustibles fosiles o no renovables

Gas natural ™ 1.170.508,8 1.328.570,85
Gas natural ™ 1.069,7 4.291,65
Total consumo de gas natural 1.171.578,50 1.332.862,50
Consumo de electricidad

Cemento

Consumo de electricidad (convencional) 77.335 74.508
Consumo de electricidad (energia edlica) 108.385 108.983
Morteros

Consumo de electricidad 108,70 121,14
Premoldeados

Consumo de electricidad 1.721,88 1.610,64
Pretensados

Consumo de electricidad 340,632 279,32
Total consumo de electricidad 110.556,212 185.502,10

1) Consumo interno de energia directa (térmica-horno) CEMENTO.

IPCR

2) Consumo interno de energia directa (térmica-horno) MORTEROQOS.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

Nota 14

La unidad de Petréleo y gas cuenta con el consumo de energia proveniente de los desplazamientos de los empleados
al centro de trabajo ubicado en La Pampa. Particularmente, en 2022 se consumieron 79.359 litros estimados sobre
base de 246 dias habiles y un consumo promedio de 7,3 litros para 16 moviles en 50 kmy 14 moviles en 200 km. Por
favor actualizar informacion a 2023. Para la provincia de Mendoza, no contamos con la informacion sistematizada
actualmente.

De la misma forma, Renovables cuenta con el consumo de energia utilizado en el transporte del personal. PEBSA con-
sumi6 40.107 litros de gas-oil en 2022y 11.079,74 en 2023.

La unidad de Cemento no cuenta con la informacion cuantificada para los consumos de energia fuera de la organiza-
cion.

Nota 15
Informacion no disponible para el 100% de las operaciones de PCR.

Nota 16
CEMENTO Método Unidad Resultado Resultado Unidad Resultado  Resultado
empleado 2021 2022 2021 2022

NOx US EPA CTM022 mg/m3 1358 897/ kg/tn cto 2,266 1,538

SOx IRAM 29245-1 mg/m3 0,9 1 kg/tn cto 0,007 0,007

MP US EPA Mét. 05 mg/m3 112,6 5,08 kg/tn cto 0,039 0,002

Hg Total US EPA Mét. 29 mg/m3 0,0024 0,0024 kg/tn cto 0,004 0,004
Método empleado Unidad Resultado Resultado Unidad Resultado Resultado

SHRITEREE 2021 2022 2021 2022

NOx US EPA CTM022 mg/m3 55,4 49,3 kg/tn arena 0,071 0,141

SOx IRAM 29245-1 mg/m3 1 1 kg/tn arena 0,001 0,002

MP US EPA Mét. 05 mg/m3 2231 122,4 kg/tn arena 0,268 0,305

TODAS Método empleado Unidad Resultado 2021 Resultado 2022

NOXx US EPA CTM022 mg/m3 706,7 473,15

SOx IRAM 29245-1 mg/m3 0,9 1

MP US EPA Mét. 05 mg/m3 116,75 24,6

Hg Total US EPA Mét. 29 mg/m3 0,0024 0,0024
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Nota 17
Nos aseguramos de cumplir con los estandares de calidad permitidos para las descargas en todas las unidades de
negocio.

Particularmente, en la division de Cemento, se monitorean los parametros de pH y solidos sedimentables del efluente
industrial segun la normativa vigente en cada sitio. Antes de verter el efluente industrial del laboratorio, se neutraliza
el pH y se decantan los solidos. En 2023 registramos 1,095 megalitros en vertidos de agua dulce y 1,954 megalitros
en vertidos de otras aguas.

Actualmente no contamos con datos sobre |os vertidos generados en Renovables tampoco se tiene registro del volu-
men total del cloacal generado.

En la division de Petrdleo y gas, en 2023 no registramos vertidos de agua en las operaciones de Petréleo y gas de
Mendoza. Actualmente no contamos con la informacion sistematizada para La Pampa.

Nota 18
RESIDUOS NO DESTINADOS

A ELIMINACION (TN)

Fuera de las
instalaciones

En las
instalaciones

Fuera de las
instalaciones

En las
instalaciones

PETROLEO Y GAS -
LA PAMPA'

Reciclaje N/D N/D 0 55

Otras operaciones de
valorizacién (biorremediacion)

Preparacion para la reutilizacion 15.000 0

Reciclaje 0 55 0 0

Total de residuos no destinados
a eliminacion

17.000 55

PETROLEO Y GAS -

MENDOZA

Preparacion para la reutilizacion N/D N/D 144 0
Reciclaje 200 N/A 0 0
Otras operaciones de valorizacion N/D N/D 0 36
Total de residuos no destinados 200 N/A 144 36

a eliminacion

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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RESIDUOS NO DESTINADOS A

ELIMINACION (TN)

Fuera de las
instalaciones

En las
instalaciones

Fuera de las
instalaciones

En las
instalaciones

PETROLEO Y GAS -
ECUADOR*

Reutilizacion y reciclaje N/D N/D N/A N/A
Reutilizacion N/D N/D N/A 206,93
Total de residuos no destinados N/D N/D N/A 206,93

a eliminacion
RENOVABLES - PEBSA

Preparacion para la reutilizacion N/A N/A N/A 1,482
(liquidos)

Residuos no peligrosos solidos 42,22 N/D N/D N/D
Total de residuos no destinados 42,22 N/D N/D 1,48
a eliminacion

RENOVABLES - SUM

Preparacion para la reutilizacion N/A N/A N/A 1,427
(liquidos)

Reciclaje 0,6 0 N/A 34,583
Total de residuos no destinados 0,6 0 N/A 36

a eliminacion

CEMENTO

Preparacion para la reutilizacion N/A 83,36 N/A 74,41
Preparacion para la reutilizacion N/A 399 N/A 591,12
Reciclaje N/A 1,18 N/A 6,11
Total de residuos no destinados N/A 484,54 N/A 671,64

a eliminacion

(1) Datos iguales a 2022 ya que la magnitud de los consumos es la misma, por lo cual se toman los datos del afio anterior como parametros de valor.
(2) Regeneracion de aceites.

(3) Metales y bobinas de madera con segunda vida Util.

(4) Informacion para 2022 no disponible por cambios en criterios y metodologia de calculo. 121 ‘ ﬁ
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Nota 19

RESIDUOS DESTINADOS

A ELIMINACION (TN)

Fuera de las
instalaciones

En las
instalaciones

Fuera de las
instalaciones

En las
instalaciones

PETROLEO Y GAS -

LA PAMPA

Icineracién (con recuperacion 35,24 0 N/D N/D
energética)

Otras operaciones de eliminacion 610 0 N/D N/D

Traslados a un vertedero 6,52 0 N/D N/D
Total de residuos destinados 651,76 0 N/D N/D
a eliminacion

PETROLEO Y GAS -

MENDOZA

Trasladados a un vertedero 12,2 N/A 0 0

Otras operaciones de eliminacion 4200 48

Traslados a un vertedero 30,5 N/A 0 7.2
Total de residuos destinados 42,7 N/A 4.200 55,2
a eliminacion

PETROLEO Y GAS -

ECUADOR

Icineracién (con recuperacion N/A 2.254 N/A 4115
energética)

Trasladados a un vertedero N/A 7.375 N/A 8.236

Traslados a un vertedero N/A 6,89 N/A 18,19

Total de residuos destinados N/A 9.635,89 N/A 12.369,19
a eliminacion

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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RESIDUOS DESTINADOS A ELIMI-

NACION (TN)

Fuera de las
instalaciones

En las
instalaciones

Fuera de las
instalaciones

En las
instalaciones

RENOVABLES - PEBSA

Residuos peligrosos solidos N/A 4,892 N/A 4,254
Residuos peligrosos liquidos N/A 0,58 N/A N/A
Traslados a un vertedero N/D N/D N/A 1,07
Total de residuos destinados N/D N/D N/A 6,748

a eliminacion

RENOVABLES - SUM

Icineracién (con recuperacion N/A 31,452 N/A Nn/A
energética)

Traslados a un vertedero N/A 44175 N/A 39
Otras operaciones de eliminacion N/A 23,641 N/A N/A
Traslados a un vertedero N/A 9,44 N/A 27,88
Total de residuos destinados N/A 108,71 N/A 66,88

a eliminacion
RENOVABLES - VIVORATA

Residuos peligrosos solidos N/D N/D N/D 0,83
CEMENTO

Icineracion (sin recuperacion N/A 12,82 N/A 14,81
energética)

Traslados a un vertedero N/A 484,57 N/A 428
Otras operaciones de eliminacion N/A 802 N/A 631
Total de residuos destinados N/A 1.299,39 N/A 1.073,81

a eliminacion

Y

) Incorporamos baterias y sélidos contaminados con aceites.
) Regeneracion de aceites.
) Metales y bobinas de madera con segunda vida Util.

W N
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Nota 20

Petroleo y gas

En 2023, en funcion de la incorporacion de nuevas areas en Mendoza, dentro del area La Brea, existen dos areas na-
turales protegidas, cuyas superficies no entran en contacto con las actividades productivas. Estas reservas son la
Reserva Provincial Natural Castillos de Pincheira y el Parque Municipal de huellas de Dinosaurios.

Renovables

El parque de San Luis fue construido en una zona que requeria la ejecucion de un Plan de Cambio de Uso de Suelo, el
cual fue aprobado por la Autoridad de Aplicacion (AA). La generacion de energia a partir de fuentes renovables, permi-
te realizar actividades que conviven con la zona y las caracteristicas de dicha area, asegurando su conservacion en la
mayor medida posible.

Cemento
No existen areas protegidas o zonas de interés de gran valoracion para la biodiversidad con relacion a las actividades
de obtencion de las materias primas y la produccion, morteros y premodelados y pretensados de hormigon.

Ecuador
Nuestras operaciones de petroleo y gas no se encuentran ubicadas dentro o junto a areas protegidas o de gran valor
para la biodiversidad.

Nota 21

Petrdleo y gas

Las instalaciones restauradas se asocian a campanas de abandono de pozos e instalaciones asociadas. La restaura-
cion implica que las zonas impactadas vuelven a recuperar su funcionalidad ecosistémica desde el punto de vista de
flora y fauna.

Renovables

En materia de restauracion de habitats en el parque SUM las medidas fueron definidas y aprobadas por el Ministerio
de Ambiente a través del estudio de impacto ambiental y las adendas consiguientes. Particularmente, transformamos
una cantera en una laguna y en 2023 se reforestaron los arboles removidos.

Cemento
La informacion cuantificada respecto de areas restauradas se encuentra en proceso de elaboracion.

Ecuador
Las instalaciones restauradas se asocian a campafas de abandono de pozos e instalaciones asociadas.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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Nota 22
Petrdleo y gas
La division de Petroleo y Gas identificd en sus operaciones en Mendoza especies que aparecen categorizadas bajo la
UICN. En 2023 se identificaron 16 especies:
- Especies bajo la categoria preocupacion menor en cuanto a su riesgo de extincion (LC): Aguilucho comun, Caran-
cho, Halconcito comun, Loro barranquero, Cotorra.
- Especies bajo la categoria en estado potencialmente vulnerable de extincion en el mediano plazo (NT): Gato mon-
tés, Guanaco, Nandu, Nandu petiso.
- Especies en estado vulnerable a extinguirse en estado silvestre en el futuro inmediato (VU): Piche ciego, zorro gris
chico, mara, tuco-tuco pampeano, tortuga terrestre.
- Especies bajo la categoria en peligro son aguellas que tienen un elevado riesgo de extincion en estado silvestre en
el futuro cercano (EN): Gato moro.
- Especies bajo la categoria en peligro critico de supervivencia (CR): Puma o ledn.

Renovables

En 2023, en el Parque Mataco San Jorge, se identificaron 5 especies identificadas de interés para su conservacion in-
ternacional (UICN -2019) y/o con estatus de conservacion a nivel nacional de acuerdo a la normativa nacional vigente
(Anexo 01 -Resoluciéon N° 795/17):

Nombre Comun Nombre Cientifico Nacional IUCN
Lechuzon de campo Asio Flammeus VU LC
Loro Barranquero Cyanoliseus Patagonus AM LC
Flamenco Austral Phoenicopterus Chilensis VU NT
Nandu Rhea Americana VU NT
Loica Pampeana Leistes Defilippii EN VU

EN= En peligro de extincion
AM= Amenazado

VU= Vulnerable

NT= Cerca de la amenaza
MC= Preocupacion menor

Particularmente, no se registro ninguna especie endémica conforme el listado de la Resolucion N° 795/17 — Anexo
04. Se indica la cantidad observada en cada area de analisis: AID o AC segun corresponda.
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Nota 23
CEMENTO - GENERACION DE DERRAMES

Ubicacion Voliumen Material Factor Aspecto

impactado

impactado

Mantenimiento <200 lts Aceite mineral Suelo cemento Generacion de
Premoldeados - CR residuos contaminados
. Piso Concreto/ B
Sector sqrtldor <200 lts Combustible  canaletas colectoras/ . Generacion (.je
combustible —=CR ) residuos contaminados
camaras
Despacho- PT <201Its  Aceite hidraulico Piso concreto Generacion de

residuos contaminados

Molino de Cemento <201ts Combustible Piso concreto Generacion de
planta PT residuos contaminados
Casilla operadores <20 lts Combustible Suelo Generacion de residuos
cargadoras contaminados —
Contaminacion de suelo
Almacén PT <200 Its Aditivo Suelo Generacion de residuos

contaminados —
Contaminacion de suelo

PETROLEO Y GAS — GENERACION DE DERRAMES - MENDOZA

Volumen derramado en m3 Superficie afectada

PCR S.A. SOS N° 01-2023 10 200
PCR S.A. SOS N° 02-2023 2,9 20
PCR S.A. SOS N° 03-2023 4,5 460
PCR S.A. SOS N° 04-2023 1 18
PCR S.A. SOS N° 05-2023 4,8 208
Total 22,8 906
Nota 24

INDICADORES DE SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL POR GENERO - ARGENTINA - 2023

Empleados Hombres
NUmero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0
(sin incluir fallecimientos)

Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0
(sin incluir fallecimientos)

Numero de lesiones por accidente laboral registrables 14

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023

JPCR

Accion
correctiva
Saneamiento y retiro de
residuos contaminados

Saneamiento y retiro de

residuos contaminados.

Cambio de surtidor
Saneamiento y retiro de
residuos contaminados

Saneamiento y retiro de
residuos contaminados

Saneamiento y retiro de
residuos contaminados

Saneamiento y retiro de
residuos contaminados

Tipo
Arido
Arido
Arido
Arido
Arido
Arido

Mujeres Total
0 0
0 0
0 14

ol o q Acciones con Ambi Indice de Miramos hacia
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INDICADORES DE SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL POR GENERO - ARGENTINA - 2023

Empleados Hombres Mujeres Total
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables 14,70 0 14
NUmero de horas trabajadas 952.112 191.520 1.143.632
Trabajadores que no son empleados

Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0 0 0

(sin incluir fallecimientos)

Numero de lesiones por accidente laboral registrables 1 0 1
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables 0,42 0 0,40
NUmero de horas trabajadas 2.369.902 91.675 2.461.577

INDICADORES DE SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL POR GENERO - ECUADOR - 2023

Trabajadores que no son empleados

NUmero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0 0 0
(sin incluir fallecimientos)

Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0 0 0
(sin incluir fallecimientos)

Numero de lesiones por accidente laboral registrables 2 0 2
NUmero de horas Tasa de lesiones por accidente laboral registrables 1,49 0 1,49

231.830

NUmero de horas trabajadas 36.604

268.438

Nota 25
En 2022 no registramos fallecimientos resultantes de una dolencia o enfermedad laboral de empleados y trabajado-
res que no son empleados, pero cuyo trabajo esta controlado por la organizacion.

Nota 26

INDICADORES DE ROTACION 2022 2023

Total de Altas

Total de Altas Tasa de Ingreso

Tasa de Ingreso

(Altas/Dotacidn) (Altas/Dotacidn)
Argentina
Total 66 12,50% 90 13,24%
Por género
Colaboradores Mujeres 17 3,22% 32 4,71%
Colaboradores Hombres 49 9,28% 58 8,53%
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INDICADORES DE ROTACION

INDICADORES DE ROTACION

Total de Altas Tasa de Ingreso Total de Altas Tasa de Ingreso Ecuador
(Altas/Dotacion) (Altas/Dotacién)

Argentina
Total 59 21,38% 51 18,48%
Por grupo de edad Por género
Menor a 30 25 4,73% 57 8,38% Mujeres 19 6,88% 14 5.07%
Entre 31y 50 37 7,01% 26 3,82% Hombres 40 14,49% 3/ 13.41%
Mayor igual a 50 4 0,76% 7 103% Por grupo de edad
Menor a 30 20 7,25% 30 10,87%
Entre 31y 50 31 11,23% 17 6,16%
Total 44 833% 61 897% Mayor igual a 50 8 2,900/0 4 1,450/0
Por género
Mujeres 7/ 1,33% 16 2,35% Nota 27
Hombres 37 7,01% 45 1,03%
Por grupo de edad Argentina Maternidad Paternidad
Menor a 30 6 1,14% 44 6,47% El numero total de empleados que han tenido derecho 116 564
Entre 31y 50 24 4,55% 10 1,47% a permiso parental.
Mayor igual a 50 14 2 65% v, 103% El nimero total de empleados que han tenido licencia 3 3
El nimero total de empleados que han regresado al trabajo en el 3 9
periodo objeto del informe después de terminar el permiso parental.
El nimero total de empleados que han regresado al trabajo después
Total 94 34,06% 96 34,78% de terminar el permiso parental y que seguian siendo empleados 12 3 9
Por género meses despues de regresar al trabajo.
Mujeres 23 8,33% 21 761% Tasa de regreso al trabajo de empleados que se acogieron 100% 100%
Hombres 71 25,72% 75 27,17% al permiso parental
Por aruno de edad Tasa de retencion de empleados que se acogieron 100% 100%
grup al permiso parental? ° °
Menor a 30 39 14,13% 47 17,03%
Entre 31y 50 44 15,94% 42 15,22% ! _
Mavor iqual a 50 11 3999 5 2549 El nimero total de empleados que han tenido derecho 29 189
yorig o o a permiso parental.
El nimero total de empleados que se han acogido : 5
al permiso parental.
El numero total de empleados que han regresado al trabajo en el . 5

periodo objeto del informe después de terminar el permiso parental.
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Ecuador

El numero total de empleados que han regresado al trabajo después
de terminar el permiso parental y que seguian siendo empleados 12 1 O
meses despues de regresar al trabajo.

Tasa de regreso al trabajo de empleados que se acogieron
al permiso parental’

Tasa de retencion de empleados que se acogieron
al permiso parental?

100% 100%

100% 100%

1) Numero total de empleados que han regresado al trabajo en el periodo objeto del informe después de terminar el permiso parental/ Numero total de
empleados que han tenido licencia x 100

2) Numero total de empleados que han regresado al trabajo después de terminar el permiso parental y que seguian siendo empleados 12 meses des-
pués de regresar al trabajo / Numero total de empleados que han tenido licencia x 100

Nota 28
No existe un plazo de aviso minimo establecido para comunicar cambios operacionales, pero siempre se trabaja para
anticipar acciones que tenga implicancia en los colaboradores.

Nota 29

PROMEDIO DE HORAS DE FORMACION DE EMPLEADOS 2022 2023
Promedio total de horas de formacion por empleado 26 32,12
Hombres 26 36,
Mujeres 22 31,3
Director Ejecutivo 36 32
Gerente 16 48
Jefe 33 53
Analista/ Supervisor 22,5 33,5
Administrativo/Operativo 11,5 12

Promedio total de horas de formacion por empleado 49 37
Hombres 42,33 31,73
Mujeres 21,95 73,78

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2023
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PROMEDIO DE HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA - ARGENTINA 2023
Director Ejecutivo 45,8
Gerente /72,3

Jefe 78,6
Supervisores y Coordinadores 39,1
Analista 43,7
Administrativo/operario 16,
PROMEDIO DE HORAS DE FORMACION POR CATEGORIA - ECUADOR 2023
Director Ejecutivo 55

Gerente 109,06

Jefe 66,14
Supervisores y Coordinadores 53,03
Analista 73,86
Administrativo/operario 20,23
PARTICIPACIONES EN ACCIONES DE FORMACION 2022 2023
Total de participaciones 584 607/
Hombres 490 496
Mujeres 94 111
Total de participaciones 145 240
Hombres 121 212
Mujeres 24 28

1) Los valores son mayores a la nomina de empleados a diciembre 2022 y 2023 ya que los indicadores de formacion tienen en cuenta las altas y bajas
de todas las sociedades y no unicamente los datos del personal activo al 31/12/2023.

Nota 30
PCR realiza control de contratistas y proveedores a través de estudios externos que arbitran los medios para que las
relaciones laborales sean realizadas de acuerdo con las normativas legales vigentes y las practicas laborales locales.
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Nota 31

El Director de la Division Petroleo y Gas es oriundo de la provincia de Mendoza, region donde se ubican parte de nues-
tros yacimientos de hidrocarburos, mientras que el equipo de gestion de la division en su mayoria vive en las comuni-
dades aledanas a la operacion.

Nota 32

En Argentina, en PCR no existen diferencias salariales entre hombres y mujeres para las categorias laborales de toda
la organizacion. Aunque, si se observan diferencias en el sueldo escala a favor del hombre del 11% promedio, en las
operaciones mas representativas en Comodoro Rivadavia y Pico Truncado.

ECUADOR! Sueldo Promedio Mujeres / Sueldo Promedio Hombre 2023
Gerente 595,35%
Jefe 82,87%
Supervisores y Coordinadores -
Analista Superior 88,93%
Administrativo / operario 129,14%
Ingenierfa _ . o ' o 123%
1) Ecuador un cuenta con mujeres en Directorio ni en Cargo de Director Ejecutivo

perativo 143%
Nota 33
No se han registrado casos de discriminacion durante el periodo 2023.
Nota 34
GESTION DEL DESEMPENO 2021 2022
Argentina cantidad cantidad
Cantidad de empleados evaluados segun su desempefio 505 95,64% 549 100%
Hombres 430 85,15% 457 83%
Mujeres 75 14,85% 92 17%
Cantidad de empleados evaluados segun su desempefno 143 51,81% 107 100%
Hombres 129 90,21% 84 78,50%
Mujeres 14 9,79% 23 21,50%
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GESTION DEL DESEMPENO POR CATEGORIA - ARGENTINA Cantidad %
Director ejecutivo 10 1,82%
Gerente 30 5,46%%
Jefe 44 8,01%
Supervisores y Coordinadores 82 14,94%
Analista 110 20,04%
Administrativo/operario 273 49,73%
GESTION DEL DESEMPENO POR CATEGORIA - ECUADOR Cantidad %
Director ejecutivo 0 -
Gerente 4 3,74%
Jefe 13 12,15%
Supervisores y Coordinadores 9 8,41%
Analista 47 43,93%
Administrativo/operario 41 38,32%

Nota 35

En PCR disponemos de la licencia social para operar en todas las regiones de influencia de nuestra actividad pro-
ductiva. Realizamos una gestion de relacionamiento con todos los agentes de interés de forma abierta, constructiva
y permanente en todas las comunidades. En 2023 no registramos reclamos de representantes de las comunidades
vecinas mientras que se desplegaron diferentes programas sociales de colaboracion.

Nota 36
No contamos con operaciones que hayan causado o contribuido a reasentamientos involuntarios o en las que haya
reasentamientos en curso.

Nota 37
Durante 2023 no tuvimos nuevas acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal, comportamientos con-
tra la libre competencia y practicas monopolistica.

Nota 38
Hubo un caso confirmado de despido de un empleado por corrupcion en Chile.

Nota 39

Los colaboradores firman las politicas y procedimientos asociados al Programa de Integridad, al momento del ingre-
so. Anualmente se realiza una capacitacion de dichos temas asociados. Respecto a la cantidad y porcentaje de em-
pleados, remitirse a la planilla de Empleados, seccion Capacitacion.
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Nota 40
No se realizan contribuciones a partidos y/o representantes politicos.

Nota 41

Socio del negocio: Acindar Industria Argentina de Aceros S.A. y partes relacionadas de acuerdo al organigrama socie-
tario. Los Unicos beneficiarios finales de PCR son los accionistas: (i) Gustavo José Brandi (por ser titular del 20,37% de
acciones clase A con derechos politicos y un 2,17% del capital de PCR) y (ii) Martin Fernando Brandi (con un porcenta-
je del 12,16%, resultante de sumar su participacion directa en el capital de PCR de 2,46%, y el porcentaje indirecto por
su control en Inminagro mediante derechos de voto del 9,70%).

Nota 42
Cumplimos con la hormativa legal vigente.

Nota 43
PCR no recibe desgravaciones, créditos ni beneficios fiscales individuales, proporcionados por algun gobierno para
SuUs operaciones.

Nota 44
No registramos incidentes sobre violacion de privacidad o fuga de datos de clientes en 2022. Validar
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1.1. CUMPLIMIENTO DE DESAFIOS 2023

DESAFIOS 2023

Perfil, gobierno corporativo, ética y gestion de riesgos

Cumplimientos

Desarrollar una politica de Antifraude y Anticorrupcion. Elaboramos la Politica desarrollada, y nos queda pendiente la
aprobacion por la Direccion General. Ademas, capacitamos a

los nuevos ingresantes.

Actualizamos el Codigo de Etica, que estd pendiente de aproba-
cion por la Direccion General.

Actualizar el Codigo de Etica y realizar capacitaciones.

Finanzas

Continuar con la emision de bonos verdes y certificacion
de IRECS.

Conseguir financiamiento para nuevos parques de
generacion de energia renovable.

Este afio cumplimos con la certificacion y entrega de IRECS,
pero no emitimos nuevos bonos verdes.

Obtuvimos fondos necesarios para nuevos parques eolicos
(Mataco Ill, Vivorata y San Luis Norte).

Se priorizaron relaciones con entidades financieras comprome-
tidas con la sustentabilidad, como Banco Galicia y BBVA.

Priorizar relaciones comerciales con entidades sustentables.

Empleados

Desarrollar un programa de bienestar y compensacion integral.  Desarrollamos la fase de disefno y planificacion; que se imple-

mentaran en 2024.

Diseflamos programas y avanzamos en la gestion de acuerdos
con universidades.

Realizamos entrevistas de desarrollo y avanzamos en la estrate-
gia de gestion del talento.

Diseflam Disefiamos el programa Job Posting Interno, y reali-
zamos la infraestructura en la intranet de PCR. Esta previsto el
lanzamiento del programa durante el 2024.

Implementar programas de jovenes profesionales y vinculacion
con colegios y universidades.

Implementar programas de desarrollo individual y gestion del
conocimiento

Disefiar programas de movilidad interna asociado al desarrollo
profesional.
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DESAFIOS 2023 Cumplimientos

Comunidad

Establecer un Plan de Accion de RSE en la locacion Medanito —  Realizamos acciones basadas en un estudio de opinion para

Division Petrdleo. orientar las acciones de RSE.

Establecer un Plan de Inversion Social Corporativa (Salud, Educa- Comenzamos a estructurar el Plan de Inversion Social Corpora-
cién y Desarrollo Comunitario). tiva en las locaciones donde opera PCR.

Clientes

Petrdleo y Gas

Ejecutar el dictado en campo de tres Mddulos del Programa
Curricular “Diplomatura en Procesos de Hidrocarburos”.

Junto con la Universidad de La Pampa, dictamos de manera
tedrica'y en campo los tres modulos a cargo de la Compafia.

Renovables

Mapear y procedimentar la unidad de negocio renovable.
Lanzar el programa de encuesta de satisfaccion del cliente.

Publicamos los procedimientos en la Intranet del Grupo.

Estamos analizando alternativas tecnoldgicas para mejorar la
recoleccion de los datos para medir la satisfaccion del cliente.

Buscar nuevas alternativas de negocio. Exploramos el hidrogeno verde como alternativa de negocios.

Cemento
Buscar nuevos productos para fabricar en nuestras plantas
industriales con base en cemento.

Promover la construccion de pavimentos de hormigon
en reemplazo del asfalto.

Investigamos premoldeados y pretensados; y continuamos con
el andlisis de factibilidad.

Asistimos técnicamente en obras de adoquines y logramos un
despacho superior al presupuesto.

Instalamos una maquina que coloca pegamento para reducir
el uso de cobertura plastica, la cual se encuentra en etapa de
prueba.

Reducir el uso de material plastico en pallets de cemento.
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DESAFIOS 2023
Ambiente

Medir la huella de carbono de PCR alcance corporativo
(de todas sus unidades de negocios).

Petréleo y Gas

Mejorar el sistema de emision de gases en instalaciones de hi-
drocarburos.

Mejorar el transporte de hidrocarburos para minimizar pérdidas.

Ejecutar el programa de abandono de pozos y recuperacion de
suelos.

Reducir el consumo de Diesel en las operaciones de la estacion
Pindo Bloque 65 a traves de la implementacion del Sistema de
Captacion y Compresion de Gas en Ecuador.

Renovables
Lograr el primer mantenimiento de la Certificacion ISO 14001
en PEBSA mediante auditorias externas.

Lograr el segundo mantenimiento de la certificacion
ISO 14001 en MSJ.

Venta de bonos IRECs de PEBSA y MSJ.

COD PE Mataco Il (jul-23) — COD PE Vivoraté (Oct-23) — COD
PE San Luis Norte (Dic-23).

Cemento
Reordenar la gestion de efluentes cloacales en la locacion P,
Truncado (fabrica y cantera).

Reordenar la gestion del agua en Comodoro Rivadavia
(instalacion de caudalimetros).

Reordenar la gestion de efluentes industriales en Planta de
pretensados.

Avanzar en el proceso de certificacion de la ISO 14001
en fabrica cemento Pico Truncado.

IPCR

Introduccié Desempeno
Presidente ntroauccion Econdmico

Cumplimientos

Gestion del : Acciones con .
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Avanzamos en el calculo de huella a nivel corporativo.

Ejecutamos la modificacion de flare y automatizacion
en Bateria Cerro Mollar culminada.

Mejoramos en un 80%, en el oleoducto entre Bateria 1
y Bateria 2.

Todos los pozos comprometidos fueron abandonados, con
recuperacion de suelos.

El proyecto se encuentra en la fase de ingenieria por lo cual aun
no se evidencian los resultados de reduccion planificados.

Logramos la auditoria externa superada sin “‘no conformidades”
y realizamos acciones de seguimiento que estan en curso.

Logramos el mantenimiento del certificado ISO 14007 con una
auditoria externa satisfactoria.

Concretamos la venta conforme a la demanda del mercado.

El parque Mataco Il entro en operacion en julio de 2023y en
conjunto su gestion ambiental se sumo a la de Mataco y San
Jorge. El parque Vivorata y San Luis Norte entraron en opera-
cion en octubre y diciembre de 2023, respectivamente.

El proyecto se encuentra en proceso, disefio y monitoreos
en curso.

Instalamos caudalimetros para la mejor gestion del agua.

Mejoramos la coleccion y tratamiento de liquidos para
su reutilizacion.

Nos encontramos en proceso de certificacion.
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1.2. NUEVOS DESAFIOS PARA 2024

Perfil, gobierno corporativo, ética y gestion de riesgos

O Estandarizar la inclusion de la clausula de anticorrupcion y la aceptacion del Programa de Integridad en contratos
y ordenes de compra.

© Digitalizar el proceso de aceptacion del Cédigo de Etica y politicas asociadas.

© Oficializar y comunicar la actualizacion de los documentos del Programa de Integridad.

Finanzas

© Consegquir financiamiento para nuevos parques eolicos adjudicados y obras de ampliacion de la red de transmi-
sion eléctrica.

O Incrementar reservas de petroleo y/o gas para asegurar la continuidad de los negocios.

© Diversificar la cartera de clientes asociados a la venta de energias renovables.

Empleados

O Realizar una encuesta de climay compromiso, revisar la gestion de beneficios y asegurar la satisfaccion del
personal.

O Gestionar el talento con iniciativas que garanticen el desarrollo individual y la inclusion de personas
con discapacidad.

© Mejorar la gestion de comunicaciones internas para fortalecer el vinculo con el personal.

Comunidad

© Establecer indicadores de impacto de los principales programas de inversion social.

O Fortalecer las acciones con la comunidad en Mendoza, para la division petroleo.

O Realizar un estudio de relevamiento de necesidades en la comunidad de Pico Truncado, para la division Cemento.

© Crear una politica y planificar las visitas de instituciones a nuestras diferentes operaciones.
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Clientes
Petroleo y Gas Renovables
O Finalizar el proyecto de reduccion de emision de vapores en la Planta de Gas. O Certificacion de un Sistema de Gestion Integrado (Normas ISO 14001, ISO 9001, e ISO 45001)

. : a nivel linea de negocio de renovables.
© Desarrollar proyectos de sustentabilidad en La Pampa para reducir la huella de carbono. J

© Obtencion de permisos ambientales para obras futuras e incorporacion de monitoreos de HSE

en la etapa de obra.

Renovables _ _ B - , , .
© Culminar el proceso de certificacion de Bonos de CO, del Parque Edlico Vivorata para cumplir con

© Mejorar la percepcion del cliente. los estandares internacionales.

© Certificar Normas ISO 9001, 14007 y 45001.

O Lanzar una estrategia comercial para los nuevos parques en construccion. Cemento

© Mejorar la gestion de residuos secos con destino a planta de reciclaje en Comodoro Rivadavia.

Cemento © Mejorar el mapeo funcional del uso de agua.
©O Investigar opciones de incorporacion de adiciones en los cementos, de manera de lograr la utilizacion de menor © Gestionar la habilitacién provincial como Operador de Residuos Peligrosos (RRPP) en la planta de
cantidad de clinker. cemento de P. Truncado.

O Incorporar mas productos actuales en envases de 25 kg.

© Buscar nuevos productos para fabricar en nuestras plantas industriales con base en cemento.

Ambiente

Petréleo y Gas
© Incorporar principios de sustentabilidad en la gestion de activos en Mendoza.

o Mantener el Programa de Proteccion de Factores Socioecondmicos como un modo de integracion
con la sociedad.

© Disminuir los riesgos ambientales en las operaciones y gestionar residuos peligrosos en las
nuevas areas adquiridas.

O Gestionar residuos peligrosos en las nuevas areas adquiridas.
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