ACTA DE DIRECTORIO N2 678: En la ciudad de Resistencia, capital de la Provincia del Ch

a los 19 dias del mes de febrero de 2025 siendo las 15.00 horas, se rednen mediante

plataforma digital GOOGLE MEET enlace https://meet.google.com/gdh-

uedm-pol , los
miembros del Directorio de CARSA S.A, Sres. José Marla

Franchino, Santiago Franchino y

Ginés Roberto Saez. Se cuenta asimismo con Ia presencia del Sr, José Benolol, como

representante de la Comisién Fiscalizadora, el Sr. Ariel Viglione en cardcter de gerente

general de la sociedad, de los Dres. Benjamin Kapeica y Ornella Anzevino como asesores

de los Directores Santiago Franchino y José Maria Franchino, del Dr. Marcos Nazar

Anchorena como asesor del Director Gings Roberto Saez y de la Dra. Claudla Ferndndez en
caracter de hospedadora de la reunisn audiovisual a fin de grabar la misma y remitir luego
copia al Directorio para su guardia Y custodia. Tomando la palabra el Sr, Presidente José
Maria Franchino manifiesta que a los efectos de cumplir con los plazos legales respectoala
consideracion de los Estados Contables por el periodo intermedio trimestral es necesario
celeorar en legal forma la presente reunién de directorlo, y expone que -existiendo quérum
suficiente- declara constituida en legal fcrma la pres'ente reunidn de directorio. Asimismo,
de’forma pravia a la consideracion del orden del dia de la fecha, refiere que la sociedad ha
recibido -con fecha 18 de febrero de 2025- la carta documento CD523648812 por parte del
director Ginés Roberto Saez que a todo efecto se transcribe integramente a continuacién:
“Resistencia, 17 de Febrero de 2025, Al Presidente de Carsa S.A. Sr. José Maria Franchino.
Me dirijo a Ud., en mi cardcter de Vicepresidente de Carsa S.A,, en respuesta a la carta
documento N2 C11525AA018, del 7/2)2025, dania'e se convoca @ reunion de directorio
virtual a celebrarse el dia 19/2/2025 a las 15 hr::ras para tratar los estados contables
trimestrales cerrados al 30/11/2024. En primer lugar, solicito se me informe si Corefin S.A.
focturd ajustes en los precios de los alquileres de los locales alquilados por Carsa S.A.
durante el trimestre que va del 01/03/2024 al 30/11/2024. En coso afirmativo, solicito se
informe ;i) el monto totol facturado; (i) si esas facturas fueron observadas o rechazadas por
Corsa S.A.; y (iii) si esas facturas fueron anuladas por Carsa S.A. y en qué fecha. En segundo
lugar. respecto de los estodos caﬁtab!es trimestrales cerrados al 30/11/2024 en particular,
solicito se informe: (i) Otros Créditos: en qué consiste el rubro “Gastos Adelantados” por la
suma de $150.853.163 y a qué obedece su variacion respecto del trimestre anterior.
Asimismo, solicito se informe o qué proveedores se adelantaron gastos y monto por cada
uno de ellos. (ii) Otros Créditos: en qué consiste el rubro “Cuentas Particulares” por la suma
de $37.660.977 y a qué obedece su variacion respecto del trimestre anterior. (iii) Cuentas
Comercioles por Pagos y Otras Deudas: Solicito se informe la totalidad de los contratos de
arrendamiento que mantiene la Sociedad y con quiénes. Asimismo, solicito se informe si el
precio de dichos contratos se ajustd conforme las cléusulas del ajuste de precio previstas o
si fue gjustado por un monto superior al previsto contractualmente. En cualquier caso,

solicito se infarme quién negocid y autorizd los incrementos por Carsa 5.A, y quienes son los
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’ ionadas: Solicito se
duefios de los inmuebles alquilodos por la Sociedad.  (Iv) Partes HelgEionaat ;

eterminar si
informe cudl es el criterio utilizodo por fa administracidn de Carsa S.A. parg d

ié berd ser provista
una socledad se encuentra relacionada con Carsa S.A. La Informacion de P

con anterioridad a la fecha de la reunidn. Por ultimo, solicito se incorpore, comatemd geln

ogenda a tratar por el Directorio, la situacidn de la deuda y terminacién del contrato de
servicios con Espumas Litoral S.A., asi como también la propuesta realizada por s
Sociedad. Gines Roberto Saez. DNI 7.529.029.” Refiere asimismo que dicha misiva fue
respondida por la sociedad -en lo relativo al pedido de informacién efectuado por el
Director Saez- mediante corréo electrénico remitido el dia 18 de febrero de 2025; en los
términos que se exponen a continuacién: “De: Ariel Viglione Enviado el: martes, 18 de
febrero de 2025 19:51 Para: Gines Roberto Saez <gines.saez@grupocarsa.com>; ‘Gines
Saez' <ginesrobertosaez@gmall.com> Asunto: CD 523648812. Buenas tardes Ginés: Envio
respuestas a puntos solicitados en CD 523648812 de fecha 17 de febrero de 2025. 1)
COREFIN no facturé ajustes en los montos de Alquileres de los locales alquilados o CARSA
durante el trimestre que va 01/09/2024 al 30/11/2024. Los precios vigentes en el periodo
01/09/2024 ol 30/11/2024 se mantuvieron con el ultimo incremento pactado en Agosto-24
entre Carsa S.A. {locataria); -Corefin S.A. y Cyex S.A. (locadoras). El contrato fue pactado
entre los partes, troducido en la facturacion, y dichas facturas fueron pagadas
efectivamente a ambas locadoras (CYEX S.A. y COREFINS.A.). 2)  Respecto de los Estados
Contables trimestrales cerrados al 30/11/2024 respondo los puntos consultados:

(i) Otros Créditos: £l rubro Gastos Adelantados, contiene el saldo diferencial generado por

el incremento otorgado en Alquileres en Agosto-24 y Seguros a devengar, ademds de otros

conceptos de menor injerencia.

Cédigo

Cuenta Descripcién SALDOS
Contable_ 30/1172024

10203201 | SEGUROS A DEVENGAR 18.424.853.69

10203302 | GASTOS PAGADOS x ADELANTADO Sinone

Total

150.853.163,00

Detalle de 10203201-Seguros a Devengar:
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< Todo Riesga Operativo
% T73.740,80
Automotoras
8.048.807,01
Casco - Embarcaciones
13.627,68
Caucifn
et 35.915,28
Comblnado Famillar
Incendio
= 7 173.129,54
ra (-1
NEpo 9.885.508,07
Vida
SESpE 4432555
Reto 149.808,73

Total del Rubro al 30.11.2024 18.424.863,69 '
- o = Ll

10203302-Gastos Pagados x Adelantado: El saldo de lo cuenta en su mayor parte

corresponde a la diferencia entre el gasto de Alquil devengado en Agosto, cargado a pedidos
de CYEX 5.A. Y COREFIN S.A., y las facturas correspondientes a ellos cuyos facturas con
inc}ementos de precio fueron generadas en el mes de Septiembre -24. Los pedidos de
alquileres de agosto se carﬁamﬂ el 19-08-2024 con el monto sin incremento, en ese
momento se imputo al gasto de Alquiler. Las facturas se emitieron en septiembre-24 {mes
vencido), por lo que al estar cerrado el Ejercicio 2023, no podiamos cambiar el monto de los
pedidos, y las facturas ya se emitieron con el incremento, por ello la diferencia lo
registramos en la cuenta 10203302-Gostos Paga;fos x Adelantado para cerrar, y poder
realizar el pago ¢ los proveedores. Detalle del rubro:

(ii} Otros Créditos: El rubro “Cuentas Particulares por la suma de $537.660.997 se compone

de los siguientes saldos:
&
Codiga SALDOS
cuanta - pmmCHpClon 30111/2024
Contabla

10204002 | CUENTAS PARTICULARES DIRECTORES 37.636.977.25

10204003 | RETIRO PARTICIPACION ACCIONISTAS 24.000,00
Total ~ 37.660.977.25

Detalle soldo de Ja cuenta 10204002- CUENTAS PARTICULARES DIRECTORES: Los saldos

corresponden en mayor importancio a saldos de Pagos de Bienes Personales Acciones y

Farticipaciones Sustitutos 2023.
(iif) Se adjunta Excel “alquileres 2024-01 a 2025-01.xls” con Detalle solicitado de la

totalidad de los contratos que mantlene la Socledad y con quienes.

El Saldo de lo cuenta Contable de Pasivo por Arrendamiento se registro de acuerdo con la
Norma jnterngcfonuf de fﬂformaddﬂ FfﬂﬂnCIEra (N”F) 16.
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Registro inicial
Se acredita cuando se reconoce un arrendamiento bajo fo NIIF 16
_ Se adeuda para los pagos por arrendamiento
Se abona para los intereses acumulodos
Medicidn del pasivo
Se mide al valor presente de los pagos por arrendamiento que no s€ hayan
Pagado en la fecha de comienzo

- Se descontardn los pagos por arrendamiento usando la tasa de interés implicita

en el arrendamiernito

Cédlgo

Cuenta Descripclén SALDOS 30/11/2024
Contable

20503010 | PASIVO POR ARRENDAMIENTO (1.533.107.638)

(iv) El criterio utilizado por la administracién de CARSA para determinar si una
.;‘odedad se encuentra relacionada con Carse S.A. La NIC 24 pdrrafo 9.b) es la que
define el concepto apa'fca&o por CARSA o “Parte Relacionada®. Saludos” Asimismo,
anade el Sr. Presidente que (i) no han sido recibidos pedidos adicionales de
informacién por parte de ninguno de los directores de la entidad, y (i) que dado que
el Director Saez ha solicitado expresamente en_dlcha misiva la incorporacién de un
punto al orden del dia para la presente reunién, este ha sido incorporado al mismo,
el que quedarda diagramado de la siguiente manera: ORDEN DEL DIA: “1)
Consideracidn de los Estados Contables por el periodo intermedio trimestral del 12
de septiembre del 2024 finalizado el 30 de noviembre de 2024. 2) Situacion de la
deudg y terminacién del contrato de servicios con Espumas Litoral 5.A,,

as/ como

también la propuesta realizada por dicha Socledad.” Puesto a consid eracién el

primer punto del orden del dia: “1) Consideracién de los Estados Contables por el
periodo intermedio trimestral del 12 de septiembre del 2024 finalizado el 30 de

noviembre de 2024.” El Presidente expresa que atento a |a legislacién vigente y a
nuestro Estatuto, ha sido elevado a este Directorio |a documentacidn
correspondiente al trimestre cerrado al 30 de noviembre de 2024 y que fuera enviada
a los sefiores directores con suficiente antelacién Para su estudio, tras lo cual
mociona su aprobacién. Toma la palabra Ginés Roberto Saez y manifiesta que,
conforme surge de la carta documento transcripta enviada por é1. ¢nlicito se informe
si Corefin S.A. facturd ajustes en los precios de los alquileres de los locales alquilados

por Carsa 5.A. durante el trimestre que va del 1/9/2024 a 30/11/2024, y solicité se

informe (i) el monto total facturado; (li) sl esas facturas fueron observadas o

rechazadas por Carsa S.A.; y (ill) sl esas facturas fueron anuladas por Carsa S.A, y en
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ordenados unilateralmente Por Santiago Franchino. En efecto, segiin lo informado

por personal de Carsa 5.A. el 9/9/2024, Santlago Franchino ordend que se facture el

alquiler de agosto actualizado, lo cual, Insisto, se aparté de lo pactado

contractualmente, Ariel Viglione mismo reconoce que existieron facturas por

incrementos de precio que fueron generadas en el mes de Septiembre 2024. Por otro
lado, lo informado por Viglione es falso: No existié una negociacién ni mucho menos
un acuerdo en la determinacién del 3juste entre Carsa S.A. como locataria, y Corefin
S.A.y Cyex 5.A. como locadoras, sino que, como se menciond, obedecié a la decisién
unilateral y arbitraria de Santiago Franchino como director de Carsa S.A. para
beneficiar a Corefin S.A. y, a la postre, a él mismo. Asimismo, conforme surge de la
informacién sobre gastos por funcién (art. 64 inc. b) Ley 19.550), el manto total
correspondiente a alquileres es de $470.005.446. Sin embargo, el monto total
informado por .Arlel Viglione el 18/2/2025 fue de $747.792.454,67. Por ello, solicito
se explique a qué obedece esta diferencia de $277.787.008,67. Respecto de los
diferentes puntos consultados sobre los estados contables, destaco lo siguiente: 1)
Respecto de las cuentas particulares, el saldo correspondiente al pago de Blenes
Personales Acciones y Participaciones Sustitutos 2023 debe ser restituido a Carsa 5.A.
Mas del 90% de este monto corresponde a José Maria Franchino. 2) Respecto de la
Norma Internacional de Contabllidad 24, destaco que la misma requiere revelar
Informacién sobre las relaciones entre partes relacionadas, transacciones, saldos
Pendientes, incluyendo compromisos, en los estados financieros consolidados y
Seéparados de una controladora o Inversores con control conjunto de una participada
0 influencia significativa sobre esta. Ese es el objetivo de la norma. En este sentido,
dicha norma establece que una parte relacionada es una persona o entidad que estd
relacionada con.la entidad que prepara sus estados flnancieros, y en particular,
incluye dentro de esa definiclén cuando una persona o un familiar cercano a esa
Persona, estd relaclonada con una entidad que Informa sl esa persona ejerce
'nfluencia significativa sobre la entidad que informa, cuando la entldad y la entidad

lene Influencia
Aue informa son miembros del mismo grupo, y cuando una persona t
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significativa sobre la entidad o es un miembro del personal clave de la gerencla de a

ent]dad (a de una cuntrgladcra de la en“dad), entre otras Clrcunsiaﬂcras. EI'I este

sentldo, Corefin 5.A., Cyex S.A. y Espumas Litoral 5
y esa Informacién no est4 reflejada asl en

A. son partes relaclonadas con

Carsa S.A. en los términos de dicha norma,
el balance trimestral y por lo tanto los estados contables no revelan o ponen de
manifiesto la posibilidad de que la situacién financiera y resultados del periodo
puedan estar afectados por la existencia de dichas partes relacionadas, asl como por
transacclones y saldos pendientes, Incluyendo compromisos, con dichas partes. 3) Ei
balance trimestral arroj6 una pérdida, antes de Impuesto a las gananclas, de
$784.948,595, En el ejerciclo en consideracién, Carsa S.A. Incrementd sus gastos, en
concepto de alqulleres, por $339.694.436,71. El 88,63% de ese Incremento (es decir,
la suma de $301.071.179,25) beneficié a Corefin 5.A. y Cyex S.A. Ahora bien, de ese
BB,63% el 74,42% correspondié a Corefin 5.A. y el 25,58% a Cyex S.A. De acuerdo con
los contratos de alquiler, no correspondia aplicar un actualizacién de precio, sino que
reclén podrian ser revisados en febrero de 2025. De esto se desprende que, del togal
de las pérdidas del ejercicio en conslderacién, el 43; %Sggdm::ﬁglas actualizaciones
de precio de los alqulleres,. que como seffalé anteriormente, es una operatoria
decidida por Santiago Franchino, que no refleja lo pactado contractualmente y que
favorece fundamentalmente a Corefin S.A. y en consecuencia, a Santiago, Josefina y
Marfa Virginia Franchino, que son los accionlstas titulares del 100% del capital y votos
de esa sociedad, Asimismo, de acuerdo con las coﬁversaclanes mantenidas con los
accionistas de Cyex S.A. me informaron que ellos fueron anoticlados por una
empleada de Carsa S.A. que los alqulleres de Carsa S.A. Iban a tener un incremente
del 133% que, segun ella, era lo que se acordé, y que ella personalmente habia sido
avisada cje ese Incremento por Santlago Franchino, socio de Corefin 5.A, y director
titular de Carsa S.A. También se Informé por dicha empleada de Carsa, que Corefin
5.A. ya habla facturado los alqulleres con dicho aumento ¥ les consulté si

ellos iban o

no a acompafiar dichos aumentos, de manera que, segin los socios de Cyex S.A,, Io

dnlco que les quedaba por hacer era facturar con dichos aumentoes, dado que todas

las propiedades que Cyex S.A. le alquila a Carsa S.A. son de titularidad de Cyex S.A. y
Corefin 5.A. en Iguales proporciones (50% cada una). Gines R, Saez manfiesta que José

Marfa Franchino y Santlage Franchino son responsables directos de estas

operacianes. El primero por avalar esta operatoria como Presidente de Carsa S.A. yel

segundo por efecutarla. Por su propia actuacién Irregular y responsabilidad, los EECC

cerrados el 31 de noviembre de 2024 no representan [a real sltuacién econémica y

financlera de la empresa ya que Incluye una pérdida de una magnitud que no deberfa

ser tal. De tal forma que los EECC no cumplen con su principal objetivo que es

satisfacer el derecho de Informacion para elercer el derecho de deliberacién y voto.
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solo pretenden Justificar la actuacidn Irregular del Direct
or

lo en beneficio ;
del Presidente y de Santiago Franchino, por ello mociona: perso

) que no se aprueben o}
23 .
4inc. 1* de |3 Ley 19550 correspondientes al

@ noviembre de 2024 y que atento a que la
responsabllidad respecto a las deficlenciag acreditadas

documentos previstos por el artlculo
ejerciclo trimestral cerrado el 31 ¢

de tales documentos es
exclusiva de José Marfa Franchino y Santlago Franchino

ambos deben abstenerse de
votar por imperio de los artfculos 241, 272 Ycctes. LGS; 1l) que se Intime al Presidente

areformular los EECCy que se convoque y celebre una nueva reunién de directorio a
los efectas de considerar nuevos documentos que cumplan con los requisitos legales

y satisfagan el derecho a la informacién de los directores, accionistas y piblico
inversor en general; y (ili} se convoque a asamblea para que se promueva la accién

social de responsabilidad, por los dafios ciertos e Inminentes que son consecuencia

directa de la actuacién irregular de José Marfa Franchino y Santiago Franchino y que

dichos integrantes del Directorio sean removidos con causa. Para el caso que no sea
reconocida la aprobaclén de las decisiones antes descriptas, en manifiesta violacién
al imperativo legal, deberd tenerse presente que se han agotado en esta reunién los
recursos internos del contrato soclal para requerir judiialmente la remocién e la
intervencién de la sociedad. Toma la palabra el Gerente General Ariel Viglione y
manifiesta: Primero ratifico lo que envié. No hubo ajustes por el periodo referido y
hay que fijarse bien como se pregunto porque en funcién de eso también es como se
responde. La pregunta que recibié la compaiifa por carta documento es claray esti
perfectamente respondida. Las afirmaciones que hizo el Director Saez no tienen que
ver ni con la pregunta efectuada ni con la respuesta; hay una interpretacién de qué
es un ajuste para ese periodo, etcétera que no es correcta. Respecto de los alquileres
que se ajustaron a partir del mes de agosto, tanto los de Corefin S.A. como los de Cyex
5.A., a mime sorprendente que se afirme haberse enterado por una empleada de la
empresa, cuando en realidad ese ajuste de alquileres se pactd en una reunién en la
que estaban presentes gulen les habla por Carsa, el Sr. Santiago Franchino por Corefin
y la Sra. Sonia Mariana Saez por Cyex. Yo propuse el ajuste del 133%, que también
voy a explicar por qué el 133%, y fue aceptada por ambos. Por eso después vinieron
las facturas y las facturas se cobraron; porque nos pusimos de acuerdo en que ese iba
a ser el incremento de los alquileres. Respecto a la afirmacién de que esto esté por
fuera del ctontrato, los contratos de esas propledades de Cyexy Corefin son claros en
que los ajustes son a convenir v eso es lo que se ha hecho desde que yo estoy en la
compaiifa, Desde noviembre de! 2019 que yo estoy en la compaiifa semestralmente
se han convenido los ajustes de alquileres; siempre con participacién de ambas
Propletarias de los inmuebles- tanto Cyex S.A. como Corefin S.A.- y slempre se ha

utilizado fa misma metodologfa. La razén del aumento del 133% es porque en febrero
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del 2024, en virtud de lo que era una fuerte calda del consumo, en ese momentg una -
fuerte devaluacién de la moneda nacional que habfa ocurrido dos meses antes, un,
shtuacién politica no inestable pero si Inédita de un Presidente casisin presencia o
{as C.’;maras Legislativas, yo decidi curarnos en salud y no dar el aumento -ni 3 Cyex
S.A. ni a Corefin S.A.- que hybiese correspondido en febrero de 2024, ¥ le plantee
tanto al Sr. Santiago Franchino por Corefin S.A. como a la Sra. Sonia Mariana Saez por
Cyex S.A- un ajuste muy inferior al que correspondia; y ellos aceptaron, |
Compromiso era que esto se Iba a recuperar en el futuro si mis temores resultaban
infundados respecto de la macroeconomia y los némeros de la empresa. Por eso, en
agosto del 2024, se hace el ajuste por el semestre febrero- Agosto- y se reconoce Ig
que no se reconocié y lo que tanto Sonla Mariana Saez como Santiago Franchino
habfan pactado conmigo de no percibir ese aumento en febrero. Si hubo reserva, en
€sa negociacion de febrero, de que esto no significaba una condonacién del
alquileres; sino que significaba que Carsa podia incrementarlos un paco y después
recuperar - el resto del aumento en el futuro y que el diferencial no percibido entre
lo Jue debié ser el incremento de febrero y el que Carsa finalmente acepto- seiba a
recuperar también en un futuro. Y en ambas reuniones fuimos tres y las mismas tres
personas que estoy mencionando. Después si se enteraron por interpdsita persona,
la verdad a mi me sorprende profundamente que pueda haber sido asi. Respecto de
las normas NIIF, voy a hacer un sola comentario para no abundar con cuestiones tan
técnicas, las normas NJIF gue son internacionales son muy claras, pretender torcer |a
interpretacién para decir que tales o cuales empresas que no tienen accionistas en
comiin con CARSA, es sencillo, los balances de CARSA - ademas de tener una Comisién

Fiscalizadora- estin auditados por uno de los cuatro estudios mis prestigiosos del

Pais; en auditorias que nunca han merecido objeciones ni salvedades por parte de la

auditoria los balances de CARSA. Luego, esos balances- a su vez- son brindados a Ia

Comisidn Nacional de Valores Para su escrutinio y anlisis asf coma a Bolsas y

Buenos Aires, no
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manifiesta que la primera pregunta que quiero hacerle al gerente Viglione es §Cuéndo
fue esa reunién?, la que menciond en su exposicidn, porque por lo que yo tengo
entendido esa reunién nunca se celebré y ademis si tuviese una fecha nos podriamos
ubicar en el tiempo. En segundo lugar, el tema de las partes relaclonadas es
importante porque justamente en su exposicién se menciona - més alld de si fue
correcto o incorrecto que eso no depende de ml opinidn- sino que se menciona gue
hay un ajuste por un porcentaje menor que el que realmente correspondia; bueno
hay un buen ejemplo de porqué hay normativas que regulan el tema de partes
relacionadas porque en una situaclén de mercado estos descuentos no deberfan
existir, entonces ahi creo que el punto de sl es una interpretacién o no, creo que la
norma es bastante clara, habla no solo de control societario sino de también
situaciones de influencia por parte de personas - no solo juridicas sino también
humanas. Y respecto del contrato, como se mencion6 recién y simplemente a modo
aclaratorio, acd se desconoce -como bien menciona en su exposicidn Ginés y se
transcribe en esta acta- un acuerdo, acd no hubo un acuerdo, es eso lo que se estd
planteando y que en todo caso- uno podrd observar de su propia exposicién- ust'ed
menciona que en esa reunién participé Santiago en representacién de Corefin; ahi
hay una irregularidad que es palmaria que es lo que nosatros estamos justamente
marcando en esta reunién, y en todo caso ese contrato tendria que haberse aprobado
por Directorio y Santiago Franchino tendria que haberse abstenido de votar en esa
misma reunién. Esa es la devolucién de los puntds y la respuesta a alguno de los
puntos que usted planted y que entiendo no son correctas. Toma la palabra el
Gerente General Viglione y responde que la reunién fue el 24 de agosto a las 10dela
manana, sdbado, y fue por meet. Segundo, no habia nada que votar porque fue una
negociacién como dicen los contratos, a convenir. Y tercero, me parece que hay un
prnfundc': desconocimiento de cémo funciona el mercado inmobiliario, mas alld dela
letra de los contratos, cuando se producen situaciones macroecondmicas complejas
siempre la companiaha conversado con todos los propietarios de todos los inmuebles
y en muchas ocisiones les ha pedido modificar las cldusulas de ajuste en funcién de
la situacién macroecondmica del pais. Y esto es prictica absolutamente habitual en
el mercado inmobiliario y esto no se puede desconocer. Afirmar otra cosa seria
ingenuidad. Y por el contrario, lo que planted la compaiiia fue a favor de la compafia,
ese menor incremento. O sea que lejos est4 esto de demostrar absolutamente nadsa,
menos situaciones de control o partes relacionadas, esto se hizo con todos los
propietarios en el primer semestre de 2024, con todos. Algunos no aceptaron, la
mayoria si porque son personas razonables y de negocios que entienden el contexto

y la relacién de fa empresa con ellos a través del contrato y de muchos afios en

muchos casos. Asl que, por favor, no es practica habitual y que no es la logica de las
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relaclones inmoblliarias porque es inaceptable. Toma entonces la palabra el Sr.
Presidente y manifiesta: respecto de la informacién, es absolutamente claro que la
informacién dada al director es més que suficlente, de hecho ha permitido todo el
debate que se estd llevando a cabo. Sl no hubléramos dado toda la informaclén en
forma veloz y oportuna - pedida un dfa antes de la reunién- no tendriamos materia
sobre la cual estar discutlendo asi que eso se autocontesta a sl mismo. En segundo
lugar, ampliando la definicién de contro! y respecto del criterio de la administracién
de CARSA al respecto, se aclara que la Ley General de Sociedades no tiene en su texto
una definicién de grupo. Salvo en resoluclones fiscales -solo por interés recaudador-
el derecho argentino no tlene un concepto de grupo, Sélo define control en los
articulos 31y sgtes LGS. Y el control se limita a quienes pueden formar oincidiren la
voluntad social. No es el caso de CARSA SA y COREFIN SA que insiste en plantear en
forma improcedente el Director Sdez. La relacién con COREFIN SA sélo estd
enmarcada por contratos de alquiler en curso de ejecucién que el proplo Director
Saez consintid, Es violacidn a la teorfa de lo propios actos y implicard un perjui-ciu
cievto e inminente para CARSA SA Incumplir los contratos en curso de ejecucidn. La
pretensién encubierta del Director 54ez bajo la falsa figura de grupo econdmico y
empresas relacionadas sélo esconde trasladar la insolvencia de la empresa que
preside Espumas Litoral SA, insolvencia motivada por su exclusiva responsabilidad y
actuacién irregular como Presidente y dnico director. Por ello se lo intima a que se
abstenga de realizar actos para generar la falsa apariencia de irregularidad, y
promover el incumplimlento de contratos vigentes por CARSA SA y trasladar la deuda
que el mismo provocd en la empresa que dirige. De las explicaciones dadas por el
Gerente General surge claramente que siempre se obré en defensa prioritaria del
interés de CARSA, hecho objetivo e innegable. Sometida a consideracién en primer
lugar Ia.mur.ién efectuada por el 5r. Presidente, relativa a la aprobacién de los
balances, esta resulta aprobada con el voto afirmative de los Directores Santiago
Franchino y José Marla Franchino y el voto en contra de Ginés Roberto Saez. En
consecuencia se aprueban por mayoria los Estados Contables carrespondientes al
trimestre cerrado al 30 de noviembre de 2024. Habiéndose adoptado decision social
respecto de la aprobacién de dichos documentos no se somete a consideracién la
mocién efectuada por el Director Ginés Saez en relacién a la desaprobacién del

balance, su reformulaclén y convocatoria a asamblea para aprobar la acclén social de

responsabilidad. Luego sometido a consideracidn el segundo vy dltimo punto del
orden del dfa: “2) Situacién de la deuda y terminacién del contrato de servicios con

Espumas Litoral .A., asl como tamblién la propuesta realizada por dicha Sociedad.”

Toma nuevamente la palabra el Sr. Presidente e informa que la socledad ha dado

respuesta a las propuestas efectuadas por Espumas Litoral 5.A., relativa al pagodela
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deuda con esta sociedad y posibilidad de continuacién con el vineulo contractual que

las unié. Ello, mediante CDS C11825AA021 Y C11825AA020, misivas cuyo texto se

trans'fribe integramente a continuaclén ¥ ha sido remitido asimismo via correo
electrénico al Director Saez en la misma fecha: “Resistenclo, 18/02/2025. Al Seflor
Presidente de Espumas Litoral 5.A, Me dirlffo a UD. en respues-tu ola CON°CD
523646374, CD 523646388, CD 523646391 por o cual manifiesto que la comunicacién
de que no se wm_fnfstrardn mds servicios a partlr del 7 de abril proximo es indefectible
¥ como ya lo he manifestado en la CD OCA N2 C11825A4016 de fecha 30/01/2025,
constituye un preaviso de cese de serviclos indeclinable en razén de gue Espumas
Litoral S.A. se encuentro intimada por Carsa S.A. desde mayo de 2024, con una mora
de mds de 13 meses. En relacién a que hace aproximadamente 45 dias que Corsa 5.A.
no ha realizado compras de colchones de Espumas Litoral 5.A., como ya lo he
manifestado en lo CD OCA N2 C11825AA01 6, la decision de Carsa 5.A. de adquirir o no
mercaderias de ninguna forma es arbitraria o tiene entidad para generarle
responsabilidad. Nunca existié obligacién de adquirir, ni exclusividod entre ambos
empresas. Tanto es asi que Espumas Litorol S.A. posela sus proplos 23 locales de venta
al piblico a comienzos de mes, de los cuales 18 mﬁ:piten con los de Carsa 5.A., de
hecho, en 2013 Espumaos Litorol 5.A. tenfa 53 tiendas de venta ol publico, de las cuales
la totolidad competion con las de Carsa S.A., osl, ambos sociedades no tienen
limitacién alguna pora decidir como, cuando y con quien se relacionan
comercialmente medionte la adquisicién y/o ventt de mercaderias. En este sentido
ratifico que Corsa S.A. es libre de actuar o su exclusivo arbitrlo. Niego sus
manifestociones de que Espumas Litoral S.A. surgid y se desarrollé debido o su
vinculacidn con Corsa 5.A., asf como que Corsa 5.A. seo porte de un grupo mds emplio
que integra con otros sociedades y que tengan una direccidn comin, que Espumas
Litoral S.A. y otras empresas vinculadas stempre hayon dependido operativamente de
Carsa S.A., gue Espumas Litoral 5.A. haya sido creada y siga existiendo gracias o su
vinculo con Carsa 5.A. Nada estd mds olejado de la realidad, como ya lo he
manifestodo en la CD OCA N2 C11825AA016, no existe grupo econémico o similar. La
realidad es que se trata de dos personas juridicas independientes y distintas, que
desorrollan actividad comercial también distinto e Independiente, al punto que como
sefiolé mds arriba ambos sociedades compitleron en el pasado y compiten en la
actualidad en la actividad de venta al piblico de colchones, somleres y almohadas,
Que Carsa 5.A. prestara servicios y adguiriera blenes de camblo de Espumas Litoral
5.A., de ninguna manera Implica dependencia econémica, ni confusién patrimonial ni
grupo econdmico, se trata de dos personas jurldicas diferentes, con drganos de
direccidn distintos. Si Espumas Litoral 5.A. decldid contratar serviclos a Corsa $.A., se

debl6 a que su direccién debe haberla considerado la alternative mds conveniente
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para los intereses de lo socledad. Por otra parte, Espumas Litorol S.A. surge en 199g
para administrar los blenes adquiridos de una operacién de fabricacién y ventq de
colchones preexistente, sin vinculo alguno con Carsa S.A. 0 la actividad que entonces
la mismé realizaba, que o posterioridad ambos sociedades se hayan vinculade
comercialmente mediante la compraventa de bienes de camblio y la prestacién de
servicios, se debié a que asl lo debe haber juzgado como adecuado la direccidn de
Espumos Litoral IS.A. El momento econémico y financiero muy crltico que otraviesg
Espumas Litoral 5.A. que le impide cancelar la deuda con Carsa S.A. en los términos
establecidos, es consecuencia de la actuacién de su Directorio por la que, el hecho de
que le impida cancelar lo deuda con Carsa SA en los términos establecidos, no es
responsabilidad de esta dltirnia. En tal sentido, en virtud a los mds de 13 meses de
mara y circunscripto a las 3 Cartas Documento enviados (la primera de ellas de mayo
de 2024), Carsa S.A. ya le hu comunicade lo resolucién contractual y el preaviso
otorgado es sélo a los efectos del cese de prestacidn de servicios, par lo que deviene

abstracta e impracedente su propuesta de continuar la prestacién de servicios, la que .

rechoza en todos sus térmings, en tal sentido ratifico que el cese de la prestacion de
servicias se producird indefectiblemente el lunes 7 de abril de 2025, No obstante,

Carsu 5.A, estd dispuesta a recibir propuestas especlficas sélo en relacién de o

repragrumucion de la deudz, mds sus intereses compensatorios Y punitorios, con el

. fin de 2vitar el Inicio de acciones judiciafes. En relacién o su propuesta adicional de

que Carse 5.A. retome la compra de colchones g Espumas Litorg| S.A., le informo que

-Carsa S.A, gdguirira colchongs de, Espumas Litora/ S.A‘. y/u otro proveedor en relacién

a sit convenlenclg tomercialseniin condiciones de mercado: clase de compra,

plazo
de pago, aportes. publicita:ios,

preeminencia de marca, preferencia del publico
consurnider, margen comercialyete,; de forma tol de maximizar el exclusivo beneficio
de Corsa S.A,,

Niego y rechpzo que su propuesta permita que Espumas Litoral S.A.

'MEntenga sus operacionesy syjte of clerre, y/o, dicho de otro modo, que el hecho de
Juelspumas Litorol 5.A. MQntenga sus operaciones y evite ef cierre este condicionado
a que Carsq S.A. qcepte sUpropuestq. Lo situacién de Espumas Litoral S.A. es propia,
porticular.y atribuible a, ung rinfinidad de foctores, entre ellos la conduccién de su
Directorto. Carsa 5.4 recuperard su crédito mediante yng reprogromacion de la
‘deudu de Espumos Litoral 54, mds sus intereses compensatorios y

punitorios, y/o a
través de GGCIOHE&fudfc-’afes;-.plggo_ no eondiclonado a o cantinugc

ién de la prestocion
de : servicios o- adqulsicidn «de blenes de..comblo. . QUEDA UD DEBIDAMENTE
NOTIFIGADO.” Agrega que.dicha mislva aclara suficientemente la

situacion trafda 2
colacién por el Director. Saer;

‘motivo por el cyal moclana por la

raprobacién del
.infnrme_precedanlementt_r.efnctuadn.— Toma la palabra of Directar

-manifiesta que todos los Présentes conocenla realldag econdmica de Espumas Litoral
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5.A. Santlago Franchino porque hasta marzo del 2024 era director de dicha sociedad,
José Marfa Franchino por ser el Presidente de la empresa que intimé de pago a
Espumas Litoral SAy porque Carsa S.A. en la practica lleva la contabilidad de Espumas
Litoral 5.A,, -liquida los sueldos y las Indemnizaclones que se pagan mensualmente
hace mis de un afio, la liquldaciﬁt.\ de Impuesto generales y especiales por cierre de
sucursales, etc.-, Es por todos sabido que existe una clara situacién de imposibilidad
de pago para cancelar la deuda reclamada en los términos exigidos y de imposibilidad
de continuar operando sin que Carsa S.A. mantenga la relacién comercial vigente y el
nivel de servicio provisto. Por otra parte, el preaviso otorgado por Carsa S.A. es a
todas luces improcedente y abusivo y no refleja la realidad negocial. Por ello resulta
necesario que se considere la propuesta realizada por Espumas Litoral S.A. Y de no
aceptarse la misma o no realizarse una contrapuesta o dar inicio de una negociacion
razonable, de mantenerse todo en las mismas condiciones, estdn forzando a un
eventual concurso o quiebra de Espumas Litoral S.A. Ello implicaria que Carsa S.A. se
vea imposibilitada de cobrar la deuda en cuestion, por lo que sin duda concierne 2l
Directorio de esta sociedad considerar una propuesta o realizar una contrapropuesta
razonable, sin mencionar las responsabilidades que correspondan a Carsa S.A. y a sus
accionistas controlantes y directores. Es conveniente para Carsa 5.A. que Espumas
Litoral S.A. recupere su capacidad financiera y pueda cancelar la deuda contraida.
Toma entonces nuevamente la palabra el Sr. Presidente, rechaza las manifestaciones
efectuadas por el director Saez en su confuso y-dual rol, ratificando lo anteriormente
manifestado. Sometida a consideracién la mocion relativa a la aprobacion del informe
efectuado por el Sr. Presidente,, la misma resulta aprobada con el voto afirmativo de
los Directores Santiago Franchino y José Maria Franchino y la abstencion de Ginés
Roberto Saez. En consecuencia, resulta aprobado por mayoria el informe efectuado
por-el Sr. Presidente en relacion a la Situacion de la deuda y terminacién del contrato
de servicios con Espumas Litoral S.A. y propuesta realizada por dicha Sociedad. Sin
més temas que tratar se da por finalizada la reunion siendo las 16:05 horas y
designdndose por unanimidad de los directores presentes al director Santiago
Franchino a los fines de suscribir el acta labrada con motivo de la presente reunion

junto con el repregentante de la Comision Fiscalizadora Jose Danlel Benolol.-% lo
enmendado " B4 Vale . Conche. -

Jose Daniel Benolol

Por Comisidn Fiscalizadora
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