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Memoria anual 2024

(Informacion no cubierta por el informe de auditoria emitido por los auditores independientes)

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes tenemos el agrado de
someter a vuestra consideracion la Memoria y los Estados Financieros individuales
correspondientes de Profertil SA al 31 de diciembre de 2024.

La informacién contenida en la presente Memoria incluye el andlisis y las explicaciones de la
Direccion sobre la situacion financiera y los resultados de las operaciones, y debe ser leida
en forma conjunta con los Estados Financieros individuales de Profertil SA y sus notas. Dichos
Estados Financieros y notas han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), tal cual fueron emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) y las interpretaciones emitidas
por el Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
(CINIIF).
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Caracteristicas de la Sociedad
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Profertil SA es una compania agroindustrial argentina integrada en partes iguales por Agrium
Holdco Spain SL, empresa integrante del grupo econémico de Nutrien Inc., e YPF SA. Nos
especializamos en la produccion y la comercializacién de fertilizantes para el agro,
principalmente, de Urea Granulada, el fertilizante que aporta el nitrogeno que los cultivos
necesitan para su crecimiento. Ademas, comercializamos otros nutrientes y otras mezclas
especiales, para optimizar el rendimiento de los cultivos de manera sostenible.

Iniciamos la produccion de Urea y Amoniaco a comienzos de 2001, luego de haber concluido
la construccion de la planta, que estuvo a cargo del contratista Snamprogetti-Techint, segun
un contrato llave en mano celebrado en enero de 1998. En 2024 Profertil cumplié 23 afios de
su puesta en marcha.

Con domicilio legal en Manuela Saenz 323, piso 8, of. 803 (C1107DCA), Puerto Madero,
Ciudad de Buenos Aires, Argentina, Profertil cuenta con otros puntos de operacion que nos
permiten llegar a productores de todo el pais y Latinoamérica.

CENTRO DE ALMACENAJE Y TERMINAL DE DESPACHO
PUERTO GENERAL SAN MARTIN (SANTA FE)

Terminal de recepcion, almacenaje y despacho.

Capacidad de almacenaje: 200.000 t de fertilizantes sélidos.

CENTRO DE ALMACENAJE Y TERMINAL DE DESPACHO SAN
NICOLAS (BUENOS AIRES).

Terminal de almacenaje y despacho. Cuenta con depdsitos externos.
Capacidad de almacenaje: 75000 t de fertlizantes solidos y
35500 t de fertilizantes liguidos.

OFICINAS ADMINISTRATIVAS EN BUENOS AIRES
® (CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES) *

Oficinas administrativas.

el

Sy T
CENTRO DE ALMACENAJE Y TERMINAL DE -
® DESPACHO NECOCHEA (BUENOS AIRES)
Terminal de almacenaje y despacho,
Capacidad: 70.000 t de fertilzantes sélidos,

PLANTA PRODUCTIVA Y CENTRO DE ALMACENAJE Y
DESPACHO BAHIA BLANCA (BUENOS AIRES)

Casa central, planta productiva, centro de almacenaje y despa-

T L 4 cho multimodal. Cuenta con un depésito externo para servi-

cios de despacho, mezclado y embolsado de fertilizantes, y un

muelle propio para la carga de amoniaco y urea

C i sostenible pi io de pr: ion anual:
1.320.000 t de Urea Granulada y 790.000 t de Amoniaco.
Capacidad de almacenaje: 150.000 t de Ureay 20.000 t de
Amoniaca.

Superficie: 64 hectareas

DEPGSITO LOMA PARAGUAYA (BUENOS AIRES)
Terminal de almacenaje y despacho.
Capacidad: 24.000 t de fertilizantes salidos

1t: abreviatura de toneladas.
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Anualmente nuestra planta produce aproximadamente 1.320.000 toneladas de Urea
Granulada y 790.000 toneladas de Amoniaco. Se comercializan, ademas, otros fertilizantes y
se preparan mezclas especiales, para que el cultivo reciba lo necesario para optimizar su
rendimiento de manera sostenible. Adicionalmente, comercializamos un aditivo de base
ureica denominado Proaire que permite reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
en la combustion de motores diésel.

Contamos con distintos tipos de productos, clasificados segun su destino ultimo en division
agro y division industrial y difundimos las Mejores Practicas de Manejo para la Nutricion
(MPM) de los cultivos. Asimismo, capacitamos a asesores técnicos, productores, clientes y
publico en general, para que transmitan los conocimientos agronémicos adecuados a cada
ambiente, cuidando el suelo y la sostenibilidad de los sistemas productivos en las distintas
regiones del pais.
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Nuestras actividades durante el ejercicio 2024

Durante el 2024 se realizaron obras y tareas de mantenimiento de equipos para asegurar la
optimizacion productiva, la seguridad y eficiencia en el funcionamiento de la planta industrial.
En sintonia con estas tareas, Profertil alcanzé la segunda mejor produccion de la historia:
1.336 millones de toneladas de Urea Granulada, aproximadamente.

Seguimos consolidando nuestro plan estratégico de sostenibilidad, por el cual, durante el
presente afno, YPF Luz puso en marcha el parque edlico General Levalle permitiendo a la
Compania abastecerse de suministro de energia eléctrica de origen renovable cercano al
100% durante el segundo semestre del afio, de acuerdo con el convenio firmado en el 2023.

Con una duracién de 10 anos, este convenio aporta 95 GWh/ano. La disminucion en
emisiones de CO; esta estimada en 26.000 toneladas al afio que, sumadas a las 50.500
reducidas por el contrato anterior, lleva a 0 las emisiones de gases de efecto invernadero de
alcance 2, es decir, aquellas vinculadas con la provision de energia eléctrica.

Nuestro 2024, ademas, estuvo atravesado por las obras de reconstruccién en instituciones
educativas y deportivas de la ciudad, a raiz del temporal ocurrido el 16 de diciembre de 2023,
que azotd las ciudades de Bahia Blanca e Ingeniero White, localidad esta ultima donde
tenemos nuestra planta de produccion.

El compromiso asumido implicod, por un lado, contribuir con las tareas de reconstruccion
necesarias para poner a la ciudad de pie; por otro, iniciar las tareas de reparacién necesarias
dentro de la planta de Ingeniero White para retomar las actividades con normalidad y sin que
el tragico evento impacte en forma significativa en nuestra operacion.

En este marco, a comienzos de afo nos unimos al municipio de Bahia Blanca y distintos
proveedores de Profertil para avanzar con dos lineas de trabajo: instituciones educativas de
Ingeniero White e instituciones deportivas de la ciudad de Bahia Blanca.

Estas obras se realizaron en menos de 12 meses y beneficiaron a mas de 2.000 nifios, nifias
y sus familias, y a mas de 130 docentes, auxiliares y entrenadores de las nueve instituciones
en las que trabajamos. Ademas, junto a otras empresas del polo industrial de Bahia Blanca
se donaron 320 toneladas de chapa, y bolsones de alimentos que Profertil entreg6 a las
familias afectadas por el temporal, a través de tres sociedades de fomento de Ingeniero White.

En el ambito interno, a lo largo del ejercicio 2024 continuamos avanzando con los cinco
Proyectos de Evolucién Cultural que tienen por objetivo promover y consolidar una cultura
mas abierta, simple, colaborativa y potenciadora. Entre las acciones mas relevantes se
destaca la actualizacién del Modelo de Liderazgo y la renovacion del Edificio Corporativo.

En torno al desarrollo profesional de nuestros equipos de trabajo, se lanzé un plan de
capacitacion corporativa con una variada oferta de cursos en diversas tematicas, logrando
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contribuir con el desarrollo de nuevas habilidades y el fortalecimiento de competencias ya
existentes.

Finalmente, el equipo de Diversidad e Inclusion diseiid un manual de buenas practicas para
entrevistas libres de sesgos, promoviendo la imparcialidad y eliminando estereotipos en los
procesos de seleccion. Este avance complementa los talleres de formaciéon desarrollados
previamente, reafirmando nuestro compromiso con la equidad.
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Situacion y contexto macroeconémico

El 100% de nuestras operaciones se realizan en Argentina. Por tal motivo, Profertil esta sujeta
a las condiciones econdmicas, politicas, regulatorias y climaticas del pais.

Durante los ultimos afios, la economia argentina ha experimentado bajo o nulo crecimiento,
con periodos de alta volatilidad e inestabilidad, niveles de inflaciéon y pobreza crecientes,
multiples devaluaciones de la moneda y un deterioro generalizado de sus variables macro y
del rol que deben cumplir sus instituciones.

En este marco, el 2024 marcé un punto de inflexion en la macroeconomia en Argentina en
distintos frentes:

e Situacion Fiscal. El gobierno concentrd sus esfuerzos en lograr el equilibrio fiscal,
alcanzando un resultado primario de 1,8% del PBI para el afio 2024, lo cual significa
una mejora de aproximadamente cinco puntos respecto del 2023, producto del
significativo ajuste en el gasto primario. Las principales reducciones se dieron por
fuertes recortes en obras publicas, trasferencias no automaticas a provincias y
subsidios. La disciplina fiscal también se evidencio en el presupuesto, reafirmando el
compromiso del gobierno en mantener el superavit primario y equilibrio financiero en
2025.

¢ Politica monetaria e inflaciéon. La desaceleracion de la inflacion fue el principal
objetivo del nuevo gobierno y su mayor activo politico. De este modo, la reduccién de
los factores asociados a la emisidon monetaria, el saneamiento del balance del BCRA
y la implementacion de un nuevo marco de politica monetaria, a pesar de haber
corregido gran parte del desajuste de precios relativos, fueron acompafados de una
rapida caida en la inflacion corriente y de sus expectativas futuras. La inflacion anual
minorista acumulada a diciembre de 2024 se ubicé en 117,8%, marcando una
desaceleracion significativa a lo largo del afio.

¢ Actividad econémica. De acuerdo a datos brindados por el INDEC, el Producto Bruto
Interno (PBI) mostré6 un descenso del 2,1% en el tercer trimestre del afio 2024
comparado con el mismo trimestre del afio anterior, mientras que el indicador Mensual
de Actividad Econémica (EMAE) registré a octubre de 2024 una caida de 0,7% en la
comparacion interanual y un crecimiento de 0,6% respecto a septiembre en la
medicién desestacionalizada. Dicho indice hizo piso en abril de 2024, producto de las
medidas de ajuste tomadas por el gobierno, y desde entonces comenzd a crecer.

o Dinamica cambiaria y reservas. El sostenimiento del ritmo de devaluacion del tipo
de cambio oficial en un 2% mensual reforzé el proceso de desinflacién, pero a costa
de ralentizar la acumulacion de reservas por parte del BCRA, dado que el tipo de
cambio se aprecia en términos reales. No obstante, el stock bruto de reservas
internacionales del BCRA aumenté en USD 6.539 millones, cerrando el afo en
USD 29.612 millones. El sélido ritmo de compras en el mercado de cambios fue
respaldado no solo por el constante ingreso de divisas del sector agroexportador, sino
también por el superavit del sector energético y, principalmente, del canal financiero,



P

PROFERTIL

Vida para nuestra tierra

PROFERTIL S.A.
Memoria al 31 de diciembre de 2024

a través de la liquidacion de préstamos en moneda extranjera provenientes del
blanqueo de capitales.

o Deuda publica. A pesar del buen desempefio fiscal, a fines de diciembre de 2024, el
stock de deuda bruta alcanzé los USD 466.686 millones. Este crecimiento se explica
principalmente por la expansion de la deuda en moneda local debido a la apreciacion
cambiaria, compensada en parte por una reduccién de deuda en moneda extranjera.
Del total, el 45% esta denominado en moneda local, mientras que el 55% restante
corresponde a deuda en moneda extranjera, predominando los instrumentos a tasa
fija y con legislacion nacional.

El afo 2024 fue superlativo para los activos argentinos. Los avances en materia fiscal, el
cambio en la orientacion general de la politica econémica y la dinamica favorable del blanqueo
de capitales contribuyeron a una vertiginosa caida del riesgo pais, que cerré en 635 puntos
basicos. En cuanto a la deuda local, la rapida desaceleracion de la inflacién permitié un
sendero de recortes de tasa mayor al esperado, consolidando un entorno mas favorable para
el financiamiento.

En 2025 se prevé una gradual flexibilizacion del mercado cambiario, acompafada por una
fuerte recuperacién econdmica impulsada principalmente por el consumo y la inversion.
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Mercado de fertilizantes en Argentina

Demanda de producto

El ano se presenté como un periodo de transicion en los ambitos econdmico y fiscal, marcado
por una creciente incertidumbre debido al impacto negativo de la chicharrita, plaga que afecta
a los cultivos de maiz. Este fendmeno afectdé especialmente la cosecha 2023-2024,
generando dificultades en la planificacion de la siembra para el ciclo 2024-2025. La
incertidumbre derivada de este contexto afecté las decisiones de los actores del sector
agricola en un entorno que resulté desfavorable para los negocios con muchas acciones
aplazadas o tardias.

El mercado doméstico de fertilizantes en 2024 cerré con un volumen aproximado de 4,9
millones de toneladas, lo que representa un crecimiento del 7,7%.

Dentro de los fertilizantes nitrogenados, la Urea Granulada crecié 11,6%, alcanzando un
volumen 2,27 millones de toneladas, lo que corresponde al 46% del mercado total de
fertilizantes y al 80,5% del segmento de fertilizantes nitrogenados.

DISTRIBUCION DE MERCADO ESTIMADA PARA 2024
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DISTRIBUCION DE NITROGENADOS ESTIMADA PARA 2024

ESTIMACION PROPIA SOBRE BASE DE INFORMACION PROVISTA POR KYNETEC
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En cuanto a la comercializacion de Urea Granulada, Profertil alcanzé en 2024 un volumen de
1.251.160 toneladas en el mercado doméstico, lo que implica una disminucién del 5,8%

respecto al récord alcanzado en 2023, pero aun por encima del volumen de 2022.

De esta forma, la compania se mantiene por tercer aflo consecutivo con un volumen superior

a 1.200.000 toneladas de Urea comercializada.
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Por otro lado, el volumen de productos de reventa alcanzoé las 72.454 toneladas, lo que
representa un crecimiento del 3,8% respecto al afio anterior.

En el segmento de ventas industriales, se observé una caida del 32% en el volumen
comercializado de Amoniaco anhidro a nivel doméstico, debido principalmente a la
interrupcién de operaciones de clientes que utilizan el Amoniaco como insumo. Ademas, los
volumenes de Urea de grado industrial y automotriz experimentaron descensos del 25,5% y
el 10,6%, respectivamente.

Importaciones y exportaciones de la Compaiiia

Durante 2024, la Compafiia importd 49.209 toneladas de fertilizantes para la reventa, lo que
representa un aumento del 48% en comparacion con 2023, en linea con la normalizacion de
los procesos de importacion. Este ano también se registré un incremento significativo en las
exportaciones de Amoniaco anhidro, alcanzando las 31.600 toneladas, lo que equivale a un
crecimiento del 103% respecto al afio anterior.

Evolucion de precios

En cuanto a los precios internacionales, se observd una caida en relacién con 2023, con
descensos que oscilan entre el 1,6% y el 2,1%, dependiendo del precio de referencia utilizado.
La primera variacion corresponde al precio promedio anual del CFR Brasil (Cost and Freight),
y la segunda al precio FOB Golfo Arabe (Free On Board). A nivel doméstico, el aumento en
la oferta de fertilizantes, reflejado en un crecimiento aproximado del 22% en las
importaciones, no estuvo acompafiado de un incremento equivalente en la demanda. Esto
resulté en caidas en los precios de venta locales, con una disminucién del 8,7% para la Urea
Granulada y del 12,2% para los productos de reventa.

12
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Gestion de la sociedad y sistema de control interno

Gestion de la sociedad

Profertil es una sociedad andnima integrada en partes iguales por YPF SA y Agrium Holdco
Spain SL. De acuerdo a lo previsto en su estatuto y en la legislacion argentina, esta dirigida
por un Directorio conformado por 6 directores titulares y 6 directores suplentes, designados
en partes iguales por dichos socios.

La presidencia del Directorio fue ejercida inicialmente en este periodo por la Sra. Maria
Martina Azcurra, directora designada por el accionista YPF, y la vicepresidencia por el Sr.
Miguel Eduardo Morley, director designado por el accionista Agrium. En el mes de abril de
2024 |la Asamblea de accionistas designé las nuevas autoridades, pasando la presidencia a
ser ejercida por el Sr. Morley, y la vicepresidencia por la Sra. Azcurra.

El Directorio tiene a su cargo la administraciéon, la implementacion de las politicas y la
direccion de las actividades de Profertil. Toma todas las decisiones relacionadas con ese fin,
disefando las estructuras y practicas de gobierno societario, cuyos pilares basicos estan
contemplados en el Estatuto Social y Cédigo de Conducta Etica.

La gestion diaria de la Companiia se lleva a cabo a través del Equipo de Direccién compuesto
por la gerencia general y ocho gerencias de areas clave de la organizacion.

El Equipo de Direccion es el responsable de supervisar y gestionar el desempefio de la
Compainia por medio de su Sistema Integrado de Gestién (SIG), instrumentado a través de
procedimientos y politicas, que incluyen la misién, vision y valores, el codigo de ética, la
politica integrada de calidad, salud, seguridad, medioambiente y energia, asi como los
objetivos e indicadores de gestion. Estos procedimientos y politicas definen el accionar de la
empresa.

La organizacién expone claramente sus principios basicos de actuacién: Etica, Respeto,
Compromiso y Profesionalismo. Procura ademas la mejora continua de todos los elementos
de su Programa de Integridad.

Sistema de control interno

Los miembros del Directorio participan activamente de las reuniones trimestrales, instancias
en las que se toman las decisiones fundamentales para el adecuado funcionamiento y la

administracion de la sociedad.

Por su parte, el responsable de la gerencia de Compliance y Legales asume el rol de oficial
de cumplimiento para continuar consolidando nuestra robusta cultura de integridad y trabajar

13
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de manera transversal con todos los sectores de la Compainia. Por ultimo, todos los procesos
de la Compafiia son evaluados por parte de un auditor externo e independiente.

En 2024 continuamos con el proceso de evaluacion de nuestro Programa de Integridad, tarea
a cargo del auditor externo. Esta evaluaciéon anual con base en una matriz objetiva nos
permite visibilizar el avance e impacto de cada una de las acciones con foco en la mejora
continua. También permite recabar recomendaciones concretas para continuar a la
vanguardia de las mejores practicas en materia de integridad y cumplimiento.

Ademas, continuamos con el programa Construyendo Compliance, iniciativa que busca
establecer un ambito de encuentro y trabajo colaborativo con todas nuestras partes
interesadas y, en especial, con nuestra cadena de valor. A través de este programa, se
fomentan las iniciativas que promueven el desarrollo de sus propios programas de integridad,
planteando un proceso de construccion conjunta y evolucion a largo plazo.

Adicionalmente, en 2024 lanzamos y desarrollamos la campana #AlzalLaVoz, cuyo cierre
coincidié con la conmemoracion del Dia Internacional contra la Corrupcion, en el mes de
diciembre. Esta iniciativa reafirmé nuestro compromiso con la ética empresarial y la
transparencia, promoviendo una cultura de integridad en toda la organizacion.

La campana incluyé una amplia variedad de actividades: envio de mailings, charlas,
dinamicas ludicas, publicaciones en carteleras y en redes sociales internas y externas. Estas
acciones buscaron fortalecer el conocimiento y uso de los canales de reporte y destacaron
las consecuencias del incumplimiento de nuestro Cédigo de Conducta Etica.

La activa participacion de todas las areas de la empresa refleja nuestro continuo esfuerzo por
mantener los mas altos estandares en ética y cumplimiento.

14
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Gestion integral del medioambiente, salud y seguridad

Profertil cuenta con un Sistema Integrado de Gestion (SIG) de calidad, medio ambiente, salud
y seguridad, guiado por estandares de nivel internacional. También adhiere a las condiciones
propuestas por las certificaciones ISO que son revalidadas cada tres afios por el ente
certificador Bureau Veritas, teniendo en cuentas sus actualizaciones. Al trabajar bajo un
sistema integrado de gestién, Profertil proporciona una estructura para hacer las cosas de
manera adecuada, eficiente y efectiva, analizando, revisando y mejorando sus procesos. Asi
contribuimos a minimizar el impacto ambiental, promover condiciones operativas seguras y
saludables, y mantener el alineamiento de los servicios tercerizados, a la vez que
optimizamos los procesos y operaciones promoviendo el uso eficiente de la energia.
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Como hechos destacables en materia de gestion de calidad, durante 2024 realizamos la
auditoria de mantenimiento de la norma ISO 9001 con resultados exitosos.

En torno a temas vinculados a la gestion del medioambiente, como es habitual dentro del
area, dimos cumplimiento al programa de monitoreo ambiental, que incluye lo requerido por
las autoridades de aplicacion y las mediciones definidas por la propia empresa:

e Fuentes fijas de emision.

e Calidad de aire.

e Vertido de efluentes liquidos.

e Monitoreo de agua de napas.

e Manejo y disposicion final de residuos.

De esta manera, Profertil da cumplimiento a la legislacion vigente y demuestra una operacion
ambientalmente responsable tanto en el complejo de Bahia Blanca como en las Terminales
Norte (San Nicolas y Puerto General San Martin).

Durante este periodo, también realizamos la auditoria de mantenimiento de las normas ISO
14001 e ISO 50001, la auditoria de mantenimiento del programa Protect & Sustain de la
Asociacion Internacional de Fertilizantes (IFA), que reconoce la seguridad y la sustentabilidad
en el manejo integral del fertilizante durante todo su ciclo de vida, en colaboracion con
proveedores, transportistas y socios comerciales, que comparten los mismos valores. En
ambos casos, se obtuvieron muy buenos resultados.

Finalmente, cumplimos con las demandas del Programa de Cuidado Responsable del Medio
Ambiente, administrado por la Camara de Industrias Quimicas y Petroquimicas de la

Republica Argentina (CIQyP).

En materia de salud y seguridad, durante 2024 realizamos también la auditoria de
mantenimiento de la norma 1SO 45001.

15
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Gestion y Reporte de Sostenibilidad

Como parte de nuestra estrategia, durante 2024 llevamos adelante las siguientes iniciativas:
e En el marco del acuerdo con YPF Luz firmado en 2023, el suministro de energia
eléctrica de origen renovable necesario para la produccion de Urea Granulada alcanzé
valores cercanos al 100% en el segundo semestre del afio, contribuyendo con la
disminucion de emisiones de gases de efecto invernadero de alcance 2.

e En esta misma linea, con el objetivo de determinar aspectos de rendimiento en los
cultivos y de disminucion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), estamos
realizando estudios con foco en nanofertilizantes, nutrientes encapsulados en
nanomateriales que se liberan de forma controlada en el suelo.

¢ Ademas, continuamos avanzando en el desarrollo de la ingenieria conceptual de un
sistema de tratamiento de efluentes que permita recuperar agua para su uso en planta.

¢ Participamos en dos eventos de relevancia en materia de sostenibilidad: la 42 Jornada
de Sostenibilidad organizada por la Asociacion Petroquimica y Quimica
Latinoamericana (APLA), donde disertamos sobre los desafios para la agroindustria
en materia de sostenibilidad; y el 5° Congreso de Energias Renovables organizado
por la Universidad Tecnolégica Nacional, regional Bahia Blanca, evento en el que
dimos cuenta de nuestros avances en la disminucion de emisiones de alcance 2 a
partir de la compra de energia eléctrica proveniente de fuentes renovables, en el
marco del convenio firmado con YPF Luz en 2023.

e También fuimos parte del Corporative Sustainability Assessment (CSA) de S&P
Global junto a mas de 500 empresas de todo el mundo. Se trata de una evaluacién
anual que permite valorar y calificar la gestion y desempefio en materia de
sostenibilidad de una empresa en funcion de una amplia gama de criterios
economicos, medioambientales y sociales especificos del sector. Nuestra calificacion
nos sitla en el percentil 80, superando el promedio en dicha categoria y
posicionandonos dentro del 20% de empresas con mas alto desempefio.

e En 2024, nuestra dotacion de mujeres pasd de 24% a 25%, y las mujeres en
posiciones de liderazgo pasaron de 15% a 18%.

¢ En torno a nuestro Reporte de Sostenibilidad, en 2024 lanzamos su edicidon niamero
13, dando cuenta de la gestién en materia econdmica, social y de gobernanza de la
Compania durante 2023. En este contexto, a comienzos de afio y previo a la redaccion
del documento, realizamos una verificacion de la metodologia de reporting con PwC,
incorporando paulatinamente mejoras de contenido en nuestro documento anual.

¢ Por segundo ano consecutivo, nuestro evento de fin de afo (After Office) fue carbono
neutral, gracias a que compensamos las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
generadas con la compra de bonos de carbono.

e Seguimos analizando la factibilidad de construir una planta de produccién de
Amoniaco Verde.

PROFERTIL S.A.
Memoria al 31 de diciembre de 2024
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Informacion financiera y operativa de la sociedad

La emision de los Estados Financieros de la sociedad correspondientes al ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2024 fueron aprobados por el Directorio el 26 de febrero de 2025.

Principales variaciones en activos y pasivos

Al cabo del ejercicio 2024, el activo de la sociedad alcanzo los $ 955.794 millones, lo que
representd un incremento del 22% con respecto al saldo al 31 de diciembre de 2023.

El activo no corriente, que totalizé un valor de $ 684.600 millones, presenté un incremento del
28% con respecto al afio anterior. La variacion corresponde fundamentalmente a un
incremento del rubro “propiedades, planta y equipo” en $ 134.047 millones, como
consecuencia de las altas del ejercicio por un total de $ 44.160 millones, de su apreciacién
en $ 252.055 millones teniendo en cuenta la conversién a pesos del valor en ddlares
estadounidenses histéricos segun la moneda funcional de la sociedad, compensado
parcialmente por las correspondientes depreciaciones y su conversion por $ 160.236
millones, y por las bajas y transferencias por $ 1.932 millones. Las principales inversiones
realizadas durante el ejercicio 2024 estuvieron enfocadas tanto en la compra de equipos,
repuestos y materiales para futuros mantenimientos del complejo industrial, como en las
reformas del edificio corporativo y del salén comedor principal.

El activo corriente, que totalizé un valor de $ 271.194 millones, presenta un aumento del 10%
con respecto al afio anterior. Esta variacion corresponde a un incremento en conjunto de
$ 72.284 millones de los rubros “inventarios”, “créditos por venta” y “otros créditos”, que se
compensan en parte por una disminucion de $ 48.342 millones en el rubro “inversiones en

activos financieros”.

En lo que respecta al pasivo de la sociedad, al cierre del afio 2024, totalizé $ 245.212 millones,
lo que representod un incremento del 4% con respecto al saldo al 31 de diciembre de 2023. El
pasivo no corriente, que totalizd $ 182.756 millones, tuvo un incremento del 22% con respecto
al afio anterior, motivado principalmente por un incremento en el rubro de “pasivos por
impuesto diferido” de $ 15.167 millones. El pasivo corriente alcanzd un valor de $ 62.456
millones, lo que representd una disminucion del 27% sobre el cierre del ejercicio 2023, debido
a una disminucién del rubro de “impuesto a las ganancias a pagar” por $ 29.140 millones,
compensado en parte por un aumento del rubro de “cuentas por pagar” de $ 17.823 millones.

Tanto las variaciones del activo como del pasivo previamente referenciadas se explican
principalmente por el efecto de la conversidn a pesos argentinos de las cifras nominadas en
dédlares, a partir de la depreciacion del peso argentino (variacion anual AR$/USD: 28%).

Situacion financiera al cierre del ejercicio

Profertil inicié el afio 2024 con una Posicion de Caja de USD 269,7 millones y una deuda
financiera de USD 20,7 millones. Dichos conceptos al cierre de ejercicio 2024 totalizaron
USD 155,3 millones y USD 14,7 millones, respectivamente. La estrategia financiera apunta a
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mantener una administracion activa de la liquidez buscando minimizar el impacto ante una
devaluacién en la posicién activa neta de la empresa.

En el trascurso del ano, Profertil financid su capital de trabajo mediante préstamos bancarios
en moneda extranjera. A su vez, conforme a las normativas vigentes, la compafiia llevo a
cabo la renovacion de deuda por prefinanciacion de exportaciones por un total de USD 11,3
millones.

La tasa de endeudamiento promedio del 2024 fue del orden de 5,44% TNA. La empresa
cumplié con todos sus compromisos de deuda, la cual se redujo en aproximadamente USD 6
millones, a partir de la aplicacion del resultado de exportaciones de Amoniaco. Finalmente,
cabe sefialar que actualmente la Compafiia tiene deuda neta negativa.

EVOLUCION DEUDA FINANCIERA
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Evolucién de la deuda financiera histoérica
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A continuacién, se exponen los principales indicadores econdmico-financieros, comparados

con el ejercicio anterior:

Indicador Calculo 2024 2023
Solvencia Patrimonio Neto / Pasivo 29 2,3
- . Activo Corriente / Pasivo o o
Liquidez corriente Corriente 434,0% 287,0%
Razén de Activo No Corriente /
inmovilizacion de Activo 71,6% 68,6%
activos o del capital
Utilidad Neta / Patrimonio o o
ROE Neto Promedio 32,9% 1,9%
EBIT (Millones de $) Utilidad antes de 216.131 110.245
Intereses e Impuestos
ROCE (EBIT - Imp. .GC|as.) / (PN + 28,9% 7.0%
Deudas Financieras)
Margen Neto Utilidad Neta / Ventas 33,6% 2,9%
Indice de Deuda Deudas Financieras / (PN 2.2% 3,1%

Financiera

+ Deudas Financieras)

Principales variaciones de resultados, de la generacion y aplicacion de fondos e
indices

Las variaciones de resultados y de la generacién y aplicacion de fondos e indices del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024, y su comparativa con el ejercicio finalizado en 2023,
han sido detallados en la resefia informativa correspondiente a los Estados Financieros
individuales.

Operaciones con sociedades relacionadas

Durante 2024 hubo compras, ventas y operaciones de financiacién con sociedades
relacionadas, dentro de las condiciones generales de mercado. Las mismas han sido
detalladas en la nota 27 de los Estados Financieros individuales (ver pagina 40).

19



P

PROFERTIL

Vida para nuestra tierra

Politica de remuneraciones al directorio

Remuneraciones del Directorio

PROFERTIL S.A.
Memoria al 31 de diciembre de 2024

La normativa vigente establece los lineamientos propios de la compensacion anual de los
miembros del Directorio.

La retribucion del presidente, junto con la de todos los otros directores, requiere de la
ratificacion de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En este contexto, la Asamblea
de Accionistas con fecha 4 de abril de 2024 aprobd por unanimidad la renuncia realizada por
los directores de la sociedad a percibir honorarios en su calidad de tales por el ejercicio 2023.
En el mismo sentido, al 31 de diciembre de 2024, la sociedad no ha registrado cargos por
honorarios a directores.

Planes de bonificacion e incentivos
La sociedad cuenta con un esquema de bonificaciones variables, que esta basado en el
cumplimiento de objetivos de indole corporativa, objetivos de caracter individual y evaluacién

de competencias genéricas. Estos son definidos anualmente y, luego de un proceso de
seguimiento, son sometidos a una evaluacion final para determinar su grado de cumplimiento.
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Dividendos y propuesta de asignacion de resultados

La Compafiia no cuenta con una politica formal en materia de dividendos. En cada ejercicio
social, el Directorio evalua prudentemente la posibilidad de sugerir el pago de dividendos a
los accionistas. Histéricamente, se han aprobado y distribuido dividendos de acuerdo con las
ganancias liquidas realizadas y aprobadas en cada ejercicio, respetando las normas legales
vigentes y considerando, entre otros factores, los requerimientos de fondos relacionados con
los planes de inversion, mantenimiento, servicios de deuda, las necesidades de capital de
trabajo y las condiciones generales del contexto econémico y financiero.

PROFERTIL S.A.
Memoria al 31 de diciembre de 2024

Segun los Estados Financieros de 2024, los resultados acumulados no asignados de la
sociedad al cierre del ejercicio bajo consideracion ascendieron a la suma de $ 264.354
millones. Estos incluyen el resultado del ejercicio por $ 206.856 millones y diferencias de
conversion acumuladas por $ 57.498 millones. Se recuerda a los presentes que en funcién
del cambio de politica contable adoptado por el Directorio de la sociedad con fecha 7 de
marzo del 2023 y en los términos previstos por la Resolucion General n° 941/2022 de la
Comision Nacional de Valores, se apropiaron las diferencias de conversion acumuladas en la
cuenta de Otros Resultados Integrales a cada uno de los componentes del patrimonio que
les dieron origen, tal como se expone en nota 2.b1 de los Estados Financieros individuales.

En este sentido, el Directorio estima conveniente proponer a la Asamblea General de
Accionistas adjudicar los resultados no asignados antes indicados al pago de dividendos en
efectivo y/o en especies por una suma de $ 264.354 millones.

Asimismo, se informa que el art. 70 de la Ley General de Sociedades n° 19550 establece que
debe destinarse a la reserva legal no menos del 5% de las ganancias realizadas y liquidas
que arroje el resultado del ejercicio hasta que la misma alcance un monto igual al 20% del
capital social, hecho que se ha cumplido durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2013.

Por otro lado, en los términos previstos por la Resolucidén General n® 941/2022 de la CNV, se
ratifica que en virtud de la apropiacién de las diferencias de conversién acumuladas al capital
social resultd necesario apropiar la suma de $ 366.076 millones correspondientes a las
diferencias de conversion acumuladas en la cuenta de Otros Resultados Integrales al
incremento de dicha reserva.
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Perspectivas a futuro

Para el ano 2025, continuaremos trabajando sobre la base de nuestro propdsito: nutrir la tierra
de forma sostenible. Esto lo lograremos mediante la produccion y comercializacion de
productos y servicios que impulsen el rendimiento de los cultivos y aumenten la disponibilidad
de alimentos. La mejora constante en procesos y operaciones, la innovacion, la sostenibilidad
y la prudencia financiera en la toma de decisiones seran nuestros pilares. Ademas, la salud
de nuestro equipo seguira siendo una prioridad.

PROFERTIL S.A.
Memoria al 31 de diciembre de 2024

El contexto macroeconémico de Argentina para el afo 2025 presenta un panorama mixto,
donde se proyecta un crecimiento econémico del PBI proyectado del 5% impulsado por la
industria y el comercio, pero también se advierten desafios relacionados con la reduccion del
gasto publico y la administracién de la inflacion.

La gestion de politicas clave, como la devaluaciéon controlada, la inflacion y el manejo del
superavit fiscal y energético, sera fundamental para determinar el rumbo de la economia en
2025. Se espera que el gobierno implemente reformas y medidas para abordar estos desafios
y promover un crecimiento sostenible.

A pesar de los desafios previamente mencionados, las perspectivas para la economia
argentina en 2025 son en general positivas. Se espera que el pais experimente un crecimiento
economico significativo y que se logren avances en los objetivos planteados.

Respecto a las perspectivas comerciales para el aio 2025, se prevé que el mercado de
fertilizantes sea mas favorable después de tres afos donde no existieron diferencias
significativas. La flexibilidad en el proceso de compras de producto importado y el acceso a
las divisas encontraron una cierta normalidad quedando establecido un plazo para poder
operar y realizar el pago. Si bien en el afio 2024 el crecimiento del mercado de fertilizantes
fue de alrededor del 7,7%, las expectativas en el corto plazo serian de un crecimiento
pensando en el afio récord 2021 de 5,7 millones de toneladas.

La reposicion de nutrientes y la nutricién de cultivos tienen un rol clave para potenciar la
produccidon granaria y, en ese sentido, la importacién de fertilizantes es una variable muy
importante para el crecimiento del mercado.

Después de la dramatica sequia del afio 2022, los ultimos dos anos fueron algo mas
favorables, pero dentro de una neutralidad muy acotada respecto de lo climatico con ciertas
cuestiones que terminaron teniendo algun impacto en los rendimientos. La expectativa para
la proxima cosecha es superar levemente el volumen de produccién de cereales y
oleaginosas del ultimo afo, siempre dependiendo de las condiciones climaticas.

Si todo lo comentado anteriormente terminara sucediendo, existira un incremento del area de

siembra de gramineas, y probablemente también de dosis de aplicacion, lo que tendra un
impacto directo en el consumo de nitrégeno. En este marco y segun nuestro analisis de
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mercado, es altamente probable pensar en un crecimiento cercano o levemente inferior al del
afio 2021.

En el plano operativo, y apostando a la mejora continua, el mayor desafio del 2025 se centrara
en la realizacién de una parada de planta programada de 60 dias, aproximadamente, durante
los meses de septiembre y octubre, con una inversion en torno a los USD 90 millones entre
mano de obra y equipos.

Asimismo, continuaremos explorando y analizando la viabilidad del proyecto +Urea, para la

posible construccion de una nueva planta, con el objetivo de duplicar la produccion de
fertilizantes en el pais en el mediano plazo.
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Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, 26 de febrero de 2025.

El Directorio
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