
El objetivo de Grupo Financiero Galicia S.A. es afianzarse como una empresa líder en la prestación 
integral de servicios financieros y, simultáneamente, continuar consolidando la posición de Banco de 
Galicia y Buenos Aires S.A.U., como una de las empresas líderes en la Argentina, complementando las 
operaciones y negocios de éste a través de participaciones en sociedades y emprendimientos, 
existentes o a crearse, con objetivos vinculados a la actividad financiera como se la entiende en la 
economía moderna.

El 9 de abril de 2024, Banco Galicia y Grupo Galicia, celebraron un acuerdo con HSBC para adquirir 
los negocios de HSBC en Argentina.
El 6 de diciembre de 2024, se cerró la transacción adquiriendo Banco Galicia el 57,89% y Grupo 
Galicia el 42,11% restante. De esta manera, Banco Galicia y Grupo Galicia adquirieron los negocios de 
HSBC en Argentina, que incluyen el Banco, una administradora de fondos comunes de inversión y dos 
compañías de seguros.

El precio por la adquisición fue fijado en US$475 millones, el Banco abonó un valor equivalente a 
US$275 millones, y Grupo Galicia abonó con 113.821.610 acciones clase B emitidas a favor de HSBC 
(representadas en American Depositary Receipts –“ADRs”). Adicionalmente, Grupo Galicia adquirió 
una deuda subordinada emitida por Banco GGAL por un valor nominal de US$100 millones.

Dicho precio fue ajustado en función de parámetros establecidos en el Acuerdo, usuales en este tipo 
de transacciones. Este ajuste de precio fue pagado y capitalizado a través de la emisión de 
17.740.028 acciones Clase B de Grupo Galicia. 

El resultado neto del ejercicio atribuible a los propietarios de la controladora arrojó una utilidad de 
$1.618.596.208. Este resultado se ha generado, principalmente, como consecuencia de la valuación 
de las participaciones en las compañías subsidiarias.
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ESTRUCTURA PATRIMONIAL - PRINCIPALES RUBROS DEL BALANCE CONSOLIDADO

Conceptos 31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20

ACTIVO

Efectivo y depósitos en bancos 6.547.817.211 4.346.311.187 3.034.943.050 3.136.304.212 3.497.720.655

Títulos de deuda a valor razonable 
con cambios en resultados 1.501.924.048 1.303.957.419 5.372.643.191 3.116.622.693 3.098.868.050

Instrumentos derivados 4.161.315 76.849.407 22.566.760 16.473.352 10.925.006

Operaciones de pase — 2.548.194.271 783.405.260 2.684.254.748 1.216.175.425

Otros activos financieros 1.932.576.854 390.730.778 379.576.236 236.000.870 201.956.667

Préstamos y otras financiaciones 14.464.569.242 6.750.123.877 8.517.887.859 9.888.699.176 10.569.131.700

Otros títulos de deuda 4.500.847.943 4.203.658.567 2.490.894.036 1.249.264.079 460.864.774

Activos financieros entregados en 
garantía 1.484.416.075 939.774.618 1.031.458.189 465.447.683 373.201.971

Activos por impuestos a las 
ganancias corrientes 209.238 4.455.198 2.782.025 1.008.959 3.929.803

Inversiones en instrumentos de 
patrimonio 42.086.831 20.987.008 15.183.653 47.663.634 74.688.336

Inversiones en subsidiarias 
asociadas y negocios conjuntos 4.087.764 5.771.514 4.521.578 2.944.015 1.777.378

Propiedad planta y equipo 995.520.817 773.625.233 785.419.857 821.582.164 871.948.809

Activos intangibles 304.486.250 266.183.847 261.169.332 280.458.015 288.489.861

Activos por impuesto a las 
ganancias diferido 396.070.833 400.307.080 49.176.222 56.621.393 204.828.779

Activos por contratos de seguros 218.712.919 196.742.073 33.447.323 42.501.985 37.592.275

Otros activos no financieros 313.195.681 169.333.625 170.689.865 137.363.398 152.220.729

Activos no corrientes mantenidos 
para la venta 14.525.567 163.149 8.483 8.679 584.763

Total del Activo 32.725.208.588 22.397.168.851 22.955.772.919 22.183.219.055 21.064.904.981
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Conceptos 31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20

PASIVO

Depósitos 18.634.330.825 12.429.468.649 14.525.448.894 13.683.864.836 13.484.254.616

Pasivos a valor razonable con 
cambios en resultados 9.005.522 107.760.501 530.456 999.620 —

Instrumentos derivados 7.672.255 26.651.539 11.488.339 9.406.911 1.145.480

Operaciones de pase y cauciones 389.701.262 423.690.888 — 4.281.469 —

Otros pasivos financieros 3.537.097.111 2.399.996.856 2.365.462.252 2.585.825.098 1.945.525.813

Financiaciones recibidas del BCRA 
y otras instituciones financieras 441.780.166 300.794.066 254.097.186 313.323.506 275.966.924

Obligaciones negociables emitidas 1.009.506.228 201.900.664 456.405.788 369.494.863 340.431.778

Pasivo por impuestos a las 
ganancias corriente 160.798.656 593.189.308 59.675.213 127.588.739 303.616.435

Obligaciones negociables 
subordinadas 266.114.122 447.750.094 307.906.125 347.088.279 431.744.125

Provisiones 498.285.899 86.187.965 156.389.112 113.937.887 148.606.417

Pasivo por impuestos a las 
ganancias diferido 131.638.063 25.771.776 44.741.756 57.820.505 2.730.290

Pasivos por contratos de seguros 805.586.322 355.584.261 34.652.033 42.146.807 41.093.236

Otros pasivos no financieros 757.620.991 604.059.022 606.809.529 530.671.544 503.616.893

Total del pasivo 26.649.137.422 18.002.805.589 18.823.606.683 18.186.450.064 17.478.732.007

Patrimonio neto atribuible a los 
propietarios de la controladora 6.075.902.216 4.394.193.361 4.132.166.107 3.996.768.925 3.586.172.914

Patrimonio neto atribuible a 
participaciones no controladoras 168.950 169.901 129 66 60

Total del Patrimonio Neto 6.076.071.166 4.394.363.262 4.132.166.236 3.996.768.991 3.586.172.974
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ESTRUCTURA DE RESULTADOS - PRINCIPALES RUBROS DEL ESTADO DE RESULTADOS 
CONSOLIDADO

Conceptos 31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Resultado neto por intereses    5.144.894.326 4.093.527.184 1.025.645.154 1.443.501.339 1.529.662.728

Resultado neto por comisiones    1.091.864.547 1.026.604.886 919.128.952 898.273.590 869.637.751

Otros ingresos financieros 1.218.279.770 2.027.575.519 2.469.820.050 1.327.271.487 1.513.686.082

Otros ingresos operativos 481.226.763 487.792.142 495.032.939 338.482.117 302.707.648

Resultado técnico de seguros 111.884.787 90.695.966 92.841.308 97.089.555 107.496.273

Cargo por incobrabilidad (852.168.934) (406.490.840) (351.469.328) (287.704.237) (681.162.476)

Ingreso operativo neto    7.195.981.259 7.319.704.857 4.650.999.075 3.816.913.851 3.642.028.006

Beneficios al personal (1.069.608.533) (775.540.222) (657.052.537) (613.508.400) (634.551.975)

Gastos de administración (780.004.273) (648.504.639) (608.030.565) (594.362.676) (615.187.265)

Depreciaciones y 
desvalorizaciones de bienes (198.399.394) (183.858.964) (189.044.003) (191.505.363) (165.178.109)

Otros gastos operativos (1.267.847.364) (1.231.176.306) (864.058.497) (731.210.247) (631.444.783)

Resultado operativo    3.880.121.695 4.480.624.726 2.332.813.473 1.686.327.165 1.595.665.874

Resultado por asociadas y 
negocios conjuntos 719.230.179 6.380.450 (3.699.234) (999.039) (2.493.398)

Resultado por la posición monetaria 
neta (2.386.811.674) (3.307.330.090) (1.849.359.402) (1.026.402.138) (657.061.520)

Resultados antes de impuesto de 
las actividades que  continúan    2.212.540.200 1.179.675.086 479.754.837 658.925.988 936.110.956

Impuesto a las ganancias de las 
actividades que continúan (594.046.185) (447.486.968) (130.786.813) (223.954.688) (417.372.530)

Resultado neto de las actividades 
que continúan 1.618.494.015 732.188.118 348.968.024 434.971.300 518.738.426

Resultado neto 1.618.494.015 732.188.118 348.968.024 434.971.300 518.738.426

Total Otro Resultado Integral 31.544.420 3.318.522 2.662.762 1.065.087 (6.949.584)
Resultado integral total atribuible 
a los propietarios de la 
controladora 1.650.140.722 735.535.437 351.630.725 436.036.387 505.023.632

Resultado integral total atribuible 
a participaciones no controladoras (102.287) (28.797) 61 — 6.765.210
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ESTRUCTURA DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Conceptos 31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Total de actividades operativas 2.033.277.237  3.585.083.932  3.908.292.149  3.742.630.445  3.671.882.006 
Total de actividades de inversión  862.192.242  (150.973.405)  (126.625.826)  (119.151.590)  (135.225.766) 

Total de actividades de 
financiación  413.524.767  (500.342.687)  182.833.484  111.337.652  (699.971.724) 
Resultado por exposición al 
cambio del poder adquisitivo de la 
moneda  (4.406.609.655)  (7.068.407.495)  (4.665.540.502)  (3.395.582.087)  (2.230.337.638) 

Efecto de las variaciones del tipo 
de cambio  1.193.025.266  2.251.747.191  1.219.237.625  586.466.579  654.106.625 

Aumento / (Disminución) del 
efectivo y equivalentes  95.409.857  (1.882.892.464)  518.196.930  925.700.999  1.260.453.503 

INDICES

Liquidez

Dado que los rubros consolidados provienen fundamentalmente de Banco de Galicia y Buenos Aires 
S.A.U., se detalla a continuación el ratio de liquidez consolidado de dicha Entidad.

Conceptos 31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Activos líquidos(*) como % de 
depósitos transaccionales  63,78 %  96,92 %  106,45 %  97,35 %  80,40 %

Activos líquidos(*) como % de 
depósitos totales  45,29 %  67,66 %  57,39 %  59,97 %  49,91 %

(*) Activos líquidos incluye: efectivo y depósitos en bancos, títulos públicos, call money y colocaciones overnight, operaciones de pase y 
cuentas especiales de garantía.

Solvencia

Concepto 31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Solvencia  22,80  24,41  21,95  21,98  20,52 

Inmovilización de capital

Concepto 31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Inmovilización del capital (*)  3,98  4,67  4,58  4,98  5,52 

(*) Inversiones en asociadas y negocios conjuntos, más Propiedad, planta y equipo, más Activos intangibles, sobre el Activo total.

Rentabilidad

Conceptos 31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Retorno sobre Activo promedio(*)  6,97 %  3,38 %  1,66 %  2,03 %  2,59 %

Retorno sobre Patrimonio neto 
promedio(*)  33,98 %  17,39 %  8,78 %  11,58 %  15,61 %

(*) Anualizados.
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PARTICIPACIÓN EN OTRAS SOCIEDADES CONTROLADAS

Banco de Galicia y Buenos Aires S.A.U.

Fundado en 1905, Banco de Galicia y Buenos Aires S.A.U. (“Banco Galicia” o “el Banco”) es uno de los 
principales bancos privados de capitales nacionales del sistema financiero de la Argentina. A través 
de sus canales de distribución, asistidos y digitales, comercializa una amplia gama de productos y 
servicios financieros para personas y empresas en todo el país. 

Su propósito es mejorar el día a día de más personas, para eso define como focos estratégicos la 
experiencia del cliente y la transformación digital para alcanzar con eficiencia un exitoso crecimiento.

Asimismo, el Banco impulsa una gestión sustentable que se asienta en la convicción de que el 
negocio solo podrá desarrollarse en tanto se considere el impacto social y ambiental de sus 
operaciones. Esta responsabilidad se apoya en principios y valores que guían la conducta de los 
colaboradores del Banco, y se reflejan y concretan en políticas, prácticas y programas.

Banco Galicia, con fecha 9 de abril de 2024 junto con Grupo Financiero Galicia S.A. han celebrado 
con HSBC Latin America B.V. (“HLA”) un contrato de compraventa de acciones en virtud del cual 
adquirirán simultáneamente las participaciones accionarias que posee actualmente HLA en forma 
directa en HSBC Argentina Holdings S.A., HSBC Participaciones (Argentina) S.A. y en HSBC Bank 
Argentina S.A. (junto con HSBC Argentina Holdings S.A. y HSBC Participaciones (Argentina) S.A., las 
“Participaciones Directas”). 

El 6 de diciembre de 2024, se cerró la transacción adquiriendo el Banco el 57,89% de las 
Participaciones Directas, y Grupo Financiero Galicia S.A. el 42,11% restante. De esta manera, Banco 
Galicia y Grupo Galicia adquieren simultáneamente, directa e indirectamente, el 99,99383% del 
capital social y de los votos de HSBC Bank Argentina S.A. y el 100% de HSBC Argentina Holdings S.A., 
HSBC Participaciones (Argentina) S.A., HSBC Global Asset Management S.A., HSBC Seguros de Vida 
(Argentina) S.A. y HSBC Seguros de Retiro (Argentina) S.A.

Al 31 de diciembre 2024, el Banco registró un resultado integral total de $1.287.505.445, superior en 
$671.697.633 respecto a los $ 615.807.812 del ejercicio anterior.

Los ingresos operativos netos al 31 de diciembre 2024, alcanzaron $5.368.106.142, inferiores en 
$297.218.191 respecto a los $ 5.665.324.333 del ejercicio anterior. Se destaca un menor resultado 
neto por diferencia de cotización de oro y moneda por $1.018.599.709 (88%), compensado por un 
mayor resultado por intereses por $579.162.629 (16%) y mayor resultado por instrumentos 
financieros por $448.134.411 (127%). 

Los gastos de administración más beneficios al personal totalizaron $1.345.595.781 registrando un 
aumento de $352.328.395 (35%) comparados con el ejercicio anterior.

Adicionalmente, es importante destacar, que se registró un resultado por asociadas y negocios 
conjuntos de $667.453.406 generado principalmente por la adquisición de los negocios de HSBC en 
Argentina.  

El total de financiaciones al sector privado alcanzó $ 12.659.098.728 registrando un aumento del 
111% comparado con el ejercicio anterior, y los depósitos totales descendieron a $ 17.376.584.125, 
con un incremento del 44% con relación al ejercicio anterior. La participación estimada al 31 de 
diciembre 2024 en préstamos al sector privado fue del 12,82% y en depósitos del sector privado del 
13,79%, mientras que al 31 de diciembre 2023, fue del 10,93% y del 9,83 %, respectivamente.
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Tarjetas Regionales S.A. (“Naranja X”)

Tarjetas Regionales S.A. fue constituida como Sociedad Anónima el 23 de septiembre de 1997. Su 
objeto social es financiero y de inversión, siendo su actividad principal mantener inversiones 
(Holding) en sociedades emisoras de tarjetas de crédito no bancarias y en sociedades que efectúan 
servicios complementarios a la actividad mencionada.

Actualmente Tarjetas Regionales S.A. es accionista mayoritario de Tarjeta Naranja S.A.U., una de las 
principales emisoras de tarjetas de crédito del país y de Naranja Digital Compañía Financiera S.A.U., 
que fuera autorizada a operar como tal, por el BCRA, en septiembre de 2020.

Al 31 de diciembre de 2024, el resultado neto de Naranja X fue de $227.914 millones, 662% superior 
al resultado registrado al cierre del ejercicio anterior, principalmente como consecuencia de un mayor 
resultado operativo por $135.447 millones (25%) y un menor resultado por la posición monetaria neta 
por $125.544 millones (26%).

El ingreso operativo neto del ejercicio ascendió a $1.343.439 millones, lo que significó un incremento 
del 18% respecto del 2023, principalmente como consecuencia de de un mayor resultado neto por 
intereses (73%) por mayores intereses de cartera, acompañado de una baja de costos financieros. 
Este aumentó fue compensado por un mayor cargo por incobrabilidad (152%) por crecimiento de la 
cartera.

Sudamericana Holding S.A.

Sudamericana Holding S.A., es una Sociedad holding de compañías de seguros de vida, retiro, 
patrimoniales, e intermediación en seguros. La participación de Grupo Financiero Galicia S.A. es del 
90,39%. Banco de Galicia y Buenos Aires S.A.U. es propietario del 9,61% restante del capital social. 

La inversión en el negocio de seguros constituye otro aspecto del plan general de Grupo Financiero 
Galicia S.A., de consolidar su posicionamiento como proveedor líder de servicios financieros. 

La facturación conjunta de las Compañías de Seguros controladas por Sudamericana Holding S.A., 
que brindan coberturas en los ramos de Seguros de Vida, Retiro y Patrimoniales, por el período 
iniciado el 1º de enero y finalizado el 31 de diciembre de 2024 ascendió a $348.989 millones. 
Estas Compañías contaban, al 31 de diciembre de 2024, con aproximadamente 3 millones 38 mil 
pólizas vigentes en el conjunto de ramos de seguros en que operan.

En relación con la gestión comercial y en un contexto más desafiante para la industria por la situación 
de coyuntura macroeconómica, se mantiene el objetivo de incrementar las ventas de las compañías y 
diversificar la cartera de productos ofreciendo nuevos.

Galicia Asset Management S.A.U. 
Desde el año 1958 Galicia Asset Management S.A.U. se dedica a la administración de los fondos 
comunes de inversión FIMA, distribuidos por Banco Galicia a través de sus múltiples canales (red de 
sucursales, Galicia Online Banking y Centro de inversiones, entre otros). La compañía posee un 
equipo de trabajo conformado por profesionales especializados en la administración de activos, que 
gestionan la familia de fondos FIMA, diseñados para satisfacer la demanda de inversores individuales, 
empresas e institucionales.

El 100% de las acciones de Galicia Asset Management S.A.U. están en poder de Grupo Financiero 
Galicia S.A. 

Grupo Financiero Galicia S.A.
RESEÑA INFORMATIVA
Correspondiente al ejercicio iniciado el 1ro. de enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024, 
presentado en forma comparativa. Cifras expresadas en moneda homogénea, en miles de pesos, excepto 
aclaración en contrario.

Firmado a los efectos de su identificación 
con

Firmado a los efectos de su identificación 
con

nuestro informe del 28 de febrero de 2025 nuestro informe del 28 de febrero de 2025
PRICE WATERHOUSE & CO. S.R.L. P/ Comisión Fiscalizadora

(Socio)
C.P.C.E.C.A.B.A. T° 1 F° 17 Eduardo J. Escasany Omar Severini

María Mercedes Baño Presidente Síndico
Contador Público (U.B.A.)

C.P.C.E.C.A.B.A. Tº340 Fº155



Los patrimonios de los fondos se encuentran diversificados en distintos activos, acorde con su objeto 
de inversión (por ejemplo, títulos públicos y privados, acciones, depósitos a plazo fijo, entre otros). 

Al 31 de diciembre de 2024, el patrimonio total administrado alcanzó un volumen de $7.351.166.378 
millones, con una participación de mercado del 12,90%.

IGAM LLC (“Inviu”)

Constituida el 3 de julio de 2019, IGAM LLC, es una Sociedad holding de compañías de agentes de 
valores, radicada en Delaware, Estados Unidos.

El 100% de las acciones de la compañía están en poder de Grupo Financiero Galicia S.A.

IGAM LLC participa en el 100% de las acciones de INVIU S.A.U (Argentina), INVIU Uruguay Agente de 
Valores S.A. (Uruguay), INVIU Capital Markets Ltd. (UK) y INVIU Technology Ltd. (UK).

INVIU es una empresa de innovación financiera, está impulsando, desde el desarrollo de una app con 
foco en el cliente, una nueva cultura inversora para cambiar la manera en que las personas invierten y 
asignan sus recursos financieros.

Galicia Securities S.A.U. 

Galicia Securities S.A.U. es Agente de Liquidación y Compensación y Agente de Colocación y 
Distribución Integral de Fondos Comunes de Inversión, fue constituida el 23 de diciembre de 2015. 

La sociedad tiene por objeto realizar por cuenta propia, de terceros, o a través de mandatarios, 
agencias o sucursales, la realización de las operaciones propias de los agentes autorizados por las 
leyes vigentes, con facultades de actuar ante los Mercados de Valores autorizados, es miembro de 
Bolsas y Mercados Argentinos (BYMA) y del Mercado Abierto Electrónico.

Galicia Warrants S.A.

Desde su fundación en el año 1993 Galicia Warrants S.A. se ha constituido en una empresa líder como 
instrumento auxiliar de crédito al sector productivo en una variada gama de servicios relacionados 
con la administración de sus inventarios. 

Sus accionistas son Grupo Financiero Galicia S.A. con el 87,5% de sus acciones y Banco de Galicia y 
Buenos Aires S.A.U. con el 12,5%.

Agri Tech Investments LLC (“Nera”)

Agri Tech Investments LLC fue constituida el 1° de abril de 2022, en los Estados Unidos de América, 
con el propósito de proveer un ecosistema digital que optimice la gestión del agro, haciéndola simple, 
práctica e integrada.

El 100% de las acciones de la compañía están en poder de Grupo Financiero Galicia S.A.

Agri Tech Investments LLC participa en el 100% de las acciones de Agri Tech Investments Argentina 
S.A.U., Nera Uruguay S.A. (ex Halsiuk S.A.) y Nera Paraguay S.A.

Galicia Investments LLC

Galicia Investments LLC fue constituida en los Estados Unidos de América con el propósito de 
canalizar las iniciativas de inversión dentro del programa innovación abierto y corporate venturing.

El 100% de las acciones de la compañía están en poder de Grupo Financiero Galicia S.A.
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Galicia Holdings US Inc

Galicia Holdings US Inc fue constituida el 23 de octubre de 2023 en Dellaware, Estados Unidos de 
América.

El 100% de las acciones de la compañía están en poder de Grupo Financiero Galicia S.A.

Galicia Holdings US Inc participa en el 100% de las acciones de Galicia Capital US Inc, constituida el 
23 de octubre de 2023 en Florida, Estados Unidos de América.

GGAL Holdings S.A.

Como resultado de la adquisición de las compañías de HSBC Argentina, el Grupo también es 
controlante, directa o indirectamente a través de sus subsidiarias, de GGAL Holdings S.A., Banco 
GGAL S.A., GGAL Participaciones S.A.U., GGAL Asset Management S.A. S.G.F.C.I., GGAL Seguros S.A. 
y GGAL Seguros de Retiro S.A.

PERSPECTIVAS

Las medidas implementadas para corregir los desequilibrios macroeconómicos acumulados tuvieron 
un impacto negativo inicial sobre la economía, con aceleración de la inflación y caída del poder de 
compra y de la actividad económica en la primera parte del año. Sin embargo, la situación se 
estabilizó en la segunda mitad del 2024, con una economía que comenzó a mostrar signos de 
recuperación

Por un lado, las señales de reactivación económica son ahora más claras y generalizadas que antes, 
aunque la heterogeneidad de la recuperación persiste. Adicionalmente, la inflación continúa 
desacelerándose, a la par que los salarios verifican una recuperación desde los mínimos alcanzados 
en la primera mitad de 2024. En paralelo, tras un paréntesis durante el invierno, el BCRA ha vuelto a 
comprar divisas al sector privado y el blanqueo de capitales ha dotado a la economía de una 
renovada liquidez en dólares. A su vez, la brecha cambiaria se ha reducido, llegando a tocar niveles 
mínimos de los últimos cinco años, incluso con una creciente flexibilización de acceso de los flujos 
comerciales al mercado de cambios. Por último, los precios de los bonos soberanos siguen 
recuperándose y el crédito privado continúa repuntando, en un contexto en el que el superávit fiscal 
sostenido libera recursos que antes demandaba el Tesoro.

El desafío para 2025 será alcanzar la sostenibilidad de la recuperación de la economía y profundizar 
la reducción de la inflación, a la par de la normalización del frente cambiario. En los últimos meses, las 
expectativas de devaluación han estado convergiendo a la tasa de crawl mensual, por lo que la tasa 
de interés en pesos ha quedado ubicada por encima de dichos valores. Esto, combinado con una 
masa de dólares proveniente del blanqueo ávida de rendimientos en el mercado de capitales local, ha 
sostenido las compras diarias de divisas por parte del BCRA, incluso en un contexto de continua 
apreciación del tipo de cambio real, hoy alrededor del 50% por debajo de los niveles alcanzados a 
fines de 2023.

A pesar de las compras de divisas por parte del BCRA, las Reservas Netas continúan ubicándose en 
terreno negativo en un contexto en el que los controles cambiarios que aún persisten contienen la 
demanda de divisas para el pago de deuda y el giro de utilidades. La prudencia del Gobierno a la hora 
de eliminar las restricciones buscaría evitar un aumento de la volatilidad cambiaria que pueda 
desestabilizar la dinámica desinflacionaria. Las condiciones hídricas podrían afectar negativamente la 
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generación de divisas por parte del sector agroexportador, aunque se prevé que las exportaciones el 
sector energético y minero continúen incrementándose.  

La apuesta para eliminar las restricciones cambiarias que limitan los movimientos de la cuenta capital 
parece estar en la obtención de esta inyección de reservas adicionales. Para ello, tanto el Gobierno 
como el FMI han afirmado que están negociando un nuevo programa. La clave de un nuevo acuerdo 
no es sólo si éste incluirá un desembolso sino su phasing; es decir, de cuánto y cuándo. De acuerdo 
con el Gobierno, la eliminación de las restricciones dependerá del cumplimiento de una serie de 
condiciones. El potencial nuevo acuerdo con el FMI no exigiría modificaciones en el esquema 
cambiario ni la eliminación repentina de las restricciones a los flujos en moneda extranjera que aún se 
encuentran operativas.

Pensando en el mediano y largo plazo, la diversificación y el crecimiento sostenido de las 
exportaciones argentinas, donde se destacan los sectores energético y minero, constituyen un pilar 
fundamental del desarrollo. Sin embargo, este deberá complementarse con una mejora en la 
competitividad, que incluya la eliminación de trabas burocráticas, la optimización de la infraestructura 
y la reducción de costos.

Grupo Galicia continuará con el objetivo de afianzar su posición de liderazgo en el mercado 
financiero, con la atención puesta en la rentabilidad del negocio, apalancada en la expansión, la 
captación de nuevos clientes y el crecimiento inorgánico derivado de la adquisición de HSBC 
Argentina. Esta integración le permitirá potenciar sinergias, ganar escala y fortalecer su propuesta de 
valor en un mercado cada vez más competitivo.

Grupo Galicia cree que esta estrategia solo es posible en la medida en que se brinde una experiencia 
diferenciadora, basada en la transformación digital, la simplicidad de la propuesta y la personalización 
de la oferta, un pilar clave para que sus clientes sigan eligiendo a la compañías de Grupo Galicia. Bajo 
estos principios, Grupo Galicia continua impulsando diversas líneas de negocio como el play de pagos 
sistémico MODO, compañías como Inviu y Nera, y fusiones estratégicas como las de Naranja X, o la 
propia expansión del negocio bancario.

En relación con la adquisición de Galicia Más, el 3 de febrero de 2025, los Directorios de las 
Sociedades involucradas, resolvieron iniciar las gestiones necesarias para llevar a cabo una 
Reorganización Societaria. El objetivo es mejorar la organización y utilización de los recursos, así 
como lograr una gestión técnica y administrativa más eficaz y eficiente.  

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 28 de febrero de 2025.
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