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Introduccién

El presente reporte sobre la aplicacion de los principios v précticas recomendadas del codigo de gobierno sociefario se
emite con cl fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucién General de [a Comision Nacional de Valores (“CNV™)
757/2019,

AES Argentina Generacién S.A. (“AES Argenfina” o la “Soctedad”, indistintamente) entiende la impertancia que tiene
para la Sociedad disponer de un sistema de gobiemo corporativo que regule y estructure ¢l funcionarniento de los érganos sociales
con miras a la ética, transparencia y la aplicacion de los mecanismos anticorrupcidn, enfocdndose asi la Sociedad en la realizacion
de un negocio responsable en el plano econdémico, medioambiental v social.

Siguiendo la filosofia en la que se inspira la RG CNV 797/2019, y tomando como directrices los principios de
proporcionalidad y flexibilidad que hacen a un buen Gobierno Corporativo, a continuacidn, se enuncian los principios y buenas
practicas que conforman el Codigo de Gobierno Societario, indicando en cada caso si los mismos son aplicados 0 no por AES
Argentina, y justificando siempre la respuesta dada (en uno u otro sentido).

Asimismo, en cumplimiento con lo indicade por el nuevo Caodigo, en aguellos supuestos en que una practica no sea
aplicada por Ia Sociedad a la fecha de la publicacién de este reporte, AES Argentina describe si cumple con el principio que inspira
la practica en cuestién a través de la aplicacién de otra prictica, si se estdn evaluando o tomando medidas para incorporar los
elementos necesarios que garanticen la observancia del principio o buena préctica, o bien, las razones por las cuales no adopta tal
principio, buena practica y/o recomendacién, teniendo en cuenta la factibilidad, modalidad y oportunidad de su implementacién,
asf como de las caracteristicas particulares de la empresa y el grado de desarrollo corporativo actual.

A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO
Principios

i. La compafiia debe ser liderada por un Directorio profesional y capacitado que serd el encargado de sentar las bases necesarias
para asegurar el éxito sostenible de la comparia. EI Directorio es el guardidn de la compaiiia y de los derechos de todos sus
Accionistas.

if, El Directorio deberd ser el encargado de determinar y promover la eultura y valores corporatives. En su actuacion, el
Directorio deberd garantizar la observancia de los mds altos estdndares de ética e integridad en fitncidn del mejor interés de la
Ccompania,

iii. El Directorio deberd ser el encargado de aseguyrar una esirategia inspivada en lo vision y mision de la compaiila, que se
encuentre alineada a los valores v la cultura de la misma. Ei Directorio deberd involucrarse constructivamente con la gerencia
para asegurar el corvecto desarvollo, efecucién, monitoreo y modificacion de la estrategia de la compaiiia,

iv. El Directorio ejercerd conirol y supervision permanente de la gestion de la compoiia, asegurando que la gerencia tome
aeciones dirigidas a la implementacidn de la estrategia v al plan de negocios aprobado por el directorio.

v. Ei Directorio deberd contar con mecanismos y politicas necesarias para ejercer su funcion y la de cada uno de sus miembros de
Jorma eficiente y efectiva.

Prieticas

1. E! Directorio genera ung culfura ética de trabajo y establece la visidn, mision y valores de la compaiin,
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APLICA

La misién del grupo AES a nivel global (“*AES” o el “Grupe AES™) consiste en Acelerar el futuro de la energia, juntos,
En ofras palabrag, desde AES creemos que trabajando juntos, mejoramos vidas al ofrecer las soluciones de energia mas sostenibles
¢ inteligenies que el mundo necesita.

Asimismo, los valores del Grupo AES reflejan el compromiso de 1a Sociedad con ¢l cambio real y la preparacién para el
futuro, sin dejar de reconocer y abarcar nuestra historia. Asi, los valores de AES Argentina son: La Seguridad Primero; Aplicamos
los mas Altos Estdndares; y Todos Juntos, conforime se describen a conlinuacion:

(i} La Sepuridad Primeso.

La seguridad es el ceniro de todo el accionar de fa Sociedad. Siempre identificamos los riesgos potenciales para nuestra
gente, contratistas, clientes, socios y comunidades, Medimos el éxito con base en la seguridad con la que realizamos nuestro
trabajo juntos, mieniras contribuimos a un futuro energético mds sostenible,

Desde siempre, la prioridad absoluta para la Sociedad fue, es y serd la seguridad de sus empleados (directos y
subcontratados) en el desempeiio de sus tareas. Previo a la realizacidn de cualquier trabajo, los empleados deben asegurarse de que
el mismo es realizable bajo adecuadas condiciones de seguridad que no impliquen riesgos innecesarios para la vida, la salud y/o la
integridad fisica de los intervinientes. Esto es fuertemente enfatizado por el equipo de direccion de la Compafila, mediante charlas
periddicas sobre la importancia de este valar y las formas de llevario a la practica. Este principio también se ve reforzado mediante
el derecho y deber que tiene todo trabajador de detencr un trabajo si considera que estd presente alguna condicién insegura para su
realizacion.

(i) Aplicameos los mas Altos Estandares.

Actuamos con la mayoer integridad con nuestra gente, clientes y soctos. Las soluciones que juntos ofrecemnos cumplen con
estandares globales de excelencia,

Fl equipo de direccién y empleados de AES Argentina deben actuar con ética y respeto, creando un ambiente de
confianza, cuidando del entorne en el que la Sociedad opera, y cumpliendo con las leyes y las politicas de AES Argentina. Entre
dichas peliticas se destacan las de “Conflictos de Intereses”, “Regalos y Entretenimiento”, “Donaciones y contribuciones”, enire
otras.

Este valor también comprende la necesidad de actuar con agilidad y siempre con miras a la excelencia. Asi, el equipo de
AES Arpgentina debe estar empoderade para tomar decisiones rapidas y adaptarse al cambio, haciéndose responsables de sus
acciones; buscando asimismo explotar al méximo su potencial en forma continua, tratando de brindar las mejores seluciones
posibles a los diversos desafios que se presentan a diario en el desarrollo de la actividad de la empresa. Este valor se enfoca en el
propésito personal que cada miembro directivo y empleado de la Sociedad debe tener por sobresalir, en fugar de conformarse con
cumplir mecanicamente con las tareas a su cargo,

(iii) Todos Juntos.

Trabajamos como un equipo con nuestros clientes y socios. Satisfacemos las necesidades cambiantes de los clientes con
agilidad y disfrutamos celebrando el éxito de todos, resolviendo retos significativos como un equipo.

Por un lado, este valor alude al disfrute del trabajo. En ABS Argentina se cree en la importancia de la colaberacion para la
creacién de valor v se estd orgulloso de o que hace la Sociedad y del equipo que forma, tanto internamente como en su impacto y

trascendencia en las comunidades en las que servimos.

Pero también apunta a la importancia que tienen para AES Argentina las demés partes interesadas (proveedores,
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coniratistas, clentes, reguladeres, inversores, las comunidades en las que operan las distintas plantas e interactian: constantemente
con la actividad de la Sociedad) en la consecucion de los objeiivos y la mision de la compaiia.

En este sentido, la Sociedad, como parte del Grupo AES a nivel Global, cuenta con la Guia de los Valores de AES, que es
plasmada en el Cédigo de Conducta de AES (el “Cédigo de Conducta AES™), de cumplimiento obligatorio para todo e personal de
AES Argentina, el cual es revisade periddicamente.

Dicho Cédigo de Conducta AES establece los procesos gue garantizan que todos y cada uno de los miembros del equipo de AES
Argentina, mediante un sistema de 360°, fiscalicen la aplicacién del mencionado codige y en tal caso, activen los procesos
establecidos para solucionar las situaciones de conflicto y sancionar los incumplimientos.

Asimisme, AES Argentina tiene implementada la figura del Oficial de Cumplimiento (Compliance Officer), responsable de
promover, supervisar y hacer cumplir el Cédigo de Conducta AES.

Por su parte, el Directorio de la Sociedad pone especial énfasis en transmitir constantemente tanto fa misién de AES Argentina
como sus valores, no sélo a sus empleades sino también a las demds partes interesadas, como ser, inversores, clientes y
proveedores, entre otros. Algunas de las herramientas fundamentales para lograr dicha difusion son las charlas periddicas y cursos
online sobre la materia para los empleados, la celebracion anual del Dia de los Valores, las caminatas de seguridad, la entrega a los
proveedores del Cadigo de Conducta AES con el compromise de que cumplan con el mismo, asi como la publicacién de dicho
Cédigo para disponibilidad del pablico inversor. También se tienen en cuenta las comunidades en las que AES Arpentina
desarrolla sus actividades y presta sus servicios, motivo por el cual la Sociedad -con la aprobacion de su Directorio- realiza
diversas donaciones ¢ interviene en convenios con anforidades locales como una forma de involucrarse en el desarrolio y bienestar
de dichas comunidades.

Asl, el Directorio supervisa y fomenta la realizacién de todas las actividades enunciadas en cl parrafo precedente, buscando de
forma continua la implementacidn de nuevos procesos v mecanismos que refuercen tanto la misién como los valores de la
compafiia. '

En efecto, el Directorio de la Sociedad juega un papel fundamental, al ser el primer responsable de generar ¥ promover la cultura
de ética de trabajo v assgurar el cumplimiento de la vision, mision y valores de AES Argentina.

2. El Directorio fija la estrategin general de la compaiiia y aprueba el plan estratégico que desarrolln la gevencia, Al hacerlo, el
Divectorio tieme en comsiderqcidn factores ambientales, sociales y de gobierne societavio. El Divectorio supervisa su
implementacién mediante lo utilizacion de indicadores clave de desempeiio y teniendo en consideracion el mejor interés

de la compaiiia y todos sus accionistas.

APLICA.

La Sociedad cuenta con un plan estratégico elaborado por la gerencia de primera linea y analizado juato con el Directorio, Para
ello, el Directorio realiza reuniones periddicas de segnimiento, tanto intra-drgano como con los miembros de la gerencia y
responsables de drea. En las mismas se analiza el grado de cumplimiento del plan estratégico y se ajustan las expectativas de
acuerdo a las variaciones del negocio de la Sociedad. Asimismo, los Directores en forma individual, se mantienen interiorizados de
las actividades de la Sociedad y a tal efecto, se re(inen con responsables de las distintas dreas del negocio de AES Argentina. Bl
plan estratégico es revisado anualmente tanto por la gerencia de primera linea como por el Directorio y plantea los objetivos para
cada ejercicio social y tiene como meta final el contribuir a incrementar el valor para fos accionistas y los inversores

mediants la consecucidn de los signientes objetivos:

Solida generacién de flujo de caja. La generacién de flujo de caja operativa proveniente de las actividades de la Sociedad
constituye una de las piedras angulares de la estraiegia para financiar el desarrollo. La maximizacién de la eficiencia de la
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produceién de los activos de la Sociedad constituira la principal fuente de generacion de flujo de caja y de crecimiento del retorno
para los accionistas.

Enfoque en el desarrollo, Uno de los propésilos principales de la Sociedad consiste en la innovacién permancnte aplicada al
desarrollo de su actividad y, en tal sentido, en Ia ripida adaptacion a los cambios acaecidos ¢n ¢l mercado eléctrico con miras a
maximizar su crecimiento y productividad. De ahi que, desde hace mds de cinco afies, la Sociedad ha participado activamente en
el desarrolle de distintos proyectos de energia rcnovable, habiendo obtenido fa habilitacion comercial de des de ellos, con una
capacidad total de 100MW cada uno, Asimismo, y pese al contexto econdémico extremadamente adverso que atraviesa el pais, la
Saciedad continta analizando posibles inversiones en proyectos del estilo, de modo de continuar acrecentando el porcentaje de
generacion de energia de fuentes renovables dentro de su portafolio.

Una posicién de liderazgo como operador. AES Argentina aspira a convertirse en un operador iider consiguiendo los niveles de
costos de desarroflo y operacién mas bajos, logrando el mdximo valor para nuestros accionistas, alcanzande el miximo retorno do
nuestra produccién convencional mediante la continua reduccion de nuestros costos operativos, y al sostener nuestros niveles de
produccidn con recuperacién primaria, secundaria y ierciaria de forma rentable. AES Argentina crec que la experiencia y el
conocimiento del equipo de administracién v del equipo de profesionales especializade mejorardn Ia habilidad de reducir nuestros
costos de desarrollo y operacian a mayor velocidad gue otras empresas que operan en esta industria.

Conservar nuestra flexibilidad financiera, AES Argentina tienc por objetivo maaterer un balance solido, con un adecuado nivel de
apalancamiento, mediante la generacién de un s6ldo flujo de caja de efectivo tanto de los aciivos convencionales como de los no
convencionales, ¢ invirtiendo los excedentes temporarios de caja en instrumentos dirigidos fundamentalmente a preservar el
capital, de acuerdo a lo establecido en la Politica Corporativa de Tesoreria.

Biisqueda de oportunidades de crecimiento rentables. AES Argentina cree que pueden existir oportunidades para adquirir activos
que perniitan crecer en el sector de exploracién y produccién en el pais, el cual es rico en recursos. En este sentido, ¢l Directorio y
la gerencia de primera linea tienen experiencia operativa y directiva relevante en Argentina y en toda América Latina y poseen
todas las aptitudes necesarias para identificar atractivas oportunidades de crecimiento para AES Argentina.

3. El Directorio supervisa a lu gevencin y asegura que ésta desarvolle, implemente y mentenga un sistema adecuado de control
intterne con lineas de reporte clares.

APLICA,

El Directorio de la Sociedad se retne al menos trimestralmente a los efectos de analizar el estado de los negocios sociales, el grado
de cutnplimiento del plan estratégico v el desempefio de quienes ocupan puestos gerenciales en la Sociedad. Dichas revniones son
convocadas por ef Sr. Presidente previa coordinacién de agenda con los demds miembros del Directorio y la Comision
Fiscalizadora.

Es de destacar que, en las reuniones de Directorio, salvo que cuestiones d¢ urgencia o agenda lo impidan, el Directorio se
interioriza sobre la actualidad y marcha del negocio social. Es decir que el Directorio se mantiene permanentemente actualizado
sobre la marcha de la Sociedad v el desempefio de la gerencia de primera linea y/o responsables de rea. Es a pariir de dichas
reuniones de Directorio y de Ias reuniones que los miembras del Directorio mantienen en forma individual con el personal de la
Sociedad, que el Directorio se mantiene actualizado sobre el desempefio de los miembros de 1a Gerencia.

Es importante comprender que AES Argentina forma parte del Grupo AES, un grupo empresario infernacional y en este sentido, la
evaluacion de desempefio de cada miembro de la gerencia de primera linea no es s6lo realizada a nivel local, sino que también, en
el caso de quienes ocupan puestos gerenciales, se los evaliia a nivel internacional. En este sentido, es relevante el rol que ejerce el
Directoric en dichas evaluaciones, ya que es €l 6rgano responsable de la administracién de la Sociedad y quien supervisa a los
sujetos que ocupan puestos gerenciales,
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A su vez, con la periedicidad anual exigida legalmente, el Directorio elabora su Memoria, 12 cual forma parte de los Estados
Financieros anuales que son sometidos a consideracion de la Asamblea de Accionistas. En dicho documento, el Directorio describe
su actuacion v les resultados de la gestion del ejercicio anterior a cfectos de brindar una guia adecuada y suficiente para permifir ta
evaluacion del desempeifio de sus inlegrantes por parte de la Asamblea de Accionistas.

A los efectos de evaluar ¢l desempefio del Gerente General y de los demds miembros de la gerencia de primera linea, el Directorio
considera los objetivos planteados al principic del gjercicio social para cada miembro en forma individual, el cumplimiento de los
principios v valores de la Sociedad, el cumplimienio con el Cadige de Conducta AES v la sitnacion econbmica, politica y social
nacional e infernacional, Asimismo, en cumplimiento con los principios de fa Sociedad, el Directoric contempla las variables no
previstas a la hora de fijar los objetivos planteados a comienzo del ejercicio social, de mode de realizar una evaluacibn equitativa.
En linea con lo previamente indicado, el Directorio considera variables “duras” y “blandas”, entendiéndose variables duras coma
aqueilos indices algebraicos de resultado v como variables blandas aquellos indices de grade de cumplimiento que requiercn de
una mayor interpretacion y subjetividad para su caleulo por parte del evaluador. A modo de gjemplo, para evaluar el desempedo
del Gerente General y de los demés miembros de la gerencia de primera linea, se considera como variable dura a los resultados del
negocio en funcién de las méiricas establecidas al principio del ciclo y que se reflejan en un indice denominado “Score card”, ¥
como variable blanda, el cumplimiento de los objetivos individuales, evaluados en cada caso por el superior jerrquico de cada
gerente.,

El Proceso de Evaluacién de Desempefio de la gerencia de primera linea consta de 3 etapas:

1, Definicién de objetivos de desempeifio y desarrollo personal,

2, Revisidn de mitad de afic o Retroalimentacidn,

3. Evaluacion final y cierre.

Fsta herramienta permite la revisién de resultados del evaluado en forma conjunta con su jefe inmediato. A su vez, el colaborador
participa en la definicién de su plan de {rabajo para el afio, respecto de sus objetivos de desempefio, pero tzambién en relacidn con
las actividades de capacitacion (objetivos de desarrollo), alineandose con su jefe inmediato sobre las prioridades.

En lo que hace a renmmeraciones, a nivel corporativo se ha creado un “Centro de Excelencia de Compensaciones™ que define y
ejecuta la estrategia de la Sociedad en tal materia. Se procura promover la competitividad externa y la equidad interna. Para ello, se
utiliza la metodologia de compensaciones denominada "Career Framework",

Esta herramients se funda sobre la definicién correcta basada en la descripcion adecnada de cada pesicién. Luego, bajo los
modelos de perfiles y escalas se determina la evaluacion del puesto con el objeto de asignar un nivel 2 cada posicion. Finalmente,
cada nivel tiene definido un rango salarial. La determinacién del rango salarial es producto de los estudios salariales def mercado
laboral,

Tratindose de la alta Gerencia, la compensacion esta integrada por:

1. Remuneracion Fija mensual.

2. Bono Anual, variable segin resultados y Desempefio individual

3. Planes de Compensacién de Largo Plazo (Onicamente aplicable 2 determinadas posiciones).

La Politica de asignacién de responsabilidades a los Gerentes de Primera Linea se plasma en las normas internas aprobadas por la

Direccién de Recursos Humanos de la Sociedad que establece, como esquema de formalizacién de [a estructura, la elaboracion de
una “Descripeién de Puesto”, 1a cual determina las misiones v funciones de cada posicion en la estructura y ademds se utiliza para
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determinar el peso refativa de la posicién dentro de la organizacién; todo esto bajo la precedentemente mencionada tecnologia.

Los planes de sucesion de los gerentes de primera linea se definen en el marco de un proceso denominado “People Review” con la
participacion dei Presidente Energy Infraestructure Regional del Grupo AES, el Vicepresidente Regional de Recursos Humanos y
los Vicepresidentes del Grupo AES.

4. El Diveciorie disefia las estructuras y prdcticas de gobierno societarip, designa al responsable de su implementacion,
monitorea [a efectividad de las mismas y sugiere cambios en case de ser necesarios.

APLICA.,

El Directorio aprueba y supervisa la politica de gobierno societario, cuyas estructuras y précticas se encuentran plasmadas, ademds
de en las Leyes y Reglamentos aplicables, en la interaccién de un conjunto de Codigos y Politicas adoptadas por el mismo
Directorio, que resultan consecuentes con la normativa vigente en materia de gobierno societario dictada por la CNV, la Securities
and Exchange Comission (“SEC™) v los mercados autorregulados en fos que la Casa Matriz cotiza sus titulos valores, Entre ellos se
incluyen el Cadigo de Conducta de AES, la Guia de Valores, la Politica sobre Conflicto de Intereses, Ia Politica Anticorrupeidn, la
Politica de Regalos y Entretenimiento, la Politica sobre trafico de Informacién Privilegiada y las Politicas de Donaciones y
Contribuciones de Caridad del grupo AES.

Todos los afios, el Directorio de ia Sociedad aprueba el Reporte sebre la aplicacion de los principios y pricticas recomendadas del
Codigo de Gobierno Societario, confeccionado conforme la normativa vigente de la CNV y sometido a consideracion de los
accionistas de AES Argentina y el piiblico inversar. En el citado informe anual, el Directorio analiza el cumplimiento del gobierno
societario, la evolucion de la Sociedad y de sus negocios. Asi, esta oportunidad es aprovechada por el Directorio para monitorear la
efectividad de cada estructura, procese y prictica de gobierno societario adoptado por la Sociedad, permitiendo identificar aquellos
que por su bajo grado de cumplimiento pueden requerir cambios y/o actualizaciones,

En el futuro, a fin de asentar las recomendaciones contenidas en el referido Codigo de Gobiermo Societario y con miras a garantizer
un mejor desarrollo de las mismas, se evaluard la implementacién de una Secretaria de Gobiemo Cerporativo que ademds pueda
coordinar la relacién entre inversores, Gerencia, el Directorio v el funcionamiento del propio Directorio, de modo de asegurar los
recursos necesarios para el desarrollo v cumplimiento periddico del sistema de buen gobierno societario, considerando la relacion
entre costos y beneficios en la implementacidn de practicas, procesos y estructuras de gobierno soci¢tario, y teniendo en cuenta los
principios de flexibilidad y proporcionalidad inherentes a las buenas précticas de gobiemno corparativo,

En cuanto a la comunicacitn con los inversores, el Grupo AES cuenta con un departamento especifico que se encarga de mantener
al tanto a los tenedores de las obligaciones negociables emitidas por la Sociedad de todo hecho relevante acaecido en materia
contable, financiers, societaria u otra, que pudiera razonablemente ser de interés para aquétlos. Ello, al margen del cumplimiento
del régimen informativo impuesto por la normativa que regula el Régimen de Oferta Piblica (especialmente, las Normas Técricas
de la CNV vy el Reglamento de Listado de Bolsas y Mercados Argentinos S.A.),

Actualmente, dados su tamafio y estructura, no existen Comités dentro del Directorio ni funcionarios de fa Gerencia con funciones
delegadas como responsables de la implementacion de las estructuras y practicas de gobierno societario. Sin perjuicio de ello, fa
Asamblea de Accionistas delegd en el Directorioc determinadas facultades en relacién con e! Programa de Obligaciones
Negociables de la Sociedad -incluyendo las obligaciones negociables ya emitidas y las nuevas a emitirse eventualmente en el
marco de aquél-, las que, a su vez, fueron subdelegadas por el Directorio en ciertos de sus miembros. La actuacién de los
Subdelegados es controlada en forma directa y periédica por el Directorio, encontrandose la mentada Subdelegacidn sujeta a
renovacion anual por parte del Directorio, de modo de garantizar el correcto gjercicio de la misma.

Asimismo, todo lo referente a la evaluacién de cumplimiento, nominaciones y remuneraciones s llevado a cabo tanto a nivel local
como global, conforme fuers explicado en {a Practica 3.
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Tratdndose AES Argentina de una sociedad cerrada perteneciente al grepo econdmico AES, se prescinde de Secretaria Corporativa
por considerarse que la estructura corporativa actual del grupo garantiza una fluida comunicacién entre el Directorio, Gerencia y
los accionistas.

Teniendo en cuents lo anterior, se considera que las actuales previsiones que contiene el Estatute Social, sumadas a las
disposiciones legales aplicables a la Sociedad (fundamentalmente la Ley General de Sociedades N® 19.550, 1a Ley N° 26.831, las
Normias de la CNV, las leyes v reglas estadounidenses que son aplicables a la Sociedad debido a que su casa matriz cotiza sus
acciones en la NYSE) junto con los multiples Cddigos y Peliticas internas, conforman na adecuado marco regulatorio en materia
de gobierno corporativo y de las responsabilidades generales y especificas de este Directorio y miembros de la Gerencia de Primera
Linea. Por ello y sin perjuicio de las mejoras y modificaciones que se puedan introducir en el proceso, el Directorio hasta la fecha,
ha considerado que no resulta necesario incorporar expresamente al Estatuto Social las previsiones del Codigo de Gobierno
Secietario.

&, Los miembros del Direciovio tienen suficiente Hempo para ejercer sus funciones de foria profesional y eficiente. El
Divectorio y sus comitds fienen veglas claras y formalizadas para su funcionamicnts y ovganizecion, las cuales son divulgadas «
través de ln pdgina web de la compaiiia.

APLICA.

ARS Argentina cuenta con un Directorio experto de vasia experiencia, Asimismo, el Directorio se apoya en el equipo de AES
Argentina gue cuenta con personal especializado con amplia experiencia,

De acuerdo con el estatuto, el Directorio de la Sociedad estd compuesto por cinco (5) directores titulares y cinco (5) suplenies que
son elegidos por la Asamblea de Accionistas de la Sociedad. Los directores son designados por un plazo de un (1} efercicio. Los
directores responden ilimitada y solidariamente hacia la Sociedad, los accionistas y terceros por el mal desempetio de su cargo, la
violacidn de la ley, ¢l estatuto o el reglamento de la sociedad, si lo hubiere, y por cualquier ofro dafio a terceros causado por dolo,
abuso de facultades o culpa grave, conforme lo establece el articulo 274 de la Ley General de Sociedades 19.550 (“LGS™).

De conformidad con la practica y el principio bajo analisis, AES Argentina cuenta con un Directorio especializado, dedicado en un
100% al negocio de la Sociedad. En tal sentido, los Directores de fa Sociedad no ccupan cargos en ofras sociedades que no sean
miembros del Grupo AES, perteneciendo todas las sociedades del grupo en las que ocupan cargos a la misma industria. Por ende,
el Directorio de la Sociedad se encnentra abocade en su totalidad al desarrollo del negocio social, requisito ¢sencial para formar
parte del Directorio, cuestién que fuera expresada a cada uno de los miembros del Directorio de 1a Saciedad en oportumdad de su
designacién. Ademis de la especializacidn en el negocio y la vasta experiencia de todos sus miembros, el Directorio de AES
Argentina se caracteriza por su multiplicidad disciplinaria, encontrandose compuesto por profesionales provenientes de distintas
areas de estudio, lo que garantiza una visién integral y dinimica. Asimismo, ¢l Directorio se compone de Directores de distinfas
edades, contando asimismo con una Directora Suplente, que aporta a la diversidad de género. En la medida de sus posibilidades,
todos los Directores participan de las reuniones de Directorio v en el funcionamiento del érgano,

Asimismo, con motivo del 1ol central que cumplen, la Sociedad se preocupa porque cada uno de los miembros del Directorio
cuente con los elementos necesarios para cumplir con su rol. En efecto, el Directorio cuenta con presupuesto suficiente para
cumplir con sus deberes, administrar a la Sociedad y, en tal sentido, garantizar a los accionistas e inversores, que el Directorio se
encuentra capacitado para cumplir con sus deberes y orientar a ia Sociedad a cumplir con sus objetivos y misién.

A continuacién, se provee una descripcion sucinta de los antecedentes de los Directores de la Sociedad con capacidades especificas
para el desarrollo de la actividad de AES Argentina.

DIRECTORES TITULARES:

Martin José Genesio (DNI 25.715.530): El Sr. Genesio nacié el 18 de enecro de 1977 en San Nicolds de los Arroyos, Provincia de
Buenos Aires. Es Ingeniero en Electranica egresado de la Universidad Tecroldgica Nacional de Argentina. Obtuvo un méaster en
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Mercado Fléctrico v del Gas Natural del Instituto Tecnolégico de Buenos Aires (ITBA) y un Executive MBA (Magna Cum Laude)
del IAE Business School (Escuela de Negocios) de Ta Universidad Austral, Se unié a Termeandes S.A., una subsidiaria de ABS,
como Gerente Comercial en 2006, Luego, [ue designado Gerente General de Termoandes y Gerente General y COO de AES
Argentina Generacidn S.A, en Argentina. En la actualidad, ocupa el cargo de Presidente de AES Argentina. Antes de unirse a
Termoandes, se desempefié como Gerente de Ventas Internacionales en EDF Global Selutions, una sociedad parte del holding
Electricité de France, Tiene mas de 13 afios de experiencia en el mercado eléctrico argentino v regional.

Fabidn Carlos Giammaria (DNI 18.211.356). Bl Sr. Giammaria nacié el 3 de noviembre de 1967, en la Ciudad de Ramos Mejia,
Provincia de Buenos Aires, Argentina. Es abogado egresado de la Universidad de Buenos Aires v obtuvo una Maestria en Derecho
Empresario de la Universidad Austral. Realizé un posgrado en Recursos Humanos en fa Universidad de Belgrano. En la actualidad,
es director titular de AES Argentina, AES Alicurd Holdings S.C.A., Inversora de San Nicolds S.A., Shazia S.R.L,, AES Parana Gas
S.A., ABS Parani Operations S.R.L., Energética Argentina S.A., Termoandes §.A., Gener Argentina S.A., Interandes S.A., vy
Energen S.A., y director suplente en AES Caracoles 5.R.L. y Termoeléetrica Guillermo Brown S.A, Trabaja en AES Argentina. El
Sr.Giammaria se uni6 a AES en 2004, Antes de unirse a AES Argentina, trabajé como Asesor Legal Semior en Dicgo & Asociados
(2001-2004),

Fvdn Dizge Duronté (PNF 23.471,261), Bl Sr. Durontd nacié el 25 de septiembre de 1973 en Ja Cindad de Buenos Aires,
Argentina. Hs abogado egresade de la Universidad de Buenos Aires y obtuvo una Maestria en Derecho Empresario de la
Universidad Austral. Es Director titular de AES Argentina, Inversora de San Nicolas S.A., AES Aticurd Holdings 8.C.A., Shazia
S.R.L., AES Parani Gas S.A., AES Parand Operations S.A. y Energética Argentina $,A.; director suplente de Vientos Neuquinos [
S.A., Termoandes S.A., Gener Argentina S A., Interandes S.A., Enecrgen S.A., Termoeléctrica José de San Martin S.A. y
Termoeléctrica Guillermo Brown S.A., y sindico de Termoeléctrica Manuel Belgrano S.A. Trabaja en AES Argentina desde 2006,
Antes de unirse a AES Argentina, trabajé como Jefe del Departamento de Legales en Empresa Distribuidora La Plata 5.A.
{2002-2006) v como asociade en Klein & Franco Abogados.

Lris Beraabé Casas (DNT 26.405.503). El Sr. Casas nacid el 10 de enero de 1978 en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
Argentina. Es Contador Pablico egresado de la Universidad de Buenos Aires. Se unié a ABS Argentina Generacién S.A. en ¢l afio
2003, como Analista de Contabilidad. Luego, se desemperid como Gerente de Desarrollo en AES Servicios América S.R.L. y como
Gerente de Administracion de AES Argentina Generacion 8.A. Tras ejercer el cargo de Controller Financiero para Argentina,
Chile y Colombia en AES Andes S.A., una sociedad chilena del Grupo AES, actualmente ocupa el cargo de Vicepresidente
Controller Financiero {AES Clean Energy) en The AES Corporation. Tiene mas de 15 afios de experiencia en el mercado ¢léctrico
argentine y regional.

Rubén Néstor Zaia (DNI 17.233.857). El Sr. Zaia nacid el 26 de septiembre de 1964 en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires,
Argentina, Es Ingeniero Electricista egresado de la Universidad Tecnoldgica Nacional. Su trayectoria laboral fue desempefiada en
compaiiias como Electricité de France (EDF), Alstom T&D y ABB. Ingres6 a AES Argentina Generacion en ¢l mes de dictembre
de 2016 como Director de Desarrollo de Negocios y durante los ultimos afios participo de! desarrollo y ejecucion de los proyectos
edlicos Vientos Bonaerenses 1 (en la localidad de Tornquist, provincia de Buenos Aires, Argentina) y Vientos Neuquinos 1 (en la
localidad de Bajada Colorada, provincia de Neuguén, Argentina).

DIRECTORES SUPLENTES:

Guillermo Daniel Paponi (NI 17.241.855). El Sefior Paponi nacié el 8 de diciembre de 1964 en San Nicolds, provincia de
Buenos Aires, Argentina, Es Ingeniero Mecanico especializado en Gestitn de la Ingenieria egresado de la Universidad Tecnolégica
Nacional, Facultad Regional San Nicolas. Es director supiente de AES Argentina, Inversora de San Nicolds S.A., ABS Alicurd
Holdings 8.C.A., Shazia S.R.L., AES Parand Gas S.A., AES Parand Operations S.R.L,, Energética Argentina S.A,, Termoandes
S.A., Gener Argentina S.A., Interandes S.A. y Energen S.A. Trabaja en AES Argentina desde 1993, donde se desempefié como
Lider de Operaciones y Mantenimiento en CTSN, Gerente de Planta San Nicolas (CTSN — AES Paran4), Director de Generacidn
Térmica y Pirector de Operaciones en AES Argentina S.A. Antes de unirse a AES Argentina S. A, trabajé en Agua y Energia
Sociedad del Estado como Gerente Planificacion de Control Operativo y Mantenimiento (1984-1993).
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Adriana Beatriz Brambilia (BNT 24.838.940). La Sra. Brambilla nacid el 2 de julio de 1975 en la localidad de Quilmes,
Provincia de Buenos Aires, Argentina. Es Contadora Pliblica egresada de la Universidad de Buenos Aires y posee un posgrado en
Tributacion Internacional de la Universidad Argentina de l2 Empresa (UADE). Su trayectoria laboral fue desempefiada en
compafilas como PriceWaterHouse. Ingresé a AES Argentina Generacion en el mes de junio de 2003 para desempeiiarse como Jefa
de Impuestos de Compliance de las sociedades del grupo Hidroeléetrica Alicurd, con base ¢n San Carlos de Bariloche, provincia de
Rio Negro, Argentina. Actualmente desempefia el cargo de Gerente de Impuestos de las compafiias del grupo AES en Argentina,
desempefiando sus funciones en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Diego Andrés Parodi (DNY 22,265.429). El Sr. Parodi naci6 el 2 de agosto de 1971 en la Ciudad de Buenos Aires, Argentina. Es
Contador egresado de la Universidad Argentina de la Empresa, y obtuvo un MBA en UCEMA. Es direcior suplente de AES
Argentina, Inversora de San Nicolds S.A. y Termoeléctrica Guillermo Brown 5.A. Trabaja en AES Servicios América como
Gerente General desde 2013. Antes de unirse a AES Servicios América, trabajé como Director Administrativo en AES Argentina
Generacién §,A,, y como CFO en Empresa Distribuidora La Plata 8. A,

Diego Gabriel Baldassarre (DNI 25.747.897). El Sr. Baldassarre nacid el 19 de marzo de 1977 en Avellancda, Provincia de
Buenos Aires, Argentina. Is Ingeniero en Electricidad de la Universidad Tecnolégica Nacional con estudios de MBA en la
Universidad Catélica Argentina. Es Director suplente en AES Argentina, Inversora de San Nicolds S.A., Energética Argentina
S.A., Vicntos Neuguinos 1 8.A. v Sierras del Buendia 8.A. Adicionalmente es Administrador Suplente en AES Alicurd Holdings
S.C.A. y Gerente Suplente en AES Parand Operations S.R.L. Actualmente preside la Asociacion de Generadores de la Repdblica
Argentina (AGEERA), ¢s Director vocal del Comité Argentino de la Comisién de Integracion Energética Regional (CACIER) v
Gerente General y Director Vicepresidente de Termoeléctrica Guillermo Brown S.A. Trabaja en AES Argentina desde 2019, Antes
de unirse a AES Argentina, trabaj6 como Jefe Comercial en Central Dock Sud 5.A. (2005-2012), Jefe de¢ Gabinete del Director
General Pafs en Endesa Latincamérica y Fnel Argentina (2012-2016), Responsable de Innovacidn y Regulacidn de Nuevos
Negacios para las empresas del grupo Enel en Argentina hasta 2019.

Agustina Jefremov (DNI 35.422.783). Agustina nacié en el 11 de noviembre de 1990 en Adrogué, provincia de Buenos Ajres. Hs
Licenciada en Relaciones Internacionales por la Universidad Catélica Argentina, ademas de haber completado el Posgrado en
Asuntes Corporatives en la misma institucion y un Curso de Posgrado en Desarrollo Econdémico enr la Universidad Torcuato
Ditella. Se unié a AES Argentina en 2022 como Gerente Senior de Asuntos Corporatives y Reguiatorios. Previamente, se
desempeid en investigacion para la banca de inversion en JPMorgan, asuntos publicos en YPF y manejo el portafolio de energia,
minerfa e infraestructura para la Embajada de EEUU en Argentina.

La Sociedad garantiza la disponibilidad de informacion relevante para ia toma de decisiones del Directorio. En ese sentido, el
articulo 23 del EHstatnto Social establece que la convocatoria a las reuniones del Directorio es efectuada mediante notificacion
escrita a todos sus miembros. De igual modo, hay via de consulta directa a las fineas gerenciales a ser empleada por todos los
directores.

Las decisiones que hacen a la administracion de la Sociedad se toman en reuniones de Directorio, cuya frecuencia de celebracién
varia en funcion de las necesidades de la Sociedad, debiendo celebrarse al menos una reunién cada 3 meses, conforme lo exigido
por el articulo 267 de la Ley General de Sociedades N° 19.550 y el articulo 23 del Estatuto Social.

Todos los temas sometidos a consideracidén del Directorio cuentan con un andlisis de los riesgos asociados a las decisiones que
puedan ser adoptadas. Para ello, cada 4rea responsable emite, en caso de ser perfinente, su analisis y opinién sobre el 4mbito que le
compete, a fin de que el Directorio pueda contemplar todos los riesgos asociados a la decisidn, considerando el nivel de riesgo
definido como aceptable por la Sociedad. En este seniido, se suele requerir asesoramiento y dictimenes a profesionales
independientes para que evalien e informen al Directorio sabre esos riesgos.

Durante las reuniones periddicas del Directorio se controla el cumplimiento del presupuesto aprobado y, consecuentemente, del
plan de negocios. ¥l Control Presupuestario tiene como foco principal el seguimiento de las mas importantes variables econémico-
financieras y operacionales de la Sociedad, como por ejemplo: Volirnenes y Precios, Estados de Resultade y Flujo de Fondes,
Inversiones, Ventas, Costos Fijos, Inversion en Capital de Trabajo, A su vez, estos indicadores son objeto de seguimiento en
diferentes dimensiones temporales: Mes, Acumulado y Afio.




Memoria

Conforme lo establecido en la Prctica 3, con la periodicidad anual exigida legalmente, el Directorio elabora su Memoria, la cual
forma parte de los Bstados Financieros anuales gue son sometidos a la consideracién de la Asamblea de Accionistas. En diche
documento, ¢l Directorio describe su actuacién y resultados de la gestién del ejercicio anterior a efectes de brindar una gula
adecuada y suficiente para permitir la evaluacién del desempefio de sus inteprantes por parte de la Asamblea de Accionistas.

Por su parte, si bien la Asamblea de Accionistas no realiza una evaluacion del cumplimiento de objetivos por parte del Directorio,
ésta aprucha su gestion y los estados financieros de la Sociedad, junto con la Memotia y ¢l Informe sobre el Codigo de Gobierno
Sacietario, de conformidad con lo previsto por ta LGS y la normativa vigente de la CNV y de Bolsas y Mercados Argentinos 3.A.
(“BYMA”).

El funcionamiento y la organizaciéa del Direclorio se encuentran regulados integramente por las disposiciones de Ia LGS y el
Estatuto Social de AES Argentins, los que son ampliamente conocidos por todos los Directores, siendo ambos documentos de
publico acceso, por encontrarse el estatuto publicado en la pagina web de CNV (a la que remite a su tiempo la pagina web de AES
Argentina). En virtud de ello, y atento a su tamafio y la inexistencia de comités, el Directorio no considera necesario reglamentar su
funcionamiento con mayor profundidad, mediante la emision de un reglamento,

B) LA PRESIDENCIA EN FI, DIRECTOREO ¥ LA SECRETARIA CORPORATIVA

Principios

vi. Ei Presidente del Directorio es el encargado de velar por el cumplimiento efectivo de las funciones del Directorio y de liderar a
sus miembros. Deberd generar una dindmica positiva de trabajo y promover la participacion constructive de sus miembros, asi
como garantizar que los miembros cuenten con los elementos e informacion necesaria para la toma de decisiones. Ello también
aplica a los Presidentes de cada comité del Directorio en cuanto o la labor que les corresponde.

vii. El Presidente del Direciorio deberd liderar procesos y establecer estructuras buscando el compromiso, objetividad y
competencia de los miembros del Directorio, asi como el mejor funcionamiento del drgano en su conjunto y su evolucion conforme
a las necesidades de la compaiiia.

viii. El Presidente del Directorio deberd velar por gue el Directorio en su fotalidad esté invelucrado y sea responsable por lu
sucesion del gerente general,

Practicas

6. EI Presidente del Direcrorio es vesponsable de la buena organizacién de las veuniones del Divectorio, prepara el ovden del dia
asegurando Tu colaboracion de los demis miembros y asegura gue 8stos reciban los materiales necesarios con tiempo suficiente
para participar de manera eficiente ¢ informada en las reuniones. Los Presidentes de los comités tienen las mismas
responsabilidades para sus veuniones.

APLICA.,

El Presidente del Directorio ejerce la representacion legal de la Sociedad y coordina el funcionamiento del Drirectoric de manera
diligente y prudente de acuerdo con el estandar del buen hombre de negocios previsto en la LGS v las Normas de la CNV. En este
sentido, el Sr. Martin José Genesio, en su caracter de Presidente del Directorio de la Sociedad, es el encargado de convocar a lag
reuniones de Directorio, coordinando las fechas y agenda con los demds miembros del Directorio. Asimismo, preside y dirige las
reuniones de Directorie, garantizando la participacién ¢ intervencion de todos los miembros del Directorio.

Conforme lo indicado anteriormente, la Sociedad no cuenta con uma Secretaria Corporativa, Sin perjuicio de ello, las funciones de
dicha secretaria son cumplidas por la Direccidn General de Asuntos Legales ¥ Regulatorios de la Sociedad. En este sentido, la
preparacion y organizacidn de las reuniones del Directorio de la Sociedad se encuentran a cargo del drea legal de la Sociedad.




Argentina

fdessoria

Conforme lo indicado en la Practica 5 precedente, la disponibilidad de informacién relevanie para la toma de decisiones del
Directorio se encuentra debidamente garantizada, Los directores son provistos de toda la documentacién a ser sometida a la
aprobacién del Directorio con Ia suficiente anielacién, de modo de permitir el correcto andlisis individual de la misma, previo a su
consideracién grupal en las reuniones del referido érgano societario,

Asimismo, hay via de consulta directa a las lineas gerenciales a ser empleada por todos los directores, y fa totalidad de los temas
gometidos a consideracidn del Directorio cuenta con un anélisis de los riesgos asociados a las decisiones que puedan scr adoptadas.

De igual manera, el Presidente, asistido por la Direccién General de Asuntos Legales y Regulatorios, se encarga de la organizacién
¢ direccién de las Asambleas de Accionistas, las que son convocadas con Ja suficiente antelacion, notificadas a los accionistas
minoritarios en forma directa aderads de la publicacion de edictos, y para las que se circula previamente la documentacion a ser
considerada por diche drgano societario. Asimismo, la Direccién General de Asuntos Legales y Regulatorios se encarga de Ja
preparacion de la documentacion societaria necesaria a efectos que la Asamblea sea celebrada validamente.

7. El Presidente del Divectorio vely por el corvecto funcionamienie interno del Directorio mediante la implementacidn de
procesos formales de evafuacion anual,

NGO APLICA PERO CUMPLE EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Como sc menciond anteriormente, la gestion del Directorio y el desemperfio individual de sus migmbros no son periddicamente
evaluadas por dicho érgano o por su Presidente por cuanto el sistema aplicado por la Sociedad, gue a la fecha resulta efective por
asegurar que no sean los propios miembros del Directorio los que hagan una evaluacion sobre su desempefio,es llevado a cabo por
la Asamblea, érgano de gobierno de la Sociedad.

Su evaluacién es anual y se realiza sobre la gestién completa del ejercicio, solventdndose dicha evaluacidn en resultados
econdmicos v financieros, en documentacién contable auditada por profesionales independientes, y cualquier otra documentacion
que los accionistas deseen requerir en cjercicio de su derecho de informacidn con cardcter previo a la celebracion de la Asamblea.
Este sistema se encuentra respaldado por la LGS por cuanto dispone entre sus articulos que la Asamblea es el tinico drgano capaz
de liberar de responsabilidades al Directorio. Enfre otros, la Asamblea toma como documentacion de respaldo los estados
financieros, 1a Memoria y el Informe sobre ¢l Cadigo de Gobierno Secietario (elaborados los dos tltimes por el Directorio), en los
que se reflejant tanto el desarrollo de las actividades de la Sociedad durante el ejercicio social bajo consideracién, coma el
desempefio det referido rgano social,

Asimismo, otro 6reano de la Sociedad, la Comision Fiscalizadora, fiscaliza diariamente los actes del Directorio y de sus miembros,
y en caso, de existir actos objetables, este érgano de fiscalizacién puede iniciar una investigacidén y de corresponder en su ¢aso,
exponer ante la Asamblea de Accionistas las responsabilidades de Directorio -0 de cualquiera de sus miembros- en su desempefio.
Ademds, la Comision Fiscalizadora evaliia y aprueba los referidos estados financieros, garantizéndose de este modo un doble
control sabre la actuacion del Directorio, La fiscalizacion realizada por la Comision Fiscalizadora también se encuentra dispuesta
el Ley General de Sociedades,

Por otra parte, cada uno de los Directores se encuentra sujeto al procedimiento de Bvaluacion de Desempefio instaurado a nivel
global dentro de las empresas pertenecientes al Grupo AES {ver Prictica 3). En dicho procedimiento se considera, entre otros, el
cumplimiento de los objetivos planteados al principio del ejercicio social para cada miembro en forma individual, el cumplimiento
de los principios y valores de la Sociedad y la capacidad para hacer frente a las situaciones que se planieen en el desarroflo de la
actividad de {a Sociedad.

Sin perjuicio de lo expuesto precedentemente, si bien en la actualidad el Directorio de AES Argentina no ha implementado un
proceso formal de evaluacién anual distinto al de la consideracién de su gestidén por la Asamblea de Accionistas y ¢l control
permanente de la Comisidn Fiscalizadora, en las reuniones de dicho érgano societario se realiza un autocontrol periddico del
fiuncionamiento del Directorio en su conjunto, asi como del accionar de cada Director en forma individnal, En efecto, como se




Memoria

expresé anteriormente, las reuniones del Directorio tienen por finalidad -entre otros- garantizar que dicho drgano se mantenga al
corriente del manejo diazio de la Sociedad y por tanto, del buen o mal desempefio de sus miembros. De igual forma, ante la
ocurrencia de eventos adversos o dificultades, las probleméticas son expuestas en el marco de dichas reuniones, con el fin de
encomtirar la solucién mas apropiada v efectiva, asegurando de esia forma el correcto funcionamiento del Directorio, Como es
sabido, dichas reuniones son lideradas por el Presidente de la Sociedad.

8. Ef Presidente genera un espacio de trabajo positive y constructive para todos los micinbros del Directorio y aseguva que
reciban capacitacion continwe para mantenerse aciualizedos y poder cumpliv covrectamente sus funciones.

APLICA,

De conformidad con lo indicado en las practicas anteriores, el Directorio de AES Argentina es un Birectorio especializada que
funciona como 6rgano y no como meros directores “de asiento™.

El rol de Presidente consiste en coordinar ¢l funcionamiento de este 6rgano, esto es, la intervencion, participacion e interaccidn de
sus miembros. Con motive de ello, el Presidente de la Sociedad procura que {odos los miembros del Directorio participen
activarmente de las reuniones del érgano en la medida de sus posibilidades y competencias, coordinando previamente con ellos y
entregando con anticipacion el temario a tratar y la documentacién a considerar,

Asimismo, sin perjuicio de las funciones gerenciales que tiene asignadas cada Director, el Presidente procura que todos los
miembros del Directorio estén actualizados sobre todas las dreas de la Sociedad (ver Practica 7). Con respecto a la informacion
financiera, el Directorio en forma conjunta con el equipo de auditoria y los auditores externos, proyectan los estados financieros en
forma trimestral y anual, los que a su vez son publicados para disponibilidad del ptblico inversor. Si bien el Directorio no ha
aprobado una politica de capacitacién y enirenamiento para miembros del Directorio y Gerentes de primera linca, existe uma
politica regional de capacitacién provista por el grupo AES vigente desde octubre de 2015. Esta politica no presenta distincion
alguna entre la Gerencia de primera linea y el resto de los niveles de la organizacion.

Dentro del marco de esta politica, la Sociedad ha participado, a lo large del tiempo, en una serie de Programas de Capacitacién y
Acmalizacion Gerencial. Estos Programas tienen como objetivo brindar instrumentos y metodologias que permitan la elaboracion
de estrategias de crecimiento sostenido y maximizacion del valor, potenciando las capacidades clave de 1a Sociedad.

El Directorio ne considera necesario aprobar una politica de capacitacién para miembros del érgano de administracidn y de los
gerentes de primera linea en el corto plazo, toda vez que la politica de capacitacién y desarrollo vigente para toda la organizacion
ha resultado satisfactoria para la Sociedad. Actialmente, cada Director es responsable individualmente de su plan de desarrollo y
capacitacion, contando con un presupuesto asignado al efecto. En este sentido, cada departamento de la Sociedad organiza, con ei
apoyo del drea de Recursos Humanos, programas y acciones de capacitacion de acuerde con los lineamienios de la mencionada
politica y con pricticas habituales para empresas de las caracteristicas de la Sociedad, manteniendo informado al Directorio a
través de la Bireccién de Recursos Humanos sobre los lineamienios generales de las acciones instrumentadas.

Sin embargo, la Sociedad adhiere a los lincamientos que el Grupo AES ofrece a sus ejecutivos a nivel mundial en cuanto a Planes
de Desarrollo, que contemplan Programas de Formacidén y Entrenamiento permanente en materia de Competencias Gerenciales
(Liderazgo, Negociacidn, Relaciones Interpersonales, Gestién del Cambio, Innovacién, Coaching, Vision de Negocio, programas
relacionados con Diversidad, Equidad e Inclusién ete.) en reconocidas instituciones, tanto a nivel nacional como internacional,
destinados a Direciores y gjecutivos gerenciales.

9, La Secretaria Corporative apoya al Presidente del Divectorio en la administracion efective del Divectorio y colabora en la
comunicacicn entre accionistas, Direclorio y gerencie,

NO APLICA PERO CUMPLE EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.
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Conforme lo indicado anteriormente, feniendo en cuenta su tamafio y demés caracieristicas, la Sociedad ha optado por no contar
con una Secretaria Corporativa, De este modo, la Direccidn General de Asuntos Legales y Regulatorios de la Sociedad se
encuentra a cargo de asigtir al Presidente en sus flnciones atinentes a la administracidn del Directorio y la comunicacion con ios
accionistas minoritarios.

Al respecto, el Grupo AES es titular de acciones representativas del 99,80% del capital social de AES Argentina. E1 0,20% restante
es de titularidad de accionistas minoritarios que conforman dos Programas de Propiedad Participada de la Sociedad y de cuatro
accionistas personas hamanas que previamente eran integrantes de un tercer Programa de Propiedad Participada de la Sociedad,
foy disuelto. Con cardcter previo a cada Asamblea, la Direccién General de Asuntos Legales y Regulatorios contacta con la debida
antelacién v en forma directa a todos los accionisias minoritarios a fin de notificarlos de la Asamblea a celebrarse ¢ la Scciedad
(amén de la publicacion de los edictos exigidos por ley), informindoles el Orden del Dia y envidndoles la documentacion a ser
considerada en tales actos sociales.

Fn cuanto a la corunicacién entre los miembros del Disectorio v la Gerencia, como se dijo, todos los divectares cuentan con una
via de consulta directa a los gerentes, de la que hacen uso en forma constante,

Por su parte, en atencidn a la importancia gue tienen los inversores para AES Argentina, las comunicaciones entre éstos y la
Sociedad son especificamente asumidas por el Departamento de Relaciones con Inversionistas, cuya funcién principal es garantizar
el cuidado de la relacién con los inversionistas, asistirlos y mantenerlos informados Finalmente, las interacciones entre la Sociedad
y sus diversos grupos de interés, dada la multiplicidad de éstos, son directamente abordadas por cada uno de los Departamentos de
la Sociedad, segtin corresponda.

10. EI Presidente del Directovio nsegura la participacion de todos sus miembros en el desarvollo y aprobacion de un plan de
sucesion para el gerente genevad de ln compadifa.

NO APLICA PERC CUMPLE EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA,

El Directorio no ha visto necesario conformar un comité de nombramientos, y por tanto, el proceso de reclutamiento tanto interno
como externo se encuentra en primera instancia a cargo del Centro de Servicios Compartidos del Grupo AES, operado por AES
Servicios América §.R.L. La selecctén definitiva y el nombramiento del personal de 1a Sociedad depende en cada case del lider del
drea o departamento requirente, junto con el drea de Recursos Humanos, al igual que los ascensos y promociones. El Directorio
dnicamerite interviene en aquellos casos en los que el nombramiento recae sobre una posicién clave en la estructura organizacional
de la Sociedad.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y SUCHSION DEL DIRECTORIO

Principios
ix. Bl Directorio deberd contar con niveles adecuados de independencia y diversidad que le permitan tomar decisiones en pos del
mefor interds de la compaiiia, evitando el pensamiento de grupo y la toma de decisiones por individuos o grupos dominantes

dentro del Directorio.

x. El Direciorio deberd asegurar que la compaiiia cuenta con procedimientos formales para la propuesia y neminacién de
candidatos para ocupar cargos en el Directorio en el marco de un plan de sucesion.

Practicas

11. E} Divectorio tiene al menos dos siembros que poseen el cardcter de independientes de acuerdo con los criterios vigentes
establecidos por Ia Comisidn Nacional de Valores.

NGO APLICA PER(O CUMPLE PARCIALMENTE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.




Memoria

El Directorio de la Socicdad se encuentra integrado por un total de 4 Direciores titulares y 5 suplentes, revistiende todos ellos el
cardcter de independientes. Sin perjuicio, se considera que la integracion del Directorio resulia adecuada a la estructura de capital
de la Sociedad, permitiéndole integrar los érganos que requiere la normativa aplicable.

Se destaca que conforme lo previsto en el articulo 109 de la Ley N° 26.831, solo las sociedades que hagan oferta piblica de sus
acciones deben constituir un Comité de Auditoria que funcionard en forma colegiada con tres (3) o mas miembros del directorio y
cuya mayoria deberd necesariamente investir la condicidn de independiente, conforme a los eriterios que determine la CNV. Toda
vez que la Sociedad no tiene la obligacion legal de constituir un comité de auditoria con mayoria de directores independientes, los
accionistas de la Sociedad han optado por no designar Directores independientes, por considerar que ello no obsta a garantizar la
imparcialidad v diversidad en la toma de decisiones en pos del mejor interés de la Sociedad, atento a la multiplicidad disciplinaria
que caracteriza al Directorio (conforme lo expuesto en la Priciica 5).

En efecto, conforme se explicd anteriormente, e Directorio de la Sociedad se encuentra conformade por profesionales con vasta
expericncia en todos los casos, pero provenientes de dreas muy variadas, relacionadas en mayor ¢ menor medida con ¢l mercado
eléctrico y la actividad de la Sociedad, lo que asegura la diversidad de puntes de vista, fomenta ¢l debate en los temas sujctos a
consideracion del Direciorio y permite arribar a soluciones integrales, que contemplen todas las aristas de las cuestiones objeto de
evaluacion.

12. La compaiiia cuenta con un Coniitd de Nominaciones gue estd compuesto por al menos tres (3) miemibros y es presidido por
uit divector independienie. De presidiv el Comité de Nominaciones, el Presidente del Direciorio se abstendrd de participar frente
ol tratomiento de la designacion de su propio sucesor.

NO APLICA PERC CUMPLE PARCIALMENTE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Por 1o expuesto en el punto anterior, dado el tamafio, las caracteristicas, la estructura de participacion social y el desarrollo de la
actividad de la Sociedad en la actualidad, la Sociedad considera que no resulia necesario contar con un Comité de Nominaciones.
La eleccion y designacion de los Directores, por disposicion de lza LGS es facultad exclusiva de la Asamblea de Accionistas,
enconirindosc el sistema de sustitucidon ante renuncia, remocidn, o impedimento para ejercer ¢l cargo regulado por las
disposiciones del Bstatuto Social de AES Argentina. Este sistema de desigracidn resulta a la fecha satisfactorio para la Sociedad,
considerando su estructura de participaciones sociales, desarrollo vy actividad. Respecto de los gerentes de primera linea, su
designacion es definida por el Directorio siguiendo los lineamientos propucstos por los accionistas de la Sociedad.

13. El Directorio, a través del Comité de Nominaciones, desarrolla un plan de sucesion para sus miembros gue guwia el proceso
de preseleccidn de candidatos pave ocupar vacantes y fiene en consideraciin las recomendaciones no vinculantes realizadas por
sus miembros, el Gerente General y fos Accionistas.

NO APLICA PERO CUMPLE PARCIALMENTE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Como se indicd en la Practica anterior, en la actualidad, atento a la estructura de participaciones sociales, el desarrollo de la
actividad y el resultado satisfaciorio del mecanismo gue se mantiene hace zfios, la Sociedad considera que no resulta necesario
contar con un Comité de Nominaciones. Como se expuso anteriormente, Ia eleccion v designacion de los Directores es facuitad
exclusiva de la asamblea de accionistas, encontrandose el sistema de sustiicidn ante renuncia, remocién, o impedimentc para
ejercer el cargo regulado por las disposiciones del Estatuto Social.

14. ElI Direciorio implementa un progrania de orientacion para sus nueves miembros efectos.

NO APLICA PERO CUMPLE PARCIALMENTE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Dado que todos los directores de la Sociedad son designados teniendo en cuenta su vasta experiencia y solidos antecedentes en el
desempefio de cargos afines, actualmente el Directorio de la Sociedad prescinde de un programa de orientacién para sus nuevos
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Memoria

miembros electos. De cualquier forma, ante cualquier duda respecto de sus funciones, cualguiera de los nueves Directores electos
puede recurrir en forma directa al Presidente del Directorio y/o a la Direccién General de Asuntos Legales v Regulatorios, la que
estd ampliamente familiarizada con e informada sobre ¢l funcionamiento del Directorio y las reuniones de diche érgano.

D) REMUNERACION

Bringipios

xi. El Directorio deberd generar incentives a través de la remuneracion para alinear a la gerencia - liderade por el gerente
general- y al mismo Directorio con los intereses de largo plazo de la compaiiia de manera tol gue todos los directores cumplan
con sus obligaciones respecto a todos sus acciomistas de forma equitativa,

Practicas

15.La compahia cuenta con un Comité de Remuneraciones que estd compuesto por ai menos tres (3) miembros. Los
nriembros son en su totalidad independicnies o ne ejecutivos.

NO APLICA PERQ CUMPLE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

La Sociedad no cuenta con un Comité de Remuneraciones, por cuanto dados la estructura de sus participaciones sociales, el
desarrollo de su actividad, la vasta informacién sobre resultados econdmicos y la cercania de comunicaciones entre los accionistas
en el acto asambleario que determina anualmente las remuneraciones ai Directorio y los Sindicos, a la fecha ne resultd necesaria su
implementacién. En el futuro, la Sociedad evaluard si su implementacion resultaria conveniente en el marco de los objetivos ¥
nuevas necesidades que el Mercado requiera para su desarrollo.

Por su parte, todo asunto vinculade a la compensacién de gerentes y empleados, asl como también lo atinente a incrementos
generales, es definido por el Comité de Excelencia de Compensaciones de The AES Corporation (sociedad madre de! Grupo AES),
en forma consulta con el Directorio de la Sociedad. Asimismo, la gestion y adminisiracién diaria de dichos asuntos son llevadas a
cabo por ef Departamento de Recursos Humanos de AES Argeniina, en cumplimiento con lo dispuesto por la normativa vigente y
por [a politica de compensaciones definida por el mencionado Comité de Excelencia del Grupo AES. Mediante los referidos
meocanismos, la Sociedad garantiza que las decisiones en materia de remuneraciones sean tomadas de forma objetiva, independiente
(por no estar el Comité de Excelencia conformado por directores gjecutivos de AES Argentina) y considerando la equidad

de género,

Asimismo, como se explicé en la Practica 3, el Comité de Excelencia adopta para la definicién de los rangos salariales, la
metodologia "Career Framework”, 12 que toma en consideracién el mercado salarial correspondiente a cada posicion, comparando
de esta forma las practicas de la compafiia con respecto a otros participantes del mercado.

Como puede verse, el Directorio de la Sociedad es continuamente informado de tedo lo atinente al sistema de remuneraciones
vigente, tanto por el Comité de Excelencia como por el Departamento de Recursos Humanos de AES Argentina, cuyo titular,
Fabiin Carlos Giammaria, es a la vez, miembro del Directorio.

Asimismo, si bien AES Argentina no cuenta con un Comité de Remuneraciones propio, el Comité de Excelencia de
Compensaciones a nivel global, cumple con las funciones que el Cddigo de Gobiemno Secietario asigna al Comité de
Remuneraciones. En consecuencia, a criterio de la Sociedad, {a actual politica de remuneracién para Directores, gerentes y demas
empleados actualmente vigente, resulta satisfactoria, teniendo en cuenta las caracteristicas de la Sociedad y el resultado que dicha
politica ha evidenciado en los {ltimos afios en relacién con los objetivos a corto, mediano y largo plazo de AES Argentina.

16. EY Directorio, a través del Comité de Remuneraciones, establece una politica de remuneracion pave el gerente general y
mienibros del Divectorio,
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NO APLICA PERO CUMPLE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.
fdem justificacién Practica 15.

E} AMBIENTE DE CONTROL
Principios

xii. El Directorio debe asegurar la existencia de un ambiente de control, compuesio por coniroles internos desarvcllados por la
gerencia, la auditoria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento regulatorio y la auditoria externa, que establezca las lineas
de defensa necesarias para asegurar la tntegridad en las operaciones de la compafila y de sus repories financieros.

xiit. Bl Directorio deberd asegurar la existencia de un sistema de gestion integral de riesgos que permita a la gerencia y al
Directorio dirigir eficientemente a la compaiiia hacia sus objetivos estratégicos.

xiv. El Directorio deberd asegurar la existencia de une persona o departamento (segin el tamasio y complejidad del negocio, la
naturaleza de sus operaciones y los riesgos a los cuales se enfrenta) encargado de la auditoria interna de la compaiiia. Esta
auditoria, para evaiuar y auditar los controles internos, los procesos de gobierno societario y la gestion de riesgo de la compaiiia,
debe ser independiente v objetiva y lener sus lineas de reporte claramente establecidas.

xv. El Comité de Auditoria del Directorio estard compuesto por miembros calificados y experimentados, v deberd cumpliv con sus
Junciones de forma transparente e independiente.

xvi. El Directorio deberd establecer procedimientos adecuados para velar por la actuacion Independiente y efectiva de los
Auditores Externos.

Fracticas

17. EI Direcloriv determina el apetito de viesgo de la compaiiia p adends supervisa y garantiza la existencia de un sisiemn
integral de gestion de riesgos que identifique, evelite, decida el curso de accidn y mownitoree los riesgos & los que se enfrenta lo
compafite, incluvendo -entre otros- los riesgos medioambientales, sociales y aquellos inherenies al negocio en el corio y largo
plazo.

APEICA,

Bl Directorio de AES Argentina identifica y evaliia los principales factores de riesgos que son especificos de la Sociedad y de su
drea de negocios; monitorea los riesgos e implementa las acciones de mitigacion que correspondan. Asimismo, constantemente el
Directorio impulsa las mejores pricticas en materia de sustentabilidad, estableciendo metas y herramientas de medicion que
impliquen una revisién periddica. Si bien el Directorio no expone fos resultados de la supervision de la gestién de riesgos en la
Memoria i en los estados financieros, si realiza un andlisis general de la gestién anual del ejercicio, que a su vez comparte con la
gerencia de primera linea.

Como parte del Grupo AES, Ia Sociedad ha adoptado los lineamienios del Enterprise Risk Management - Integrated Framework
del afio 2004 emitido por el “Commitiee of Sponsoring Organizations” (COS0) como marco de referencia para la gestidn de
riesgos. Al aplicar estos lincamientos, se busca identificar, medir, monitorear y mitigar los riesgos que pueden desviar la gjecucion
de la estrategia de la compaiiia.

Por otro lado, la Sociedad ha incorporado una valoracién de la cultura del manejo de riesgo con la cual sienta la base para el
mejoramiento continuo, midiendo la alineacion de los lideres de 1a Sociedad, el gobiemo de riesgo, la toma de decisiones bajo
incertidumbre y las competencias para realizar un eficaz y eficiente manejo de riesgo.

El Directorio recibe v analiza informes sobre los principales factores de riesgo de la actividad claborados por la Gerencia Regional
del Grupo AES. A su vez, gerentes de primera linea forman parte del Comité de Riesgos ACC (Argentina, Chile y Colombia) de
AES {“Risk Management Committe ACC” o “RMC-ACC”).

La evaluacidn de riesgos de reporte financiero se tleva a cabo en el marco de la certificacion de la seccién 404 de la Ley Sarbanes

—
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Oxley y utiliza como marco de referencia el Internal Control - Integrated Framework del afio 2013 emitido por el COSO.

Ademas, la Soctedad cuenta con el Programa de Control Interno del Grupo AES. que se encuentra sustentado en la metodologia
COS0 vy bajo esta guia, la administracion ha definido diferentes actividades de evaluacion integradas entre si que proporcionan un
grado de seguridad razonable en cuanto a: (i) eficacia y eficiencia de las operaciones; (ii} confiabilidad de la informacion
financiera; y (ifi) cumplimienio de las leyes, reglamentos v normas que sean aplicables al negocio,

Una de estas actividades es la evaluacién anual de riesgos internos v externos. El Grupo AES tiene ideniificados para todos sus
negaocios, riesgos financieros de reporie y riesgos financieros de fraude, clasificados por cicle de negocio y drea responsable. El
proposite es evaluar la magnitud de los riesgos con el fin de que la administracién identifique dénde priorizar sus esfuerzos en
mcrementar la operatividad y eficiencia de sus controies.

Otra actividad relacionada con la gestion de riesgos es el “Control Self Assessment”, actividad que se lleva a cabo dos veces al afio
y tiene como objetivo principal la evaluacion del disefio, operatividad y eficacia de los controles intermos sobre los reportes
financieros, concientizando a los duefios de los procesos de su responsabilidad en la gestion de sus objetivos, riesgos y controles.

Es a través de la aplicacion de y en base a los mecanismos enunciados anteriormente que el Directorio define el apetito de riesgo de
la Sociedad en cada caso, el que puede variar en funcidén de las particularidades de cada una de las operaciones evaluadas y
propuestas por la gerencia.

18. El Directovio monitorea y vevisa Fa efectividad de la auditoria interne independiente y garvantiza los recursos parg la
implementacién de un plan anual de auditoria en base a riesgos y una lnea de reporie divecia al Comiié de Auditorin.

APLICA PARCIALMENTE ¥ CUMPLE CON EL PRINCIPIC QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Conforme lo previsto en el articulo 109 de la Ley 20.831 solo las sociedades que hagan oferta piblica de sus acciones deben
conslituir un Comité de Auditorfa. Toda vez que la Sociedad no hace oferta piiblica de sus acciones, ha optado por no designar un
Comité de Auditoria local.

Sin perjuicio de lo antes indicado, la Sociedad cuenta con una Direccion de Auditoria Interna Regional que depende
jerdrquicamente del Vicepresidente de Auditoria Interna del Grupo AES a nivel global v funcienalmente del Comité de Auditoria
del Grupo AES a nivel global. El drea de Auditoria presta servicios independientes respecto de lag 4reas operativas y cubre
objetivos de aseguramiento v consulta concebides para agregar valor y mejorar las operaciones de la Casa Matriz v sus sociedades
relacionadas en Argentina, contribuyendo a la congecucion de los objetivos societarios, aportando un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestién de riesgos, control v gobierno.

Dichos servicios incluyen planificar, dirigir, coordinar y ejecutar todas las actividades destinadas a proveer seguridad sobre la
efectividad del sistema de control interno de AES Argentina, con el fin de garantizar la eficiencia de las operaciones, la
salvaguarda del patrimonio, la veracidad de la informacion, y e cumplimiento de las normas internas y externas que regulan la
actividad de la compafiia, minimizando los riesgos organizacionales y generando valor para la Sociedad y sus accionistas.

La Direccion de Auditoria Interna Regional ha definido politicas y procedimientos que establecen directrices para la funcion,
define la mision, el alcance del trabajo, autoridad y responsabilidades, las cuales son revisadas periédicamente por el
Vicepresidente de Auditoria Interna Global.

Asimismo, a nivel local, la Sociedad cuenta con un area encargada de la audiioria interna, Dicha drea cumple supletoriamente
algunas de las responsabilidades del Comité de Auditoria. En cste sentido, el drea de auditoria interna tiene a su cargo, entre otras
fumciones, supervisar el funcionamiento de los sisternas de control interno y del sistema administrativo-contable, asi como la
fiabilidad de este nltimo v de toda la informacién financiera.

13, El auditor interno o fos miembros del departamento de auditovia interna son independientes y altamente capacitados.
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APLICA,

La independencia de la funcién de auditoria estd establecida a partir del organigrama del Grupo AES y se encuenira garantizada
por los siguicntes elementos:

» Bl drea de Auditoria no depende jerdrquicamente del Presidente def Directorio ni de la Gerencia General de la Sociedad ya que
reporta funcionalmente al Comité de Auditoria de! Grupo AES a nivel global en su conjunto y no a algin miembro en pasticular,

» El Plan de Auditoria anuat es aprobado por el Comité de Auditoria a nivel global/regional y es informade al Directorio y gerencia
de primera linea a nivel local,

« Bl drea de Auditoria Interna ttenc acceso irrestricto a la alta Direccién v Gerencia v a todas las 4reas operativas de ta Sociedad.

= El 4rea de Anditoria ne participa de ninguna actividad operativa ni de registracién contable, tanto en sus servicios de
aseguramiento como de consultoria proporcionados a la organizacion.

Ni el drea de Auditoria ni los auditores internos a titulo individual tienen ninguna autoridad y/o responsabilidad directa sobre las
actividades que auditan y, en el desempeiio de sus funciones, los auditozes internos deberdn evitar los conflictos de intereses. Toda
circunstancia que pudiera comprometer la independencia o la objetividad del drea de Auditoria, de su Director o de cnalquiera de
los Gerentes de primera dependencia debe ser informada por el Director de Auditoria al Comité de Auditoria del Grupo AES.

La Direccién de Auditoria Interna cuenta con un presupuesto auténomo que prevé gastos de traslados y la participacion de sug
miembros en programas de capacitacién continua en materias afines a su trabajo.

19. EI Birectorio tiene un Comité de Auditorin gue actiia en base a un reglamento. El comité estd compueste en su mayoria y
presidido por divectores independientes y no incluye al gevente general Le mayovia de sus miembras tiene expevienciu
profesional en dreas financieras y contables.

NGO APLICA PERC CUMPLE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

fdem justificacién Practica 18

21. Ef Directorie, con opinion del Comité de Auditorin, aprueha una politica de seleceidn y monitoreo de auditores externos en
la que se determinan los indicadores que se deben considerar al realizar la recomendacion a la asamblea de Accionistas sobre
la conservacidn o sustitucion del auditor externo.

APLICA.

Actualmente, si bien la Sociedad no cuenta con una politica de seleccion y monitoreo de auditores externos a nivel local, The AES
Corporation si posee una politica del estilo, incluida en su Marual de Politicas Financieras, que el Comité de Auditoria de dicha
sociedad aplica para elegir un auditor externo para ¢l Grupo AES a nivel global, resuitando conveniente para AES Argeniina
seleccionar el mismo auditor de modo de aprovechar los procesos de auditoria que son abligatorios para cumplir con los requisitos
a los que se encuentra sujeta The AES Corporation. En consecuencia, habida cuenta de la existencia de una politica global de
seleccién v monitoreo de auditores externos a la que la Sociedad adhiere a nivel local, no se considera necesaria la aprobacion
mediante Directorio de una politica distinta, entendiendo Ia Sociedad que e! sistemna actual garantiza e} correcto funcionamiento y
control de sus anditores externos, asi como la eficacia y competencia de éstos,

F) ETICA, INFEGRIDAD ¥ CUMPLIMIENTC

Principios
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xvii. £1 Divectorio debe disefiar y establecer estructuras y prdcticas apropiadas para promover una culfura de élica, integridad y
cumplimiento de normas que prevenga, detecte y abovde faltas corporativas o personales serias.

xviii El Directoric asegurars el esiablecimiento de mecanismos formales para prevenir y en su defecto lidiar con los conflictos de
interés que puedan surgir en lo administracion y direccion de la compaita. Deberd contar con procedimientos formales que
busquen asegurar que las transacciones entre partes relacionadas se realicen en miras del mejor iaterés de la compafifa y el
tratamiento equitativo de fodos sus accionisias,

Practicas

12. El Directorio apruebe un Cédigo de Efica y Conducta que refleja los valores y principios éticos y de integridad, asi conto
tamebicn la cnltura de ln compaiiia. Bl Cédige de Efica y Conducta es comunicade y aplicable g todes los direciores, gerenies y
empleados de le compaiin.

APLICA.

La Sociedad, como parte del Grupo AES a nivel Global, cuenta con la Guia de los Valores de AES, que inspira el Codigo de
Conducta AES. El Cédigo de Conducta AES, mencionado anteriormente, incluye la Politica sobre Conflicios de Interescs. Esta
politica describe como evitar situaciones que podrian crear o dar la apariencia de crear un cenflicto entre los intereses personales y
los intereses de AES. La politica se aplica a tode el personal de AES y establece expectativas para los trabajadores temporales,
consulfores, agentes, representanies y ofras personas que realizan trabajos para AES. En este sentido, vale mencionar que la
politica se refuerza constantemente a fravés de capacitaciones obligatorias para todos los empleados y se incluye también como
parte de la induccidn para nuevos rabajadores de AES.

Cualquier violacién a todo precepto de la Politica de Conflictos de Intereses podra ser denunciada a la “Linea de Ayuda de AES™.

Asimismo, la Sociedad dispone de mecanismos preventivos de conflictos de interés que se basan en la LGS, principalmente en los
articulos 59, 271, 271 y 273, v en [a normativa vigente de la CNV. Asi, los directores solo pueden celebrar con la Sociedad los
contratos que sean de la actividad en que ésta opere y siempre que se concierten en las condiciones del mercado. Los contratos que
no relinan los requisitos previamente indicados solo podrin celebrarse previa aprobacion del Directorio o de la Comision
Fiscalizadora si no existiese quérum del primero. Adicionalmente, de estas operaciones deberd darse cuenta a la Asamblea. Si ésta
desaprobase los contratos celebrados, los directores o miembros de la Comision Fiscalizadora, en su caso, seran responsables
solidariamente por los dafios y petjuicios irrogados a la Sociedad.

Eu el mismo sentido, aquellos directores que debieran reseiver temas en las que tuvieran un interés contrario al de la Sociedad,
deberan comunicarlo al Directorio v a la Comision Fiscalizadora, y abstenerse de intervenir en la deliberacion,

A efectos de asegurar el desarrollo de la cuitura de ética e integridad, ademds de haber aprobado el Cédigo de Conducta AES, el
Directorio promueve que AES Argentina desarrolle actividedes de marketing y/o comunicacién orientadas a su ambiente de
negocios de forma responsable. Las actividades de marketing de [a Sociedad reflejan sus estdndares éticos, ofrecen informacion
confiable, y cumplen con las regulaciones relacionadas con la interrelacién con su ambiente de negocios,

Fl Directorio de AES Argentina también promueve la intervencion integral de sus empleados en el mercado, respetando los valores
de AES Argentina v los principios del Cédigo de Conducta AES. Cabe destacar que los empleados de AES Argentina deben
cumplir los términos del Codigo de Conducta AES también frente a terceros, de la misma forma que lo hacen con otros empleados
y miembros del Directorio. También, todos los terceros que trabajan con AES Argentina, se deben comprometer a cumplir con el
Cédigo de Conducta AES y para ello, AES Argentina selecciona a los terceros, en base a su reputacidn, a criterios técnicos y
econdmicos. Bs que e} Cadigo de Conducta AES define como AES Argentina lleva a cabo sus negocios, y esta disefiade para
ayudar a AES Argentina a cumplir con las obligaciones, generar una cultura de respeto y actuar de manera integra en el mercade,
stempre bajo la regla del buen comportatniento,
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AES Argentina entiende que los clientes, los terceros que desarrollan actividades en alianza con el Grupo AES y la comunidad en
general, esperan un comportamiento ntegro v respetuoso bacia la legislacion vigente. Al satisfacer esta expeclaliva, AES
Argentina afianza la confianza de los terceros, eviia dafios hacia su reputacion y sienta las bases para que la Scciedad sca
sustentable en el desarrollo de sus actividades.

Bl Directorio de la Sociedad procura el cumplimiento del Cédigo de Conducta AES y para ello reconoce el comportamiento
integra; fomenta la loma de decisiones de manera ética, promueve un entorno de trabajo abierto, en el que el equipo de AES
Argentina se sienta comodo y pueda expresar sus inquictudes; busca prevenir y evitar las represalias en confra de aquelios que
expresen sus inquietudes, incluso denunciando comportamientos contrarios; y promueve la colaboracién para ayudar a resolver
“dilemas éticos” que puedan surgir. El Cédigo de Conducta AES tiene por ebjetivo prevenir la discriminacién, el acoso laboral y la
violencia. Esta meta es especificamente tratada por Iz Politica de Prevencion de la Discriminacién y el Acoso. Asimismo, reconoce
y promueve los Perechos Humanos y la seguridad laboral, busca detectar los casos en los que existan conflictos de intercs y
prevenirlos. También mediante et Codigo de Conducta AES se busca prevenir ¢l abuso de sustancias y colaborar en el tratamiento
para evitar el mismo.

Bl Cadigo de Conducta AES regula y promueve la aplicacion de tos principios para el equipo del Grupe AES en cuanto a la ética
en el desarrollo de los negocios sociales, En este sentido el Cédigo describe situaciones v detalla el comportamiento esperable con
relacion a (i) cuestiones de conflictos de intereses; (ii) aplicacion de los principios anti-corrupcidn regulados por la Foreign Corrapt
Praclices Act de los EEUU, la ley general de responsabilidades administrativas, de los Estados Unidos Mexicanos, y fa ley 27.401
de la Republica Argentina; (i) deteccién de lavado de dinero y/o fraude. Todos estos temas son tratados en profundidad a través
de las Politicas de Conflictos de Infereses y de Anticorrupcidn de AES.

Cada afio, AES Argentina lleva a cabo diversas iniciativas vincufadas a la confirmacion del entendimiento ¥ aceptacion del referido
Cbdigo de Conducta por parte de todos los miembros de la Sociedad. En este sentido, tode miembro del equipo de AES Argentina
debe reconocer haber leido, haber comprendide v comprometerse a cumplir con el Codigo. Es decir, el Cadigo de Conducta AES
no es una mera declaracién de principios; muy lejos de ello, constituye una regulacion que debe ser comprendida y aplicada por
cada miembro del equipo de AES Argentina, Este conocimiento es revalidade periddicamente a través de la participacidn de los
empleados en los distintos talleres llevados adelante por el Departamento de Etica y Cumplimiento de la Sociedad, los que
incluyen simulacros de situaciones en las que resulta necesario apticar el Codigo de Conducta AES, de modo de permitir evaluar su
entendimiente y adopeion por parte de los empleados.

Asimismo, con el fin de garantizar el cumplimiento del Codigo, AES Argentina ha establecido vias internas y externas. Entre las
vias internas, cabe destacar el rol de los jefes de sector y gerentes, Son dichos sujetos quienes constituyen la primera linea que
garantiza el cumplimiento del Cddigo de Conducta AES, sirviendo como orientadores y receptores de reportes de imcumplimiento,
ademés de fijar el “tono desde arriba” para que su comportamiento inspire ¥ sea replicado por todos los empleados. Sin perjuicio
de ello, cada empleado tiene plena libertad de efectuar cualquier planteo referido 2 los Valores o cuestiones éticas de la Sociedad
ante el Oficial de Cumplimiento,

En cuanto a los procedimientos especificas para recibir obsequios, hospitalidades y gastos, denaciones v lobby, la Sociedad cuenta

-como se menciond anteriormente- con la Politicas de “Regalos y Entretenimientos”, “Donaciones Caritativas y Contribuciones
Politicas” v “Lobbying o Cabildeo”, respectivamente.

Exn caso de determinarse la existencia de violaciones al Cédigo de Conducta AES, la Sociedad toma las medidas que correspondan,
ya sea la aplicacién de una medida disciplinaria, que puede implicar [a terminacién de la relacidn laboral, dependienda de la
naturaleza v gravedad de la violacién cometida; o, en caso de violacién a la ley, se podrin imponer penas civiles y/o penales por
parte de un organismo del ¢stado o un tribunal.

23. El Directoric establece vy revisa periddicamente, en base a los riesgos, dimension y capacidad econdmica un Programa
de Etica e Integridad. Fl plan es zpoyado visible e inequivecamente por la gerencia quien designa un responsable interno




Memoria

para gque desarrelle, coordine, supervise y evalde periédicamente el programa en cuante a su eficacia. El programa
dispone: (i) capacitaciomes periddicas a dirvectores, adminisiradores y empieados sobre temas de ética, integridad y
cumplimiente; (i} canales internos de denuncia de irregularidades, abiertos a terceros y adecuadamente difundides; (iif)
una politica de proteccién de denunciantes contra represalias; y un sisterma de investigacién interna que respete los
derechos de los investigades e imponga sanciones efeciivas 2 las violaciones del Cédigo de Etica y Conducta; (iv) politicas
de integridad en procedimientos licitatories; (v) mecanismos para andlisis periddico de riesges, monitoreo y evaluacion del
Programa; y (vi) procedimientos que comprueben Ia integridad y trayectoria de terceros o socios de negocios (incluyends la
debida diligencia para la verificacién de irregularidades, de hechos ilicitos o de 1a existencia de vulnerabilidades durante los
procesos de transformacidn societaria v adquisiciones), incluyendo proveedores, distribuidores, prestadores de servicios,
agentes ¢ intermediarios.

APLECA.

El Programa dc Ltica ¢ Integridad de AES Argentina se encuenira definido por el Cadigo de Conducta AES y las multiples
Politicas especificas que lo complementan, conforme o explicado en detalle ¢n la Préctica precedente. Pe igual forma, las
capacitaciones periddicas en la materia -incigo (i)- fusron emunciadas y desarrolladas en [a Practica 22,

Por su parte, el Cadigo de Conducta AES establece canales internos y externos de denuncia de incumplimientos, que tambicn se
encuentran abiertos a terceros -inciso {ii)-.

En tal sentido, la Sociedad, en el marco de las distintas politicas de gobierno corporative adoptadas a nivel global, implement una
linea de ayuda (la “Linea de Ayuda AES™) como un canal exclusivo para reportar, bajo estricta confidencialidad, cualquier
presunta irregularidad o infraccién al Codigo de Conducta AES, La Linea de Ayuda AES provee informacion referente a los
valores del grupo AES y ofrece un lugar para informar preocupaciones relativas a conductas inadecuadas, siendo accesible tanto
para empleados como para cualquier tercero, Para asegurar confidencialidad, la Linea de Ayuda ADS es administrada por un
proveedor externo. La Linea de Ayuda AES estd disponible 24 horas al dia / 7 dias a la semana, siendo posible comunicarse
telefénicamente de forma gratuita llamando a un namero local. También estd disponible el sitio web de la Linea de Ayuda AES
{www.aeshelpline.com), El proveedor externo que adminisira la Linea de Ayuda AES envia todos los repories recibidos por
teléfono v a través de la pigina web al departamento de Ftica y Cumplimiente de The AES Corporation en Arlington, Virginia,
Estados Unidos, Los reportes correspondientes a la Sociedad son derivados a la oficina de Etica y Cumplimiento local, para su
seguimiento in situ. La Sociedad no itolera medidas de represalia en contra de ningin empleado de la sociedad por plantear dudas o
informar de buena fe una conducta que considera impropia -inciso(iif)-. Por el contrario, AES Argentina incentiva a su personal a
que contacte a la Linea de Ayuda AES con preguntas y preocupaciones cuando lo considere necesario,

Conforme fue indicado en la Practica 22, la Sociedad ha fijado una politica de proteccion de denunciantes contra represalias.
Asimismo, se han creado sistemas de investigacién interna y exierna que garantizan la independencia de los investigadores y el
respeto de los derechos de los investigados, Si se verifican incumplimientos al Cédigo, el mismo prevé la imposicion de sanciones,
que serdn graduadas en base a la importancia y magnitud de la infraccion,

Como ya fie indicado, el Cédigo de Conducta AES es también de aplicacién a los terceros que contratan con AES Argentina, y por
tal motivo, aplican los mismos sistemnas de investigacién y sancién de incumplimientos que s¢ aplican a los empleados. En esta
linea, para contratar con terceros, AES Argentina realiza procesos de seleceion basados en la integridad y su trayectoria - incisos
iv, v, y vi-, contando asimisnio con un instructivo especial para contratistas que es entregado a cada uno de los terceros o socios de
negocios que contratan con AES, exigiéndoles su cumplimiento y por tanto, la adopeién de los principios de érica e integridad que
rigen todo el accionar de AES Argentina y su forma de hacer negocios de manera sustentable y respensable.

24. EI Directorio aseguva la existencia de mecanismos formales para preveniv y tratar conflictos de inferés. En el caso de
transacciones entre partes relacionadas, el Directorio aprueba una politica que establece el vol de cada drgano societario y
define como se identifican, administran y divilgan aquellas transacciones perjudiciales a la compaiita o sélo a cierfos
LHYErSores.
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APLICA.

Bl Codigo de Conducta AES, comao se advirtié en pricticas anteriores {ver Practica 22), prevé los mecanismos internos y externos
aplicables a los efectos de prevenir v considerar los conflictos de interés. En este sentido, si bien ¢f conflicto de interés no
necesariamente representa un incumplimiento en si mismo, existe la obligacién para todos los empleados de denunciar la existencia
de dicho conflicto de interés y abstenerse de pariicipar en la discusion y definicion del asunto. Existe una politica especifica que
regula todo lo atinente a la existencia de un conflicto de interés y las conductas que se esperan de nuestros empleados en cl caso de
que se presente un asunto de este estilo.

Si el conflicto de inferés no es denunciado y se verifica el incumplimiento al Cédigo de Conducta AES, se activan los mecanismos
de investigacion y sancién indicados en la Practica 22,

En virtud de lo anterior, la Socicdad considera que existen mecanismos formales suficientes para prevenir y tratar de manera
efactiva los eveninales conflictos de interés que pudieran suscitarse, asi como para operar de manera éiicamente adecuada en caso
de transacciones enfre partes relacionadas, FEn tal sentido, el Directorio controla periédicamente el cumplimiento del Codigo de
Conducta AES por parte del personal de AES Argentina, junto con los gerentes de las distintas dreas y el Departamento de Etica y
Cumplimiento.

Asimismo, ademas de los mecanismos establecidos por el Cédigo de Conducta AES, los procesos de auditorfa interna listadas en
las précticas precedentes (ver Practicas, 18, 19 y 20) resultan otro recurso efectivo para reforzar ¢l control de la correcta actuacién
de todos los empleados de AES Argentina, en especial ante posibles conflictos de interés o transacciones entre partes relacionadas,
Por ende, en la actualidad el Directorio no ha aprobado una Politica especifica de Transacciones entre Partes Relacionadas.

G) PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS Y PARTES INTERESADAS

Pringipios

xix. La compaiia deberd tratar o todos los Accionistas de forma eguitativa. Deberd garantizar el acceso igualitario a la
informacidn no confidencial y relevante para la toma de decisiones asamblearias de la comparia,

xx. La compaiiia deberd promover la participacion activa y con informacion adecuada de todos los Accionistas en especial en la
conformacion del Directorio.

xxi. La compafila deberd contar con una Politica de Distribucion de Dividendos transparente que se encuentre alineada a la
estrategia.

xxii.La compaiiia deberd tener en cuenta los intereses de sus partes inlevesadas.

Practicas

28, EI sific web de la compaiile divaiga informacion financiera y no financiera, proporcionands accese oportuno e igual a
todos los Inversores. El sitio web cuenta con un dren especializada pava la atencion de consuitas por los Inversores.

APLICA.

AES Argentina cuenta con un sitio web de acceso piblico, actualizado, en el que se suministra la informacién relevante de la
Sociedad: https://www.aesargentina.com.as/

Entre otros, el sitio web de la Sociedad cuenta con informacién acerca del portfolio de la Sociedad, objetivos, valores e
informacion no financiera. Asimismo, existe una secctomn especial referida a la informacién financiera de la Sociedad, la que remite
a la pagina de AES Argentina dentro del sitio web de la CNV: https://www.cnv.gob.ar/SitioWeb/Empresas/
Empresa/30663461113fdesde=11/8/2019
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Asimismo, ¢l sitio web de la Sociedad cuents con una seccidn especial de “Contacto” que permite a cualguier inversor potencial o
interesade plantear sus inguietudes, consultas v comentarios, colaborando de esta forma al accese ignalitario a la informacidn.

26. El Directorio debe asegurar que exista wn procedimienio de identificacion y clasificacion de sus paries intevesadas p un
canal de comunicacidn para las mismas.

MO APLICA PERO CUMPLE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Actualmente, la Sociedad no cuenta con un Plan de Involucramiento formal de partes interesadas, por considerar que tanto la
identificacién y clasificacién de las mismas como la comunicacién con éstas (tanto internas como externas) se encuenira
debidamente garaniizada. Asi, en lo que a la clasificacion respecta, las partes interesadas se dividen principalmente en internas
(accionistas y empleados) v externas. Este tltimo grupo se compone asimismo de una diversidad de actores sociales con los que
AES Argentina interactia en forma periédica, siendo los principales: clientes, proveedores, reguladores, acreedores, entidades
financieras, socios de negocios, inversores, comunidades.

En cuanio a sus empleados, conforme se menciond en practicas anteriores, se organizan actividades periddieas a fin de mantener a
los mismos informados e involucrados en el desarrollo diaric de la empresa, fomentando el interés por la actividad de AES
Argentina y el compromiso con los valores y objetivos de la Sociedad. Asimismo, como se vio, tanto el personal como los terceros
cuentan con niecanismos andnimos para expresar sus opiniones y denunciar conductas que consideren inapropiadas. Ademas, los
empleados participan de los procesos de evaluaciém anual, los que, en sus diversas instancias, posibilitan una interaceion especifica
relativa al desempefio individual de cada empleado, consistente no s6lo en la evaluacion por parte de sus superiores, sino también
en la autoevaluacién que cada empleado hace de si. Finalmente, AES Argentina pregona la comunicacion diaria y fluida entre cada
empleado y sus compaiieros y superiores.

En cuanto a las partes de interés externas, la comunicacién con las mismas es prioridad absoluta de cada une de los Depariamentos
que interactiian con los distintos actores sociales involucrados en la actividad de AES Argentina (a saber, clientes, proveedores,
organismos estatales y/o privados, etc.). Asi, los Departamentos de Compras y de Control de Contratistas se encargan de ia relacion
con los proveedores, encontrandose la relacién con los clientes principalmente a cargo del equipe Comercial. Por su parte, dicho
equipo junte con ¢l de Desarrollo del Negocio se encargan de buscar y negociar con terceros que resultan -dadas su trayectoria y
reputacién- potenciales socios de negocios para AES Argentina, En cuanto a los inversores, como se menciond en la Prictica 4, el
Grupo AES cuenta con un sector especifico que maneja las relaciones con aquélios. Por su parte, los equipos de Finanzas y
Tesoreria tratan a diario con entidades financieras y acreedores de la Sociedad. Finalmente, las relaciones con los distintos
organismos estatales son abordadas en cada caso por el Departamento de la Sociedad que resuite el més adecuado desde el punto
de vista técnico y politico, en funcion de la materia de que se trate.

27. El Divectorio remite a los Accionistas, previo a la celebracién de la Asamblea, un “paquete de informacion provisorio” que
permite a los Accionistas -a travéds de un canal de comunicacion formal- realizar comentarios no vinculantes y compartiv
opiniones discrepantes con las recomendaciones vealizadus por el Divectorio, teniende este Gltivio que, al enviar el paguete
definitive de informacion, expedirse expresamente sobre los comeniarios recibidos que crea necesario.

APLICA PARCIALMENTE Y CUMPLE CON EL PRINCIPIO QUE INSPIRA LA PRACTICA.

Si bien la estructura del capital de la Sociedad es eminentemente cerrada, el Directorio permite y fomenta la participacion en las
Asambleas de sus accionistas minoritarios. En tal sentido, todos los accionistas son notificados sin excepeidn de la celebracion de
cada asamblea -y su respectivo Orden del Dia- con la debida antelacién, y segin corresponda, reciben toda la documenlacion a ser
sometida a consideracion durante las referidas asambleas. Del mismo modo, la mayoria de las asambleas celebradas de la Sociedad
revisten el caracter de undnimes.

En la actualidad, no existe un mecanismo formal de envio de un “paquete provisorio de informacién” previo al envio del paquete
definitivo con la respuesta del Directorio a los comentarios de los accionistas sobre el primero. Sin perjuicio de cllo, los accionistas
tienen vias de contacto directo con el Directorio y la Direccién General de Asuntos Legales y Regulatorios -con la que mantienen
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una comunicacién fluida- que les permiten evacuar dudas y/o planfear preocupaciones u objeciones con anterioridad a la
realizacién de las asambleas. Dado el cardcter de undnime de la mayorfa de las asambleas, los accionistas tienen la posibilidad de
plantear e incorporar puntos del Orden del Dia incluso en oporiunidad de celebrarse dicho acto social {en el supuesto de no haber
hecho uso de los canales de comunicacion antes enunciados con carfcler previo a la asamblea).

28. El estatuto de la compaliita considera que los Accionistas puedan vecibiv los paquetes de informacion pare la Asamnblea de
Accionistas a través de medios virtuales y pavticipar en las Asambleas a través del uso de medios elecivdnicos de comunicacion
gue pevmitan la transmision simulidnes de sonido, imdgenes y pelabras, asegurande el principio de iguaidad de trato de los
participantes.

APLICA.

Actualmente, el estatuto de la Sociedad prevé expresamente la posibilidad de participacion a distancia en las Asambleas mediante
el uso de medios de comunicacién que permitan la transmision simultanea de sonido, imagenes y palabras; encontrandose la
celebracién de este tipo de Asambleas regulada en detalle. Por su parte, la Sociedad no cuenta con un mecanismo formal de envio
de paquetes provisorios de informacién -conforme lo indicado en la Practica precedente-, y por tanto, el estatuto no contempla ia
posibilidad de remitir tales paquetes a través de medios virtuales. Sin perjuicio de ello, de conformidad con la Ley General de
Sociedades, la informacién correspondiente a cada Asamblea se encuentra a disposicion de los accionistas con 15 dias de
anielacion en la sede social para su retiro en formato papel, contando ademéas los accionistas con el derecho de requerimienio de
informacién previsto cn dicha norma para efectuar la ampliacién de informacion segin corresponda ante la Comisién
Fiscalizadora, utilizando al efecto 1a via pertinente.

Adicionalmente, la Direccion General de Asuntos Legal y Regulatorios se encarga de enviar medisnte correo electronico o
compartir a través de plataformas digitales a los accionistas ta totalidad de la informacién y documentacion necesaria para cada
Asamblea con la debida antelacidn, si bien dicha practica no se encuentra formalizada actualmente en el Estatuto de la Sociedad.

39, La Polftica de Distribucion de Dividendos estd alineada a la estrategin y establece claramenie los critevios, frecuencia y
condiciones bajo las cuales se veafizard lp distribucién de dividendos.

NO APLICA.

La distribucion de dividendos de la Seciedad estd delineada en primera medida por las disposiciones de la LGS, garantizdndose ¢l
cumplimiento de todos los recaudos y las limitaciones establecidos por 1a normativa en cuestion. Seguidamente, el Estatuto Social
dispone especificamente que las utilidades liquidas y realizadas se distribuiran por la Asamblea General de la siguiente forma: a)
cinco por ciento (5% hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital suscripto por lo menos, para el fondo de reserva legal; b)
remuneracion de los integrantes del Directorio v de la Comisién Fiscalizadora, dentro de los limites fijados por el articulo 261 de la
Ley N 19,550 (t.o. 1984); c) pago de las participaciones cerrespondientes a los Bonos de Participacidn para el Personal; d) Las
reservas voluniarias o previsiones que la Asamblea decida constituir; y e) el remanente que resultare se repartird como dividendo
de los accionistas, cualquiera sea su Clase.

De conformidad con lo expuesto, corresponde a la Asamblea de la Sociedad determinar la distribucidn de dividendos, cada afio, en
base a la existencia de resultados a! efecto. En consecuencia, no hay una Politica de Disiribucion de Dividendos por cuanto su
distribucidn es facultad de 1a Asamblea, previa propuesta de! Directoric en la memoria del gjercicio, de conformidad con la LGS,
las normas de la CNV v el Estatuto Social en funcién de los resultados del ejercicio, y la existencia de utilidades liquidas y
realizables,

Ademas, por las caracteristicas de las participaciones sociales, los resultados, la actividad y el funcionamiento satisfactorio de la
Sociedad hasta la actualidad, dicha politica no se considerd necesaria. Téngase presente que la Sociedad no hace oferta pliblica de
sus acciones, sino que cncuadra en ¢l régimen por emisién de Obligaciones Negociables, no encontrdndose en ese sentido
atomizada su estructura de participaciones sociales.
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Otra factor fundamental para determinar la avsencia de una Politica de Distribucién de Dividendos es la extrema inestabilidad
econdmica que caracteriza al pafs y que impide realizar una proyeccidn a future en relacion con la distribucién de las ganancias a
los accionistas, debido a las constantes modificaciones en la politica cambiaria del pais, que redundan en un incremento de
restricciones para poder acceder al mercado de cambios y de esta forma, proceder al pago de dividendos,

l.a Sociedad evaluara si, en funcién de los resultados estimables, una futura mayor estabilidad del pais y las condiciones de su
desarrollo, resultaria necesario o conveniente adoptar una Politica de Distribucion de Dividendos en el futuro,




