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Acta de Directorio N°1602: En la Ciudad de Buenos Aires, a los 05 dias del mes de marzo

de 2025, siendo las 11:00 horas, se retnen en la sede social los Sres. Directores de Toyota
Compaiiia Financiera de Argentina S.A., que firman al pie de la presente. Asiste el
Representante de la Comisién Fiscalizadora. La reunidn es presidida por el Presidente del
Directorio, Sr. Eduardo Espinelli, quien informa a los presentes se ha finalizado con la
confeccién de los Estados Contables correspondientes al Ejercicio Econémico cerrado al 31
de diciembre de 2024 y que, en consecuencia, es preciso ponerlos a consideracion del

Directorio. Luego de un breve cambio de opiniones, se resuelve en forma unanime lo

siguiente:

(I) Aprobar el Estado de Situacién Patrimonial, Estado de Resultados, de Evolucién del
Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo y sus Equivalentes, con sus Notas, Anexos y Proyecto
de Distribucién de Utilidades que los complementan, por el gjercicio econdmico finalizado

el 31 de diciembre de 2024, asi como la Mcmoria Anual, cuyo texto es el siguiente:

Toyota Compaiiia Financiera de Argentina S.A.

Memoria

Sefiores Accionistas de
Toyota Compaiia Financiera de Argentina S_A.

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, tenemos el agrado de
poner a vuestra consideraciéon la Memoria y Estados Financieros correspondientes al
ejercicio econdmico numero 20, iniciado el 1 de enero de 2024 y finalizado el 31 de
diciembre de 2024,

Contexto Econémico

En 2023, la economia argentina decrecio -1.6% promedio anual y marco asi una caida luego
de dos afios de crecimiento de acuerdo con lo mencionado en el dltimo Proyecto de Ley de
Presupuesto. Para el afio 2024 la caida aproximada del PBI estuvo en niveles de -2.9%
afectado una alta inflacién y cambios estructurates de la economia.

La caida del PBI en 2024 responde a un retroceso en la industria y el comercio debido a un
repunte fuerte de la inflacion que logra descender en el segundo semestre del afio, esto se da
en un contexto de cambio de gobiermno con nuevas policitas econdmicas y sociales que
propone cambios estructurares en pais. En suma, los rubros de los bienes y servicios
disminuyen en promedio 5.2%. Por el lado de la demanda, tanto el consumo privado como
el publico se redujeron un - 6%, mientras que la inversion cae un -10%.

Por otra parte, en cuanto al valor exportado de bienes y servicios, se estima tendrd un aumento
del 19.4%. El valor de las importaciones se reduciria un -17.5% generando un claro superavit
comercial que marcara un récord histérico.

Para el afio 2025 se espera que se restablezca el crecimiento econdmico, proyectando una
recuperacién del PBl de 4.4%, luego de la caida anteriormente mencionada. Esta
recuperacion se daria principalmente de la mano del sector energético liderado por la
extraccidn de petréleo y gas no convencionales del yacimiento de Vaca Muerta, el scctor
minero y agropecuario también tendran un papel preponderante. A nivel sectorial, la industria
y €l comercio se proyectan con subas del 5 al 8% respectivamente, esto debido
principalmente por la baja inflacionaria que dé lugar al crédito para diferentes sectores. Los
rubros de bienes y servictos se prevé un crecimiento en tomo del 6%.

Por el lado de la demanda, se prevé la recuperacién de todos los componentes; en particular,
el consumo privado creciendo en torno al 7%.

Las cantidades exportadas de bienes y servicios sc proyectan en alza en 2025 (+10%) de la
mano de los hidrocarburos, manteniendo un sendero de crecimiento en el periodo 2025-2030),
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mientras que el volumen importado también continia avanzando traccionado por el
crecimiento econémico, pero con una clasticidad al PIB progresivamente decreciente.

En lo refcrente al mercado financiero, de acuerdo con lo informado por el Banco Central de
la Republica Argentina en su ultimo “Informe de Estabilidad Financiera™, el sistema
financiero continué mostrando un alto grado de resiliencia, llevando adelante sus actividades
habituales de intermediacion de fondos y de provision de medios de pagos sin disrupcioncs,
frente a la presencia de factores de incertidumbre tanto en el contexto local como en el global.

El conjunto agregado de entidades financieras preservé importantes margenes de cobertura,
alcanzando niveles de liquidez y capital que superan holgadamente las recomendaciones
internacionales, y acotadas exposiciones a las potenciales fuentes de vulnerabilidad, situacion
a la que contribuyé el marco regulatorio prudencial alineado con los estandares de Basilea.
En los trimestres recientes, en un contexto de volatilidad en las variables financieras, se viene
observando un débil desempeiio de la intermediacion financiera del agregado de las
entidades, tanto en términos del saldo real de crédito como de depositos del sector privado.

El contexto internacional permanece expectante a que la policita monetaria de EE. UU. y la
Union Europea reduzcan las tasas de interés, restableciendo una expansion del crédito. Este
escenario internacional de incertidumbre y multiples factores de riesgo potencial resulta
particularmente desafiante dada la existencia de distintas vulnerabilidades a nivel global.

Se estima que €l balance entre fuentes de vulnerabilidad y factores de resiliencia (fortalezas)
del sistema financierc local sea favorable para ¢l avance del crédito a nivel federal. Esta
evolucién da cuenta del incremento en los margenes agregados de cobertura de las entidades

liquidez y solvencia—, que se encuentran alcanzando niveles maximos de los tltimos 10
afios, en un marco general de exposiciones a riesgo que se mantienen acotadas y con mayores
desafios potenciales mas en el margen.

Operaciones de la Entidad

Durante el ejercicio 2024, la Entidad continué ofreciendo sus productos préstamos
minoristas, mayoristas y operaciones de Leasing a través de los Concesionarios Oficiales
Toyota de todo el pais.

Respecto al mercado automotor, en ¢l afio 2024 se vendieron un total de 390.467 unidades.
Comparativamente con el afio 2023, donde se comercializaron 425.003 vchiculos, se obscrva
que hubo una disminucion de -8,1% en el volumen de unidades vendidas.

Se estima que el volumen de ventas mejorara en 2025, previéndose un incremento del 20%
en la cantidad de unidades vendidas.

Haciendo foco en la performance especifica de la marca, pero sin dejar de considerar la
performance del mercado en general, 2024 ha sido un buen afio para Toyota Argentina. En
¢l aiio se patentaron 84.756 unidades, alcanzando un nivel -9,4% menor al registrado en 2023
cuando se registraron 93.59! patentamientos de vehiculos de la marca.

La evolucidn de ventas de vehiculos en los Ultimos aiios es la siguientc:
Mercado Toyota
Aiio 2021 2022 12023 {2024 (2021 12022 2023 2024

Unidades | 334,389 | 376,257 { 425,003 | 390,467 { 73,567 | 85,381 | 93,591 | 84,756

Durante 2024, en sintonia con las seiialcs de caida econdmica, ¢l proceso de intermediacion
del sistema financiero present6 una caida en el primer semestre que luego fue recuperandose
hacia fin de afio. En este marco, la politica crediticia dcl BCRA se focaliz6 hacia los sectores
mds necesitados, impulsando ¢l financiamiento bajo condiciones accesibles para las
MiPyMEs. De cara a 2025, existe margen para que la actividad intermediacién con el scctor
privado siga tomando impuiso, muchos bancos han lanzado diferentes opciones crediticias
esperando que baje ain mas la inflacién en los proximos meses. Frentc a esto, el sistema
financiero mantuvo indicadores positivos de rentabilidad y elevadas ratios de solvencia.




En este contexto, la Entidad continué focalizando sus actividades en el otorgamiento de
préstamos prendarios minoristas y mayoristas, y ¢n operaciones de leasing.

La linca de financiacion de préstamos “floorplan” (operatoria mayorista) mostro una
recuperacion respecto del afio 2023, producto de haber sido un buen aiio para Toyota
Argentina. En adhesion a lo previamente destacado, TCFA logré ofrecer sus productos
financicros en la totalidad de los concesionarios Toyota del pais.

En funcién de las condiciones que presentd el mercado financiero, durante el gjercicio 2024,
la Entidad logré una colocacion de operacioncs minoristas medida en pesos superior a la
registrada el afio anterior, finalizando ¢l aiio con los siguientes saldos en millones de pesos:

s

Prestamos prendarios Leasing

En lo gue respecta a la cantidad de operaciones prendarias del ano, en sintonia con la caida
de la Economia Argentina, la Entidad ha logrado mantener el ritmo de olorgamiento de
préstamos; obteniendo un volumen total que se ubicé a penas por debajo de los niveles del
afio anterior. En relacién con las operaciones de Leasing, al igual que lo registrado con
relacion a las financiaciones prendarias, durante 2024 TCFA bha operado un volumen
levemente infcrior al registrado en el ejercicio antertor.

| 4Mpn
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Fiestamos prendarios Leasing

o

Con relacién al ncgocio de seguros, TCFA continuo realizando la oferta de polizas, no solo
a los tomadores de préstamos y operaciones de leasing, sino también a clicntes no vinculados
a financiaciones, obteniendo por cstc concepto ingresos por servicios adicionales a los
generados por comisiones vinculadas con créditos.
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En cuanto al resultado por Intermediacion Financiera, el mismo ha evolucionado de acuerdo
con lo que se puede observar en el grafico adjunto, evidenciando una tendencia continta
durante el segundo semestre del ejercicio:

Resultado por Intermediacién Financiera
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Situacion Patrimonial y Resultados

Los activos totales de la Entidad disminuyeron en el afio 2024; producto del efecto causado
por la disminucion de la intermediacion del sistema financiero. Asimismo, la entidad
mantendra las politicas adoptadas para mantener su presencia en el mercado financiero sobre

la base de proveer servicios financieros que contribuyan con las necesidades propias de los
usuarios Toyota.




Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior:

imdas de pasos)
dic-24 dic-23
Activo corriente 92.932 306 27.191.014
Aclivo no comiente 14.057.532 33 665.460
Totat Activo 106.989.838 60.856.474
Pasive comiente 40.988.170 24.334.476
Pasivo no comente 35.890.822 14.644.424
Total Pasivo 76.878.992 38.978.900
Patrimonic Neto 30.110.846 21,877.574
Total Paslvo més Patrimonio Neto 106.989.838 60.856.474

95

Variackin %
242%
-58%
76%
68%
145%
7%
38%
76%

Con relacion a la causa mas significativa respecto del aumento del Activo corriente de la
Entidad, cabe destacar el mayor monto en originacion de financiaciones generada por efecto

inflacionario y aumento de precios en el valor del Okm.

En cuanto a la suba experimentada por los pasivos, €l mismo se produjo por mayor toma de
fondos en el mercado de capitales y entidades financieras, esta se concentrd especialmente
en los rubros de Obligaciones Negociables, Plazo Fijo y Préstamos Interfinancieros.

Los principales activos de la Entidad al cierre del ¢jercicio son los siguicntes:

2024
Prestamos
Prendarios sobre automotores 43.403.278
Otros préstamos 34.032.249
Documentos Descontados 1.565.596
Leasing
Créditos por arrendamientos financieros 18.224.207

Se expone a continuacion la estructura de resultados de la Entidad:

Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior:

imiles de pesos)

dic-24

Ingresos por intereses 39.056.125
Egresos por intereses (16.591.430)
RESULTADO NETO POR INTERESES 22.464.765
Ingresos por comisiones 1.019 948
Egresos por comisiones {707.059)
RESULTADO NETO POR COMISIONES 312.889
Diferencia de cotizacidn de oro y moneda extranjera {32 812)
Olros ingresos operativos 4. 477 448
Cargo por incobrabilidad {234.384)
INGRESO OPERATIVO NETO 26.987.906
Beneficios al personal (6.559.583)
Gastos de administracién (3 950.807)
Depreciaciones y deswvalorizaciones de bienes {1.330.310)
Otros gastos operalivos (3.782.011)
RESULTADO OPERATIVO 11.365.195
Resultado por la posicién monetana neta (14.594.685)
RESULTADOS ANTES DE IMP. DE LAS ACTIV, QUE CONTINUAN {3.229.490)
impuesto a las ganancias de las actividades que contindan {1.463.290)
RESULTADO NETO DE LAS ACTIVIDADES QUE CONTINUAN (4.692.730)
OTROS RESULTADOS INTEGRALES -
RESULTADO INTEGRAL NETO DEL EJERCICIO {4.692.780)

dic-23 Varlacion %
54,197 996 28%
{46.820.336) 5%
7.377.660 204%
1.197 656 -15%
(804 767) 12%
332,389 «20%
{306 705) -B9%
5.134 418 -13%
{403.420) 42%
12.194.842 121%
(6.613.068) 1%
(4.281.675) 8%
(1.418,998) 6%
{4.917 346) 23%
(5.036.245) -326%
(6.884.672) 112%
{14.920.917) 73%
340.767 -5
{11.580.150) -59%
- 0%
{11.580.150) -50%

Con respecto al movimiento de fondos en ¢l cjercicio, a continuacion, se muestra la
aplicacion de fondos efectuada durante el afio 2024:




S

36

Estructura de la generacion o aplicacién de fondos comparativa con el ejercicio anterior

{miles de pesos)

dic-24 dic-23
Fondos aplicados por las actiidades operativas - (69.622.547) (68.439.569)
Fondos aplicados a las actividades inversion (1.753.122) {850.321})
Fondos generados a las actiidades financiacion 71,784,568 12.044.319
Efecto del resultado monetario de efectivo y equivalentes {1.789.144) (1.819.557)
Efecto de las vanaciones del tipo de cambio . (32.812) (306.705)
Total de fondos aplicados / generados durante el ajercicio (1.413.057) 628.167

En el mes de diciembre de 2024, la Entidad tuvo acceso al mercado de capitales a través de
la emision de la serie nimero 33° de Obligaciones Negociables, por un total de pesos 20.000
millones. Esto se da dentro del marco del programa global de emisién de Obligaciones
Negociables simples (no convertibles en acciones) por un valor nominal de hasta
US$50.000.000 (o su equivalente en otras monedas y/o unidades de valor y/o medida).

Adicionalmente a la emision de obligaciones negociables, 1a Entidad obtiene sus fuentcs de
fondeo de Préstamos Interbancarios de corto y largo plazo, y Depositos a plazo Fijo.

A continuacién, se exponen los principales indicadores financieros de la Entidad al 31 de
diciembre de 2024.

( Cifras expresadas en miles de pesos )

INDICADOR dic-24 dic-23
Solvencia Patrimonio nelo 30.110.846 39.2% 21.877.574 56,1%
Pasiw 76.878.992 38.978.900
Liquidez Corriente Activo comiente 92.932.306 226,7% 27.191.014  111,7%
Pasivo Comiente 4(.988.170 24.334.476

Inmovilizacion de . .
tivos Activos no Comientes
ac 14.057 532 13.1% 33.665.460 55,3%

Activo 106.989.838 60.856.474

Rentabilidad total sobre

. . Resultado del ejercicio
patrimonio neto

{(4.692.780) -15,6% {11.580.150) -52,9%
Patrimonio neto 30.110.846 21.877.574

Tal como puede observarse en el cuadro precedente, la Entidad muestra indicadores de
gestion que mucstran la solidez del negocio de Toyota Compaiiia Financiera de Argentina
S.A.

Capital Social

El capital social de la Entidad al cierre de ejercicio asciende a pesos 49,363 millones, los
cuales han sido totalmente integrados por los accionistas. La participacion accionaria de los
accionistas de Toyota Compaiiia Financiera de Argentina S A. al 31 de diciembre de 2024
es la sigutente:

Accionista Participacion
Toyota Motor Credit Corporation (USA) 0,49%
Toyota Financial Services International Corporation (USA) 99.,51%

Total 100,00%




Resultados

En el vigésimo ejercicio economico, el resultado del ejercicio arrojo una pérdida de miles de
pesos 4.692.780. A su vez, el resultado neto por intereses arroja una ganancia de miles de
pesos 22.464.765 y el ingreso operativo neto la suma de miles de pesos 26.987.906.

Perspectivas Societarias

Para el afio proximo la empresa prevé incrementar el nivel de operaciones a fin de continuar
1a tendencia de recomposicion de su portafolio. En ese sentido, Toyota Compafia Financiera
de Argentina S.A. basari su estrategia de negocios en el mantenimiento del liderazgo en el
mercado de financiacion de vehiculos Toyota OKm y usados, a través del otorgamiento de
préstamos prendarios a clientes minoristas compradores de vehiculos y del crecimiento de
operaciones de leasing, en su modalidad de leasing financiero.

Luego de la satisfactoria emision de Obligaciones Negociables la Entidad evaluara las
condiciones del mercado y, si éstas se presentan favorables, continuard utilizando esta
herramienta como fuente de fondeo durante el ano 2025 ademas de mantencr la toma de
préstamos interfinancicros en pesos a Entidades que operan cn ¢l mercado argentino. En
cuanto a los depdsitos a plazo fijo, se preve un incremento moderado de los mismos durante
el proximo ejercicio.

Durante el afic 2025 la Entidad continuara focalizandose en la reduccion de costos y en la
eficiencia de procesos a través de actividades Kaizen de mejora continua.

El Directorio desea remarcar la colaboracion prestada por el personal y ejecutivos de Toyota
Compaiiia Financiera de Argentina S.A.

Finalmente, queremos agradecer a Toyota Argentina S.A., quien ha brindado
permanentemente su apoyo a las operaciones d¢ Toyota Compaiiia Financiera de Argentina
S.A. en el pais.

Buenos Aires, 5 de marzo 2025.
EL DIRECTORIO

El Sindico toma la palabra y deja constancia que la Comision Fiscalizadora no posee
observaciones en relacion al Balance General, el Estado dc Resultados, ¢l Estado de
Variaciones del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo, las notas y anexos por el
Fjercicio Economico finalizado el 31 de diciembre de 2024, asi como la Memoria Anual

aprobados por el Directorio.

(IT) Dejar constancia del Informe de la Comisidn Fiscalizadora en relacion con el ¢jercicio

en consideracion:

INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los sefiores Accionistas de
" Toyoia Compaiiia Financiera de Argentina S.A.

t. Hemos cfectuado una revision de la memoria, resefia informaltiva, y el estado de situacion
patrimomal de Toyota Compaiiia Financiera de Argentina S.A. al 31 dc diciembre de 2024 y de
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los correspondientes estados de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de
efectivo y sus equivalentes por ¢l ejercicio finalizado en esa fecha y las Notas y Anexos que los
complementan, como asi también de la informacion adicional a las notas a los estados contables,
requerida por el articulo 12, del Capitulo I11, Titulo IV de la normativa de la Comisién Nacional
de Valores. La preparacion y emisién de la Memoria y los mencionados estados contables es
responsabilidad de la Sociedad.

2. Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. En ejercicio
del control de legalidad que nos compete de los actos decididos por el Directorio que fueran
expuestos en las reuniones de Directorio, hemos examinado los documentos detailados en el
parrafo 1. Por lo tanto, nuestro examen se circunscribe a la razonabilidad de la informacion
significativa de los documentos examinados y su congruencia con la restante informacion sobre
las decisiones socictarias expuestas en actas y la adecuacion de dichas decisiones a la ley y al
estatluto social, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. Para realizar nuestra tarea
profesional, hemos efectuado una revision del trabajo realizado por los auditores externos de
Toyota Compaiiia Financiera de Argentina S.A., Price Waterhouse & Co. S.R.L., quienes
emitieron su informe de auditoria con fecha 5 de marzo de 2025, sefialando que los estados
contables presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
patnmonial de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024.

3. La calificacion de la adecuacion a la ley o al estatuto social de las decisiones y actos de los
6rganos de la Sociedad, asi como la opinién de los documentos referidos en el parrafo 1, no se
extiende a hechos, actos, omisiones o circunstancias que no resultan del conocimiento de la
Comision Fiscalizadora, que no pudieran determinarse a partir de la documentacion examinada
ni de la informacion recibida por la Comision Fiscalizadora, en €l ejercicio de sus funciones de
fiscalizacion, o que hubieran sido ocultados o simulados de forma de evitar su deteccion por el
sindico en el marco de dicho examen y desempefio. La revision tampoco se extiende a los
criterios empresarios de administracidon, comercializacion, produccion o funcionamiento, que
resultan de competencia exclusiva del Directorio y de la Asamblea de Accionistas.

4. Como sc indica en la nota 2.1 a los estados contablcs, los mismos han sido preparados de
conformidad con la normativa establecida por el Banco Central de la Republica Argentina
(“BCRA™), las cuales difieren en ciertos aspectos con las normas contables profesionales
vigentes. En dicha nota se identifica y cuantifica el efecto que los diferentes criterios de
valuacion y exposicion tienen sobre los estados contables.

5.- Los saldos al 31 de diciembre de 2023 que se exponen en los estados contables se presentan
a efectos comparativos y fueron revisados por nosotros quienes emitimos nuestro informe sobre
dichos estados contables el 8 de marzo de 2024 sin observaciones.

6. Basado en ¢l examen realizado, con el alcance previsto en los parrafos precedentes y las
observaciones rcalizadas en el parrafo 4, cn nuestra opinidn, los estados contables adjunios
presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion patrimonial de
Toyota Compaiiia Financiera de Argentina S.A. al 31 de diciembre de 2024, los resultados de
sus operaciones, la evolucién del patrimonio neto y; asimismo, consideran todos los hechos y
circunstancias significativos que son de nuestro conocimiento. En relacién con los mismos, no
tenemos otras observaciones que formular,

7. De acuerdo con lo requerido por la Resolucién General N° 368 de la Comision Nacional de
Valores informamos que:

i) las politicas de contabilizacion aplicadas para la preparacion de los
estados contables mencionados en la Nota I, estin de acuerdo con las normas contables del
BCRA vy, excepto por los apartamientos indicados en la Nota 2.1, con las normas contables
profesionales vigentes en la Republica Argentina; y

ii) los auditores externos han desarrollado su auditoria aplicando las
normas de auditoria vigentes, establecidas por la Resolucién Técnica N° 37 de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dichas normas requieren la
independencia y la objetividad de criterio del auditor extemo en la realizacién de la auditoria de
estados contables.




8. Se ha dado cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucion General N° 606/2012 de la
Comisién Nacional de Valores en relacion con la presentacién del Informe de Cumplimiento
del Cédigo de Gobierno Societario.

9. Se ha dado cumplimiento a lo dispuesto por cl articulo 294 de la Ley de Sociedades
Comerciales.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 5 de marzo de 2025.

Por Comision Fiscalizadora

Alejandro Vidal
Sindico

(111) Diferir la convocatoria a Asamblea para més adelante a fin de asegurar la asistencia del
100% del capital social.

No habiendo mas asuntos que tratar, se-lcvanta la scsion siend as del dia

indicado al comienzo.

X

Mo
>






