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Carta del CEO

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 6 de marzo de 2025
A los Sefiores Accionistas:

El 2024 fue un afio de desafios que puso a prueba nuestra capacidad y nos permitio, una vez mas,
demostrar de qué somos capaces. En un contexto marcado por la caida de la actividad en la
industria de la construccion, que redujo la demanda de nuestros productos, enfrentamos multiples
retos. Atravesamos momentos de incertidumbre, pero también reafirmamos nuestra resiliencia,
capacidad de adaptacion y compromiso con el aprendizaje, consolidando asi nuestro liderazgo en
el mercado del cemento en Argentina.

Entendemos que el 2024 fue un afio de transicion para la industria. Durante el primer semestre, la
actividad se vio fuertemente afectada por el impacto del plan de estabilizacion y el
reacomodamiento de los distintos actores del mercado ante el nuevo escenario econdémico.

Sin embargo, la estabilizacion de las principales variables macroecondmicas, la drastica
reduccion de la inflacion y la mejora en las expectativas propiciaron un mejor escenario en la
segunda mitad del afio, permitiendo una recuperacion gradual de los despachos.

A nivel compaiiia, estamos orgullosos de los resultados obtenidos en este contexto desafiante,
manteniéndonos siempre fieles a los principios que guian nuestra forma de hacer las cosas, con el
proposito de transformar la vida de las personas e impulsar un crecimiento sostenible.

Nuestra historia, construida junto con colaboradores, proveedores, clientes, comunidades,
distribuidores y usuarios finales, nos compromete a seguir impulsando el crecimiento del pais y
a apoyar el desarrollo de las comunidades en las que operamos, siempre bajo los principios de
ética y transparencia.

Somos conscientes de nuestro impacto en el medio ambiente, por lo que mantenemos nuestro
compromiso y esfuerzo hacia la carbono neutralidad y su cuidado.

En este sentido, este afio publicamos un nuevo Reporte de Sostenibilidad, que refleja nuestro
desempefio en los ejes economico, social, ambiental y de gobernanza, reafirmando nuestra
responsabilidad de informar a nuestros grupos de interés sobre nuestras acciones y sus impactos.

Para 2025, esperamos que el pais contintie en una senda de estabilizacion econdmica, que sustente
el desarrollo y brinde confianza para alcanzar un crecimiento sostenido y sustentable. En LOMA
estamos preparados para afrontar este desafio.

Atentamente,

Sergio D. Faifman
CEO
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MEMORIA
Sefiores Accionistas:

De conformidad con las normas legales en vigencia y de acuerdo con lo establecido en los estatutos
de la Sociedad, sometemos a vuestra consideracion el estado de situacion financiera, el estado del
resultado integral, el estado de cambios en el patrimonio, el estado de flujo de efectivo, las notas a
los estados financieros, la informacion complementaria, el informe de la comision fiscalizadora, la
presente memoria y la resefia informativa requerida por la Comision Nacional de Valores,
correspondientes al 99° ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2024 de Loma Negra
C.ILA.S.A. (en adelante “Loma Negra” o la “Sociedad” o la “Compaiiia”).

Contexto econémico

Se espera que el crecimiento mundial alcance el 3,3% en 2025 y 2026, manteniéndose por debajo
del promedio histérico del 3,7%. Segun el Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia
global sigue firme, aunque con variaciones significativas entre paises. Mientras que en Estados
Unidos la demanda subyacente sigue siendo sélida, con una proyeccion de crecimiento del 2,7%
para 2025, en la zona euro se espera un crecimiento mas moderado del 1%. En cuanto a las
economias emergentes y en desarrollo, se prevé que el crecimiento se mantenga estable en un
4,2%, similar al de 2024.

Se anticipan avances en la reduccion de la inflacion, con un enfriamiento gradual de los mercados
laborales que deberia mitigar las presiones de demanda. Ademas, la esperada disminucion en los
precios de la energia contribuiria a que la inflacion general contintie acercandose a las metas de
los bancos centrales. Para 2025, se proyecta que la inflacion en Estados Unidos se situe cerca,
aunque ligeramente por encima, del 2%, mientras que en la zona euro se prevé una dindmica
inflacionaria mas moderada.

En este contexto, los paises emergentes de Latinoamérica crecieron por debajo del promedio
mundial, alcanzando aproximadamente un 2,4%. Para 2025, se proyecta un crecimiento
levemente superior del 2,5%, con un aumento al 2,7% en 2026. El menor crecimiento registrado
en 2024 se debid, en parte, a la contraccion econdémica de Argentina, resultado de un ajuste
significativo de la politica econdmica en busca de la estabilizaciéon macroecondmica.

A nivel local, las estimaciones para 2024 indican que el PBI argentino se contrajo un 2,8% debido
a dichas medidas de estabilizacion. No obstante, la consolidacion de estas politicas permitiria una
recuperacion en 2025, con un crecimiento estimado del 5%, sostenido en 2026, segtin el FMI.

En cuanto al sector de la construccion, el Indice Sintético de la Actividad de la Construccion
(ISAC), que mide la evolucion de la demanda de una canasta de productos vinculados a la
actividad, registr6 en 2024 una caida interanual del 27%. De manera similar, la industria del
cemento portland experimentd una contracciéon del 24%. La primera mitad del afio estuvo
marcada por el cambio de gobierno, la reduccion del gasto piblico y el ajuste de los distintos
actores de la industria al nuevo contexto econdmico. A partir del segundo semestre, los despachos
comenzaron a recuperarse de manera progresiva, reduciendo la brecha interanual hasta alcanzar
cifras de un solo digito en diciembre.

En cuanto a la distribucion por modalidad de despacho, el cemento a granel, destinado
principalmente a obras de infraestructura y productores de hormigén, fue el mas afectado por el
contexto econdmico y las restricciones en el gasto publico, perdiendo 4 puntos porcentuales y
alcanzando una participacion del 39,6% en el total de los despachos, segtin datos de la AFCP. En
contraste, el cemento en bolsa, la principal modalidad de despacho orientada al mercado minorista
mostré mayor resiliencia, elevando su participacion al 60,4%.



Variacion de PBI / Variacion de la Inversion - INDEC:

2020 2021 2022 2023 2024
Variacion PBI -9,9 10,4 5,0 -1,6 -2,8¢
Variacion inversion -12,9 334 11,1 -2,0 n/a

Sector de la construccion

Durante el afio 2024, la industria de la construccion experimento una contraccion significativa en
su nivel de actividad en linea con la actividad general, registrando una disminucion del 24%
respecto al afio anterior. Esta caida fue mas pronunciada en los primeros tres trimestres del afio,
con un promedio del 27% en comparacion con el mismo periodo de 2023. En el ultimo trimestre,
la reduccion fue mas moderada, alcanzando un 14% en promedio.

Influyen en esta situacion no solo las cuestiones de menor poder adquisitivo de la poblacion sino
también particularmente las restricciones en la inversion publica en infraestructura. A la
eliminacion de la financiacion estatal de la obra publica anunciada, se le suma el impacto de la
transicion administrativa del cambio de gobierno (nacional y provinciales).

Industria del cemento

En linea con la contraccion general del sector, la industria del cemento también registro una
reduccion en su actividad en 2024 en comparacion con el afio anterior. Esta caida se concentro
principalmente en los primeros tres trimestres, impulsada por la disminucion en los despachos de
cemento a granel. En dicho periodo, la reduccion alcanzé un 35%, mientras que en el ultimo
trimestre la contraccion fue menor, ubicandose en 17%.

Consumos de cemento en Argentina (en miles de toneladas/afio):

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Consumo (TN) 11.811 11.003 9.741 12.011 12.889 12.495 9.494
Variacién vs. afo anterior -2,6% -6,8% -11,5% 23,3% 7,3% -3,1% -24,0%

Consumos de cemento a granel en Argentina (en miles de toneladas/afio):

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Miles toneladas afio 4.902 4.617 2.880 4.761 5.464 5.477 3.776
Variacién vs. afo anterior 2,6% -5,8% -37,6% 65,3% 14,8% 0,2% =31 1%

Consumo de cemento en bolsas en Argentina (en miles de toneladas/afio):

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Miles toneladas afio 6910 6.386 6.861 7.249 7.437 7.018 5717
Variacion vs. afio anterior -5,9% -7,6% 7,6% 57% 2,6% -5,6% -18,5%

Actividad de la Sociedad

Loma Negra registrd despachos de 4,90 millones de toneladas en 2024 (considerando todos sus
productos: cementos en bolsa, granel, albafiileria y cal), lo que significé una baja de -23,7%
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respecto al afio anterior. Este volumen permiti6 a la Compafiia seguir sosteniendo su histdrico
liderazgo en el mercado argentino.

Lomax, la marca de Loma Negra que produce hormigén despachd 0,40 millones de metros
cubicos en 2024, cayendo su volumen respecto al ejercicio anterior un -31,8%. Este resultado se
vio fuertemente influenciado por la restriccion de inversion en las obras publicas.

Los volimenes de venta de los diferentes segmentos fueron los siguientes:

2024 2023 Var %
Cemento, albanileria y cal MM Tn 4,90 6,42 -23,7%
Hormigon MM m3 0,40 0,58 -31,8%
Transporte MM Tn 3,63 4,20 -13,4%
Agregados MM Tn 0,97 1,29 -24,8%

Perspectivas

Luego de la caida sufrida en 2024, los prondsticos para la economia argentina estiman un
crecimiento del PBI del 4,5% interanual para 2025, segiin el Relevamiento de Expectativas del
BCRA, mientras que el FMI prevé un incremento mayor, alcanzando el 5,0%. La evolucién de la
economia dependera de la consolidacion del modelo econémico y de su capacidad para generar
confianza en su sostenibilidad, brindando asi una plataforma sélida que respalde un desarrollo
sostenido.

Se espera que la estabilidad alcanzada impulse el desarrollo del sector privado, apalancado en un
crecimiento del crédito y dinamizado por sectores como el agro, la mineria, el petroleo y la
energia. La recuperacion de estos sectores podria desempetiar un papel clave en la reduccion de
las tensiones cambiarias y en la flexibilizacion de las restricciones al mercado de cambios. Un
posible acuerdo con el FMI podria incluso acelerar este proceso.

En cuanto al sector de la construccion y la demanda de cemento, se prevé que los proximos
trimestres mantendran la tendencia de recuperacion, con mejoras interanuales. La velocidad de
esta recuperacion dependera de la evolucion general de la economia, mientras que el crecimiento
del crédito hipotecario y el impacto de proyectos de inversion vinculados al RIGI podrian
favorecer las proyecciones de crecimiento.

Resultados 2024 v situacion patrimonial — separado v consolidado

Los estados financieros consolidados y separados reconocen los efectos de las variaciones en el
poder adquisitivo de la moneda en forma integral mediante la aplicacion del método de
reexpresion en moneda constante establecido por la Norma Internacional de Contabilidad 29
(“NIC 297).

El estado del resultado integral separado del ejercicio refleja un total de ingresos por ventas de
$ 669.788 millones, un 24% por debajo del ejercicio anterior. La ganancia antes de resultados
financieros fue de $ 119.863 millones, lo que representa una disminucion del 18% en comparacion
con el afio anterior. La ganancia bruta sobre ventas del presente ejercicio fue de 27%, 141 puntos
basicos por encima del ejercicio anterior.

El resultado final del ejercicio arrojé una ganancia neta de $§ 153.810 millones, un 585% por
encima del ejercicio anterior.



Separado:

2024 2023 Var %

en millones de pesos

Ganancia bruta 184.040 231.124 -20%
Ganancia antes de otros ingresos y egresos, netos 116.062 143.408 -19%
Ganancia antes de resultados financieros 119.863 145.466 -18%
Resultados financieros 131.851 -107.246 n/a

Resultado antes de impuesto a las ganancias 251.713 38.221 559%
Ganancia neta 153.810 22.441 585%

El siguiente cuadro presenta el estado del resultado integral consolidado de la Sociedad de los
ejercicios 2024 y 2023:

2024 2023 Var %

en millones de pesos

Ingresos por ventas netos 699.179 919.313 -24%
Costo de ventas -512.198 -688.685 -26%
Ganancia bruta 186.981 230.627 -19%
Gastos de comercializacion y administracion -73.175 -84.200 -13%
Otros ingresos y egresos, netos 4.555 1.999 128%
Impuesto a los débitos y créditos bancarios -7.420 -10.184 -27%

Resultados financieros, netos

Resultado por posicion monetaria 262.880 302.169 -13%
Diferencia de cambio -43.709 -255.245 -83%
Ingresos financieros 1.963 12.434 -84%
Egresos financieros -82.523 -159.671 -48%
Resultado antes de impuesto a las ganancias 249.552 37.931 558%

Impuesto a las ganancias

Corriente -66.450 -8.297 701%
Diferido -29.475 -8.553 245%
Ganancia neta 153.627 21.081 629%

Durante el afio 2024 la Sociedad obtuvo una ganancia neta de $ 153.627 millones, un 629%
superior al ejercicio 2023.



Ingresos por ventas netas

Los ingresos por ventas netos correspondientes al ejercicio 2024 disminuyeron $ 220.134
millones o un 24% respecto del ejercicio anterior, principalmente como consecuencia de la
disminucién del volumen vendido.

Costo de ventas

El costo de ventas de la Sociedad disminuy6 en $ 176.487 millones, o un 26%, principalmente
como consecuencia de la disminucion del volumen vendido.

Ganancia bruta

La ganancia bruta de la Sociedad disminuy6 en $ 43.646 millones, o un 19%, durante el ejercicio
2024 respecto al ejercicio anterior. El margen bruto (ganancia bruta dividida por ingresos por
ventas netos, expresado como porcentaje) durante el ejercicio 2024 aumentd 166 puntos basicos,
alcanzando 27%.

Gastos de comercializacion y administracion
Los gastos de comercializacion y administracion disminuyeron en $ 11.025 millones, o un 13%.
Otros ingresos y egresos, netos

El rubro otros ingresos y egresos, netos del presente ejercicio aumentd en $ 2.556 millones, o un
128%, debido principalmente a la venta de activos no estratégicos.

Impuesto a los débitos y créditos bancarios

El impuesto a los débitos y créditos bancarios disminuyeron $ 2.764 millones, o un 27%, durante
el ejercicio 2024.

Resultados financieros

Los resultados financieros netos en su conjunto para el 2024 arrojaron una ganancia de $ 138.611
millones en comparacion con la pérdida del 2023 de $ 100.313 millones, lo que implica una
ganancia de $ 238.924 millones, principalmente por una menor pérdida por diferencia de cambio
y menores gastos por intereses.

Impuesto a las ganancias

El cargo por impuesto a las ganancias de la Sociedad aumentd $ 79.075 millones, o un 469%,
principalmente como consecuencia de un mayor resultado antes de impuestos.



Los siguientes cuadros presentan los estados de situacion financiera consolidado y separado de la
Sociedad al cierre de los ejercicios 2024 y 2023:

Consolidado:

2024 2023 Var %

en millones de pesos

Activos corrientes 273.398 278.121 2%
Activos no corrientes 1.134.934 1.113.051 2%
Activos totales 1.408.332 1.391.172 1%
Pasivos corrientes 267.821 255.566 5%
Pasivos no corrientes 347.389 494.898 -30%
Participacion de terceros 222 -39 468%
Patrimonio neto atribuible a los propietarios 793.344 640.747 24%
Patrimonio y pasivos totales 1.408.332 1.391.172 1%
Separado:

2024 2023

en millones de pesos

Activos corrientes 258913 267.723 3%
Activos no corrientes 1.128.700 1.106.093 2%
Activos totales 1.387.614 1.373.816 1%
Pasivos corrientes 249.763 243.337 3%
Pasivos no corrientes 344.507 489.732 -30%
Pasivos totales 594.270 733.069 -19%
Patrimonio neto 793.344 640.747 24%
Patrimonio y pasivos totales 1.387.614 1.373.816 1%

a) Incremento de activos (Principales variaciones)

- Inventarios: aumentaron $ 50.274 millones debido a un mayor stock de Clinker,
materiales y repuestos.

- Propiedad, planta y equipo: aumentaron en $ 6.849 millones debido al incremento de
inversiones en obras en curso.

b) Disminucion de activos (Principales variaciones)

- Oftros créditos: disminuyeron en $ 31.923 millones producto de menores créditos
impositivos y menores anticipos a proveedores.

- Caja y bancos: disminuyeron en $ 3.529 millones, como consecuencia de menores
saldos al cierre en ddlares compensado parcialmente por un mayor saldo al cierre en
pesos.



¢) Incremento de pasivos (Principales variaciones)

- Pasivo por impuesto diferido: aumentaron en $ 31.573 millones, como consecuencia de
un mayor impuesto diferido relacionado a los inventarios compensado parcialmente por
un menor saldo de quebrantos.

- Impuestos por pagar: aumentaron $ 40.168 millones como consecuencia de un mayor
saldo de impuesto a las ganancias a pagar.

d) Disminucién de pasivos (Principales variaciones)

- Préstamos corrientes y no corrientes: disminuye en $ 149.599 millones principalmente
por pago de la ON clase L.

- Cuentas por pagar: disminuye en $ 36.829 millones principalmente por menores saldos
de proveedores.

Las participaciones accionarias, los créditos y deudas y las transacciones con sociedades
controladas y vinculadas se indican en nota 3.3, 16 y 19 de los estados financieros separados.

Cofesur S.A.U. (“Cofesur”)

Loma Negra es controlante en forma indirecta de Ferrosur Roca S.A. (“Ferrosur”), a través de su
participacion del 100% en Cofesur.

Con fecha 22 de diciembre de 2022, el Ministerio de Transporte, mediante Resolucion 960/2022,
informo6 a Ferroexpreso Pampeano, NCA y Ferrosur Roca la continuidad de los Contratos de
Concesion por el plazo de 18 meses, contados a partir de la finalizacion de cada uno de los plazos
contractuales establecidos. Durante este periodo, los operadores debian prestar el servicio y las
obligaciones de acuerdo a los términos de los contratos de Concesion.

Posteriormente, con fecha 27 de septiembre de 2024 y mediante Resolucion 2024-991/2024, el
Ministerio de Economia informé a Ferrosur Roca la continuidad de su Contrato de Concesion por
el plazo de 12 meses, es decir, hasta el 10 de septiembre de 2025 con los mismos términos y
condiciones.

La Resolucion 960/2022 establece que durante el periodo prorrogado las prestaciones se
efectuaran con caracter precario y podran ser revocadas, en cualquier momento sin que se genere
derecho subjetivo, derecho en expectativa o precedente invocable alguno a favor de los
operadores ni reconocimiento de suma alguna por la eventual revocacion anticipada al plazo
previsto.

En esta coyuntura, las toneladas transportadas por la totalidad de los ferrocarriles de carga de la
Argentina tuvieron un decrecimiento del 3% respecto al afio anterior, mientras que Ferrosur
registr6 una baja de 13,4 % en toneladas y una baja del 8,9 % en toneladas-kilometro.

El volumen transportado en toneladas en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024
alcanzo las 3.634.435 toneladas, registrando una baja del 13,4 % respecto al 2023. En toneladas
kilémetro se registrd una baja de 8,9% interanual. La baja en el transporte de los productos
relacionados con la Construccion fue parcialmente compensada con crecimiento en productos
vinculados al Agroy a Vaca Muerta.

Ferrosur continuara con los planes de accion puestos en marcha para las mejoras de productividad,
reduciendo los ciclos de transporte y manteniendo sus acciones de mejora continua, preservando



a su personal en base al desafiante programa de Seguridad Personal, Seguridad Operativa, Higiene
y Medio Ambiente.

Recycomb S.A.U. (“Recycomb”)

Durante el ejercicio 2024 ingresaron para proceso un total de 20.081 toneladas de residuos, un
4,54% mayor al ejercicio anterior. De estos residuos se produjeron 27.422 toneladas de
combustibles, un 24,8 % mas que el afio anterior, de los cuales se enviaron 20.377 toneladas a los
hornos de Planta LL."Amali de la sociedad controlante, donde fueron utilizados en el proceso de
elaboracion de cemento. Esto equivale al reemplazo de aproximadamente 9.613 toneladas de
combustible fosil (Coque), 25,9 % mayor que en 2023. Las 7.045 toneladas de residuos
excedentes, que no fueron consumidas por Loma Negra, fueron comercializadas con otros
clientes.

Un punto para mencionar es que, se ha visto incrementado el volumen de residuos ingresados con
respecto al afio anterior, asi como también la produccion de combustibles debido a los controles
de calidad sobre las corrientes de residuos ingresadas, permitiendo mejorar la relacion
combustible producido respecto a residuos recibidos.

Ajuste por inflaciéon contable

En los ultimos afios, los niveles de inflacion en Argentina han sido altos, habiendo acumulado
una tasa de inflacién en los tres afios pasados que ha superado el 100%. Asimismo, la presencia
de los indicadores cualitativos de alta inflacion, previstos en la Norma Internacional de
Contabilidad 29 (“NIC 29”), mostraron evidencias coincidentes. Por lo expuesto, el 29 de
septiembre de 2018, la FACPCE emiti6 la Resolucion JG 539/18, aprobada por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires mediante la
Resolucion CD 107/18, indicando, entre otras cuestiones, que la Argentina debe ser considerada
una economia inflacionaria en los términos de las normas contables profesionales a partir del 1°
de julio de 2018, en consonancia con la vision de organismos internacionales.

La NIC 29 sefiala que, en un contexto de alta inflacion, los estados financieros deben presentarse
en una unidad de medida corriente; esto es, en moneda homogénea de cierre del periodo sobre el
que se informa. No obstante, la Sociedad no podia presentar sus estados financieros reexpresados
debido a que la Ley 23.928 prohibia el ajuste por inflacion y que el Decreto 664/03 del Poder
Ejecutivo Nacional (“PEN”) prohibia a los organismos oficiales (entre ellos, la Comision
Nacional de Valores) recibir estados financieros ajustados por inflacion.

A través de la Ley 27.468, publicada el 4 de diciembre del 2018 en el Boletin Oficial de la Nacion,
se modifico la Ley 23.928 y se derogd el Decreto 1.269/02 del PEN y sus modificatorios (incluido
el Decreto 664 del PEN antes mencionado). Las disposiciones de la mencionada ley entraron en
vigor a partir del 28 de diciembre de 2018, fecha en la cual se publicé la Resolucion General
777/18 de la Comision Nacional de Valores, la cual establecio que los estados financieros anuales,
por periodos intermedios y especiales que cierren a partir del 31 de diciembre de 2018 inclusive,
deben presentarse ante ese organismo de control en moneda homogénea.

De acuerdo con la NIC 29, los importes de los estados financieros que no se encuentren
expresados en moneda de cierre del periodo sobre el que se informa, deben reexpresarse aplicando
un indice general de precios. A tal efecto, y tal como lo establece la Resolucion JG 539 de la
Federacion de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas, se han aplicado coeficientes
calculados a partir de indices publicados por dicha Federacion, resultantes de combinar indices
de precios al consumidor nacional (“IPC”) publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (“INDEC”) a partir del 1° de enero de 2017 y, hacia atras, indices de precios internos al
por mayor (“IPIM”) elaborados por dicho Instituto o, en su ausencia, indices de precios al
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consumidor publicados por la Direccion General de Estadistica y Censos de la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires.

Inversiones en propiedad, planta v equipo

Durante el presente ejercicio, la Sociedad continué su programa de inversiones con el objetivo de
satisfacer la demanda, acondicionar las instalaciones actuales y ser un referente en el cuidado
ambiental. A continuacion, se mencionan las principales inversiones.

En Planta L’ Amali se finalizaron las obras de corrimiento de la linea eléctrica de alta tension y el
camino vecinal para ampliar el frente de cantera segun planificacion de explotacion. Asimismo,
se continu6 con el proyecto de adecuacion del despacho con bolsas de 25 kg. Ademas, se invirtio
en los equipos principales para 2 nuevas lineas de embolsado y paletizado (nacionalizadas en
enero 2025) y equipos complementarios.

En Planta Catamarca se avanzo con las obras correspondiente a la adecuacion del despacho con
bolsas de 25 kg.; se completaron las obras civiles de la ampliacion del edificio de embolsadora,
se recibieron en planta la totalidad de los equipos principales y complementarios. Se puso en
marcha una nueva linea de embolsado y se avanza con el montaje electromecanico de las dos
restantes.

En Planta Zapala se comenzaron a recibir equipos complementarios para la adecuacion del
despacho a 25 Kg y se invirtié en los equipos principales. Adicionalmente se realizé el up grade
del sistema de control de la operacion con Hardware SIEMENS y Sistema de control (Software)
FLS.

En Planta Ramallo se recibieron los equipos principales y complementarios para la adecuacion
del despacho a 25kg y la planificacion del montaje electromecanico a realizar en 2025.
Adicionalmente se realizo el upgrade del sistema de control de la operacion Hardware SIEMENS
y Sistema de control (Software) FLS.

En Planta Olavarria se recibieron equipos complementarios para adecuacion de 25 Kg y se invirtio
en los equipos principales.

En Planta Lomaser se recibieron los equipos principales y complementarios para la adecuacion
del despacho a 25kg, se completd la obra civil necesaria para montar la nueva linea de ensacado,
y continua la planificacion del montaje electromecanico.

Por su parte, Ferrosur continu6 invirtiendo en el mantenimiento de su red de infraestructura, asi
como en locomotoras y vagones, en Lomax se adquirieron nuevos mixers, bombas, equipos de
trompos para remodelar la flota y aumentar la capacidad de despacho y se adquiri6 un sistema de
automatizacion para la mejora de despachos y en La Preferida de Olavarria se adquirieron equipos
para la optimizacion de las operaciones.

Por ultimo, se realizaron inversiones en seguridad y medio ambiente tales como compras de
filtros, acondicionamiento de depoésitos de residuos especiales, instalaciones eléctricas, mejoras
ergondmicas, adecuacion de maquinas y equipos que involucran intervenciones operativas,
sistema de deteccion de humo, entre otros.

Gestion financiera de la deuda

El ratio Deuda neta/EBITDA ajustado al cierre del ejercicio 2024 fue de 0.89x, comparado con
el 1.40x al 31 de diciembre de 2023.
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La politica financiera de la Sociedad continu6 enfocada en la generacion de los fondos necesarios
para el normal funcionamiento de las operaciones y el abastecimiento de la demanda.

En millones de pesos:

2024 2023

en millones de pesos

Total deuda financiera 170.901 320919
- Deuda de corto plazo 100.680 81.062
- Deuda de largo plazo 70.221 239.857
Efectivo total y los equivalentes 8.553 14.665
Total deuda neta 162.348 306.254
Patrimonio neto 791.425 640.707
Total capitalizacion 962.326 961.626

Recompra de Acciones

En los ultimos afios, teniendo en cuenta el contexto y la posicion financiera de la Compaiiia, el
Directorio aprob6 diversos planes para la adquisicion de acciones propias. El objetivo de dichos
planes fue disponer eficientemente de una porcion de la liquidez de la Sociedad, lo cual podra
redundar en un mayor retorno de valor para los accionistas considerando el atractivo valor de la
accion. De conformidad con lo dispuesto por el articulo 64 de la Ley de Mercado de Capitales,
las acciones propias en cartera no podran superar, en conjunto, el limite del 10% del capital social.
La recompra de acciones se llevo a cabo con ganancias realizadas y liquidas, ya que la Sociedad
contaba con la liquidez necesaria para realizar dichas operaciones sin que se afecte su solvencia.

Hasta el 31 de diciembre de 2023, la Sociedad habia adquirido 12.352.329 acciones propias por
un valor total de $ 19.972.158 miles y 27.542 ADRs por un valor total de $ 106.458 miles. Durante
el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, el Grupo no adquirié acciones propias y
adquiri6é 65.624 ADRs por un valor total de $ 594.830 (ver nota 23 a los Estados Financieros
Consolidados).
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Gestion y control

La Compaiiia cuenta con un sistema de normas y procedimientos internos que aseguran un
adecuado nivel de control. Adicionalmente, la Sociedad posee un proceso especifico de gestion
de riesgo que tiene bajo su responsabilidad la realizacion de auditorias internas y la aplicacion de
los instrumentos anti fraude.

Las decisiones operativas son tomadas por el CEO y las decisiones estratégicas o inherentes al
organo de administracion son sometidas a la aprobacion del Directorio, previa consideracion por
parte de los comités creados en el seno del Directorio, en caso de corresponder. Se trabaja con
presupuestos anuales y controles presupuestarios mensuales.

El personal ejecutivo de la Sociedad lleva a cabo sus tareas bajo relacion de dependencia y recibe
su sueldo en forma fija mensual y una compensacion variable sujeta al cumplimiento de objetivos.

Por otra parte, durante el presente periodo el Directorio de la Compaiiia ha aprobado la
implementacion de dos nuevos programas de incentivo en acciones de la Sociedad, uno de ellos
sujeto a la rentabilidad total de los accionistas (Total Shareholder Return -TSR-), con la finalidad
de atraer y retener a ciertos empleados jerarquicos de excepcional competencia y estratégicos para
la Compaiiia que cumplan con determinados criterios de admisibilidad, en busca de la alineacion
de los intereses a largo plazo de la Compatiia y sus accionistas.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente, en el
marco de los mencionados programas de incentivo se distribuyeron 65.624 y 17.473 ADRs.

Politica de retribucion de honorarios v remuneraciones al Directorio

La remuneracion del Directorio, en Argentina, esta regulada por la Ley General de Sociedades y
por las normas de la Comisién Nacional de Valores. De conformidad con dicha regulacion, la
remuneracion abonada a los directores debe ser aprobada en asamblea anual ordinaria por mayoria
de accionistas. Asimismo, se establece que el total de honorarios y de otras remuneraciones no
puede superar el 25% de las ganancias realizadas y liquidas, en caso de que se distribuyan
dividendos. En este sentido, la Comisién Nacional de Valores establece un calculo (con un
maximo del 25% de las ganancias realizadas y liquidas), que exigiria una distribucion de
dividendos del 75% de las ganancias realizadas y liquidas. En caso de que no se distribuyan
dividendos a los accionistas, la remuneracion total del Directorio se encuentra sujeta al limite del
5% de las ganancias, conforme a lo dispuesto por la Ley General de Sociedades.

Responsabilidad Social Empresaria

En 2024 a través de la Fundacion Loma Negra continuamos promoviendo el desarrollo de las
comunidades donde operamos. De esta manera fortalecemos los vinculos con la comunidad
mediante nuestro accionar articulando sinergias entre gobiernos, empresas y organizaciones de
las comunidades. Esto redunda en mejores condiciones de continuidad operativa y de las partes
interesadas en su conjunto, logrando un impacto positivo tanto en las localidades donde estamos
presentes como en la vida de nuestros colaboradores.

Estamos convencidos que a través de alianzas estratégicas podemos transformar realidades para
asegurar un futuro mas inclusivo, en el que cada persona tenga la oportunidad de crecer y
desarrollarse plenamente. Esto lo hacemos a través de nuestros cuatro ejes de accion:

° Contribuimos al desarrollo de la politica de sostenibilidad de nuestra compaifiia mediante
la implementacion de programas que impacten positivamente en los destinatarios: Programa
Puente, Programa Raices, Programa Transformar y Programa Compromiso.
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° Constituimos alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas para lograr los
objetivos y brindar soportes a los proyectos impulsados a través del fortalecimiento del tejido
institucional.

° Ayudamos a generar espacios de reflexion y debate en la promocion de oportunidades
socio laborales para los jovenes.

° Comunicamos y difundimos las acciones que llevamos adelante con nuestros publicos
de interés.

Modelo de Inversion Social Privada (ISP)

Nuestra labor en las comunidades se realiza mediante tres instrumentos de participaciéon y
Acompafiamiento:

Comités de Incentivo al Voluntariado e Interaccion con la Comunidad (CIVICO): Su
proposito es coordinar la implementacion de nuestros Programas de Inversion Social en cada
localidad. Estan conformados por colaboradores de la Compaiiia que residen y trabajan en esas
comunidades. Actualmente tenemos 8 CIVICOs con méas de 80 colaboradores participando.

Consejos de Desarrollo Comunitario (CDC) y Redes de Relacionamiento: Estan conformados
por representantes de nuestros grupos de interés que trabajan articuladamente para contribuir al
desarrollo comunitario. Su enfoque es adaptado a las necesidades y capacidades de cada territorio.
Actualmente todos nuestros CIVICOs tienen desarrollado una de estas instancias y mantienen
vinculos vivos con los actores comunitarios que cogestionan los proyectos que impulsamos.

Apoyo Técnico Local: Adicional al staff permanente de Fundacion Loma Negra que gestiona la
planificacion anual y su ejecucion, tenemos presencia local a través de técnicos especializados en
proyectos de desarrollo social que brindan apoyo a los CDC/Redes de Relacionamiento y a los
CIVICOs a fin de facilitar la articulacion entre las partes.

Este modelo de participacion activa y articulada tiene a favorecer las capacidades instaladas y el
empoderamiento de todos los participantes.

Resultados:

Durante el ejercicio, la totalidad de nuestras unidades operativas mantuvieron la implementacion
de nuestros 4 programas en diferentes territorios del pais con resultados destacados:

- 165 proyectos implementados
- 659 participaciones de organizaciones aliadas en proyectos
- 88.400 destinatarios directos en nuestros programas.

- Mas de 3.528 participaciones de voluntarios en nuestras iniciativas, correspondiendo el 40% a
voluntarios internos y el 60 % a voluntarios externos.

- 33% de la ndmina de Loma Negra formd parte de las acciones de voluntariado propuestas.

- Mas de $ 862 millones movilizados por Fundacion Loma Negra para la gestion de proyectos,
32% corresponde a inversion propia y el resto de terceros.

- $ 182 millones destinados a proyectos de mejora educativa a través de herramientas de crédito
fiscal.
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Cabe destacar que, en 2024, desde Fundacion Loma Negra impulsamos compras corporativas a
14 negocios inclusivos por un valor superior a $ 25 millones, logrando asi el reconocimiento
"Compras con Impacto" otorgado por el Ministerio de Desarrollo Humano y Habitat del Gobierno
de la Ciudad. A través del Programa Raices, complementamos esta iniciativa con acciones de
capacitacion y financiamiento para emprendedores, impulsando el desarrollo y crecimiento de
negocios que fortalecen las economias locales.

Ademas, llevamos a cabo el primer ciclo del programa "Mujeres en Concreto — Edicion
Construccion", una iniciativa de formacion profesional en albaiiileria para 25 mujeres. Con el
proposito de facilitar su acceso al sector de la construccion, disefiamos programas de capacitacion
técnica y promovemos politicas de inclusion en la industria.

Este trabajo comprometido de colaboradores y comunidad buscando el valor compartido, refuerza
la idea de que en Fundacion Loma Negra creemos en lo que hacemos y lo logramos juntos.

Desde Fundacion Loma Negra, hemos puesto en marcha el programa "Mujeres en Concreto -
Edicion Construccion”, con el objetivo de impulsar la igualdad de oportunidades laborales para
mujeres en el rubro de la construccion. En alianza con Mujeres 2000 y nuestro Centro Técnico,
capacitamos a 25 mujeres del barrio Los Troncos, brindandoles las herramientas y habilidades
necesarias para integrarse al sector y fomentar la autoconstruccion en sus propias comunidades.

Capital Humano

Nuestros colaboradores son los protagonistas de nuestra historia. Son quienes construyen dia a
dia los cimientos para el crecimiento de la Compafiia, aportando su profesionalismo,
conocimiento y trabajo. Ellos trabajan para transformar la vida de las personas, respetando
nuestros principios culturales: haciéndolo de manera segura, desafiandose en forma permanente,
siempre con actitud de servicio, pasandola bien, con respeto y apostando a la diversidad e
integracion.

Acompafiamos el crecimiento de nuestros colaboradores a través de la promocion de la igualdad
de oportunidades mediante la formacion, abarcando diversas generaciones y perfiles de
profesionales, e impulsando la diversidad y la inclusion. El desarrollo profesional y humano es
clave para mantener nuestro crecimiento sostenible como Compaiiia. Por ello, ofrecemos distintas
formaciones que potencian los conocimientos y habilidades de nuestros colaboradores, como el
Plan anual de capacitacion, la Academia Técnica (capacitaciones on-line, autogestionadas y
disponibles para todos los colaboradores) y programas de desarrollo.

Durante el 2024 se concretaron mas 50.000 horas de capacitacion tanto internas como externas,
abarcando areas como Compliance, induccion, diversidad/ equidad e inclusion, medio ambiente,
gestion de competencias, salud, herramientas de gestion, seguridad, idioma y técnica.

El Taller de Liderazgo Interno para Coordinadores surge como respuesta a la Encuesta de Clima
2023. Se disefio el contenido para capacitar en tres habilidades clave: rol del gestor, comunicacion
y gestion del reconocimiento y desempefio. En este espacio de aprendizaje participaron 88
coordinadores de todas las plantas y areas, guiados por 11 lideres y 10 instructores de Capital
Humano y Comunicacion Interna.

Asimismo, nuestros colaboradores cuentan anualmente con instancias de evaluacion y feedback
de su desempefio. Para calibrar los posicionamientos de los colaboradores y unificar criterios y
calificaciones, realizamos mas de 60 Comités de Personas. En funcion de los resultados de estos
comités, se delinean acciones para el desarrollo de los colaboradores a través de planes de
desarrollo individual. Ademas, realizamos 5 Comités para nominar potenciales sucesores a 112
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posiciones de Lider, Gerente y Director de nuestra compafiia, y mapeamos las posiciones criticas
de las distintas areas.

Construimos cultura a través de iniciativas como Buenas Conversaciones, donde los equipos
tienen la oportunidad de compartir con sus gestores su perspectiva sobre cOmo seguir
fortaleciendo el clima y la cultura. En estas reuniones se convers6 sobre nuestros
comportamientos y la forma en la que hacemos las cosas, repasando las distintas acciones
implementadas desde el inicio de la transformacion cultural.

De acuerdo a los resultados de nuestra Encuesta de Clima 2023, llevamos adelante un plan de
accion que contempl6 289 iniciativas con el objetivo de dar respuesta a aquellas preguntas con
menor indice de favorabilidad en los ejes de reconocimiento, comunicacion y procesos. La nueva
Encuesta de Clima en 2024 contd con la participacion del 87% de los colaboradores de la
Compaiiia, permitiéndonos conocer distintos aspectos de la cultura y el ambiente de Loma Negra.

Nuestro Programa de Reconocimiento “Juntos somos lo Mas” promueve una cultura de
reconocimiento basada en nuestros principios culturales y en el trabajo colaborativo. Uno de sus
objetivos es destacar las mejoras en los procesos e indicadores clave, y es un compromiso de
superacion y crecimiento. Durante el 2024 se destacaron 39 iniciativas en las que se reconocieron
a 376 colaboradores. Desde el inicio del Programa, llevamos reconocidas 69 iniciativas y 531
colaboradores.

El Programa “Primera experiencia laboral” estd especialmente diseflado para hijos de
colaboradores, con el objetivo de acercar al mundo del trabajo a los jovenes de la familia Loma
Negra. En la primera edicion realizada en el verano de 2024, participaron 24 adolescentes en las
oficinas de Administracion Central y el Centro Logistico LomaSer, compartiendo 40 horas de
practicas en diversas areas de la compaifiia. Para el afio 2025 sumamos las plantas de Olavarria,
Barker, L"Amali, Zapala y Catamarca, siendo 51 los jovenes inscriptos para participar del
Programa en el verano 2025.

En Loma Negra somos familia, y durante este afio abrimos las puertas de nuestras plantas y
oficinas para que los hijos de nuestros colaboradores puedan conocer nuestro proceso de
produccion y compartir una jornada ludica en el espacio de trabajo.

Sostenemos nuestro compromiso de ser una Compatiiia cada vez mas diversa e inclusiva. Desde
2021, bajo nuestro lema “Loma Somos Todos”, hemos trabajado para fomentar la diversidad y la
inclusién, promoviendo la igualdad de género y brindando oportunidades para personas con
discapacidad, construyendo asi un lugar de trabajo para todos.

El Programa de Mujeres Loma es nuestra iniciativa para seguir impulsando el trabajo de las
mujeres que forman parte de la Compaiiia. En el marco de nuestro programa de gestion de la
Diversidad e Inclusion, disefiamos este encuentro para las mujeres de Loma Negra, con el objetivo
de contar con un espacio que les permita potenciar su auto-conocimiento y visualizarse y
conectarse con su propésito. Ademas, se les brindaron herramientas para desarrollar competencias
clave en la construccion de equipos sustentables en el entorno laboral. Se realizaron 5 ediciones
de las que participaron 119 mujeres.

La Semana Somos Loma es una semana en la que abordamos la diversidad y la inclusion a través
de la voz de nuestros protagonistas. Se llevaron adelante tres encuentros sobre las tematicas de
generaciones, género y discapacidad, donde 15 colaboradores de diferentes plantas de Loma
Negra compartieron sus experiencias de inclusion en la Compaiia.

Para afianzar nuestro compromiso con ser una Compaifiia mas diversa e inclusiva, establecimos
metas para distintos procesos, como garantizar la participacion de mujeres y personas con
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discapacidad en los procesos de seleccion externa, formar a 25 mujeres en el programa Mujeres
en Concreto, y aumentar la facturacion de proveedores inclusivos a través del Programa Compras
Inclusivas.

En relacion a las Compensaciones y Beneficios buscamos asegurar la competitividad externa y
mantener la equidad interna. En linea con ello, trabajamos con diferentes encuestas que permiten
mantener el paquete de beneficios y la estructura salarial alineada a las politicas de la Compaiiia
y al mercado. En el gjercicio reportado hemos incorporado un nuevo beneficio para acompafiar a
los colaboradores que se trasladan entre nuestras unidades, reconociéndoles el reintegro de
kilometros para traslados al lugar de origen de larga distancia.

Seguridad, Salud y Medio Ambiente

Seguridad en el trabajo

Generar entornos de trabajo seguros para las personas es una prioridad en nuestra gestion. Estos
esfuerzos alcanzan a integrantes propios, asi como personal de contratistas, subcontratistas y
proveedores. Nuestro principal objetivo es hacer las cosas de manera segura haciendo particular
foco en disminuir la probabilidad de que sucedan incidentes graves, como incapacitantes y/o
fatalidades. A partir de esto, identificamos los principales riesgos criticos inherentes a nuestras
operaciones, asi como sus precursores, y definimos estrategias para controlar, reducir y eliminar
estos riesgos.

Durante el 2024, la Gerencia de Sostenibilidad, como acciones destacadas realizo:

e Validacion de cada uno de los planes particulares de las 11 unidades Productivas y de los
programas de Observaciones Seguras con foco en los peligros criticos mas
representativos.

e Monitoreos de adherencia a los estandares sobre los procesos que involucran peligros
criticos

e Foro de Mantenimiento y Produccion, para analizar y definir lineas de accion para los
trabajos denominados “a demanda” o “no planificados”.

e Revision general del Procedimiento de Observaciones de Seguridad e implementacion de
reconocimientos a mejores observadores.

e Revision de las herramientas de gestion, e incorporacion del concepto de “intervenciones
operativas” en la lista de listado de Peligros Criticos.

e Diagnostico y plan particular en planta L’amali ante el incremente de eventos de alto
potencial.

e Implementacién en todas las Unidades Productivas de los comité operativos con
participacion de operadores.

e Campana de seguridad durante el segundo semestre sobre el control de energias
Peligrosas.

e Analisis mensual sobre los reportes de observaciones e incidentes, para el control y
seguimiento de los precursores asociados a los peligros criticos.

e Incorporacion de camaras para deteccion de comportamientos por medio de IA
(embolsadora L’ Amali), sistema Drixit de equipos anticolision (Lomaser y Recycomb) y
sistema de alerta de proximidad (LPO).

Durante el periodo reportado no se registraron accidentes fatales ni accidentes con grandes
consecuencias.
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Salud ocupacional

Valoramos el bienestar de nuestros colaboradores y aplicamos una vision integral de la salud que
incluye la prevencion de cuestiones relacionadas con el ambito laboral y la promocién de una
vida saludable.

Buscamos incorporar el concepto de salud global de los colaboradores, implementamos
anualmente campafias de sensibilizacion sobre la importancia del cuidado de la salud,
principalmente con foco en nutricion (17% mas de adherentes mejoras IMC), habitos saludables,
y aplicacion de vacunacion antigripal.

Los médicos de las plantas industriales realizan los controles y seguimientos de los colaboradores
que padecen de enfermedades cronicas no transmisibles, que son responsables del 80% de las
muertes en todo el mundo.

Continuamos profundizando el Programa de Ergonomia Integrado con perspectiva de género con
alcance a todas nuestras plantas industriales de cemento e incorporando a Ferrosur. El objetivo
general es lograr que los puestos de trabajo y las tareas mas frecuentes de las unidades productivas
tengan los riesgos disergondmicos bajos, que sean tolerables y estén controlados y garanticen la
posibilidad de que puedan ser ocupados por mujeres.

Durante el afio 2024 no se registraron accidentes relacionados con causas musculoesqueléticas,
siendo un gran éxito del trabajo realizado en este programa.

Certificaciones

Respecto a los sistemas de gestion certificados vigentes, durante el 2024 se logro:

Sistema de Gestion de la Calidad: Mantener los SGC de los Multisitios de las plantas de
cemento y las de hormigoén, bajo la norma ISO 9001:2015.

Sistema de Gestion Ambiental: Recertificar el SGA de las plantas L"Amali, Lomaser, Olavarria,
Ramallo y Centro Técnico y mantener la vigencia de los certificados de San Juan, Zapala y Lomax
Uriburu, bajo la norma ISO 14001:2015.

Medio Ambiente

Durante el afio 2024, en el marco de nuestra estrategia de sostenibilidad, lideramos varios
proyectos, entre ellos:

1. Continuamos trabajando junto con la Red Argentina de Municipios contra el Cambio
Climatico (RAMCC) y ALPA — Soluciones Climaticas. Junto a ellos realizamos el calculo de la
huella de carbono de 3 de nuestros productos CPN40 y CPN50 de Planta L’ Amali y CPC40 de
Planta Lomaser.

2. En linea con nuestra Hoja de Ruta 2030 llevamos acciones que impactan en las emisiones
de CO2 (eficiencias eléctrica y térmica, coprocesamiento, mix de combustibles, entre otros) con
el objetivo de presentar un portfolio de acciones e inversiones requeridas para alcanzar la meta de
reduccion trazada a 2030.

Desde el area realizamos el calculo de Huella de Carbono (alcances 1 y 2). Adicionalmente
también calculamos el Alcance 3 para 4 de las categorias (compra de bienes y servicios, compra
de combustible y energia, transporte aguas arriba y transporte aguas abajo).

18



3. En linea con nuestros compromisos de disminucion de nuestra huella hidrica, definimos
metas y objetivos especificos que apuntan a reducir la cantidad de agua extraida, asi como el
monitoreo de la calidad de vertido de nuestros efluentes seglin los requerimientos legales y
permisos de vertido gestionados. Durante 2024 realizamos un estudio con Waterplan de analisis
de riesgos y la verificacion de metas en cada planta de cemento de la compaiiia. En este sentido,
en Planta San Juan, realizamos un estudio de caso de cuantificacion financiera en funcion de los
riesgos del sitio para trazar un plan de accion entendiendo que es prioridad estar en una zona de
estrés hidrico.

4. Trabajamos para que los residuos generados sean valorizados, ya sea de forma energética
o material, mediante la reutilizacion, el reciclado y el coprocesamiento, siendo los restantes
dispuestos en rellenos sanitarios o de seguridad. Como resultado de estos esfuerzos, aumentamos
la cantidad de residuos valorizados en un 20 %.

5. Gestion sostenible de las canteras. Se realizo en 2023 en la Planta y Cantera L'Amali y
Planta y Cantera Catamarca, en linea con las recomendaciones y el plan de accion establecido,
realizamos, en el 2024, un nuevo monitoreo de biodiversidad. Se realiz6 linea de base y monitoreo
de Biodiversidad en Planta y Cantera de Zapala y San Juan.

Seguridad Vehicular Flota Pesada

Nuestro enfoque se centra en la identificacion temprana de precursores de eventos de alto
potencial que podrian llevar a una fatalidad.

Flota Propia: En relacion con la tasa precursora de la division de hormigon de Loma Negra
(LOMAX), se cumpli6 con el objetivo establecido, y se refleja una mejora del 39% respecto al
afio anterior.

7

% Seguridad Vehicular Flota Liviana:

Durante el 2024 nos orientamos en la construccion de un diagnostico vial para trabajar a futuro
en una implementacion de un sistema de gestion vial enfocado en la movilidad liviana,
desarrollando estrategias que motiven a todos los conductores a sumarse al proyecto.

« Seguridad Vehicular On Site:

En 2024, Loma Negra logro transcurrir el afio sin eventos de alto potencial relacionados con las
condiciones de los camiones, comportamientos de los conductores, vuelcos de bateas con
descarga trasera, sobrepresion en tolvas cementeras o caida de cajas en bateas de vuelco lateral.
Este es el segundo afio consecutivo en que se alcanza este importante hito.

7

«» Seguridad Vehicular Huella de Carbono en los Transportes CyF:

El sector del transporte de cargas generales es un gran contribuyente a las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI). La gestion de la huella de carbono es clave para medir, monitorear y
reducir el impacto ambiental del transporte. En 2024, 11 empresas de transporte elaboraron su
huella de carbono, cubriendo 19 millones de kilometros y generando 34.8 toneladas de CO2
equivalentes. Siete de estas empresas lograron mejoras significativas en sus emisiones.
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Gobierno societario

En cumplimiento del articulo 1° de la Seccion I, Capitulo I del Titulo IV de las Normas de la
Comision Nacional de Valores, la Sociedad incluye como Anexo a la presente memoria el informe
sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de Gobierno Societario.

Programa de integridad v cumplimiento

Loma Negra cuenta con un Programa de Integridad orientado a prevenir, detectar y corregir
irregularidades y actos ilicitos. Este Programa cuenta con un Coédigo de Etica y Conducta
(“CEC”), cuya ultima actualizacion fue en septiembre de 2024, el cual define el modo en que sus
colaboradores y todos aquellos que brinden servicios en su nombre o representacion, deben actuar.
La Linea Etica es nuestro canal de contacto para la recepcion de consultas, comentarios,
sugerencias y denuncias sobre cuestiones éticas esta disponible tanto para nuestros empleados
como para el publico externo. La comunicacion puede ser anénima o nominada, a eleccion del
comunicante. La Linea es administrada por una consultora independiente externa a la Sociedad
garantizado de esta manera la maxima confidencialidad de la informacion recibida y la privacidad
de los datos. Los canales de contacto son por via telefonica, correo electrénico y canal web. La
compaifiia cuenta a su vez con un Oficial de Etica y Cumplimiento, quien, entre sus funciones,
tiene a cargo la ejecucion del Programa de Integridad de la Sociedad.

Adicionalmente el Programa de Integridad cuenta con: (i) una politica anticorrupcion; (ii) una
norma de gestion de la Linea Etica; (iii) una politica para participacion en concursos y procesos
licitatorios; (iv) una norma de relacionamiento con la competencia; (v) una politica de divulgacion
de la informacion; y (vi) una politica de informacion privilegiada.

Durante el 2024, con la finalidad de reforzar la cultura ética y de transparencia, se realizaron
capacitaciones presenciales y mediante e-learning destinados a los colaboradores sobre el
contenido del “Programa de Integridad y Cumplimiento”. Durante 2024 el 100% de los
colaboradores de la Sociedad han sido capacitados.

En octubre del 2024 1a Sociedad desarrollo su Tercera Semana de Compliance. Durante la misma
se realizaron distintas comunicaciones a través de podcasts, juegos y videos. Adicionalmente
mantuvimos dos charlas abiertas a todos los colaboradores (miembros del directorio, directores,
gerentes, lideres, coordinadores, analistas y el resto del personal) en formato hibrido, la primera
relacionada con investigaciones de corrupcion corporativa y gestion de riesgos de ciberseguridad
con oradores externos en la que participaron mas de 400 colaboradores, en la segunda uno de
nuestros directores independientes y miembro del Comité de Etica y Cumplimiento de Loma
Negra nos hablo acerca de su experiencia liderando un Programa de Integridad con la
participacion de mas de 300 colaboradores. . Adicionalmente, durante esta semana también se
realizd una charla en formato hibrido con la tematica “Compliance en la Vida Real” la cual fue
brindada por un orador externos experto en la materia y en la que participaron miembros del
directorio, directores, sindicos, gerentes y lideres de la compaiiia.

Consideraciones finales

Segun los Estados Financieros Separados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024, el resultado
final del ejercicio arrojo una ganancia neta de $153.809.532 miles. Habiéndose alcanzado el limite
del 20% del capital social de conformidad con lo dispuesto por el articulo 70 de la Ley General
de Sociedades N° 19.550 respecto de la reserva legal, el Directorio propone destinar la totalidad
de la ganancia a incrementar la “Reserva Facultativa para Futuros Dividendos”, delegando en el
Directorio la facultad de desafectar total o parcialmente y en una o mas veces la misma en funcion
de la evolucion del negocio y hasta la proxima asamblea de accionistas que considere los estados
financieros correspondientes al 31 de diciembre de 2025.
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Corresponde a la Asamblea de Accionistas fijar el nimero de Directores titulares y suplentes y
proceder a su designacion, asi como también la designacion de los miembros titulares y suplentes
de la Comision Fiscalizadora y los auditores externos de la Sociedad.

La Asamblea de Accionistas debe decidir los honorarios al Directorio y a la Comision
Fiscalizadora. En el ejercicio en consideracion, las retribuciones al Directorio y a la Comision
Fiscalizadora imputadas a resultados ascienden a $ 1.772.927 miles y $ 52.741 miles
respectivamente.

El Directorio desea agradecer al personal de la Sociedad por su desempefio durante el presente
ejercicio, asi como también extender dicho agradecimiento a los clientes y proveedores de Loma
Negra C.1.LA.S.A.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
6 de marzo de 2025
El Directorio
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