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Consultatio S.A.
Memoria del Directorio al 31 de diciembre de 2024

1. Historia de la Sociedad

Consultatio S.A. es una compailia lider en desarrollos inmobiliarios innovadores y de gran escala en la Argentina,
Uruguay y Estados Unidos. Con mas de 34 afios de experiencia en el mercado inmobiliario, [a empresa fue fundada en
1991 por el reconccido hombre de negocios argentino, Eduardo F. Costantini, quien actualmente es el accionista
mavyeritaric.

Primeros pasos y expansion a través de adquisiciones estratégicas

En 1891, afio de su fundacion, la Scociedad adquirid una participacion de! 50% en dos terrencs ubicados en la zona de
Catalinas, el principal corredor de oficinas en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en Argentina, Con el fin de reducir
el rlesgo operacional, la Sociedad decididé canjear tres cuarias partes de la tierra a cambio de la construccion de la
primera torre corporativa, Catalinas Plaza, un edificio de 18.600 m2 de superficie alguilable distribuidos en 25 pisos. La
construccion fue llevada a cabo por Obras Civiles S.A., una de las principales constructoras del pais en aquel momento.
La edificacion comenzé en 1892 vy finalizd en 1935. Durante la crisis del "efecto Tequila” (1994/1395), Consultatio decidid
incrementar su participacion a dos tercios del proyectc.

En 1997 tras el éxito comercial de Catalinas Plaza, la Scciedad recompré 3.700 m2 de Ia tierra previamente entregada
a Obras Civiles S.A. para comenzar la construccién de la segunda torre, Alem Plaza, un edificio de 24.300 m2 de
superficie alquilable distribuidos en 31 pisos. El proyecto comenzd a mediados de 1997 v finalizé en 1999. A fin de
maximizar el efecto comercial de las dos torres, se unificaren ambaes lobbies convirtiéndolas en {as Unicas dos torres de
oficinas AAA gque operan como una sola unidad en Buenos Aires.

En 1998, Consultatio adquirid ef 49,9996% de Nordelta S.A. propietaria actualmente de terrenos por una superficie de
1.800 hectareas en el partido de Tigre, Provincia de Buenos Aires, a 30 kilometros de Ciudad de Buenos Aires. En
septiembre de 1998 comenzé la construccion de Nordelta, que rapidamente se convirtié en un éxito comercial. La fuerte
inversién inicial realizada en aquel entonces generd un impacto visual positivo entre los potenciales residentes y clientes,
entusiasmandolos a confiar en la reputacion del desarrollador y sus capacidades técnicas. Los primeros lotes fusron
comercializades en 1999,

En 2001, Consultatic fingliza la cbra de la forre Quartier Ocampo, el primer edificio residencial desarrollade por la
Sociedad. El mismo esta ublcade en Palermo Chico, un barrio del segmento alto, a 50 metros de Avenida Libertador.
Con 26.710 m2 de superficle consiruible y 12.912 m2 de superficie vendible, la torre de 26 pisos fue uno de los primeres
complejos residenciales en contar con zona de amenities en Ciudad de Buenos Aires, incluyendo pileta, sauna, gimnasio,
cancha de tenis y saidn de usos miltiples. La venta de los departamentos finalizd en el afio 2004.

En 2004, Consultatio adquiere el terreno de la torre Grand Beurg, el segundo edificio residencial desarrollado por la
Sociedad. Grand Bourg es una lujosa torre de 14 pisos con una superficie construible de 11.880 m2 y 7.430 mZ de

- superficiz vendible, ubicada sobre Avenida Libertador en el barrio Palerme Chico. Cuenta con pileta externa, gimnasic
y amplios jardines externos. La totalidad de los departamentos se comercializd en 15 dias, estabieciendo un hito en el
mercado inmobiliario argentino.

En 2005, Consuitatio adquiere la*Torre Oro en un remate judicial. El edificio residencial ya contaba con un avance de
obra cercano al 40%. Asi, la Sociedad asumi6 la construccicn de las 1680 unidades distribuidas en 25 pisos. El edificio
se encuentra en el barrio de Palermo y fiene una superficie construible de 25.000 m2 v 14.509 m2 de superficie vendible.
La venta de todas las unidades concluyd en 2008,

IPO local y expansién agresiva a través de desarrollos inmobiliarios en distintas geografias

En 2007, aprovechando su buena reputacion en el segmento de urbanizaciones Consultatic adquiere, a través de su
subsidiaria Las Garzas Blancas SA, un lote de aproximadamente 240 hectéreas con 1.800 metros lineales de playa en
el Paraje Las Garzas, departamento de Rocha, Uruguay. E! proyecto fue concebido para vacacionar en familia en un
entorno calme y relgjado. En 2008 se lanzd la primera etapa que comprende 336 lotes. Por otro lado, ese mismo afio,
adquiere aproximadamenie 1.400 hectareas sitas a 45 km al norte de Ciudad de Buencs Aires, en el partido de Escobar,
Provincia de Buenos Aires, Argentina. Asl surgio Puertos, ia tercera urbanizacién desarroliada por la Sociedad y la
segunda en Argentina aprovechandc el éxito comercial de Nordelta. En el segundo semestre de 2010, se lanzé una
exitosa preventa que uego se expandid en ia primera mitad de 2011.

El informe sobre los estados financleros separados
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En 2008, Consultatio SA realiza su oferta piblica de accicnes en la Bolsa de Comercio de Buenas Aires (BCBA), hoy
conocido también como BYMA {Bolsas v Mercados Argentinos), bajo el simbolo "CTIO" recaudande US$ 110 millones
de capital primaric.

En 2009, Consuliatio adquiere 4,2 hectareas (10,3 acres) en Key Biscayne, Miami, Florida, Estades Unidos de América,
para el desarrollc del complejo residencial Oceana Key Biscayne, diversificando el negocio hacia una tercera gecgrafia
y lanzando por primera vez la marcz “Oceana”. El edificic residencial cuenta con 154 unidades y 44.800 m2 de superficie
vendible. La construccién comenzd en la primera mitad de 2012 y se entregd en diclembre de 2014,

En 2010, se adguigre el terrenc para desarrollar una tercera torre corporativa AAA ubicade en ef corredor Catalinas,
Ciudad de Buenos Aires y lindero a las Torre Catalinas Flaza y Alem Plaza. Asi, la construccion de la Torre Catelinas
Norte comenzd en 2012 y concluyd en 2016, En 2013, Consultatio pre vendit aproximadamente 33.000 m2 (79% del
total de la superficie vendible) al BBVA Banco Frances y 4.500 m2 de la superficie vendible al Fideicemiso Financiero
“Consultatio Catalinas”, lo que permitié financiar Ia mayor parte de la construccion del proyecto.

En 2012, luego del éxito comercial de Oceana Key Biscayne, se adquiere el ferreno de Oceana Bal Harbour, el segundo
complejo residencial de lujo ubicado en Bai Harbour, Miami, Florida, Estados Unidos de América. El proyecto cuenta
con 240 unidades vy 63.398 m2 de superficie vendible. La preventa de Cceana Bal Harbour comenzo en la primera mitad
de 2013 v la obra se entregé en diciembre de 2018.

Expansion con foco en Argentina

En 2017, se decide reinvertir, parte de la caja generada por la Sociedad en sus negocios previos, en Argentina,
adguiriendo una serie terrenos por USH 195 millones. Es asi, que en mayo de 2017 se adquiere un terreno de 11.362
m2 en Puerto Madero, Ciudad de Buenes Alres, en la zona cenocida como Distrite Faena. La transaccién se realizd en
conjunto con Consultatio Inmobiliario Fondo Comun de Inversion Cerrado Ley 27.260 que adquirid el 20%, mientras que
la Sociedad adquirid a través de Consuitatio Argentina S.A.U., respecto la cual detenta Iz totalidad de sus accicnes, el
80% restante. A través de una asocciacion creativa con Alan Faena, se irabajé en la concepcién de Oceana Puerio
Madero, un proyecto de aproximadamente 30.000 m2 de superficle vendible que Incluye una imponente plaza central y
un programa de arte con artistas locales. Su disefio final estuvo a carge del reconocide estudio internacional Brandon
Haw vy sera la Gltima pieza dsl Distrito Faena. La preventa comenzo a fines del afio 2017 y |la obra se entregd en mayo
del 2022,

También en mayc de 2017, se adquiere un tarreno Unico de 23.080 m2 frente el lago central de Nordelta para desarrollar
Cceana Nordelta, un compleio residencial de aproximadamente 26.032 m2 vendibles. Su disefio estuvo a cargo del
estudio local Dahl Rocha Arguitectos. Esta adquisicién fue realizada por Consultatio Argentina S.AU. en partes iguales
con Consultatic Inmobiliario Fende ComUn de Inversidn Cerrado Ley 27.260. Oceana Nordelta es lindante al futuro
Centrc Nordelta, gue esta en etapa de desarrollo dentro la urbanizacion, disefiado por el reconccido estudic de
arquitectura Geh! Architects. En el afio 2021, el terreno fue vendido al Fidecomisc Acqua Oceana, junto a los derechos
sobre el proyecto arquitectdnico. El precio de venta serg cancelado integramente mediante la dacién en pago y entrega
de las unidades funcionales y cocheras integrantes del proyecte.

En noviembre de 2017, a través de una subasta piblica crganizada por la Agencia de Administracién de Bienes del
Estado (AABE), Consultatio adquirié un terrenc de 3.920 m2 para desarrollar una torre residancial en la zona conocida
como Macrocentre, emplazada sobre la Avenida Huergo frente a Puerto Madero, Ciudad de Buenos Aires. Dicho terrene
se encuentra en las inmediaciones del Pasec del Bajo donde se crearon 60.000 m2 de nueves espacios verdes. La
Sociedad, a través de Consultatio Argentina S.A.U., posee el 70% de este proyecto y el 30% restanie estd en manos de
Consuitatic Inmobiliaric Fonde Comun de Inversidn Cerrade Ley 27.260. En 2021 se lanz¢ comercialmente el proyecto
dencminadec "Huergo 475" y se inicid fa ejecucion de obras.

En el dlifimo trimestre de 2017 se adquirieron tres terrencs lindantes enire si, en la nueva zona llamada Caialinas I,
Ciudad de Buenos Aires, por aproximadamente US$ 140,3 millones mediante dos subastas publicas realizadas por el
Gobierno Nacional Argentino. La Soctedad planea desarrollar un nuevo proyecto arguitectonico y urbanistico, que dé
respuesta a las formas de habitar y vivir los espacios de frabajo en el futurc, para agregar valor a una zona estratégica
de la ciudad y & su oferta de servicios. El proyecto se encuentra en etapa de evaluacién y disefio.

El informe sobre los estados financieros separadoes
fechado el 7 de marzo de 2025, se extiende en documento aparie
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Nueva etapa de crecimiento con foco en las urbanizaciones
Con posterioridad al cierre dei ejerciclo, la Sociedad amplié su presencia en Uruguay con fa adquisicidn de dos terrenos.

El7 de enero de 2025, Consultatio ha firmado un contrato de compraventa por la adquisicion del 100% de una Sociedad
radica en la Republica Oriental def Uruguay, cuyo precio total fue de US$ 7.500; cuyo capital autorizado es de
UY$ 100.000 representado por 100.000 acciones nominativas, endosables de un velor nominal cada una de UY$ 1.
Dicha Sociedad adquirida resulté adjudicada de un inmueble de aproximadamente 145 hectéreas en el Departamento
de Maldonado, Repdblica Oriental del Uruguay. La adjudicacién se realizd en el marco de un remate plblico, en el cual
la subsidiaria presentd la oferta ganadora por un mento de USS 10,8 millones, suma que fue integrada en su totalidad
al momento de celebrarse la compraventa del inmueble en gi mes de febrero de 2025.

Adicionalmente, durante el mes de diciembre de 2024, a través de su subsidiaria uruguaya Radewar S.A.S, la Sociedad
adguirié un terrenc de aproximadamente 141 hectéreas localizade en el Departamento de Mentevideo, Repulblica
Oriental del Uruguay, por un valor de aproximadamente U$S 13 millones, en funcién a su participacion en dicha entidad.
Dicha adquisicién tiene por objeto el desarrollo de un proyecto inmaobiliario, sujeto a la obtencidn de los permisos
correspondientes. Con fecha 25 de febrero de 2025 la Socledad ha desembolsado el importe mencionado
precedentemente a sfectos de cancelar ia compra del terreno arriba mencionado.

2. Estructura Corporativa

2.1. Capital Social

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital social suscripto, integrado e inscripto de Consultatio S.A. es de
$ 409.906.729 representado por 408.906.729 acciones nominativas ne endosables de un valor nominal de un peso cada
una y con derecho a un voto por accién,

A ar ceiones |
Eduardo F. Costantini (1 72 295.255 477 72 295.281.800
ANSES FGS Ley 26.425 @ 25 102.004.243 ) 25 102.004.243
Otros 3 12.647.009 3 12.620.6886
Total 100 409.906.72% 100 409.906.729

(1} Incluye iz participacion de Compafia inmebillaria San Martin de Tours 8.A.
(2) ANSES —Fonde de Garantla y Sustentabilidad

Ei informe sobre los estados financieros separados
fechado el 7 de marzo de 2025, se extiende en documento aparte
DELOITTE & Co. SA
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Memoria del Direciorio al 31 de diciembre de 2024

2.2. Grupo Econdmico

A confinuacion, se presenta la composicién del Grupo Econdmico:

200 43.5%

Consuitatic Nordelm

Argenting S.AL S.a

Conandtatio

eSS 5.486° fEAW
Las Garzss Censeltatio Conaultatio
4 Baal Estate LLC Beokerags LLC

]

Coneultatis

L5

Radewar

{ntaspational Comp, S48,

Negocio conjunte (Unica Sociedad que no consolida).

El porcentaje restante de participacion pertenece & Eduardo Costantini,

3. Hechos relevantes

(1}
{2) Consuitatio SA posee 45% de ios derechos econdémicos y 100% de los derechos politicos.
{3)

)

El porcenta]e restanie de participacion pertenece & Consultatio Inmobiliardo Fondo Comin de Inversién Cerrado Ley 27.260.

Nos remitimos al punto 2. Hechos relevantes del gjercicio y posteriores de la Resefa Informativa.

4, Segmentos de negocio

Consultatio por cuenta propia o & traves de sus subsidiarias y negocios conjuntos, opera en dos segmentos de negecio:
Urbanizaciones y Edificios, con usos residenciales, comerciales y mixtos.

Para mas informacién ver Seccion 3. Segmento de negocios de la Resefia Informativa.

5. Status de nuestros principales proyectos

A continuacion, se detallan los principales proyectos en los gue participa Consultatio S.A., va sea en forma directa, a

través de sus subsidiarias o en negecios conjuntos, al 31 de diciembre de 2024:

Puertos

AR Urbanizacicnes
AR Nordelta Urbanizaciones
UR Las Garzas Urbanizacicnes
AR Oceana Puerte Madero Edificios
AR Oceana Nordelta ___Edificios
AR Huergo 475 Edificios
AR Catalinas Rig’ Edificios
EU QOceana Bal Harbour Edificios

(1y Futuro desarrollo.

flhaniez

e

Fiscalizadora

El informe sobre los estados financieros separados

fechado el 7 de marzo de 2025, se extiende en documento apart
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Consuitatio S.A.

Memoria del Directorio al 31 de diciembre de 2024

Para més informacién ver Seccidn 4. Estado actual de nuestros principales proyectos de la Resedia Informativa.

6. Informacidn contable separada resumida

Se presentan a continuacion los saldos al 31 de diciembre de 2024 comparativos con el ejercicio anterior, ambos
expresados en moneda de poder adyuisitivo correspondiente a la fecha de cierre (cifras expresadas en miles de pescs).

6.1.

Estructura separada patrimonial

793.641

Activo no corriente 8568.016 875.562 826.357 868.101

Activo corriente 209578 329.253 184 415 233.033 180.863 189.124
Total del activo 1.078.594 1.381.016 1.058.977 1.059.390 1.049.064 982.765
Pasivo no corriente 302.889 366.832 334.727 320.76% 185.820 141.119
Pasivo corrfiente 92.118 139.106 114.426 83.020 62.788 ©5.945
Total del pasivo 395.007 505.938 449,153 403.789 248.608 241.065
Apocrtes de los propietarios 204,661 204.808 204.746 204.747 204.747 204.747
Resuitades acumulados 478.926 670.270 406.078 450.854 595.709 536.953
Total del patrimonio 683.587 875.078 610.824 655.601 800.456 741.700
Total del pasivo y patrimonio 1.078.594 1.381.016 1.058.977 1.059.380 1.049.084 982.765

6.2. Estructura separada de resultados

Resuitado operativo

114.701

28.672

61.170

(132.791) (45.756) 10.782

Resmtaqo de inversiones subsidiarias 29.040 83.694 33.074 301 30.592 31.633
_¥ negocios coniuntos

Otros ingresos v egresos, netos (474) {2.828) 13.632 (2.231) (3.788) (8.328)
Ingresos financieros 33.444 88.116 36.425 11.346 2.028 2119
Costcs financieros (39.120) (28.268) {19.840) (23.381) (7.278) (6.693)
Resultado por exposicion al cambio 3.144 16588 (1.005) 8.439 483 (5.600)
de! poder adquisitivo de Ja moneda
Resultado neto antes del impuesto (106.757)  271.995  16.440 23146  79.421 15.580
a las ganancias
Impuesto a las ganancias 20.827 (56.456) {4.815) (86.871} (26.577) (11.510)
Resultado neto del efercicio (76.930) 215.539 11.625 (63.725) 52.844 4.070
Otros resultados integrales
Partidas que pueden ser reclasificadas
&l estado de ganancias o pérdidas:
Conversicn de negocios én el (78.882) 63.807  (10.734)  (19.347) 2.137 6.257
exiranjero o
Cobertura de flujo de efectivo - - - - -
Total de otros resultados integrales (78.882) 63.807 (10.734) (19.347) 2137 6.257
Resultados integrales del ejercicio (155.812) 279.346 891 (83.072) 54.981 10.327

El informe sobre los estados financleres separados
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6.3. Estructura de flujo de efectivo separada

Flujo neto de efective generade por
(utitizado en)
las actividades operativas (26.404) (12.199) 895 35.080 8.073 (1.880)

Flujo nete de efectivo generado por

(utilfizado en)

las actividades de inversién 52.742 3.552 44520 4.502 {14.382) 52.971
Fiujo neto de efectivo generado por

(utilizado en)

las actividades de financiacion (23.240) 20.045 (21.609) (32.982) 3.882 (46.885)

Aumento (disminucién) de efectivo 3.008 11.398 23.606 6.610 {2.437) 2.426

7. Indicadores

Se presentan a continuacion los indicadores a! 31 de diciembre de 2024 scbre base separada comparativos con el
ejercicio anierior, considerados relevantes para el analisis de la evolucion de la Sociedad:

Active corriente/Pasivo

Liquidez corriente 2,48 3,91 2,88 2,35 3,01 3,33
' Patrimonic neto

Solvencia total/Pasivo total 1,34 1,53 1,28 2,31 2,58 2,83
inmovilizacién Activo no corriente/Total

del capital del activo 0,57 0,58 0,65 1,79 0,59 0,68

Resultado netc def
gjercicic/Patrimonio neto
Rentabilidad  promedio {0,09) 0,26 0,02 0,62 0,06 0,04

8. Gobierno corporaiivo

En el Anexo | se adjunta el Cdodigo de Gobieme Societaric de la Sociedad establecido por la RG N® 797/2019 en
cumplimiento con ! Anexo 1V, Capitulo Ill del Titulo 1V de las normas de {a CNV (TO 2013).

8.1. Organos de administracién y fiscalizacién
Directorio

El Birectoric de Consultatio es electo per los accionistas para supervisar [a direccidn estratégica de la Sociedad con el
foco en maximizar el valor de la accidn a largo plazo. Para cumplir con sus tareas, sigue los procedimigntos y estédndares
delineados en nuestro Coédigo de Conducta y en politicas internas. Actualmente el 60% de sus miembros son
independientes.

De conformidad con lo resuelto en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de zbril de 2024, el
4rgano de Administracién de la Scociedad ha quedado conformado de 1a siguiente manera:

Presidente Cristian Horacio Costantini 25/04/2024 _31/ ;'2024

Vicepresidente Jese Miguel Chouhy Oria 25/04/2024 31112/12024
Director Titular Paula de Elia 25/04/2024 3171272024
Director Tiular Victor Rolando Dibbem 25/04/2024 31/12/2024
Director Titular Nicolas Basso 250412024 31/12/2024
Director Suplente Gonzale Martin de la Serna 25/04/2024 31/12/2024
Director Suplente Joaquin Aguilar Pinedo 25/04/2024 31/12/2024
Director Suplente Paula Evangelina Amor 25/04/2024 31/12/2024

El informe sobre los estados financieros separados
fechade el 7 de marzo de 2025, se extiende en documentc aparte
DELOITTE & Co. SA
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Comisidn Fiscalizadora

La Ceomisién Fiscalizadora es electa por los accionistas para realizar el control de legalidad, asegurando gue las
actividades y decisiones tomadas por.el directoric cumplan con las leyes locaies, el estatuto de la Sociedad v las
decisicnes precedentes tomadas por los accionistas. Asimismo, los miembros conducen auditorias legales vy contables
para asegurar que los Estados Financigros se encuentren en linea con las regulaciones locales y las normativas de la
firma. Todos sus miembros son independientes.

De conformidad con lo resusito en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abri de 2024, el
organec de Fiscalizacion de la Sociedad ha quedado conformado de la siguiente maneara:

Sindico Titular "~ Joaguin Ibafiez 25/04/2024 31/12/2024

Sindico Titular Sandra Fabiana Azpelicueta 25/04/2024 3122024
Sindico Titular Joaquin Labougie 25/04/2024 31/12/2024
Sindico Suplente Mario H. Antelc 25/04/2024 31/12/2024
Sindico Suplenie Guillermo Stok ' 25/04/2024 T 31/12/2024
Sindico Suplente Pabic J. Cozzi 25/04j2024 31/12/2024

Comité de auditoria

El Comité de Auditoria es electo por el directorio para supervisar asuntos clave, entre otros: procesos intarnos y manejo
de riesgos, el desempefic de los auditores externos, cumplimiento interno, confiabilidad de la informacién financiera y
hechcs reievantes, transacciones con partes relacionadas, conflictos de interés, propussta de los honorarics al directorio
y consideracidn del impacto de nueva normativa NIIF. Actualmente, dos tercios de los miembros son independientes.

De conformidad con lo resueltc en la reunién de Directorio celebrada e! 25 de abril de 2024, el Comité de Auditoriz de
la Soctedad ha quedado confoermadoes de la siguiente manera:

President Cristiéan Horacio Costa 25/04/2 112120

Vicepresidente Victor Rolando Dibbemn 25/04/2024  31/12/2024
Miembro Titular Paula de Elia 25/04/2024 31/12/2024
Miembro Suplente José Miguel Chouhy Oria 25/04/2024 31/12/2024

Auditor Externo

De conformidad con lo resuelto en fa Asamblea General Crdinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2024, los
contadores dictaminantes para los estados financieros del ejercicio en curso son:

on o Daniel Lacunza 5
Auditor Suplente Alejandra Palombo 25/04/2024 31/12/2024
Auditor Suplente Gustavo Carballal 25/04/2024 31/12/2024

8.2. Aspectos vinculados z la toma de decisiones y al sistema de control interno
El proceso decisorio de |z Sociedad se funda en |a figura del Directorio.

Los informes y la documentacion presentados al Directerio para la evaluacidon de los asuntos a ser considerados, y
eventualmente aprobades per dicho érgane, incluyen la identificacién y analisis de los riesgos asociades. Semanalmente
se llevan a ¢abo reuniones del Comité de Coordinacidn y Riesgos, en las cuales participan -ademas de miembros del
Directorio- funcionarios de cada unidad de negocio de la Compaiiia v sus subsidiarias en las que se analizan en
profundidad, entre otras cosas, 10s riesgos asociados a las decisiones que se adoptan. Dicho Comité es el encargado
de la identificacién v evaluacion de riesgos criticos, asi como de la definicidn e implementacion de acciones tendientes
a eliminar o mitigar tales riesges.
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El sistema de control interno vigents en la Sociedad es acorde a su la operatoria y estructura de esta y tiende a asegurar
que los planss y las politicas de la direccién se cumplan tal como fueron fijados.

Asimismo, conforme lo requiere la normativa aplicable se encuentra en funcicnes el Comité de Auditoria. Diche Comiié
esta compuesto por tres o mas miembros del Directoric elegidos por mayoria de votes, fos cuales son en su mayoria
independientes y tienen una formacién profesional acorde a la normativa de la Comisién Nacicnal de Valores vy la
reglamentacion aplicable.

Ver seccién 7.1 Organos de administracion v fiscalizacién, para mas infermacion sobre fa composicién del Comité de
Auditoria.

8.3. Politica de remuneraciones

Tanto la remuneracion de los miembros del Directoric como de los miembros de la Comisién Fiscalizadora es
determinada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

La remuneracién se fija tenfendo en consideracion diversos factores, particularmente los resultados econémicos y
financieros del gjercicio en cuestion, las responsabilidades asumidas por los consejereos, el tiempo dedicado a sus
funciones, la competencia y reputacion profesional de los mismos y el valor de los servicios prestados en el mercado,
teniendo en cuenta e! limite establecido en &l articulo 261 de 1a Ley 19.550 y las normas pertinentes de la CNV.
Durante el gjercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2024 y de conformidad con lo dispuesto por las normas
de la CNV, se ha contabilizado una provision de $ 354,1 millongs para responder a honorarios del Directoric y de $ 23,8
millones para responder a honorarios de la Comisién Fiscalizadora.

Respecto a la remuneracion de los cuadros gerenciales, estos se encuentran en relacion de dependencia y perciben su
remuneracién en forma fija y mensual.

Se informa ademas que:

+ La Sociedad no cuenta con planes de opciones para las remuneraciones de directores y gerentes,

s« Las remuneraciones del personal directive de la Sociedad -incluyendo sus sociedades controladas y negocios
conjuntos- son establecidas de acuerdo con valores y condiciones de mercado.

8.4. Politica de dividendos

Segun lo previsto por ef Estatute de la Scciedad, la utilidad neta debera distribuirse en el siguiente orden: (1) 5% para
constituir la Reserva Legal, hasta alcanzar el 20% del capital suscripto; (i) remuneracion del Directorio y de la Comisidn
Fiscalizadora; y (H) al page de dividendos en efective. Los dividendes se distribuyen a cada accionista en forma
proporcional de acuerdo con el nGmero de accicnes ordinarias que ésie posea; ia prioridad del Directorio es ia retribucion
de lz inversidn de los accionistas.

La declaracion, monto v page de dividendos a log accionistas estan sujetos a la aprobacion de [a Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.

Si bien la Sociedad no ha adoptado una paolitica formal en materia de dividendos, el Directerio evalta prudentemente al
momento de elevar una propuesta a la Asamblea de Acclonistas respecto de lz aprobacion de una distribucion de
dividendos, los resultados econdmices de la Socledad, de su situacién financiera, de las perspectivas econdmicas, de
los planes de inversion y de ofros factores que afectan la marcha de fa Sociedad.

Para el gjercicio bajo andlisis el directorio de {a Sociedad propone a la Asamblea General Ordinaria desafectar
parcialmente la reserva facultativa por la suma de $26.50C millones, v distribuir en efective las sumas desafectadas.

Por tal motivo y en funcion de lo expuesto en el parrafo precedente se detalla a2 continuacién la asignacion propuesta
por el Directorio para los Resultados no asignados correspondientes al gjercicio econdmico finalizado el 31 de diclembre
de 2024, en &l caso de ser aprobada la misma por |2 Asambiea de accionistas:

El informe sobre los estados financieros separados
fechado el 7 de marzo de 2025, se extiende en documente aparte
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Resultados ne asignados

Absarbida por “Reserva facultativa” (78.678)
Desafectacion de “Reserva facultativa”y .
distribucién de dividendos (#6:500)
8.5. Partes relacionadas

La Sociedad cuenta con una politica interna de autorizacién de cperaciones entre partes refacionadas v reporta tales
operaciones en los estados financiercs trimestrales y anuales que publica.

El Comité de Auditoria monitorea constantemente las operaciones significativas a ser realizadas por la Sociedad o sus
subsidiarias con alguna parte relacionads -tal como se Iz define dicho términc en las Normas de la Comisidn Nacional
de Valores -, a fin de determinar si sus términos son consistentes con condicicnes de mercado o son, de otro modo,
equitativos para la Sociedad y/o sus subsidiarias.

Los saldos vy las operaciones con partes relacionadas son las indicadas en las notas & Ics estados financieros de la
Sociedad correspondientes al ejercicio econdmico finalizado al 31 de diciembre de 2024.

Ver seccién 1. Estructura corporativa, para mas informacion sobre las participaciones permanentes en sociedades,
subsidiarias y negocics conjunios.

9. Cuestiones ambientales

En Consultatio, estamos comprometidos con el desarrollo de proyectos siguiendo los principios de cuidado y
preservacion del medio ambiente, en pleno cumplimiento de los requisitos legales y fomentande una mejora continua
del desempefic ambiental. Reconocemos que la proteccion del medio ambiente es una de nuestras prioridades
fundamentales para contribuir 2 un desarrollo sostenible, aumentar la competitividad v adaptarnoes al enterno social en
constante evolucian.

Antes de iniciar sus actividades, la compafiia obtiene todes los permisos y autorizaciones ambientales necesarias de
las autoridades de aplicacidn correspondientes. Durante la sjecucién de los proyectos, se llevan a cabo programas de
monitoreo continuo de diversos recursos naturales, como el agua subterrdnea y superficial, el suelo, el aire y [a fauna.
Ademas, se realizan verificaciones periddicas de aspectos ambientales clave, como [a calidad del agua en cuerpos de
agua, la disponibilidad de agua potable y de riege, y el tratamiento de efluentes liquidos. Al mismoe tiempo, se enfoca en
la gestion adecuada de los residuos sdlidos urbanes, promoviende la separacidn en origen de materiales reciclables.

Cada uno de los proyectes de la compafiia incorpera diferentes criterios de sustentabilidad.

Puertos, fue concebida como una urbanizacién que prioriza el cuidade del medio ambiente desde su planificacién,
gjecucién y operacion. El disefic paisajistico se centra en una preponderancia de especies autéctonas para lograr un
paisaje sustentable que requiera un minimo de riego y uso de productos fitosanitarios, mientras favorace el desarrclio
de la fauna local. Mantiene areas de reserva y un corredor bioldgico con seis kilémetros de costa sobre e Ric Lujan.
Ademés, se incentiva el uso de alternativas de movilidad saludable tanto por tierra como por agua y e proyecto cuenta
con un programa de calificacion de construccidn sustentable, de adhesidn voluntaria, que czlifica las viviendas vy edificios
construidos contemplando aspectos comoe la aislagién térmica, el ahorro de agus, la parquizacion, los materiales
utilizados y la generacidon de energias renovables. De acuerdo con la categoria obtenida, i0s propietarios acceden a
diferentes bonificaciones. Este programa es acompafiado por un centro de asesaramiento en la materia con acceso libre
y gratuito.

En Las Garzas, ubicado en Urtguay, se llevaron a cabo todas las gestiones necesarias ante la Direccidn Nacional de
Medic Ambiente (DI.NA.MA) del pais. Tras la evaluacién de impacto ambiental realizada por su Divisién correspondiente,
el proyecto fue clasificado en ia categoria B.
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Nuestros proyectos Oceana Key Biscayne y Oceana Bal Harbour en Miami han side los primeros en sus respectivas
comunidades en obtener la certificacion LEED - Leadership in Energy & Environmental Design, ctorgada por el Green
Building Council de Estados Unidos, que reconoce edificaciones sostenibles.

En Argentina, tanto Oceana Puerto Madere, Oceana Nordeilta comoe Huego 475 han buscado obtener la certificacion
EDGE (Excellence in Design for Greater Efficiencies), creada por la Cerporacién Financiera Intemacional (IFC) del
Banco Mundial. Esta certificacion requiere un ahorro del 20% en tres rubros clave: consumo de energia, consumo de
agua y energia incorporada en los materiales de construccion,

Por su parte, nuestro Ultimo desarrollo de edificio para uso comercial, Catalinas Norte, ha obtenido |a certificacion LEED
Gold. Esta certificacian implica el cumplimiento de una serie de normas y estrategias desde la concepcién hasta la
construccion del proyecto, enfocadas en la eficlencia energética, el uso de energias alternativas, la mejora de la calidad
ambiental interior, el consumo eficiente de agua, el desarrollo scstenible de los espacios libres de la parcela y la
seleccidn de matsriales.

10. Contexto econdmico
10.1. Tendencia macroecondmica global

La economia global enfrenta un perfodo de crecimiento moderado, con una expansion proyectada del 2,7% en 2025 y
2028, unza tasa inferior al promedio de la década previa a la pandemia. La desaceleracion se debe a factores como &l
endurecimiento de las condiciones financieras, 12 persistencia de la inflacion en algunas economias, la fragmentacion
del comercio global y 1a inceridumbre gecpolitica. -

A nivel global, Ia inflacién ha disminuide, perc persisten riesgos, especiaimente en los mercados emergentes. La politica
monetaria de las principales economias avanzadas, incluidas las tasas de interés en Estades Unidos y ia eurozona,
continia teniendo un impacio significative en los flujos de capital hacia mercades emergentes. En este sentide, el
fortalecimiente del délar y el encarecimiento del financiamiento externo afectan a paises con alta exposicion a la deuda
en moneda extranjera.

El comercio internacional sigue en recuperacion tras la disrupcién causada por la pandemia y ias restricciones impuestas
por cenflictos geopoliticos. Sin embargo, la implementacién de nuevas barreras comerciales ha reducido el ritmo de
crecimientio del comercio global, el cual adn se mantiene por debajo de su promedio histérico. En paralelo, los precios
de los productos basicos han mostrado cierta estabilidad tras la volatilidad de afios anteriores, aunque la evolucién dei
mercado energético y la transicion hacia engrgias renovables siguen siendo factores clave a observar,

En América Latina y el Caribe (ALC), el crecimiento se proyecta en un 2,5% en 2025 vy 2,6% en 2028, impulsado
principalimente por la recuperacion de Argentina tras dos afios de recesién. Sin embargo, las principales economias de
la regién, como Brasil y México, enfrentan una desaceleracion del consume y la inversidn. La politica monetaria en la
regidn se mantiens restrictiva debido a presiones inflacionarias, lo que limita e estimulc al crecimiento.

A nivel regicnal, la incertidumbre en tornc a politicas comerciales y financieras de Estados Unidos podria afectar
negativamente las exportaciones de la regidn, mientras que una desaceleracidon mayor de la esperada en China
impactaria a demanda de materias primas, con consecuencias particularmente adversas para paises exportadores
como Chile y Perdl. Asimismo, los efectos del cambio climatico siguen representando un riesgo relevante para sectores
clave como la agricultura y la energia.

En conclusidn, la recuperacidn econdmica de América Latina y el Caribe en 2025 dependerz en gran medida de la
estabilidad de las politicas macroecondmicas y de la capacidad de los paises para adaptarse a un entorno externc
incierto. En el caso de Argentina, la consolidacion fiscal y Iz estabilidad cambiaria seran factores determinantes para el
crecimiento sostenible en los préximos afios,
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10.2. Economia argentina
Panorama Nacignal

La economia argentina en 2024 experimentd un ajuste macroecondmico rapido y profundo, corrigiendo gran parte de
los desequilibrios previos.

El gobierno llevd adelante un programa de estabilizacion basado en un fusrie ajuste fiscal y, tras una devaluacidn inicial,
el manejo del tipo de cambio como ancla nominal. Los resultados fueron especialmente visibles en materia de inflacion,
que se redujo desde un ritmo promedic de 12% entre agosto y noviembre de 2023 a menos del 3% en diciembre de
2024. Por otro lado, el impacto gque acusé la actividad econdmica fue menor al anticipado iniciaimente, vy la reactivacién
de la economia estuve acompafiada por una recuperacion de los salarios reales.

Hacia adelante, el gobierno deberd continuar trabajandeo sebre los desequilibrios que aln quedan pendientes, en
especial en materia cambiaria, en donde la acumulacion de reservas y el levantamiento de las restricciones cambiarias
censtituyen los principales desafios.

Actividad econémica

El gasto pdblico cayd un 27% en &rminos reales, profundizando la recesién a inicics de 2024. Sin embargo, ia
recuperacion de la actividad agropecuaria y la mejora macrosconémica mitigaron el impacto. £l PBI cerrd el afio con
una contraccién del 2,5%, mejor que la caida del 3% inicialmente proyectada, dejando un arrastre del 3% para 2025.
Los salarios reales, tras tocar un minimo en diciernbre de 2023, mostraron recuperacion a lo largo del afio, aunque &
ajuste del gasto afectd los salarios publicos.

Segin el Banco Mundial, en su informe “Perspectivas Econdmicas Globales” se espera un repunte de ia actividad
econdmica del 5% en 2025 y 4,7% en 2026. La recuperacion estard impulsada por los sectores de agricultura, energia
y mineria, junto cen un entorno macroaconomice mas estable v reformas promercado. Sin embargo, el pais enfrenta
desafios impertantes, como la necesidad de mantener una pelitica fiscal estricta para reducir fa inflacién y fortalecer la
credibilidad del marco econdomico.

Politica Monetaria

El goblerno eliming la asistencia del BCRA al Tesoro, esto permitid una reversion de las expectativas gue, junic con el
ajuste fiscal y el ancla cambiaria, dieron lugar a una reduccién de la inflacién a niveles minimes desde 2020. La inflacion
anual de 2024 fue de 118% vs 211% el afio anterior.

Sector Externo

L.a correccién inicial del tipo de cambio estuvo seguida por una politica de crawling peg al 2% mensual, que funcioné
como un ancla adicional para el proceso de desinflacion, Tras tocar récords durante 2023, la brecha cambiaria promedid
el 30% y cerrd en 20%, lo gque facilité la compra de divisas por parte del BCRA. La recuperacién de la actividad agricola
tras la sequia de un afio atrés fue también un factor de suma importancia.

En 2024 las compras de divisas sumaron 19.000 millones, perc con importantes vencimientos de deuda, las reservas
internacionales netas cerraron el afio sélo 3.600 millones arriba de un afio atras.

Sector Pablico

El ajuste fiscal recortd el gasto en 4,5% del PBI, logrando un superévit primario de 1,8% vy financierc de 0,3%, revirtiendo
el déficit de 2,7% en 2023. Para 2025, la eliminacidn del impuesio PAIS v otros recursos extraordinarios sera
compensada en parte por la recuperacion de ingrescs tributarios, exigiendo continuar con el gjuste del gasto para
sostener el superéavit.
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11. Mercado inmobiliario local

Escrituras e Hipotecas CABA
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Fuente: Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires.

Durante e} 2024, se registraron un fotal de 54.761 actos escriturales. Esta cifra muestra un incremente del 35,1% en
comparacion con el afio anterior. Es interesante notar gue, en el 2024, las transacciones realizadas mediante credito
hipctecario representaron ef 9,1% del total de actos escriturales. Esto refleja un aumento en comparacién cen el afio
anterior, donde el equivalente fue del 4,2%.
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Fuente: IDECBA [Jefatura ds Gabinets de Ministros - GCBA] sobre iz base de datos de Is Subsecretaria de Gestion Urbana; Bireceion Generai de Registro
de Obras y Catastro.
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Durante el 2024, se ctorgaron permiscs de obra en la Ciudad de Buenos Aires para un total de 1.747.846 m2, distribuidos
en 877 permisos emitidos. Aunque hubo una caida en los m? permisados en comparacion con el afio previo, el nivel de
actividad constructiva se mantiene relativamente sélido y sigue siendo consistente con los datos histéricos a largo plazo.
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Fuente: Camara Argentina de la Construceion y Reporte inmobiliario.

12. Perspectivas futuras

Consultatio se sncuentra en una nueva etapa de crecimiento, impulsada por una solida olanificacién y una visién
estratégica de expansidn. La compafiia continGa impulsando proyectos inmobiligrios Unicos vy de alta calidad,
capitalizando el valor de su marca y aprovechando sus fortalezas. En este sentido, hemos concretado importantes
adquisiciones de tierras que fortaleceran nuestro crecimiento a futuro. Sumado a estas recientes compras de tierras,
nos encontramaes explorando activamente nuevas operiunidades de adquisicion de terrencs tanfo en el mercado local

como en el extranjero, manteniendo siempre una mirada estratégica hacia el future y consolidando nuestra reserva de
tierras como base para una nueva etapa de crecimiento sostenide.

En Puertos, seguimos enfocados en la creacion de un espacio urbano vibrante y enriguecedor, donde el arte yla cultura
se integren a la vida cotidiana de sus residentes. Continuaremos con la instalacién de las obras del Circuite de Arte

Puablico, avanzaremcs en ¢! desarroilo de los dos primeros sectores de media densidad, y ampliaremos la infraestructura
de servicios

En Nordelta, mantenemos nuestro compromiso con el desarrollo sostenible y la innovacidn a través del proyecio del
nuevc Centro Nordelta donde se pondra en marcha el programa educative integral Area Beta, disefiado como un espacio
de interaccidn entre el conocimiento vy la produccién, dirigido especialmente a las nuevas generaciones. L.a incorporacion
de instituciones educativas de renombre como Universidad Austral y 1z Universidad de San Andrés marcaré el inicio de
este innovador ecosistema. También, continuaremos trabajando en el desarrollo de edificios residenciales, aptos para

uso profesional, cficinas y locales comerciales, contando con la colaboracion de reconocidos estudios de arquitectura a
nivel internacional.
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En el segmento de urbanizaciones, continuamente permanecemos atentos al mercado local para evaluar oportunidades
de lanzamiento de nuevos barrios, con el objetivo de safisfacer las demandas cambiantes del mercado v seguir
creciendo de manera sostenible. Esta estrategia nos permite mantener una presencia activa y adaptable en un entorno
inmobiliario dinédmico y en constante evolucion.

En cuanto al segmento de edificios, nos enfocaremos en avanzar con los proyectes en cartera, Oceana Nordelta v
Huergo 475, cuya finalizacion esté prevista para 2025, asi come en el lanzamiento comercial e inicio de obra en las
parcelas ubicadas en la zona de Catalinas. Con la finalizacién de proyectos como Huergo 475 y Oceana Nordelta, nos
preparamos para una nueva etapa de crecimienio, apalancada en nuestra sélida posicidn financiera y nuestra reserva
estrategica de tierras.

A lo largo de todos sus proyectos, Consuitatio mantiene un perfil financiero conservader, priorizando la minimizacion de
riesgos y una combinacidn eficiente entre el uso del capital propio y la financiacién mediante preventas. A lo largo de su
trayecioria, ha demostrado un uso prudente del capital, o que nos ha permitido mantener una saludable posicidn
crediticia. Es relevante destacar gue en la actualidad no posee deuda financiera y cuenta con les recursos suficientes
para cumplir con los compromises constructivos, lo que fortalece su solvencia econdmica v financiera.

Estas acciones reflejan nuestra vision estratégica para mantener un crecimiento sostenible y consolidar nuestra posicion
como lider en el mercado inmobiliario. Nos comprometemos a seguir manteniendo altos estandares de calidad,
innovacién y responsabilidad financiera en todas nuestras operacicnes, asegurando asi un future prospero y sostenible
para Consultatio v para las comunidades en las que operamos.

13. Agradecimientos

E! directorio guiere reconocer expresamente lz colaboracién e integridad de tode su personal y su compromiso con los
objetivos delineados. A su vez agradece a sus proveedores, asesores externos y clientes la confianza y apoyo brindado.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 7 de marzo de 2025.

EL DIRECTORIO
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